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Generaldirektoren har ordet

Verksamheten vid FMV har under 2019 priglats av att balansera resurser mellan fyra fokusomrdden. Dessa
omrdden har utgjorts av materielproduktion och tjdnsteleveranser till Férsvarsmakten, implementering av
den forindrade ansvarsférdelningen mellan Férsvarsmakten och FMV, 6kad f6rméga vid héjd beredskap
samt forberedelsearbete infér kommande tillvixt inom férsvarsomradet.

Materielproduktion och tjinsteleveranser

Under dret férbereddes och levererades viktiga materielsystem till Férsvarsmakten inom samtliga
férsvarsgrenar och stridskrafter. Exempel pa leverans till armén dr de férsta enheterna av markbaserat
luftvirn innehallande eldenhet 98, radarstationer och ledningssystem, de forsta granatkastarpansar-
bandvagnarna 90 till mekaniserade bataljoner, lastbilar och sambandsmateriel. Med st6d av FMV har en
flexibel design for artillerisystemet Archer utvecklats. Den nya versionen gor att Archer kan integreras pa
olika lastbilschassier och innebir 6kad exportmarknad t6r Archer.

Inom marinen levererades stridsbétar och sambandsmateriel till amfibiebataljonen, ubat av Gotlandsklass
sjosattes och férbereddes f6r leverans efter modifiering. Inom flygomradet har uppgraderingar bestillts av
de storre taktiska stodsystemen och trdningssystemen till Jas 39 Gripen. FMV har tagit emot fortsatta
leveranser av vapen till Gripen, bland annat Meteor. Tillsammans med industrin har FMV genomfért test
och evaluering av Gripen E-systemet. Fortsatta leveranser av materiel och tjanster har skett till vara
exportkunder f6r Gripen 1 Tjeckien, Ungern och Thailand. Utdver detta har navigerings- och
landningssystem levererats, installerats och driftsatts vid ett antal flygbaser. En helikopter 14 i slutlig
konfiguration har levererats.

Sommaren 2019 undertecknade Sveriges och Storbritanniens férsvarsministrar ett samférstindsavtal mellan
linderna som syftar till att underséka méjligheterna for ett langsiktigt samarbete inom stridsflygomradet.
Arbetet med Future Combat Air System, FCAS, har pabérjats vid FMV pa uppdrag av regeringen.

FMYV har limnat ett omfattande stdd vad giller exportanstringningarna kring Gripen E, t ex i samband
med Saabs offert av stridsflygplan till Finland.

FMV har under éret haft en betydande extern verksamhet pd provplatserna vilket bidragit till att
vidmakthélla kompetens samt utékad fé6rméga inom ett antal omraden £6r sdvil FMV som Férsvarsmakten.

Sdrskilt viktigt infér den 6kade virnpliktsutbildningen kommande ér dr de leveranser som skett av olika
artiklar av personlig utrustning till soldater och sjomain

Forindrad ansvarsférdelning

Ett omfattande omstillningsarbete har genomforts baserat pa regeringens beslut enligt forslagen 1 Materiel-
och logistikutredningens betinkande. Implementering av ny finansiell styrmodell, ny organisation,
tillsammans med den nya ansvarsférdelningen mellan Férsvarsmakten och FMV, har under aret krivt stora
arbetsinsatser. Arbetet har gett gott resultat och kommer att fortsitta under kommande 4r.

Okad forméga vid héjd beredskap

Arbetet med att stirka férmagan att verka under kris och héjd beredskap har fortsatt under dret. Fortsatt
krigsplaceringsarbete av FMV:s medarbetare har genomférts, arbetet med myndighetens beredskaps-
planering och en alternativ produktionsplan fér kris och héjd beredskap, har ytterligare utvecklats. Aven
utbildning och 6vning har genomforts med lyckat resultat. Férberedelserna infér Totalférsvarsdvning 2020
och samverkan med andra totalférsvarsmyndigheter, som deltar i Gvningen, har paborjats.
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Forberedelsearbete inf6r kommande tillvixt

FMYV fick i uppdrag av regeringen att realiserbarhetspréva Forsvarsberedningens rapport infér kommande
forsvarspolitiska inriktningsbeslut f6r dren 2021-2025. Arbetet gjordes i ndra samverkan med
Forsvarsmakten, som ocksd fatt i uppdrag att limna investeringsforslag. Resultatet redovisades till
regeringen i mitten av november. Forsvarsberedningens rapport innehéller stora ambitionsékningar inom
forsvarsomradet under kommande ar och innebir att FMV maste vixa for att klara 6kad verksambhet.

Under 2019 har FMV ocksé arbetat med att férbereda etableringen av ett nationellt koordineringskontor
tor den europeiska férsvarsfonden, EDF. Kontoret, som blev operativt den 1 januari 2020, kommer att
vara fullt utbyggt den 1 juli 2020.

De ndrmaste aren genomfér FMV en modernisering och standardisering av myndighetens IT-stéd. Det
gors 1 Projekt Norma och kommer att resultera i ett sammanhallet I'T-systemlandskap. Frimst ber6rs
stodsystem for ekonomi, projekt, inkép, produktledning samt uppfoljning och analys.

Under hésten gjordes en sirskild friskvéardsinsats genom att erbjuda samtliga anstillda att préva olika
aktiviteter i syfte att hitta sitt att stirka hilsan. Utvirderingen visade ett lyckat resultat och liknade
satsningar kommer att ske under kommande ar. Vi tror ocksa att detta stirker FMV som en attraktiv
arbetsgivare med en bra balans mellan arbete, fritid och hilsa.

Goran Martensson
Generaldirektor Forsvarets materielverk
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Om FMV

Forsvarets materielverk (FMV) dr en myndighet under Forsvarsdepartementet med uppgifter inom
totalférsvaret. FMV ska dérigenom bidra till Sveriges férsvar genom att i ndra samarbete med
Forsvarsmakten utforma, upphandla och tillhandahdlla materiel som méter Férsvarsmaktens operativa
behov. FMV utfér dven liknande tjanster £f6r andra kunders behov inom myndighetens ansvarsomréde.
FMYV bidrar pa sa sitt till att férsvara Sverige.

FMV:s kompetens inom teknik, affirer, juridik och projektledning svarar fr att leverera lingsiktigt hallbara
16sningar till myndighetens alla kunder £6r deras behov av materiel. Myndigheten samarbetar ocksd med ett
flertal aktdrer inom férsvarsomridet, bide inom Sverige och internationellt.

Sedan den f6rsta januari 2019 giller en férindrad ansvarsférdelning och finansiell styrmodell f6r materiel-
och logistikférsérjningen. Fér FMV har dirmed myndighetsrollen delvis férdndrats dir uppgifterna har nya
grinssnitt gentemot Férsvarsmakten och regeringen. FMV har regeringens uppdrag att

- svara fOr att anskaffa varor och tjinster inom materielférsrjningsomradet till Férsvarsmakten och
andra kunder. I uppgiften ingér att bitrida Férsvarsmakten i planeringen av materiel- och
logistikférsérjningen samt att bidra med kompetens ndr det giller vidmakthallande och
upphandling.

- limna st6d till regeringen vad giller internationell verksamhet inom materielférsérjningen och
exportrelaterad verksamhet inom f&rsvarssektorn samt, efter sirskilt bemyndigande fran
regeringen, foretrida staten vid férhandlingar och ingdende av internationella Sverenskommelser
som avser forsiljning eller uppldtelse av materiel och tillhérande tjinster.

- vara patentorgan f6r de myndigheter som hor till Férsvarsdepartementet och handligga drenden
som rOr immaterialrittsliga fragor.

- tillhandahalla ett nationellt certifieringsorgan for it-sdkerhet i produkter och system.

Den stora férindringen fran och med 2019 dr att FMV inte lingre har ansvaret f6r upphandling av
logistiklésningar och vidmakthéllande.

Ny finansiell styrmodell

I enlighet med regeringens styrning har FMV fran och med den 1 januari en férindrad finansiell styrmodell
dir den huvudsakliga finansieringen, till skillnad frin tidigare ar, sker genom tilldelade anslag men dven
fortsatt ett stort matt av avgiftsfinansiering gentemot myndighetens kunder. Den nya finansiella
styrmodellen innebir att FMV:s verksamhet finansieras via forvaltningsanslaget 1:11 Forsvarets materielverk,
dir myndigheten f6r sina kostnader bland annat disponerar medel f6r de direkta utgifterna f6r medarbetare
som arbetar med materielinvesteringarna. Vidare disponerar FMV fran och med 2019 4ven anslag 1:3
Apnskaffning av materiel och anlaggningar, anslagspost 1 Leverantorsutgifter for leveranser, som har till indamal att
finansiera anskaffningsutgifterna f6r de materielinvesteringar som upphandlas av industrin. Delar av FMV:s
verksamhet dr finansierad via avgiftsintikter, framforallt r6r det FMV:s vidmakthallande- och test och
evalueringstjinster till Férsvarsmakten.

FMV:s malbild

Utifrdn det uppdrag regeringen gett FMV har myndighetens vision utvecklats till Rai#t materiel for ett starkare
forsvar. Verksamhetsidén dr fortgent att Effektivt leverera forsvarsmateriel och tidnster for det svenska forsvarets bebov —
7 fred, kris och krig.

FMV:s milbild har arbetats om under 2019 och har som utgangspunkt den tillvixt myndigheten konstaterat
behovs f6r att kunna svara upp mot Forsvarsmaktens produktionskrav de kommande aren.
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FMV:s virdegrund utgér jimte den statliga virdegrunden en vigledning f6r organisationen att pa daglig
basis driva verksamheten framat.
= U7 skapar nytta — nytta £6r kund genom att noggrant 6verviga kostnader och besparingar genom att
leverera 1 tid, till ritt kostnad och kvalitet samt genom strdvan att bli battre.
= 7 gor det mijligt — kunskap och férstaelse f6r kunderna, deras verksamhet och behov bidrar till
helhet och proaktivt agerande for utveckling av FMV och medarbetare.
= 177 bygger fortroende — attityder och arbetssitt priglas av tillit, kompetenta leveranser och en effektiv
och rittssiker myndighet.

Organisation

Forsvarets materielverk leds av en styrelse som utgdr myndighetens ledning. Styrelsens uppgift ér att infor
regeringen ytterst ansvara for verksamheten samt fatta beslut om myndighetens évergripande organisation,
arsredovisning, budgetunderlag och verksamhetsplan samt beloppsmissigt stora investeringar for
myndigheten. Styrelsen ska dven fatta beslut i drenden av principiell karaktir eller av stérre betydelse. Fran
och med den 1 juli 2019 4r Yvonne Gustafsson ordférande i FMV:s styrelse.

FMYV:s organisation 2019

Styrelse Internrevision

GD/OD

Ekonomistab

Ledningsstab Kommunikationsstab

IT-stab
Marinmateriel Ledningssystem- GRIPEN Marknad
materiel och inkop

Mot bakgrund av det férindrade ansvaret f6r myndigheten och den nya finansiella styrmodellen inrittades
1 januari 2019 en ny organisation f6r myndigheten som under kommande ar ska anpassa FMV till sin nya
roll och sina nya uppgifter.

Juridik- och sdkerhetsstab

Generaldirektoren ansvarar for den 16pande verksamheten enligt styrelsens direktiv och riktlinjer.
Generaldirektéren leder och férdelar verksamheten med st6d av ledningsgruppen som bestar av direkt
understillda chefer. Ledningsstaben ansvarar for den 6vergripande styrningen och samordningen av
myndighetens strategiska verksamhet och planering samt sikerstiller uppfoljningen av produktionen och
FMV:s leveranser till Forsvarsmakten.

Grunden for den nya organisationen ir atta verksamhetsomraden foérdelade utifrin uppgifterna inom
FMV:s kirnverksamhet: Armémateriel, Marinmateriel, Flygmateriel, Ledningssystemmateriel, Logistik, Test
och evaluering, GRIPEN samt Marknad och inkép. Verksamhetsomradenas uppgifter och ansvar omfattar
bland annat anskaffning samt leverans av materiel och tjdnster till Férsvarsmakten och FMV:s 6vriga
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kunder. Verksamhetsomradena ska verka fér att materielprojekten genomférs effektivt och affarsmissigt
samt svara for att produktionen snabbt kan stilla om vid héjd beredskap.

Vid myndigheten finns dessutom ett antal centrala stabsfunktioner! som utgdr ett gemensamt stéd for
FMYV och genomférandet av verksamheten.

Omstallningen

I FMV:s yttrande frin 2017 6ver betinkandet Logistik for higre forsvarsberedskap (SOU 2016:88) tramtorde
myndigheten att det handlade om en stor och komplicerad omstillning som utredningen féreslog och som
medférde stora risker. Vidare menade FMV att de omfattande verksamhetsévergangarna i kombination
med inférandet av en férdndrad styrning, inklusive en ny finansiell styrmodell, skulle komma att paverka
péigdende och planerad produktion och dirmed leveransférmagan samtidigt som malet var att 6ka den
operativa férmigan i férbanden till 2020. FMV konstaterade vidare att utredningen visentligt hade
underskattat omfattningen av omstillningen bade i verksamheten och av den finansiella styrningen till £6ljd
av limnade forslag. I yttrandet pekade FMV pa en mingd utmaningar kopplat till den foreslagna finansiella
styrmodellen. FMV ansig till exempel att utredningens I6sning f6r den finansiella styrningen sammantaget
skulle bli f6r komplex och bland annat resultera i alltfér méanga olika former £6r hur myndigheterna ska
finansiera sina kostnader.

FMYV yttrade sig 4ven 2018 om den efterféljande férdjupade Gversynen av Férsvarsmaktens
logistikférsorining 1 friga om vidmakthéllande och upphandling. FMV uttryckte d4 att utredarens
promemoria var klargérande och gav en god beskrivning av komplexiteten i ansvaret avseende
vidmakthéllande och upphandling. FMV bejakade i stora delar utredarens analys och forslag.

I slutet av 2017 uppdrog regeringen till FMV att férbereda inférandet av en ny finansiell styrmodell. Vidare
tog regeringen 2018 stillning till 6vriga f6rslag 1 betinkandet Logistik _for hogre forsvarsberedskap (SOU 2016:88)
vilket innebar att FMV till Férsvarsmakten skulle 6verfora uppgifter avseende f6rrad, service och
verkstidder inom logistikférsorjningen, driftstyrningen av Férsvarsmaktens materiel samt funktioner £6r
bestillning och beslutsfattande inom materielférsérjningen. Regeringen beslutade dven att ansvar inom
vidmakthéllande och upphandling skulle féras frin FMV till Férsvarsmakten i enlighet med férslagen i
betidnkandet. Férslagen innebar en verksamhetséverging £6r cirka 1 800 anstillda vilket medférde att
antalet medarbetare pa FMV ungefir halverades vid arsskiftet 2018/2019.

Under 2018 genomférde FMV ett omfattande férberedelsearbete 1 syfte att ha en god beredskap f6r de
férindrade ansvars- och uppgiftsférhéllandena gentemot Férsvarsmakten. Vidare genomférdes
torberedelser infér implementeringen av ny finansiell styrmodell sdsom att stilla om IT-st6det och klargéra
gemensamma arbetssitt och dir tillhérande ekonomiska fléden inom och mellan FMV och
Foérsvarsmakten. Modellen i sig forfinades under 2019 genom utvixling av dokument, framforallt
budgetunderlag samt dialoger med Ekonomistyrningsverket, Férsvarsdepartementet och
Finansdepartementet. Férberedelsearbetet gav férutsittningar £6r implementering av den finansiella
styrmodellen. Denna sammanf6ll med den omfattande verksamhetsvergangen av ansvar, uppgifter,
personal, tillgangar och avtal.

Totalt sett har omstillningens fOrsta dr medfort ett mycket omfattande arbete 1 dnnu hogre grad an FMV
torvintat. FMV har fitt anvinda all samlad kompetens, samarbetsférméga och uthallighet hos
medarbetarna for att komma framat 1 ett flertal fragor.

1 Kommunikationsstaben ingéar i HR-staben fr.o.m. den 1 januari 2020.
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Transformeringen har inneburit att stilla om alla bestillda och planerade uppdrag uppgaende till cirka 100
miljarder kronor i ny finansiell struktur och att reglera av kundbestillningar och arbetsorder. Vidare har
arbetssitten mellan myndigheterna fortsatt att utvecklas framforallt avseende vidmakthallandetjinst.
Exempel pi aktiviteter inkluderar hantering av nya behérigheter, utveckling av nya arbetssitt och rutiner f6r
att skapa leverantdrsbestillningar i PRIO, 6verlimna kommersiella avtal till Férsvarsmakten, omférhandla
och partssubstituera tillh6érande bestillningar och slutfakturera upparbetade kostnader samt att 4stadkomma
inképsordrar, orderunderlag och leveranser. Trots omfattande férberedelsearbete inf6r implementeringen
uppdagades under dret ndgra omraden dir de finansiella villkoren inte anpassats f6r den nya finansiella
styrmodellen. Det féranledde FMV att tillskriva regeringen och hemstilla om dndringar av villkoren, vilket
har bejakats genom ett flertal dndringar av 2019 ars regleringsbrev.

Stora steg har tagits avseende implementeringen av den nya finansiella styrmodellen. Detta till trots dterstir
en hel del arbete £6r att modellen ska kunna anses vara etablerad fullt ut. Det giller exempelvis vidare
utveckling av arbetssitt med tillhérande ekonomiska fléden avseende materieldverlimning och 6verforing
av virden for invirdering av anldggningstillgdngar, fortsatt utveckling av investeringsplaneringen och att
anpassa den ekonomiska kompetensen i organisationen. Beslutet att lita den gamla modellen vad avser
avrikning av anslag 1.3.1 leva vidare parallellt med den nya modellen under manga ar framéver medfér en
ytterligare komplicerande faktor f6r den ekonomiska styrningen — och redovisningen i FMV.

Sammanfattningsvis har utmaningarna varit manga under 2019 och FMV:s ledning har med stor
noggrannhet bevakat omstillningens paverkan pa den interna styrningen och kontrollen. Styrelsen har noga
f6ljt och 16pande uppdaterats om den pagiende omstillningen och har uppmirksammat de utmaningar
som frimst inférandet av den nya finansiella styrmodellen medfdr £6r myndigheten att genomfora sitt
uppdrag. Styrelsen har uttryckt oro 6ver komplexiteten i den finansiella omliggningen och den omfattande
verksamhetsOvergingen, inkluderande 6verlimning av vidmakthéllandeavtal och i vissa fall splittring av
leverantSrsavtal. Vidare har styrelsen uppmanat till 16pande dialog med Férsvarsdepartementet och
Ekonomistyrningsverket om omstéllningen vilket ocksa har forevarit.

FMV:s samarbete med Férsvarsmakten

FMYV har i enlighet med regleringsbrevet £6r 2019 samverkat med Forsvarsmakten gillande myndigheternas
fortsatta utveckling av arbetssitt och samverkan avseende materielf6rsorjningen. Redovisningar har limnats
till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) den 14 juni respektive den 28 november 2019.

FMV:s och Férsvarsmaktens samlade bedémning 4r att arbetet med att utveckla arbetssitt och samverkan
mellan myndigheterna gar framét. Den av regeringen beslutade dndringen av férdelning av ansvar mellan
myndigheterna dr en stor och komplex férindring att genomféra varfor det tar tid att hitta lingsiktigt
hallbara 16sningar.

Den spegling av Férsvarsmaktens organisation som genomfdrdes inom FMV har resulterat i kortare
beslutsvigar. Férsvarsgrenschefer, stridskraftschefer och motsvarande verksamhetomrideschefer vid FMV
har nu en kontinuerlig dialog i materielfragor i syfte att underlitta samverkan.

Syftet med regeringens beslut att férindra ansvarsférdelningen mellan myndigheterna var primirt att fa
storre operativ effekt 1 krigsférbanden. Med den utgingspunkten ser myndigheterna behov av att ytterligare
utveckla arbetssitt och samverkan f6r att skapa ett sd dndamalsenligt arbetssitt som mdojligt inom ramen {6t
den nya ansvarsférdelningen och som genomsyrar bigge myndigheternas organisationer i sin helhet. En del
1 detta arbete dr att myndigheterna kommit Sverens om att fortsitta med gemensamma utvecklingsomriden
aven 2020.
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Myndigheterna har ocksa framfort behovet av att gemensamt, i myndigheternas ledning, adressera och
hantera de strategiska utmaningar som kompetensforsorjningen innebir. Utmaningen 4r bland annat att
uppritthdlla kompetens f6r att genomfora de anskaffningar som infaller sillan. Inom vissa omrdden kan det
av forsorjningssikerhetsskil vara av mycket stor vikt att uppritthilla kompetensen genom att
vidmakthéllandet utgor bas t6r kompetensuppbyggnad, medan det for andra omriden kan vara bittre att
ominrikta kompetensbehov f6r att mota férindrade behov som Foérsvarsmakten identifierat for att
sikerstilla den operativa férmagan. Myndigheterna arbetar ocksd med att hitta former f6r ett mer flexibelt
kompetensnyttjande dir behov finns bland annat f6r utékade méjligheter till vixeltjanstgdring. Minga av
de utvecklingsomriaden som initierats under 2019 har 16pt pa bra och enligt plan, till exempel tekniskt
designansvar, dven om det dterstir en hel del att gbra dven dir. Vissa omraden har inte f6rl6pt i den takt
som myndigheterna avsett. Investeringsplanering och vidmakthéllande dr exempel pa sidana omriden. For
dessa omraden har myndigheterna paborjat genomférandet och tagit viktiga steg, men det kommer att
finnas behov av ytterligare utvecklingsarbete som fortsatt fir hanteras kommande ér.

En orsak till att vissa frigor kan behéva mer beredningstid dr den hdga arbetsbelastningen som nu rader pa
bada myndigheterna.

Jamforelsestorande omstandigheter

Jamforelsetalen i resultatredovisningen inkluderar ofta virden som utgar fran den finansiella styrmodellen
och den uppgifts- och ansvarsférdelning mellan FMV och Forsvarsmakten som gillde till och med 2018.
Omstillningen den 1 januari 2019 var omfattande och den nya finansiella styrmodellen medfér generellt
betydande foérindringar i berdkningarna av utfall. Det har ddrfor inte varit gorligt att rikna om samtliga
jimforelsetal utifrdn forutsittningarna f6r 2019 och vid en jimférelse med utfallen £f6r 2017 och 2018
behover de férindrade férutsittningarna beaktas. FMV:s analyser och bedémningar av utfall tagit hinsyn
till foreliggande omstindigheter och kommenteras sirskilt vid redovisning av vissa utfall.
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Resultat i korthet

Verksamhetens resultat

Under dret har FMV fortsatt fokusera pa att anpassa verksamheten i enlighet med den f6rsvarspolitiska
inriktningen samtidigt som det har skett ett omfattande arbete med de stora férdndringarna kring ansvars-
och uppgiftsfordelningen mellan FMV och Férsvarsmakten samt den nya finansiella styrmodellen.

FMYV har i stort levererat sd mycket till Férsvarsmakten som det har funnits tillgingliga medel f6r. Det har
medfort en leveransférmaga till Forsvarsmakten pa 82 procent, vilket dr nagot ldgre 4n tidigare ar.
Forutsittningarna att jaimfora utfall med tidigare 4r har férsvdrats med anledning av de stora férdndringarna
(se avsnittet Jamforelsestérande omstindigheter ovan). Totalt sett 4r FMV:s bedémning att myndigheten
har lyckats att balansera arbetet att dels leverera utifrdn regeringens inriktning och Férsvarsmaktens behov,
dels genomfdra de stora férindringarna i verksamheten. Mer detaljerad information om resultat och
nyckeltal finns 1 huvudsak att ldsa under avsnitt 3 Effektivitet i verksambeten. Likasa dterfinns information om
FMV:s verksambhet, leveranser och viktiga hindelser under dret pd myndighetens externwebb, www.fmv.se.

FMV:s leveransférmaga till Regeringskansliet (Frsvarsdepartementet) vad giller begiran om stéd och
uppgifter under anslag 1:11 bedéms ha uppfyllts, genom bland annat limnade underlag till stéd £6r Sveriges
diskussioner inom EU vad giller utvecklad férsvarsférmaga i ett flertal perspektiv och fortsatta svenska
exportanstringningar under aret.

Sjukfranvaron har fortsatt att minska generellt under 2019 och det fortsitter visa sig att FMV:s aktiva
rehabiliteringsarbete leder till minskning av langtidssjukfranvaron.

Ekonomiskt resultat

FMYV har i och med den nya finansiella styrmodellen en minskad avgiftsfinansierad verksamhet, vars
ekonomiska mal, likt tidigare, dr full kostnadstickning 6ver tiden. Arets resultat uppgir till 28 miljoner
kronor vilket till allra stdrsta delen utgors av finansiella intdkter avseende realiserade kursvinster och
ranteintakter.

Tabell 1. Intékter och kostnader per prestationsomrade (verksamhetsgren) 2017-20192

Internationella Evaluering och
Ekonomiskt Anskaffning, | Ledningsstod, | Driftstdd, | materielsamarbeten | certifiering av IT- | Exportrelaterad | Totalt,
resultat mnkr mnkr mnkr och industrifragor, | sakerhetstjanster, | verksamhet mnkr
mnkr mnkr
2017 | Int8kter 9334 1252 9709 46 11 57|20 353
Kostnader 9 346 1251 9678 46 11 57120333
Resultat -13 2 31 0 0 20
2018 | Intakter 11 328 1105 9782 45 13 39[22313
Kostnader 11 334 1105 9768 45 13 39 | 22 304
Resultat -6 1 14 0 0 9
2019 | Intékter 12 028 1792 6 250 48 15 67 | 20 200
Kostnader 12 015 1799 6 229 48 15 6720173
Resultat 13 -7 22 0 0 28

2 Summeringarna kan innehalla avrundningsdifferenser.
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Analys av prestationsomraden

Inom anskaffning 4r kostnaderna hogre dn féregiende ar. De storsta Okningarna ligger inom
Luftvirnssystem och Fordonssystem, i 6vrigt dr det ganska stora skillnader mellan aren, men nettot
uppviger de storsta 6kningarna delvis. Aven inom ledningsstéd har kostnaderna dkat, frimst inom
Ledningssystem Flyg, Infoinfrastruktur och Forskning och teknikutveckling (FoT). Inom driftstéd ar
utfallet ligre vilket forklaras av att verksamheten forrad, service och verkstider har overgitt till
Forsvarsmakten samt dven att det férdndrade ansvaret f6r vidmakthéllandeverksamheten innebir att
Foérsvarsmakten numera bestiller direkt fran leverantor, alltsa inte som tidigare via FMV. Vad giller Svriga
omrdden 4r utfallet nagot ldgre 4n tilldelade anslagsmedel £6r anslagspost 1 Internationella materielsamarbeten
och industrifragor. Anslagspost 2 Evaluering och certifiering av I'T-sdakerbetsprodukter har ocksa ligre utfall 4n
tilldelade anslagsmedel frimst beroende pa vakanser. Omsittningen i anslagspostens avgiftsfinansierade del
har dock 6kat vilket ger en total kning jamfért med 2018. For anslagspost 3 Exportrelaterad verksambet ix
utfallet ldgre dn tilldelade anslagsmedel, dock har omsittningen av det avgiftsfinansierade exportstddet 6kat
jamfort med 2018. Av utfallet inom prestationsomrade Exportrelaterad verksamhet avser knappt 60
procent avgiftsintikter.

Tabell 2. Totalt fakturerade intidkter

Intikter per kund och ar (mnkr)

Kund 2017 2018 2019
Forsvarsmakten 16 321 17 648 5152
Opvriga statliga myndigheter 137 124 119
Ovriga svenska kunder 83 139 65
Utlindska kunder 1 496 1777 1797
Summa FMYV exkl FSV 18 037 19 688 7 133
Foérsvarsmakten m.a.p. FSV 1472 1 546 N/A
Ovriga kunder m.a.p. FSV 58 61 N/A
Totalt 19 567 21 295 7133

Analys fakturerade intikter

Med anledning av ny finansiell styrmodell f6r FMV, dr summan f6r fakturerade intikter 2019 visentligt
ligre 4n tidigare vad avser Férsvarsmakten. Materielanskaffning pa anslag 1.3.1 faktureras inte lingre
Forsvarsmakten dé anslaget disponeras av FMV. Fakturerade intidkter f6r 2019 avser fraimst
vidmakthallandetjdnst till Férsvarsmakten. Forsiljningen till utlindska kunder haller sig p4 samma nivd som
nirmast féregiende ar och avser frimst exportdtagande Gripen men ocksd FMV:s tjinsteexport.

Tabell 3. Intdkter per stridskraft, Forsvarsmakten

Intdkter per stridskraft, bestillningar frin Férsvarsmakten (mnkr)
Stridskraft 2017 2018 2019
Arméstridskrafter 1991 2 567 375
Marinstridskrafter 2302 3268 861
Flygstridskrafter 7 049 6 351 1338
Ledning och Logistik 3032 3025 855
HKY centralt (inkl FoT, INS 1947 2437 1723
och 1.1)

Totalt 16 321 17 648 5152
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Analys intdkter per stridskraft

I likhet med ovan redogérelse dr utfallet £6r intdkter per stridskraft f6r 2019 visentligt ligre 4n £6r 2018 och
2017 och beror av ny finansiell styrmodell f6r FMV. Materielanskaffning pa anslag 1:3.1 faktureras inte
lingre Forsvarsmakten da anslaget disponeras av FMV. Skillnaderna mot tidigare ar dr storst inom de
stridskrafter dir huvuddelen av materielanskaffningarna dterfinns.
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Nedan redovisas de dterrapporteringskrav och uppdrag som foreligger i FMV:s regleringsbrev f6r 2019 och

under vilket avsnitt de redovisas i arsredovisningen.

Mal

Aterrapporteringskrav och uppdrag i enlighet med FMV:s regleringsbrev for 2019

Aterfinns under
avsnitt

FMV ska
redovisa planeringsliget och planen f6r det fortsatta arbetet. Av redovisningen ska framga hur
myndigheten planerar f6r en anpassad materialanskaffning under héjd beredskap, inklusive
samverkan med leverantOrer av forsvarsmateriel och tjinster.

1.1 Tillginglighet och
beredskap. Skrivs ihop
med uppgift 5.

FMV ska
- redovisa en uppf6ljning av pagiende storre materielobjekt. Av redovisningen ska dven framga
den arliga utvecklingen av respektive materielobjekt. Redovisningen ska dven inkludera
=  en ckonomisk uppféljning per materielobjekt av dels leverantorskostnader, dels FMV:s
direkta kostnader,

= vilka leveranser av materielobjekt eller delar dirav som mottagits frin leverantorer

*  vilken materiel, nir och till vilket ekonomiskt virde som fysiska tillgingar 6verforts till
Forsvarsmakten samt

= visentliga avvikelser frin myndighetens ursprungliga planering, inklusive ursprunglig
ekonomiska ram.

- Redovisning av bestillningsbemyndigande ska avse utestiende dtaganden mot utomstatliga
leverantorer. F6r materielobjekt ddr staten har ingitt avtal med utomstatliga leverantorer fére
den 1 januari 2019, enligt vad som framgar av myndighetens kompletterande budgetunderlag
for 2019, ska FMV:s redovisning dven avse ataganden som byggs upp av bestillningar mellan
Forsvarsmakten och FMV, minskat med FMV:s myndighetsuppgifter. Infriande av ataganden
ska ske vid tidpunkterna fér anslagsbelastning. F6r dessa materielobjekt ska FMV redovisa
aggregerat utfall fordelat pa
" ¢j bestilld del av dtagande mot anslag
*  utestidende statliga dtaganden
"  infria statliga dtaganden som inte redovisats mot anslag.

FMYV ska vidate

- redovisa avgifter frin Forsvarsmakten f6r myndighetens tjinster avseende vidmakthallande per
stridskraft. Redovisning av 6vriga uppgifter ska vara férdelad per kund.

- redovisa hur myndigheten, nir det dr relevant, i sin verksamhet sikerstiller att de varor och
tjanster som myndigheten upphandlar 4r dndamadlsenligt utformade f6r kvinnor och mén samt
hur detta bidrar till utvecklingen av den operativa férmagan i krigsférbanden. FMV ska dven
redovisa resultat av de atgirder avseende jamstilldhetsintegrering som vidtagits for att
myndighetens verksamhet ska bidra till att uppnd malen fo6r jimstilldhetspolitiken.

Bilaga 1 & 2

7.4
Anslagsredovisning

Resultat i korthet, s.12

1.2.3 Jimstilldhets-
integrering

FMV ska

- redovisa hur det svensk-finska samarbetet, i enlighet med det samférstindsavtal som
undertecknades den 9 juli 2018, har utvecklats.

- isamverkan med Férsvarsmakten, redovisa en samlad bedomning av affirsmissigheten i den
exportrelaterade verksamheten. Av redovisningen ska framga intikter, kostnader och risker per
genomférd och pagiende exportaffir, inklusive myndigheternas respektive kostnader.

- redovisa hur myndigheten bistitt Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) med analys och
prioritering av den exportrelaterade verksamheten, utifrin bland annat krav pa affarsmissighet,
riskvirdering, regelverk fér exportkontroll samt regeringens férsvars- och sikerhetspolitiska
mal. Som en del av detta ska myndigheten sirskilt redovisa hur verksamheten avseende de
tidigare utpekade visentliga sikerhetsintressena samt artillerisystemet Archer har bedrivits.

- redovisa hur myndigheten verkat f6r en 6kad samordning av statligt och industriellt deltagande
vid internationella exportrelaterade aktiviteter.

1.3.1 Internationellt
materielsamarbete

Bilaga 3

1.3.1 Internationellt
materielsamarbete

1.3.3 Exportrelaterad
verksamhet
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Mail | Aterrapporteringskrav och uppdrag i enlighet med FMV:s regleringsbrev for 2019 Aterfinns under
avsnitt
FMV ska 1.4.1 Anvindningen
4 - redovisa hur myndighetens provresurser anvints i den anskaffande verksamheten per av provresurser
stridskraft. Av redovisning ska framga i vilken omfattning prov avseende nationella 1.4.2 Prov avseende
materielobjekt utforts av annan aktor an myndigheten och vilka skil som funnits for att inte nationella materiel-
anvinda myndighetens egna provresutser. objekt som utforts av
- Redovisa vilka avtal som tecknats under dret med utlindska myndigheter, prissittning i annan aktor
forhallande till det ekonomiska malet om avgift upp till full kostnadstickning samt hur 1.4.3 Avtal med
samordningen med Forsvarsmakten skett vid genomfdrandet av provverksamheten. utlindska myndigheter
samt bilaga 4
5 FMV ska 1.1 Tillganglighet och
- redovisa hur myndighetens material- och logistiktjinster har utformats och organiserats i syfte | beredskap. Skrivs thop
att i 6kad grad mota Forsvarsmaktens beredskap- och tillginglighetskrav. med uppgift 1.
6 FMV ska
- redovisa hur myndigheten har arbetat for att reducera tekniska, affarsmissiga och ekonomiska | 1.5.2 Materiel- och
risker i materiel- och logistikforsorjningen samt hur detta paverkat kostnads- och tidsmissiga logistikforsorjning
férhallanden f6r materielanskaffningen.
- redovisa hur myndigheten har bistatt Férsvarsmakten for att avhjilpa identifierade omedelbara
materielrelaterade brister framfdr langsiktigt férmageutveckling.
- redovisa hur myndigheten har tillimpat materialférsorjningsprinciperna. Redovisningen ska
omfatta myndighetens bedomningsgrund f6r vald princip f6r respektive under dret inganget
avtal avseende investeringar av visentlig karaktir.
7 FMV ska
- redovisa hur myndighetens undetlag till Forsvarsmaktens framtagande av investeringsplan 1.5.3 Planering av
samt dterrapportering forhaller sig till de krav som framgir av inriktningsbeslutet. materielinvesteringar
8 FMV ska 1.5.4 Internationellt
- redovisa vilka virderingar som varit vigledande f6r under 4ret aktualiserade internationella materiel- och
matetiel- och logistiksamatbeten, utifrin vad som framgir av inriktningsbeslutet. logistiksamarbete
9 FMV ska
- isamverkan med Férsvarsmakten, redovisa en samlad bedémning av pa vilket sitt den
exportstodjande verksamheten har bidragit till Férsvarsmaktens operativa férmaga. 1.3.3 Exportrelaterad
- redovisa en samlad bedémning av pa vilket sitt den exportstddjande verksamheten har bidragit | verksamhet
till att stirka samverkande foretags mojligheter att bibehilla en stark konkurrenskraftig
teknologiniva och den kompetens som krivs for att underhdlla och vidmakthélla
Forsvarsmaktens materielsystem.
10 FMV ska
- redovisa antalet under dret alagda upphandlingsskadeavgifter, respektive belopp och totalt 2.1.1 Overprévningar
belopp. Myndigheten ska redovisa hur arbetet organiseras for att minimera det totala beloppet | och 4dlagda
och antalet upphandlingsskadeavgifter som uppstir. FMV ska dven redovisa respektive upphandlingsskade-
bakomliggande upphandlingsirende och anledning till den dlagda avgiften. avgifter
FMV ska vidare
- redovisa vilka dtgirder som vidtagits inom ramen fér myndighetens upphandlingsverksamhet 2.1.2 Transparens
och den exportrelaterade verksamheten fér 6kad 6ppenhet och for att férebygga korruption 2.1.3 Affirsmissighet
och jiv samt vilken effekt dtgirderna har haft.
11 FMV ska

- redovisa hur myndigheten paverkat de nationella milj6kvalitetsmalen genom sin upphandlade
verksamhet. FMV ska dven redovisa nyckeltalet upphandlat belopp dir miljokrav stillts i
férhallande till myndighetens sammanlagda upphandlingsvirde.

2.2.1 De nationella
milj6kvalitetsmalen
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Mal | Aterrapporteringskrav i enlighet med FMV:s regleringsbrev for 2019 Aterfinns under
avsnitt
12 FMV ska
- isamverkan med Férsvarsmakten I6pande félja upp och redovisa utvecklingen av de 6.1.1 Kvartalsvis
materielobjekt som omfattas av besluts- och planeringsprocessen f6r materielinvesteringar, uppfoljning av
enligt regleringsbrevet for budgetiret 2019 avseende Forsvarsmakten, bilaga 2. Redovisningen | investeringsplanering
ska omfatta
*  pigiende anskaffningar av materielobjekt
*  materielobjekt som Forsvarsmakten far anskaffa och
*  matericlobjekt som férbereds for anskaffning
Uppféljningen ska ske kvartalsvis och inriktas nirmare av Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet)
13 FMV ska
- isamverkan med Forsvarsmakten redovisa det fortsatta arbetet gillande arbetssitt och 6.1.2 Uppfoljning av
samverkan mellan Férsvarsmakten och FMV avseende materielférsérjningen. Redovisningar arbetssitt inom
ska limnas till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 15 juni respektive den 1 materielférsorjningen
december 2019.
14 FMV ska
- f6r de materielobjekt dir staten ingdtt avtal med utomstatliga leverantérer fore den 1 januari 6.1.3 Materielobjekt
2019, i budgetunderlaget f6r 2020 redovisa en prognos 6ver hur dtagandet mot anslaget som hanteras enligt
utvecklats for hela den period som aktuella materielobjekt kommer att hanteras enligt tidigare | tidigare finansiell
finansiell styrmodell senast till och med 4r 2027. styrmodell
15 FMV ska
- isamband med budgetundetlaget f6r 2020 redovisa ett férdjupat undetlag kring vilka dtgirder | 6.1.4 Férdjupad
myndigheten vidtagit och avser att vidta ndr det giller hantering av och metodval f6r redovisning avseende
prisomrikningen. prisomrikning
16 FMYV ska
- den 4 mars respektive den 2 september 2019 redovisa en skriftlig planering till 6.1.5 Planering och
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) infor internationella méten (resor, besék och rapportering av
missdeltagande (dit generaldirektor, Gverdirektor och forsvarsmatetieldirektoren eller Senior internationella méten
National Representative (SNR) deltar.
17 FMV ska
- senast den 26 april 2019 redovisa en forteckning 6ver samtliga mellanstatliga 6.1.6 Internationella
6verenskommelser och avtal som har ingatts under 2018 och vilka som har upphort. Sverenskommelser
Myndigheten ska kortfattat redovisa liget i pdgiende férhandlingar av 6verenskommelser och och avtal
avtal.
18 FMV ska
- senast den 5 april 2019 redovisa till Statskontoret hur myndigheten under 2018 har bidragit till | 6.1.7 Moderna
att anstilla personer vid myndigheten som stir lingt fran arbetsmarknaden (moderna beredskapsjobb i
beredskapsjobb) staten
19 FMV ska
- senast den 15 januati 2019 redovisa pigiende uppdrag att ta emot nyanlanda arbetssokande 6.1.8 Pagiende
och personer med funktionsnedsittning. Fortsatta uppdrag som beslutades i april 2018 ska uppdrag att ta emot
redovisas senast den 1 april 2019. arbetssokande
20 FMV ska
- redovisa prognoser for 2019-2022 till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) vid fem givna | 6.1.9 Prognoser
prognostillfillen. FMV ska vid dessa tillfillen limna prognoser dven for den avgiftsfinansierade
verksamheten.
21 FMV ska

- senast den 10 maj redovisa underlag till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) f6r den
arliga rapporteringen till Organisationen for sikerhet och samarbete i Europa (OSSE) och till
Foérenta Nationerna (FN) avseende dels export och import av konventionella vapen, dels

militirt innehav av konventionella vapen.

6.1.10 Undetlag for
internationell
rapportering
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1 Resultatredovisning

I enlighet med Férordning (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag 3 kap. 1 § utgir FMV:s
resultatredovisning fran regleringsbrevets aterrapporteringskrav med viss komplettering av &vrig
verksamhet som framgar av myndighetens instruktion. Dirutover ingar 6vergripande information om
myndighetens verksamhet.

1.1 Tillganglighet och beredskap

FMV:s aterrapportering kopplat mot regeringens inriktningsbeslut om tillginglighet och beredskap framgar
nedan. Ovriga omriden inom ramen for inriktningsbeslutet dterfinns under avsnitt 1.5.

Totalforsvarsplanering enligt forordningen (2015:1053) om totalforsvar och hijd beredskap.

o Myndigheten ska ha en aktuell planering for sin verksambet och sin organisation vid hijd beredskap. Samverkan
ska ske med dvriga berirda aktirer i syfte att na en sammanbéngande planering for totalforsvaret. Myndigheten ska
redovisa planeringslaget och planen for det fortsatta arbetet. Av redovisningen ska framga bur myndigheten planerar

Jor en anpassad materielanskaffning under hijd beredskap, inklusive samverkan med leverantorer av
[forsvarsmateriel och tianster.

Forsvarspolitisk inriktning for FM1” 2018-2020

o FMV ska redovisa hur myndighetens materiel- och logistiktianster har utformats och organiserats i syfte att i dkad
grad midta Forsvarsmafktens beredskaps- och tillginglighetskray.

FMYV har under 2019 fortsatt arbetat med att utforma verksamhet och organisation f6r beredskapsomradet
i samverkan med Forsvarsmakten och ber6rda aktbrer £6r att bygga upp en god f6rméga att hantera
myndighetens uppgifter vid fredstida kriser samt infér och vid héjd beredskap.

Resultatet dr infort 1 en uppdaterad version av myndighetens beredskapsplanverk, vilket beskriver hur
myndigheten organiserar, leder, bemannar och genomfér sin verksamhet vid héjd beredskap samt hur stéd
till Férsvarsmakten ska utformas. Beredskapsplanverket utgér FMV:s styrdokument f6r vilka dtgirder som
ska vidtas sd att FMV kan fortsitta sin verksamhet i alla beredskapsnivier. Beredskapsplanverket innefattar
hela myndigheten samt har vidareutvecklats och anpassats till FMV:s nya organisation. En 6versyn av
ovriga styrande dokument inom omradet har inletts under dret foranlett av organisatoriska férindringar.

FMV har under 2019 fortsatt det 16pande arbetet med att krigsplacera den egna personalen. FMV har
vidare samverkat med Férsvarsmakten angiende krigsplacering av de cirka 100 officerare som tjanstgor pa
FMV. Dialog har dven forts om foérutsittningarna och moéjligheterna att disponera medarbetare som ar
krigsplacerade vid Forsvarsmakten, till exempel reservofficerare och hemvirnsmin. Férsvarsmaktens och
FMV:s syn dr att medarbetare ska vara krigsplacerade dir de gbr bist nytta i h6jd beredskap. FMV anser
vidare att det 4r viktigt att medarbetare som ir krigsplacerade pa FMV och som ir reservofficerare eller
ingar 1 hemvirnet kan delta i Forsvarsmaktens verksambhet, till exempel vid utbildningar och
Ovningsverksambhet.

FMV har under éret startat férberedelserna infér Totalférsvarsévning 2020 och samverkat med andra i
ovningen deltagande totalférsvarsmyndigheter. Myndigheten har dven under aret 6vat 6vergangen mellan
krisledning och héjd beredskap.
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FMV bedoémer att genomférande av fiktiva och spelade 6vningar inom beredskapsomradet dr det mest
effektiva sittet for att préva myndighetens funktion av ledningsprocesser och robusthet infor ett f6rsamrat
sdkerhetsldge.

For att tillmotesga Forsvarsmaktens behov vid intriffad kris under grundberedskap eller vid héjd
beredskap, har FMV utarbetat en alternativ produktionsplan i samverkan med Férsvarsmakten. Den syftar
till och 4r utformad for att kunna méta olika grundscenarier avseende f6rmagehdjande behov f6r
krigsférbanden och férindrad inriktning mot leverantdrer av varor och tjanster. FMV:s alternativa
produktionsplan har samé&vats under Forsvarsmaktens ledningsévning 2019 f6r att snabbt kunna hantera
uppkomna behov av omprioriteringar eller revideringar. Under 2020 kommer den alternativa
produktionsplanen att ingd som del i planerade vningar tillsammans med Forsvarsmakten.

For att méta Férsvarsmaktens beredskaps- och tillginglighetskrav £6r materiel- och logistiktjanster
genomfoér FMV dven analyser f6r att utveckla juridiska och kommersiella verktyg for att kunna stilla
relevanta krav pa forsorjningstrygghet mot leverantérer. FMV har utformat klausuler utifran lagen
(2011:1029) om upphandling pad férsvars- och sikerhetsomradet (LUES), och kan 1 tillimpningen anpassa
dessa utifrdn olika férutsittningar. I enlighet med Forsvarsmaktens prioritering har avtalsomridet
ammunition behandlats under 2019.

I regeringens nuvarande férsvarsbeslut har en férskjutning skett mot Skat fokus pa hégre beredskapsnivaer
jimfort med tidigare. Det dr centralt att Férsvarsmaktens krav pa f6rsorjningstrygehet vid hogre
beredskapsnivéer utgar frin behov identifierade i férsvarsplaneringen. Den under aret utvecklade dialogen
mellan myndigheterna kommer fortsitta for att sikerstilla att behoven avspeglas 1 de kravdokument fran
Foérsvarsmakten som ligger till grund £6r FMV:s kommande upphandlingar. FMV kommer i dialog med
Forsvarsmakten under 2020 utveckla fortydligade krav pa f6rsérjningstrygghet vid upphandlingar, utifrin
Foérsvarsmaktens behov i alla beredskapsnivier.

Ansvaret f6r vidmakthallande har genom regeringens beslut om ansvarstérdelning 6verforts till
Forsvarsmakten som ddrmed frin och med 2019 och framgent har ansvaret f6r upphandling inom detta
omrdde. Formerna f6r hur FMV fortsatt kan st6dja Férsvarsmakten med upphandling och upprittande av
avtal gillande vidmakthallande har utretts under dret och kommer fortsatt att diskuteras med
Forsvarsmakten under 2020. FMV har ocksa kunnat konstatera att Forsvarsmaktens materiel i bruk behovt
anpassas avseende beredskaps- och tillginglighetsniviéer till av Forsvarsmakten kravstillda behov.

I syfte att 6ka kunskap om Forsvarsmaktens beredskaps- och tillginglighetskrav f6r materiel- och
logistiktjdnster har under 2019 inletts en dialog med férsvarsindustrin. FMV har bidragit med kompetens
genom en expert till utredningen Naringsiivets roll inom totalforsvaret samt forsirjningstrygghet i fraga om
forsvarsmateriel. Utredningen ger forslag pa atgirder for att stirka den forsvarsmaterielrelaterade
torsorjningstryggheten 6ver en lingre tid och i olika scenarier. FMV kommer att beakta resultatet av
utredningen vad giller myndighetens utvecklade krav pa férsorjningstrygghet mot leverantorerna. En av
utmaningarna ir att definiera rimliga krav mot leverantrer vad giller f6rsorjningstrygghet, sd att
kostnadseffektivitet moéjliggors Gver tiden.
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1.2 Anskaffning av materiel

Under 2019 har FMV arbetat tillsammans med Férsvarsmakten med att genomféra anskaffning av materiel
enligt den nya ansvarsférdelningen.

FMYV har limnat underlag till Férsvarsmaktens arbete med investeringsplanen f&r anskaffning och till
framstillan till regeringen om att fa anskaffa alternativt férbereda materielobjekt f6r anskaffning,
Huvudsakligen har tekniska, kommersiella och ekonomiska underlag limnats, bade inom verksamheten f6r
anskaffning och inom vidmakthallande. Planeringen har genomfdrts 1 nira samarbete mellan myndigheterna
bdde infér investeringsplanen till budgetunderlaget f6r 2020 samt i det pagdende arbetet infor
budgetunderlaget f6r 2021. Fér Férsvarsmaktens investeringsplan i budgetunderlaget £6r 2020 kunde FMV
limna ett samrad utan ndgra férbehall.

Planeringsarbetet har priglats av det omfattande arbetet med underlag inf6ér f6rsvarsbeslutet 2021-2025.
FMYV har genomfért arbetet enligt de givna regeringsbesluten och redovisat myndighetens behov och analys
av Forsvarsberedningens rapporter samt limnat ett omfattande stdd till Férsvarsmaktens redovisning.

Under 2019 har fortsatt utveckling av investeringsplaneringen genomforts tillsammans med
Forsvarsmakten med st6d av Ekonomistyrningsverket. Metodutvecklingen har piverkats av
omstillningsarbetet och att planeringsarbetet med investeringsplaner och underlag infér férsvarsbeslut
2021-2025 har varit omfattande med anledning av den kommande tillvixten inom foérsvarsomridet. Vidare
utveckling kommer att genomfdras under 2021.

FMYV har under 2019 redovisat ckonomiska prognoser f6r pigiende anskaffningar enligt
overenskommelser med Forsvarsmakten som underlag i planeringsarbetet. FMV har dven redovisat
underlag avseende prisomrikningar samt prognoser for prisomrikningar.

Det har varit ett hogt produktionsstryck i genomftérandet av materielanskaffningar under 2019. FMV har
arbetat med att realisera den beslutade tillvixten av produktion av materiel till Férsvarsmakten som ar
under genomférande samt att starta igang de tillkommande materielprojekten enligt investeringsplanen.
Arbete har dven genomforts for att skapa forutsittningar f6r kommande ytterligare tillvixt.

FMV:s arbete har resulterat i totalt 704 leveranser till Férsvarsmakten. Ndgra exempel pé enskilda
prestationer redovisas i nista avsnitt. Under aret har ett antal produktionsstérningar intriffat som inneburit
torseningar inom vissa projekt. FMV har vidtagit dtgirder fOr att hantera produktionsstérningarna. Dels
genom att stodja Férsvarsmakten med att minska konsekvenser avseende den operativa effekten med
anledning av fOrseningar, dels genom att férindra planeringen i andra projekt for att uppritthalla
produktionstakten och méta anslagsramarna.

1.2.1 Prestationer under 2019

I detta avsnitt redovisas ett urval av de 704 prestationer som FMV har levererat till Férsvarsmakten och
andra kunder under 2019. Den totala redovisningen av FMV:s anskaffningar av pagdende storre
materielobjekt redovisas 1 bilaga 1 och 2.

Lastbilsleveranser

Under 2019 lades bestillningar pa bland annat 24 skdpbilar med sldp, 8 flaklastbilar, 40 skapbilar med
bakgavellyft, 26 flygbasbilar samt 10 kranlastbilar fran tre olika leverantorer. Utav dessa tog FMV emot ett
flertal leveranser av olika fordonsmodeller. Dessa kommer att Gverlimnas till Forsvarsmakten i mars 2020.
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Resterande fordon kommer att levereras in under 2020 och limnas 6ver till Férsvarsmakten fortlpande
under 2020-2021.

Anskaffning bataljonsartilleri 17-20
I uppdraget anskaffas 40 system av granatkastare monterad i en tornldsning till befintliga stridsfordon 90.

Under dret har fyra stycken fOrserievagnar samt fyra stycken serievagnar levererats, vidare har ett
reservdelsparti levererats. Utbildning av instruktérer samt tekniker och verkstadspersonal har ocksa
genomforts.

Insatsférmaga Luftvirn

Inom uppdragen anskaffas eldenhet (EIdE) 98 och ledningscentral samt modifiering av befintlig
underrittelseenhet (UndE) 23, pulsspaningsradar 91 samt EIdE 97. I uppdragen ingér dven uppgradering av
luftvirnets maldatasystem.

Under dret har FMV levererat tva stycken uppgraderade EIdE 97, tvd stycken uppgraderade UndE 23 samt
tre stycken EIdE 98 till Férsvarsmakten. Dessa enheter har levererats med integrerade radiosystem (Ra
460).

Motorredskap

Genom att utnyttja befintligt ramavtal har FMV kunnat tidigareldgga anskaffning av hjullastare med redskap
fran Swecon (Volvo). Under dret har FMV levererat 15 litta, tvd medeltunga samt 12 tunga hjullastare. Till
detta har bland annat lastarmar, sopvalsar, vikplogar och skopor dven levererats. Motorredskapen ér fraimst
avsedda till att anvindas i logistikfunktionen. Ett andra parti levereras under 2020.

Bojbat

I uppdraget FOC Bojbit modifieras sex stycken bevakningsbitar till bojbatar i syfte att 6ka férmégan till
undervattensspaning och ubatsjakt inomskirs. Efter leverans tillférs bojbédtarna 3. och 4. Sjostridsflottiljen.
Under 2019 har en Bojbit levererats till Férsvarsmakten.

Stridsbat (Strb) 90

Uppdraget HTM Strb 90 HS omfattar nybyggnation av 18 stycken stridsbat 90 HSM inklusive
vapenstationer for integration ombord. Stridsbat 90 HMS ir den senaste versionen av stridsbat, med hog
prestanda och 6kad f6rméga. Frin att i huvudsak ha varit en plattform £6r trupptransport, har den fatt
utdkad verkans- och spaningsférméga, samt ett plutonledningssystem.

Under 2019 har sex stycken Strb 90 HSM samt en vapenstation levererats till Férsvarsmakten.

FMV genomfdr ocksa livstidsférlingande atgirder pa 76 stycken Stridsbat 90 H £6r 2. amfibiebataljonen,
17. bevakningsbatkompaniet, Marinbasen och Hemvirnet, inom ramen £6r uppdraget Livstidsfétlingning
Stridsbat 90 steg 2.

Under 2019 har atgirder genomforts sa att 35 stycken Strb 90 H har kunnat levereras till Férsvarsmakten.

Bevakningsbat typ 80
FMV genomfér livstidstorlingande atgirder pa fem stycken Bevakningsbat typ 80. Efter genomfdrd
livstidsforlingning benidmns systemet Bevakningsbit typ 88.

Under 2018 genomfdrdes leverans av de tva forsta bevakningsbdtarna och under 2019 har ytterligare tva
stycken bevakningsbitar levererats till Férsvarsmakten.
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Mali

FMV har i samverkan med Forsvarsmakten utvecklat och vidmakthallit de camper 1 Mali som Sverige
nyttjar i FN-insatsen MINUSMA, Camp Midgird i Bamako och Camp Nobel 1 Timbuktu. FMV levererar
ledningssystemet f6r insatsen och arbetar tillsammans med férbandet med uppgraderingar. FMV har under
aret 6verlimnat det tekniska bevakningssystemet.

Exempel pa byggverksamhet som genomforts pd camperna dr viderskydd f6r skyddsrum, ny vattenledning
till Camp Midgérd, sprinklersystem f6r brandsldckning i sjukhuset, montering av ny sjukmottagning i Camp
Midgard samt logistikytor f6r omlastning av containrar. Den senare aktiviteten ér relaterad till avvecklingen
av Camp Nobel infér flytt av férbandet till en annan plats i Mali, med vilket FMV stédjer Férsvarsmakten.

Flygbas

Under 2019 har ett antal leveranser skett inom framférallt navigerings- och landningssystem. ILS,
Instrument Landing System, har installerats och driftsatts pé ett antal flygbaser. For att uppfylla nya
regelkrav har FMV levererat och installerat vintplatsljus pa anslutningsvigar till landningsbanor. FMV har
omsatt flygplatsljus till moderna ljussystem vid ett antal flygplatser och det arbetet kommer att fortgd dven
under 2020.

Flygtratikledningssystemet Mili-ATC som ér det centrala systemet vid flygplatserna, har uppgraderats vid ett
antal flygplatser. Det pigar ocksd en omfattande utveckling av nista generations plattform for att mota
Forsvarsmaktens 6kade IT-sikerhetskrav och civila flygsikerhetskrav, samt f6r méta Forsvarsmaktens krav
pa robusthet och fjarrfunktion.

JAS 39 Gripen

FMYV har bestillt uppgraderingar av de storre taktiska stddsystemen och triningssystemen dar
grundsystemen uppgraderas och ett antal f6rbittringar inférs. Under dret har MGSS — Maintenance
Ground Support System och omvirldssystemet till MT — Mission Trainer (trdningssimulator) levererats.

Uppgradering till ny systemversion (MS20 Block 1.2) av JAS 39 har slutférts under 2019. Hir ingar ett antal
systemrittningar och forbittringar, bland annat inom styrsystem och taktiska system men dven forbattringar
inom flera vapensystem och integrationer. Exportvarianter av denna version har inférts hos de tjeckiska
och ungerska operatbrerna.

FMYV har till Férsvarsmakten 6verlimnat underhillslésning £6r flygplanets balkar (sa kallade balkverkstad),
levererat utrustning f6r underhall pa bakre niva samt genomfort reservmaterielanskaffningar.

Under 2019 har FMV st6ttat Forsvarsmakten och exportkunderna med leveranser inom driftomridet bland
annat i form av:

e  Utredningar av materielfel och driftstérningar
e Uppdateringar av publikationer
e  Mindre modifieringar

FMYV har tillsammans med Forsvarsmakten under dret kontinuerligt levererat materiella férutsittningar till
exportkunderna for att mojliggdra en effektiv drift pa savil hemmabas som vid utlandsmissioner (till
exempel Baltic Air Policing). FMV och Férsvarsmakten har ocksa levererat utbildning av tekniker och
piloter till exportkunderna.
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FCAS - Future Combat Air System

FMV har genom regeringsbeslut den 4 juli 2019 getts i uppdrag att med behériga myndigheter i
Storbritannien under dren 2019 och 2020 genomféra gemensamma studier avseende framtida
flygstridsférmaga samt att inkomma med en delredovisning avseende genomfért arbete.

FMYV har representerat och deltagit i Storbritanniens &verenskomna arbetsgrupper samt etablerat kontakt
med respektive motparter inom Storbritanniens férsvarsdepartement. Delredovisning limnades till
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) den 28 november 2019.

Helikopter (HKP) 14

Anskaffningen av HKP 14-systemet omfattar en bestillning om 18 medeltunga helikoptrar av typen NH90
fran tillverkaren NH Industries. Anskaffningen innefattar dven uppdragsutrustning, specialverktyg,
specialutrustning, publikationer, dokumentation, utbildning och utbildningsmateriel (triningssystem).

Under 2019 &verlimnade FMV ytterligare en markoperativ helikopter, HKP 14 E, till Férsvarsmakten.

Personlig utrustning

FMYV har genomfért 6ver 100 leveranser av personlig utrustning. Exempel pé dessa dr bland annat 38 000
par kingor, 350 000 t-shirt av olika modell, 100 000 trikimdssor, ligskor, tjidnstetecken, damasker,
underkldder, gravidskjortor, kockklider och handskar. Dessutom levererades faltuniformer innan
Foérsvarsmakten inférde nytt tjidnstegradssystem den 1 oktober 2019.

Fialtférplignad och sikerhetsmateriel klittring

FMYV har bland annat levererat 51 stycken vérd- och mirksats, 3 000 isolerkirl, 100 vattenpumpar, 400
kopplingar till innersick och 19 varmluftsugnar. FMV har ocksa uppdaterat infrastruktur inom omradet
med materielvirdsscheman, underhallsplaner, produktkataloger osv.

Hilso- och sjukvardssystem

FMV har genomfort en dversyn av Foérsvarshilsan och inom ramen f6r 6versynen bland annat levererat
sjukbarar, vervakningsmonitorer, ventilatorer, specialutrustning till Frsvarshilsan f6r dykeri- och
flygmedicin, samt sjukvérdarryggsickar och traumaviskor.

Generell underhallsutrustning

FMYV har under 2019 genomfért olika modifieringar, till exempel av varmluftsaggregat 40, utrustning for
grundtillsyn av fordon, verktyg mekanik, termisk skdrutrustning, elsvetsaggregat 150,
vitskehanteringsutrustning och ledningscontainer (20 fot) f6r ledning av teknisk tjanst.

FMYV har ocksi levererat reparationsskyddspresenning, vixelriktare, utrustning for verkstad Teknisk Tjinst
samt funktionsinredning Teknisk Tjinst f6r Stridsbat 90.

1.2.2 Avgifter for tjanster avseende vidmakthallande

Fakturerade avgifter for tjdnster avseende vidmakthéllande framgar av tabell 4 Fakturerade aygifter 1:1.3. Av
tabellen framgar totalt fakturerade avgifter samt hur mycket som avser FMV tjidnst? respektive materiel,
fordelat per verksamhetsomraden och totalt.

3 Med FMV tjinst avses i huvudsak kostnader f6r FMV personal, resor och konsulter, dvs kostnader for att genomféra FMV:s
verksamhet inom vidmakthallande.
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Aret har priglats av stora forandringar av bestillningar inom omradet vidmakthallande med anledning av ny
finansiell styrmodell, som bland annat har inneburit en férindrad prissittningsmodell, partssubstitution och
overlimning av ett stort antal leverantérskontrakt och férindrade finansiella fléden. Under aret har en
successiv Overging till rena tjdnstebestillningar fran Férsvarsmakten genomférts, med syfte att erhélla raka
finansiella fléden.

Stod har limnats till Férsvarsmakten i enlighet med tidigare eller under aret gjorda bestillningar, som
omfattar generella uppgifter avseende konfigurationsledning, avvikelsehantering, uppféljning och analys,
systemsikerhet samt teknisk information. Bestillning kan dven omfatta genomférande av mindre
modifieringar, verksamhetsstdd, underhallsanalys och underhallsberedning, vidmakthéllande av
underhallssystem, stdd vid stérre modifieringar samt sirskilda uppgifter.

Tabell 4. Fakturerade avgifter 1:1.3*

Verksamhetsomride Fakturerat belopp | Varav FMV tjanst | Varav Materiel
Anslagspost 1:1.3 | Upparbetat belopp | Upparbetat belopp
Armé 204 63 141
Marin 772 116 656
Flyg 579 91 488
GRIPEN 1209 57 1152
LedM 522 104 418
Log 283 112 171
MTRL (Ledstab) 99 44 55
Totalsumma 3 668 587 3081
1.2.3 Jamstalldhetsintegrering

- FMV ska redovisa hur myndigheten, ndr det dr relevant, i sin verksambet sifkerstiller att de varor och tiinster som
myndigheten upphandlar dr dndamalsenligt ntformade for kvinnor och mdn samt bur detta bidrar til] utvecklingen av den
operativa formagan i krigsforbanden. FMV ska dven redovisa resultat av de atgdrder avseende jamstilldbetsintegrering
som vidtagits for att myndighetens verksambet ska bidra till att uppna mdlen for jamstilldbetspolitiken.

Foérsvarsmakten identifierade 2014 integration av humanfaktorer, HFI (Human Factor Integration), som en
framgangstaktor for att dstadkomma en mer jamstilld arbetsmiljé f6r personalen. FMV har f6r detta
indamadl infort ett systematiskt arbetssitt genom att faststilla en designregel f6r HFI. Denna reglerar FMV:s
tillimpning av férsvarsstandarden FSD 9251. Det bidrar till att utveckla och anpassa tekniska system f6r
Forsvarsmaktens personal. Ett exempel dterspeglas 1 kravstillningen av materiel inom ramen f6r Nordic
Combat Uniform, NCU.

Under 2019 har analys paborjats £Or att se hur stort behov av internt stdd som behévs 1 tillimpning av
designregel HFI. Denna reglerar FMV:s tillimpning av forsvarsstandarden FSD 9251. St6d i form av
radgivning avseende kravstillning har limnats till ber6rda handliggare inom omradet. Utbildning f6r
nyanstillda har dessutom genomférts och en e-utbildning f6r medarbetare dr under planering. I samverkan
med Forsvarsmakten har vidare ett seminarium under temat antropometri, i betydelsen kroppsmatt och
dimensioner relevanta for utformning av materiel, genomforts. Aktiviteten ér ett forsta steg i analysen av
kunskapsbehov inom omradet.

4 Det dr forsta aret FMV gbr denna redovisning och for att ge en tydlig bild av att 2019 har varit ett ar av f6rindring redovisas total
summa fakturerat mot anslagspost 1:1.3 samt vad som under aret arbetats upp avseende FMV tjinst och hur stor andel som utgjort
materiel.
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Materielanskaffningsprocessen tar férhallandevis ling tid, dvs. det tar tid fran att kravstillning ger reell
effekt i Forsvarsmaktens verksamhet. Det dr ddrfor dn sd linge inte moijligt att urskilja resultat av de
atgirder avseende jamstilldhetsintegrering som vidtagits for att det ska ga att kvantifiera hur verksamheten
bidrar till att uppnd milen f6r jamstélldhetspolitiken.

Det finns utmaningar inom jimstilldhetsintegreringsomradet, bland annat 4r FMV:s kompetens inom HFI-
omrddet en kritisk resurs. Forbittringsatgarder har identifierats. En dtgird ér att pabotja utvecklingen av ett
FMV-internt nitverk f6r HFI-resurser. En annan dr att paboérja arbete med att ta fram ett ramavtal som
méjligedr avrop av HEI-resurser hos industrin. En fortsatt dialog och samverkan mellan Férsvarsmakten
och FMV ir en forutsittning for en forbittrad kravstillning kring HFI. Hir kommer fortsatt utveckling att
ske under 2020.

1.3 Stod till regeringen inom materielférsorjningen och exportrelaterad
verksamhet

1.3.1 Internationellt materielsamarbete

FMYV har inom ramen {61 anslag 1:11 anslagspost 1 (ap.1) Internationella materielsamarbeten och industrifragor
m.m. 1 uppgift att bedriva verksamhet till stod f6r regeringen inom materielférsorjning.

Verksamheten genomférs via olika uppdrag, dir FMV samordnar Sveriges bi- och multilaterala samarbete
och relationer med olika linder och internationella organisationer.

Omfattning

Uppdraget till FMV innefattar, i likhet med tidigare ar, att representera Sverige respektive sammanhélla och
koordinera verksamhet och uppgifter i de bi- och multilaterala fora som bereder och behandlar
torsvarsmaterielfragor, samt till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) bereda och limna sakunderlag
eller bistd med expertis. Inom ramen f6r dndamadlet med ap.1 ska FMV édven svara for
forutsittningsskapande verksamhet, sisom radgivning, analyser eller utredningar. Det kan exempelvis
omfatta fragor inom férhandlings- och lagstiftningsomradet eller utvecklingen pa marknaden.

Under ap.1 finansieras dven verksamheten f6r den nationelle férsvarsmaterieldirektéren (National
Armaments Director, NAD). FMV:s generaldirektdr dr av regeringen férordnad NAD och féretrider
dirmed Sverige som hdgsta representant vid ett flertal olika internationella méten inom
férsvarsmatericlomradet. Ap.1 finansierar ocksd personal stationerad utomlands £6r stéd till Sverige i
férsvars- och materielrelaterade fragor, genom tjanstemain placerade i Bryssel (Férsvarsdepartementets
personal vid Sveriges EU-representation och Nato-beskickning) respektive Washington D.C. (FMV:s
personal inom omradet for exportlicenser, exportkontroll samt férsvarsmaterielfrigor stationerad vid
Sveriges ambassad).

Genomforande av verksamheten

FMYV har under 2019 fortsatt bedriva verksamheten sammanhallet och koordinerat med de moten och
avstimningsfora som Forsvarsdepartementet tillhandahaller f6r sin inriktning av verksamheten. FMV:s stod
till regeringen i det internationella samarbetet 6kar och framgar av féljande sirskilda redovisningar av
verksamheten. Under 2019 uppskattas drygt 150 personer inom FMYV till del av sin tid ha bidragit med olika
typer av stod till verksamheten vilket 4r 1 nivd med féregiende ar.
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Bilateralt internationellt samarbete

Den bilaterala verksamheten férbereder, planerar och genomfdr méten inom ramen f6r Sveriges bilaterala
moéten och 6verliggningar. Detta sker féretridelsevis inom ramen f6r NAD-, MoU- (Memorandum of
Understanding) och SNR- (Senior National Representative) verksamheten. Till métena, som dger rum bade
i Sverige och utomlands, ges stéd f6r program och innehall samt i form av sekreterarskap och
ledamotsverksamhet.

Sverige har idag 6ver 30 samférstindsavtal, sd kallade MoU-avtal, med olika linder. Métena, som bade
genomfors 1 Sverige och i det bilaterala samarbetslandet, syftar till att vidmakthalla och utveckla f6rmdgor
och kompetenser inom férsvarsmaterieclomridet, men dven att frimja exportsatsningar som ir till gagn f6r
Forsvarsmakten. For att genomféra denna verksamhet deltar ett flertal olika rollinnehavare pa de bilaterala
hégnivimétena, som exempelvis NAD, stillforetridande NAD, SNR, MoU-ordférande, MoU-sekreterare,
MoU-ledaméter fran representerande myndigheter och sakkunniga inom aktuella omriden £6r
verksamheten.

FMV avrapporterar verksamheten £6r hognivaimoten 16pande till Férsvarsdepartementet. Under 2019 har
nirmare 40 bilaterala méten genomforts. Av dessa har 11 utgjort MoU-méten och 10 SNR-méten.
Forsvarsdepartementet, som dr ansvarigt for och bir ordférandeskapet £6r Sveriges MoU-samarbeten, har
ocksd initierat fler méten. Négra £6r dret planerade méten med vissa samarbetslinder har dock skjutits upp
eller stillts in. FMV:s generaldirekt6r har i sin roll som Sveriges forsvarsmaterieldirektér (NAD) genomfort
14 bilaterala méten under 2019. Dirtill har flera méten inom ramen f6r de visentliga sikerhetsintressena
genomforts, bade pa hog niva och pa arbetsgruppsniva.

FMYV har under 2019 Skat sitt engagemang i den bilaterala USA-samverkan. Bidde med resursforstirkning
inom FMV men ocksd genom en foérindring av rollen £6r FMV:s utsinde i Washington D.C. FMV har dven
tva anstillda placerade i Huntsville med anledning av anskaffningen av Patriot. Okade amerikanska krav pa
skydd av teknologi och immateriella ritticheter medfdr behov av dtgirder f6r att vidmakthalla ett gott
samarbete. Olika aktiviteter har under aret genomforts, bland annat i samverkan med en sd kallad
interdepartemental arbetsgrupp, med avsikt att stirka svensk industrisikerhet. D4 férsvarsférmagan blir allt
mer beroende av teknikutvecklingen, innebir detta ett behov av att dven gd utanfor traditionella
férsvarsforetag med sidana ambitioner.

Till stéd f6r den bilaterala verksamheten har FMV en protokollfunktion, vilken svarar f6r att koordinera
moéteslogistiken f6r myndighetens samtliga internationella hégnivabesok. Som kontaktnod f6r svenska och
utlindska forsvarsattachéer har protokollet svarat f6r att organisera och genomfdra ett flertal attachébesdk
och utbildningar under aret.

Multilateralt internationellt samarbete
Under 2019 har stort fokus legat pa samarbetena inom EU och Norden, vilka redovisas nedan.
Verksamheten innefattar ett flertal ytterligare multilaterala organisationer och samarbeten bland vilka

sarskilt kan ndmnas FMV:s stod till Sveriges samarbete med Nato inom ramen f6r partnerskap for fred
(Nato/PFF) och sexnationssamatrbetet (Lol/FA).

Partnerskapssamarbetet med Nato utgdr framforallt ett instrument f6r Sverige att dels fa tillgang till Nato-
gemensamma standarder, dels utveckla civil och militdr f6rmaga for att till exempel kunna samverka med
andra nationer i fredsfrimjande verksamhet och internationell krishantering. FMV har ocksa det nationellt
sammanhallande ansvaret for de fragor som rér materiel- och forskningsomradet inom Nato, vilka aterfinns
under formatet Conference of National Armaments Directors (CNAD) och dess huvudgrupper.
Hirigenom kan Sverige savil f6lja utvecklingen inom armé-, marin- och flygmaterielomréadet, som
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understka mojligheter till samarbeten inom férsvarsmaterielomradet, i syfte att mojliggdra effektivare
resursanvindning. Under 2019 har Sverige och FMV tagit emot besck av Natos assisterande
generalsekreterare fOr forsvarsinvesteringar liksom Natos inképsorganisation NSPA (Nato Support and
Procurement Agency).

Sverige har fran och med den 1 juli 2018 till och med den 30 juni 2019 varit ordférande i
sexnationssamarbetet, Letter of Intent/Framework Agreement (Lol/FA), dir Frankrike, Italien, Spanien,
Sverige, Storbritannien och Tyskland utgdr medlemmar. Sverige har under ordférandeskapet, dir FMV haft
en framtradande roll, drivit samarbetsfrigor som ér av vikt f6r Sverige. Sverige har fitt gehor £6r att
férdjupa samarbetet f6r bland annat f6rsérjningstrygghet och informationssikerhet, vilka dr kritiska
omraden givet det sikerhetspolitiska ldget. Vidare har arbetet kring Lol /FA:s framtida roll varit i centrum,
vars arbete nu fortsitter under det spanska ordtérandeskapet sedan den 1 juli 2019. FMV bidrar fortsatt
tillsammans med Regeringskansliet aktivt inom Lol /FA, fOr att verka si att svenska intressen tillvaratas.

EU- och EDA-relaterad verksamhet

Verksamheten innefattar FMV:s uppgift att ge Regeringskansliet st6d i olika fragor kopplade till den
Europeiska férsvarsbyran (European Defence Agency, EDA), genom savil beredningar av sakfrigor och
utformning av policys eller stillningstaganden i olika multilaterala frdgor, som deltagande i arbetsgrupper
och materielsamarbeten. Verksamheten har till uppgiftsomfattning legat pa ndgot hogre niva jamfért med
tidigare ar.

De storre fragorna som varit aktuella inom ramen f6r Sveriges EDA-samarbete under 2019 har framférallt
varit inrdttandet av det Europeiska forsvarsindustriprogrammet (EDIDP), arbetet med det permanenta
strukturerade samarbetet (PESCO) samt utformningen av den Europeiska férsvarsfonden (EDF).
Omradena dr av 6vergripande karaktir for det europeiska férsvarssamarbetet och innefattar ett flertal
férsvarsomriden, vilket i férldngningen kommer ge sdvil en direkt som indirekt paverkan pé frigor sdsom
konkurrensmoijligheterna f6r smé- och medelstora foretag samt f6rsorjningstrygehet. En remiss géllande
svenskt deltagande i tredje omgingen PESCO-projekt besvarades under september manad.

Andra fragor som varit aktuella under dret har bland annat rért Sveriges deltagande 1 Overarching Strategic
Research Agenda (OSRA), vilket dr ett verktyg fOr att fa fram en tydligare och mer strukturerad process fér
att kunna prioritera mellan olika teknologier inom exempelvis férmédgeutveckling och kritiska
férsvarsteknologier. FMV har under hésten deltagit i EU:s 6versyn av medlemsstaternas
torsvarsanstringningar, Coordinated Annual Review on Defence (CARD). EDA har under 2019 tagit fram
16 rapporter inom Key Strategic Activities (KSA), didr FMV har sammanhallit den svenska beredningen och
bevakat svenska intressen och staindpunkter.

EDA:s styrelseméte i NAD-format dgde rum i februari 2019. Likt 2018 var det stort fokus pa EDF och
EDIDP, men dven arbetet med Strategic Context Cases (SCC) har berérts, likasa EDA:s arbete med
kemikalielagstiftningen REACH. Infér métena har FMV svarat f6r beredning av Sveriges underlag.

Da den forsvars- och sikerhetspolitiska verksamheten inom EU/EDA ir under stindig utveckling och
paverkar FMV:s arbete i de olika arbetsgrupperna och centralt, har FMV 6kat den interna koordineringen
och informationsspridningen genom bland annat méten mellan arbetsgrupper och veckobrev samt 16pande
aterrapporterat utvecklingen av verksamhetens uppgifter och resultat vid de férsvarsmyndighets-
gemensamma moétena f6r EDA-verksamheten respektive internationella materielsamarbeten, som
Forsvarsdepartementet svarar f6r. I enlighet med Regeringskansliets inriktning har FMV dven sammanfattat
verksamheten 1 den drliga EDA-rapporten.
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Europeiska forsvarsindustriprogrammet (EDIDP)

FMV har under 2019 aktivt jobbat med bade industri, departement och myndigheter med mal att kunna
delta i projekt inom EDIDP. Arbetet har resulterat i deltagande i tre projektansékningar, samt tva
stodjebrev till svensk industri inom projekt dér Sverige som nation i ovrigt inte deltar. Arbetets karaktdr har
framforallt bestitt av samverkan med industrin och myndigheter, men dven samordning och deltagande i
arbetsmoten béde 1 och utanfér Sverige.

Infér EDIDP 2020 har FMV varit nationellt sammanhéllande 1 utformning av utlysningstexter, sa kallade
High Level Requirements. Arbetet syftar till att formatera utlysningarna sa att de matchar svenska
prioriteringar. FMV har hir bevakat bade intressen fran svensk industri och svenska myndigheter, samt
hanterat kommunikation med andra nationer och kommissionen.

FMYV har under 2019, likt férgdende ér, deltagit i Férsvarsdepartements remissgrupp gillande EDIDP, samt
regelbundna samordningsmdten med Gvriga férsvarsmyndigheter samt industrin.

Europeiska forsvarsfonden (EDF)

FMV har under 2019 limnat f6rslag pd mojliga svenska bidrag till Férsvarsmakten avseende EDF:s
arbetsprogram 2021-2027. Arbetet genomférdes tillsammans med Férsvarsmakten och Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI), inom ramen f6r den remiss som Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) stillde
till Férsvarsmakten. FMV har under hésten pibérijat ett motsvarande arbete, med ambition att limna
forslag pa ytterligare svenska bidrag till Férsvarsdepartementet tidigt under 2020.

Vidare har FMV under hésten 2019, inom ramen f6r regeringsbeslutet den 5 juni att férbereda ett nationellt
EDF-koordineringskontor, bedrivit ett férberedelsearbete fr att kontoret ska kunna vara operativt den 1
januari 2020. Inom ramen f6r férberedelsearbetet ingar dven analyser kring nyttjanderitter, syftandes till att
frimja Sveriges mojligheter att anvinda relevanta resultat av fonden.

En myndighetsgemensam styrgrupp f6r EDF-kontoret inrittades den 29 november av FMV:s
generaldirektor, efter samrdd frin Férsvarsmakten och FOL. Syftet med styrgruppen édr bland annat att 6ka
samordningen pa hog niva inom myndigheterna samt att frimja samarbetet med industrin och andra
aktorer. Utmaningar vad giller svenska mojligheter till att nd framgang inom EDF, utgbrs bland annat av
brist pd méjligheter till finansiering av potentiella EDF-projekt och integrering av EDF 1 nationell
planering. Myndigheterna har dock initierat verksamhet f6r att adressera utmaningarna, dir den nu tillsatta
styrgruppen ska kunna bista i denna uppgift.

Nordiskt samarbete

Vid arsskiftet 2018/2019 tog Sverige 6ver ordférandeskapet i Nordefco. Tillsammans med
Forsvarsdepartementet och Forsvarsmakten har FMV under dret arbetat med att genomféra
ordférandeskapet och driva det nordiska samarbetet framét. Det 6vergripande temat £6r
ordférandeskapsaret har varit att implementera Nordefcos nya vision som antogs av de nordiska
forsvarsministrarna under 2018. Detta har gjorts genom att konsolidera pagdende arbete och initiativ inom
Nordefco samt utveckla de nordiska samarbetstformerna under fred, kris och krig.

For FMV:s del har ordférandeskapsaret bland annat inneburit ansvar f6r méten inom Policy Steering
Commite Armaments (PSC ARMA) dir de nordiska férsvarsmaterieldirektérerna (NAD) méts tvd ganger
om dret fOr att diskutera materielfragor. Bland nimnvirda konkreta resultat som genererats under aret
mirks Nordic Project Development Guide, en praktisk handbok f6r det nordiska materielsamarbetet som
syftar till att pd ett enkelt sitt hjidlpa nationerna att samarbeta bittre. Guiden bygger i stora delar pa
lirdomar frin det pagiende nordiska uniformsprojektet Nordic Combat Uniform (NCU) och erfarenheter
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fran tidigare nordiska materielsamarbeten. Inom ramen f6r NCU har bland annat verifieringar av materiel
genomférts under aret med stéd av FOI och norska FFL

Under ordférandeskapsaret har FMV deltagit i ett flertal nordiska méten pa hog nivi, bland annat de
tidigare nimnda PSC ARMA-mdétena och det nordiska Foérsvarschefs- (CHOD) och NAD-mdtet.
2019 var ocksa aret da Sverige tog 6ver ordférandeskapet i COPA ARMA, den arbetande nivan i det
nordiska materielsamarbetet. FMV ansvarar for att leda arbetet med de 6vriga nordiska linderna inom
COPA ARMA. Mycket arbete har lagts ned pi att utarbeta den tidigare nimnda guiden men ocksa pa
COPA ARMA:s drliga “’screeningprocess”, da olika anskaffningsprojekt fran de nordiska linderna
sammanstills och analyseras for att identifiera potential f6r nya samarbeten.

Svensk-finskt samarbete

Inom ramen f6r Sveriges pigiende férdjupade samarbete med Finland (FISE), har FMV huvudansvaret f6r
det gemensamma materielsamarbetet som bendmns FISE Materiel & Procurement. Arbetet inom omradet
koordineras med Férsvarsmakten som ocksd deltar pa métena med Finland. Arbetet inom FISE Materiel &
Procurement koordineras dven med det finsk-svenska logistiksamarbetet déd det finns vissa gemensamma
beréringspunkter mellan de bada.

Inom ramen f6r FISE Materiel & Procurement ryms runt tio arbetsgrupper, med tyngdpunkt pa det marina
omridet. Samarbetet leds av en svensk-finsk styrgrupp som méts tva ganger per ar fOr att inrikta arbetet.
Ett fokus under 2019 har varit hur samanskaffning av ammunition och gemensamt nyttjande av varandras
ammunition (sd kallad “cross-use”) kan utvecklas for att bittre stédja de operativa behoven inom FISE-
samarbetet.

Exportlicenser och exportkontroll

Anskaffad forsvarsmateriel innehaller ofta system, delar och/eller komponenter med tillhérande
information fran utlindska leverantérer. Till stora delar dr dessa belagda med exportrestriktioner av
tillverkningslindernas exportkontrollerande myndigheter. Fér att Sverige ska kunna transferera eller vidare-
exportera sidan exportkontrollerad materiel krivs tillstind fran dessa myndigheter, varfér FMV bedrivit en
verksamhet som dr inriktad mot tillstindsrelaterade uppgifter inom omradet 61 exportlicenser och
exportkontroll.

En del av Sveriges anskaffade forsvarsmateriel omfattas av amerikansk exportkontroll. Med hinsyn till de
amerikanska regelverkens komplexitet har FMV sedan flera dr tillbaka en tjinsteman placerad vid den
svenska ambassaden i Washington D.C. f6r st6d i dessa fragor.

Under dret har olika utbildningsomgangar genomfdrts for att 6ka kompetensen om exportkontroll.

Under slutet av aret har FMV stirkt exportkontrollfunktionen inom FMV genom att utse
Exportkontrollombud (EKO) vid varje verksamhetsomrade inom FMV.

Under oktober manad genomférde ISP tillsyn av FMV med anledning av den nya
krigsmateriellagstiftningen som triadde i kraft april 2018. En dtgirdsplan dr héller pd att sammanstillas £6r
att dtgirda det som ISP padtalar i sin tillsynsrapport.

Regelbundna diskussioner har f6rts med Foérsvarsmakten vad giller exportkontroll £6r att utveckla
processer, rutiner och stédsystem. Liknande dialog har dven forts med industrin.
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Industrirelaterade uppgifter

Industri och marknad

Verksamheten omfattar féretrddesvis industriell analys kring marknadsrelaterade villkor och férutsittningar
och har de senaste aren minskat i omfang.

FMV har under éret I6pande vidmakthallit kompetens genom bland annat marknadséversikter Gver dgande
inom svensk foérsvarsindustri och tillhandahillit beredningsstdd f6r de industti- och marknadsrelaterade
fragor som Forsvarsdepartementet efterfragar stod med. Vidare bidrar FMV kontinuerligt som svensk part i
olika europeiska expertgrupper for till exempel sma och medelstora foretag samt upphandling och
industrifragor.

Offset
Verksamheten omfattar i huvudsak férvaltning av pigiende offsetavtal samt bevakning av dmnesomradets
utveckling i omvirlden.

Under 2019 har FMYV fortsatt att hantera uppdrag i det s kallade IP-avtalet med Patria. Atagandet
férvintas kunna avslutas under 2020. FMV har dven under 2019 behandlat avtalet kopplat till Harris Corp
(f.d. Exelis). Malsdttningen dr att kunna avsluta avtalet under 2020.

1.3.2 Evaluering och certifiering av IT-sdkerhetsprodukter

Certifieringsorganisationen CSEC verkar som Sveriges nationella certifieringsorgan f6r I'T-sikerhet i
produkter och system enligt standarden Common Criteria (CC), och ir placerad vid FMV.

Vid érets slut pagick 40 certifieringar. FMV/CSEC har slutfért 23 certifieringar under dret. Exempel pa

certifieringsuppdrag dr brandviggar, sikra skrivare, datadioder, Linux operativsystem och produkter f6r
intrangsdetektering. Parallellt med detta har certifieringsordningen utvecklats vidare 1 syfte att bli alltmer
tydlig och gora arbetet mer effektivt. Tva uppdaterade utgavor har faststillts.

Vidare har CSEC genomfort tillsyn av tva evalueringsféretag med licens att granska IT-sikerhet i produkter
inom ramen f6r CSEC:s certifieringsordning: Combitech AB, med verksamhet i Stockholm, Vixj6 och
Ottawa (Kanada), och atsec Information Security AB, med verksamhet i Stockholm, Miinchen och Austin
(USA). Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap har ocksa fatt CSEC:s std 1 arbetet med att utarbeta
sikerhetskrav f6r bland annat sdkra USB-minnen och krav pé sikerhetsfunktioner i databashanterare.

Inom ramen f6r CCRA och den europeiska motsvarigheten SOG-IS MRA, har CSEC under aret
medverkat i det fortsatta arbetet med att utveckla och effektivisera Common Criteria. Arbetet dr inriktat pd
att frimja en 6kad harmonisering av kraven pa IT-sikerhet f6r specifika produktkategorier.

I Sverige 4r FMV, via chefen f6r CSEC, representerat i SAMFI (Samverkan f6r Informationssikerhet),
vilket 4r ett samverkansorgan f6r de myndigheter® som har ett av regeringen utpekat sdrskilt ansvar for
nationell informationssikerhet. CSEC arrangerade tillsammans med SAMFI-myndigheterna en konferens
om informationssikerhet for offentlig férvaltning. CSEC ir dven representerat 1
Informationssikerhetsradet.

Under aret har ocksd CSEC varit radgivare till ber6rda departement och myndigheter kring dels hur tillit till
IT-sikerhet kan etableras, dels i beredningen av kommissionens férslag om att inrétta ett ramverk f6r
cybersakerhetscertifiering 1 EU:s inre marknad. CSEC har genom medverkan vid ett flertal seminarier och

5 MSB, Forsvarsmakten, FRA, PTS, FMV/CSEC och Sikerhetspolisen.



Arsredovisning fér 2019

FMV &
e 2020-02-21 19FMV5235-4:1

Sida

32 (104)

utbildningar, samt genom samverkan med andra myndigheter, bidragit till 6kad kunskap om hur certifiering
kan 6ka fortroendet £6r IT-sdkerhet 1 produkter. Information och nyheter om verksamheten har
kontinuerligt publicerats pa CSEC:s hemsida samt i nyhetsbrev.

1.3.3 Exportrelaterad verksamhet

Nedanstiende redovisning inkluderar dterrapportering kopplat mot regeringens inriktningsbeslut om
exportstodjande verksamhet. Ovriga omraden inom ramen for inriktningsbeslutet framgar under avsnitt
1.5.

FMYV foéretrider staten vid férhandlingar och vid ingdende av 6verenskommelser och mellanstatliga avtal
genom anvisad uppgift under anslaget 1:11, anslagspost 3, Exportrelaterad verksambet. Verksamheten ska
bidra till férsvarets materielf6rsorjning och dess operativa férmdga samt till f6rsvarsindustrins méjlighet att
bibehilla stark konkurrenskraft, eller i Gvrigt vara till nytta f6r svensk férsvars- och sikerhetspolitik.

Varje offert, erbjudande, prisindikation eller dialog har féregétts av ett omfattande arbete av FMV, med
stod av Forsvarsmakten och industrin. Samverkan har ocksa skett med Regeringskansliet och
utlandsmyndigheterna.

Under 2019 har FMV tagit fram och beslutat ett arbetssitt som syftar till att genom en arlig
sammanstillning av myndighetens analysarbete och slutsatser kunna bista Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) med analys och prioriteringar inom den exportrelaterade verksamheten.

FMV har under 2019 verkat for att 6ka samordningen av statligt och industriellt deltagande vid
internationella exportrelaterade aktiviteter. Bland annat har férsvarsmissan LAAD i Brasilien varit féremal
tor sadan samordning.

Av de cirka tiotalet aktuella exportprojekt som staten, tillsammans med industrin, 4r engagerad i 4r FMV
ledande i ett fatal projekt. I de resterande projekten dr det industrin som leder och FMV och andra delar av
staten har en mer stddjande position. Oavsett om industrin eller FMV leder projekten ér resursallokeringen
avsevirt storre inom industrin avseende utformning av offerter, da innehallet i de tjdnster och produkter
som offereras i stor omfattning utférs och produceras av industrin. Nir det giller genomférande av
térhandlingar och tecknande av avtal sd 4r det till storsta delen den ledande organisationens resurser som
nyttjas.

Under dret har verksamheten frimst omfattat Gripen men dven ubdatssystem och Archer. Storst fokus har
legat pé arbetet med Finlands pagiende anskaffning av ny stridflygsférmaga dir industrin, med statens stéd,
har limnat en offert omfattande Gripen E och Global Eye. En f6rfrigan fran Kanada, gillande nytt
stridsflygssystem togs emot under sommaren, dir svar ska limnas forsta halvan av 2020. Bulgarien, som
drivit en lingvarig process gillande anskaftning av nytt stridsflygsystem, har under 2019 valt att teckna avtal
med en annan leverantor.

Fran Ungern har under 2019 en offertforfragan gillande utdkad f6rmaga mottagits och svar limnats.
Uppgiften att hitta internationell partner avseende undervattensomradet har fortsatt under 2019 och arbetet
har skett i dialog med flera linder, i samverkan med Regeringskansliet, Férsvarsmakten och industrin.

Samtal har dven f6rts med Polen gillande ett mojligt framtida ubdtssamarbete.

FMV har dven genomfort ett antal aktiviteter kopplat till Archer. Dialog har f6rts framfdrallt med USA,
Storbritannien och Singapore. FMV har deltagit och stéttat med samordning inf6r och vid genomférandet
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av delegationsbesok 1 Sverige hos savil berérd industri som Forsvarsmakten. Bland annat har férevisningar
genomférts vid Artilleriregementet i Boden med delegationer fran bade USA och Storbritannien.

En detaljerad redovisning av kostnader, intikter och risker i exportaffirer framgir av bilaga 3 (H/R) till
arsredovisningen.

Lamnande exportstodsuppdrag

Inom exportstédsverksamheten limnas stéd till industrins férsvarsexportssatsningar som bedéms viktiga
tor Forsvarsmaktens langsiktiga materielférsorjning och operativa f6rmaga eller pa annat sétt bidrar till att
starka forsvarsforetagens konkurrenskraftiga teknologi- och kompetensniva.

Det exportstdd FMV beviljar sker mot full kostnadstickning. Exportstédsuppdrag omfattar huvudsakligen
Forsvarsmakten, Totalférsvarets forskningsinstitut och FMV.

FMYV har under 2019 mottagit 48 stycken exportstodsansékningar, varav 26 ans6kningar har beviljats, fyra
avslagits, fyra dtertagits och 14 dr under beredning. Det dr en minskning med fyra ansékningar jimfort med
2018. Di beviljades 30 ans6kningar, tre avslogs, dtta atertogs och 27 var under beredning,.

Tabell 5. Resultat — antal beviljade exportstodsuppdrag 2017-2019

Fordelat per sakomrade 2019 2018 2017
Arméfoérband 6 7 7
Flygférband 12 11 11
Lednings- och underrittelseférband 0 1 2
Marinférband 6 11 9
Jur E&I 2 0 0
Totalt 26 30 29|

Under verksamhetsaret har deltagande vid missor eller exportsstddsaktiviteter genomforts i Sverige eller

presumtiva kundldnder.

Tabell 6. Resultat — fordelning antal lamnade exportstodsaktiviteter 2017-2019

Fordelning av exportstédsaktiviteter

2019

2018

2017

Deltagande missor/utstillningar

Forevisning/besok

Forsiljning/lan av materiel

Marknadsforingsaktiviteter

Sikerhetsskyddarbete

O I ]JUT |\ [

Wl | |J |

[\l EkexNl Ko'oll ENE K=

Totalt

26

30

29

Foretag som FMV beviljat stéd till under 2019 dr Saab AB, BAE Bofors AB, BAE Higglunds AB, Saab

Dynamics AB och Saab Kockums AB.
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1.4 Provverksamhet

1.4.1 Anvandningen av provresurser
- FMV ska redovisa hur myndighetens provresurser anvénts i den anskaffande verksambeten per stridskraft.

Armé

Renovering Stridsvagn 122

FMYV har bevakat industrins verifiering och har deltagit i flera granskningar. I de fall det varit olimpligt eller
inte mojligt att genomfora verifieringen i Tyskland har verksamheten flyttats till FMV:s provplatser i
Skévde och Katlsborg. Under viren genomférdes kontroll av de sista stridsvagnarna i leveransen av forsta
stridsvagnskompaniet. Under dret har dven férberedelser skett av ytterligare stridsvagnar £6r transport till
Miinchen f6r renovering.

Infér 6verlimning av forsta kompaniet till Férsvarsmakten har FMV forberett 11 stridsvagnar 122C samt
en birgarbandvagn 120D. Detta har innefattat inventering och parustning av tillbehor, installation av
samtliga radioapparater med komplett filterinstallation, montering av kryptomateriel samt en del andra
atgirder. Elva stycken renoverade Strv 122 och fyra Bgbv 120 stod klara att limnas 6ver till
Forsvarsmakten 1 september 2019.

For att garantera att det befintliga skjutande systemet inte paverkats av renoveringen av stridsvagnarna har
en kontrollskjutning genomforts i samarbete med Markstridsskolan.

Renovering Stridsfordon 90

Ar 2019 var intensivt fér renoveringsprojektet av Stridsfordon 90. Det har bland annat inneburit
skjutningar med den nya vapenstationen. Skjutningar genomfdérdes dven i extrem kyla, bide med litt och
tung kulspruta samt med rokkastare.

I nidsta steg av renoveringen av Stridsfordon 90 har en sd kallad #pontroll genomférts, vilket innebir att
leverantdren tillsammans med FMV och Forsvarsmakten gér en typ av verifiering av ”system av system”,
det vill sdga att man kontrollerar samfunktion mellan integrerade delsystem. Detta omfattar bland annat
olika skjutscenarier, sambandsprov, navigationsprov och prov av stridsledningssystem bataljon. Direfter
genomfordes liknande aktiviteter £6r bargningsbandvagn, eldledningspansarbandvagn och stridslednings-
pansarbandvagn. Infér varje typkontroll fick FMV bétja med att genomféra en leveranskontroll f6r att
sikerhetsstilla statusen pd fordonen.

Andra halvan av 2019 har frimst inneburit leveranskontroller, utbildningar, GFES-leveranser och
verifieringar pa sidant som dndrats i ett sent skede. Nittio stycken Stridsfordon 90 har gjorts redo f6r
overlimning till Férsvarsmakten.

Stod till Fordonsmonterad granatkastare (GRKPBYV 90)

Under 2019 har FMV genomfort verifiering, validering samt leveranskontroller inom GRKPBV 90-
projektet. Aret startade med en instruktorskurs som FMV deltog i och dven var behjilpliga vad giller
instruktorsstéd. Samtidigt genomfordes de forsta leveranskontrollerna pé forserievagnarna 1-4. Under
viren fortsatte verifieringen och innan sommaren hade 80 procent av kraven verifierats. Samtidigt under

¢ Government Furnished Equipment - utrustning som dgs av regeringen och levereras till eller gors tillginglig f6r en entreprendr.



Arsredovisning fér 2019

FMV &
e 2020-02-21 19FMV5235-4:1

Sida

35 (104)

varen genomfdrdes tre veckor med validering. Samtliga tillfillen innehdll skjutning med en mingd olika
provsystem och provfall.

Under hosten har leveranskontrollerna fortsatt. Under 2019 har totalt 14 GRKPBV 90 6vetlamnats till
FMV.

Prov av telekrigsystem och tekniskt stéd

Under aret har fyra provkampanjer genomférts for telekrigsystem inom markarenan. Personal deltog vid
Thor’s Hammer, Australien, ddr 12 nationer samverkar for att utveckla specifik f6rméga. Sverige hade delat
ansvar for att driva en provstation tillsammans med Storbritannien och Danmark.

Prov av Ledningsstodsystem (LSS) Mark 1.5
Ett prov har genomfoérts i syfte att verifiera det tekniska stédet f6r metodiken samt att dra erfarenheter
infér kommande prov av LSS Mark. Provet genomférdes i FMLS TS referensanlidggning i Enkoping.

Luftvirnet

Stéd har getts till systemledning avseende verifierings- och valideringskunskaper £6r att ansvara for
planering och genomférande av prov. Ett praktiskt prov har genomfdrts under november med malsittning
att delta pa férsvarsmaktsévningen Aurora 20.

Flyg

Gripen

Provverksamheten avseende Gripen har under 2019 inneburit flertalet verifieringar av radarfunktioner samt
stort fokus pa att genomfora flygtidsbundet underhall. Det tredje provilygplanet £6r Gripen 39E
premidrflogs strax innan sommaren. Det har skett omfattande foljeflygningar med Gripen 39C/D till
Gripen 39E samt malflygning med Gripen 39C/D och andra flygsystem. Totalt genomfordes 92 flygpass
som GFE.

STRIL-resurser for flygproviedning

Uppgiften att vidmakthalla stridsledningsfunktionen och stédverksamheten f6r

Saab AB:s flygutprovning har genomforts under 2019. Uppgiften innebir att skapa forutsittningar for att
flygprov ska kunna genomfdras och koordinera verksamheten mellan FMV, Férsvarsmakten och Saab AB.

Marin
Verifiering och validering i FMV regi har genomfdrts pé fyra olika fartygssystem samt pé flygplats-
utrustning. Som st6d till Férsvarsmakten har valideringskampanjer genomforts pa Visbysystemet.

Tva projekt inom 6vrig kundverksamhet, bland annat en signaturmitning av Statens lantbruksuniversitets
nya forskningsfartyg SVEA, har hanterats under 2019.

Vidsel Test Range
Vidsels provplats har under 2019 varit mycket uppbokat och dret har priglats av en omfattande verksamhet
till stéd for savil Forsvarsmakten som utlindska kunder.
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Januari inleddes med franska skjutprov av pansarvirnsrobot, varefter Férsvarsmakten (Flygvapnet)
genomférde skjutning med Robot 74 mot luftmal och precisionsbombningar mot rérligt markmal under
februari.

Tjeckiska flygvapnet genomférde luftmalsskjutning i april i syfte att f6rbereda air policing-uppdraget i
Baltikum under hésten 2019. Stédet frin verksamheten vid Vidsels provplats var mycket uppskattat och det
tjeckiska férbandet kinde sig vil f6rberedda infér kommande uppgift.

Under maj svarade FMV pd provplatsen 1 Hirnésand £6r en omfattande presentation av flygande malrobot
och st6d till skjutning med tyska sjomalsrobotar f6r den tyska marinen. For f6rsta gingen genomfordes
flygning i rote med malrobotar i FMV:s regi. FMV beddmer att verksamheten var mycket lyckosam utifrin
den aterkoppling som erhillits frin de tyska kunderna.

Férsommaren inledddes med en omfattande flyg- och skjutverksamhet med Tornado och Eurofighter.

Under hésten har Frsvarsmaktens luftvirnsregemente genomfort skjutningar med Robot 97 och Robot
98. Skjutningen med Robot 98 var den férsta som genomforts

Aret avslutades med utbildning av det schweiziska flygvapnets helikopterférband.

1.4.2 Prov avseende nationella materielobjekt som utférts av annan aktor

- Av redovisningen ska framga i vilken omfatining prov avseende nationella materielobjekt utforts av annan aktir an
myndigheten och vilka skdl som funnits for att inte anvinda myndighetens egna provresurser.

I enlighet med generaldirektérens beslut ska provverksamhet (verifiering, validering och f6rmigeevaluering
samt taktikutveckling) i f6rsta hand anvindas via resurser fran verksamhetsomrddet Test och evaluering
(T&E) inom FMV. Foreliggande redovisning beskriver inte omfattning i detalj da det inte varit méjligt for
FMYV att med rimlig tidsatging utveckla en metod f6r detta under 2019.

Planeringen av provverksamheten och upprittande av produktionsplanerna sker via ett samarbete mellan
T&E och 6vriga verksamhetsomriden. Samarbetet stricker sig dven dver genomférandet och
uppfoljningen via lI6pande avstimningsmoten med T&E som dger rum i projekten. Det primira arbetssittet
ir att nyttja T&E:s provresurser men inom vissa omraden behdver prov ske av annan aktér. Det kan réra
sig om utprovningsverksamhet i projekt dir det finns avtal om helhetsitagande hos leverantérer. Det kan
dven handla om att T&E inte har tillrickligt med resurser, ritt resurser och/eller teknisk utrustning for att
gbra vissa tester.

Anskaffning och utveckling av stridsflygférmdgan inom Sverige har en ling historik dir ett effektivt
arbetssitt, med bibehdllande parts ansvar, har varit av central betydelse for att kunna bibehilla och utveckla
férmagan att producera stridsflygsystem i Sverige. For att méjliggora detta har traditionellt den samlade
térmagan, kompetenser och resurserna inom Sverige nyttjats. Inom stridsflygomradet finns idag i huvudsak
tre stycken aktorer i Sverige, Forsvarsmakten, FMV och Saab AB. Respektive aktér bedriver i olika
omfattning provningsverksamhet. For utveckling och driftsittning av JAS 39 i olika versioner kridvs en
omfattande verifierings- och valideringsverksamhet pa olika nivder och inom respektive organisation. For
att mojliggdra detta genomfdrs en samlad planeringsaktivitet dir det erforderliga provbehovet omsitts 1 en
utprovningsplan.

Saab AB har med FMV:s bestillningar av anskaffning och utveckling av flygmaterielsystem ett
huvudleverantorsansvar vilket innebir att Saab AB ska ta ett ansvar fOr att levererad materiel uppfyller
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stillda krav samt att leverans sker enligt avtalad tidplan. Vidare dr Saab AB auktoriserad enligt RML (Regler
tor Militdr Luftfart) och har ett verksamhetsansvar innebdrande att arbetsuppgifter ska genomféras av den
auktoriserade organisationen.

For FMV:s vidkommande avseende provningsverksamheten bidrar och nyttjas T&E sd mycket som méjligt
savil i tidiga faser som inom utvecklingen inom stridsflygomradet som resurs i relationen mellan FMV,
Forsvarsmakten och Saab AB.

Inom utvecklingen av ny sjomadlsrobot fortgar utveckling inom Saab AB. I dagsldget bidrar FMV med
kompetenser fran T&E.

Inom omradena helikopter och flygbas genomférdes ingen kvalificerad provverksamhet utanfér T&E 2019.

Inom ledningsomridet finns ingen omfattande provningsverksamhet och T&E har ingen motsvarande
infrastruktur som inom andra arenor. Den provning som bedrivs sker dels genom av Férsvarsmakten
bestillda uppdrag, dels pa industrin i miljéer som ligger vildigt nira utvecklingsmiljén. Viss annan provning
av hogt specialiserad karaktir bestills av industrin dir T&E inte har infrastruktur och resurser.

Pa marinomradet anskaffas nirmast utan undantag materiel dir leverantéren dger ansvaret fér att visa FMV
som kund hur kontrakterad kravbild uppfylls. I de fall T&E besitter resurser som leverantérerna med
limplighet kan nyttja sd hanteras detta fran fall till fall. Materiella resurser som fordras fOr verifiering och
validering av marin materiel dterfinns i flertalet fall inom Férsvarsmakten. Huvuddelen av den marina
provningsverksamheten i form av validering avseende nationella materielobjekt sker via T&E:s resurser.
Samarbetet pd marinsidan 4r bra och att vi 4r pa god vig att utveckla ett gemensamt arbetssitt som siktar
mot framtiden.

1.4.3 Avtal med utlandska myndigheter

- FMV ska utveckla myndighetens samordning med Forsvarsmakten och Totalforsvarets forskningsinstitut infor besik av
utlandska myndigheter som ska genomfora verksambet vid FMV s provanldggningar.

- FMV ska redovisa vilka avtal som tecknats under dret med ntlindska myndigheter, prissattning i forhallande till det
ekonomiska mdlet om aygift upp till full kostnadstéickning samt hur samordningen med Forsvarsmakten skett vid
genomforandet av provverksambeten.

FMV, Forsvarsmakten och Totalférsvarets forskningsinstitut har under 2019 triffats en ging i mdnaden for
att samordna genomfdrandet av provverksamheten inklusive det som avser internationell test och
évningsverksamhet (ITO). Samordningmétena har lett till att samtliga parter har varit vilinformerade och
delaktiga i ett tidigt skede f6r planering och genomférbarhet av provverksamhet.

I bilaga 4 (H/R) redovisas de avtal med utlindska myndigheter som FMV har ingitt under 2019. Via den
prisssittning som tillimpats har malet om avgift upp till full kostnadstickning uppfyllts i alla ingdngna avtal
under dret.
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1.5 Forsvarspolitiska inriktningen for Forsvarets materielverk 2018-2020

1.5.1 Tillganglighet och beredskap

- Forsvarets materielverke ska redovisa hur myndighetens materiel- och logistiktjanster har utformats och organiserats  syfte
att i 6kad grad mita Forsvarsmaktens beredskaps- och tillganglighetskrav.

Omradet redovisas under avsnitt 1.1 Ti/fginglighet och beredskap.

1.5.2 Materiel- och logistikforsérjning

- EMV ska redovisa bur myndigheten har arbetat for att reducera tekniska, affirsmdssiga och ekonomiska risker i
materiel- och logistikforsorjningen samt hur detta paverkat Rostnads- och tidsmassiga forhallanden for
materielanskaffningen.

- FMV ska redovisa hur myndigheten bar bistatt Forsvarsmakten for att avhjilpa identifierade omedelbara
materielrelaterade brister framfor langsiktig formdgentveckling.

- FMV ska redovisa hur myndigheten bar tillampat materielforsirjningsprinciperna. Redovisningen ska omfatta
myndighetens bedommningsgrund for vald princip for respektive under aret inganget avtal avseende investeringar av vasentlig
karaktar.

Risker i materiel- och logistikférsérjningen

Risker avseende olika f6rsérjningsalternativ identifieras bland annat i samband med att
systemfOrsorjningsstrategier for planerade system utarbetas. Under dret har FMV:s arbete med utveckling
av riskhantering avseende ekonomiska, affirsmissiga och tekniska risker frimst genomférts
myndighetsinternt. Arbete med Forsvarsmakten planeras att genomfdras under 2020.

FMYV har tillsammans med Férsvarsmakten under aret ytterligare frtydligat arbetssitt och
ansvarsférdelning mellan myndigheterna inom materielférsorjningen. FMV har dven utarbetat en
instruktion Designledning i syfte att likrikta krav och méjliggdra reduktion av kostnader. Med nimnda
instruktion stédjer FMV Férsvarsmakten med att etablera Férsvarsmaktens designledning.

Ett exempel dir paverkan pa kostnads- och tidsmissiga férhallanden f6r materielanskaffning har skett dr
den logistiklésning som etableras inom anskaffningen av Luftvirnssystem 103 (Patriot). Logistiklésningen
innebir en forbittrad f6rsoérjningssikerhet avseende tillgang pé reservmateriel. Effekten uppnds genom ett
internationellt samarbete via Nato och genomfdrs inom redan beslutad ekonomisk ram.

Avhjilpande av materielrelaterade brister framfor lingsiktig formageutveckling

Formerna f6r samverkan med Forsvarsmakten regleras i den arliga planeringsanvisningen infor arbetet att
sammanstilla FMV:s produktionsplan. Styrningen i FMV:s planeringsanvisning f6r 2019 baseras pa
regeringens forsvarspolitiska inriktning och omsitter dess styrning. Det ingdr inom ramen f6r
produktionsplaneringen att prioritera avhjilpande av materielrelaterade brister. Under 2020 kommer en
utvirdering av under dret genomfdrda prioriteringar utforas, for att identifiera om vidtagna atgirder dr
tillrickliga i f6rhallande till identifierade materielrelaterade brister.
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Materielf6rs6rjningsprinciper
FMYV arbetar enligt givna materielférsorjningsprinciper och foljer upp tillimpningen av dessa genom en
analys av hur anskaffningsuppdragen relaterar till:
o VVidmakthallande och uppgradering av befintlig materiel ska i forsta hand viljas, om det dr ekonomiskt
torsvarbart och operativa krav kan uppnis.
o Nyanskaffning ska, nir sadan dr nédvindig, i férsta hand ske av pd marknaden befintlig, firdigutvecklad
och beprovad materiel.
o Uteckling ska genomforas forst nir behoven inte kan tillgodoses enligt ovan.

Andel vidmakthall och nppgradering av befintlig materiel

Vidmakthallande och uppgradering innefattar alla de dtgirder som krivs for att sikerstilla tillginglighet och
vidareutveckling av 1 Férsvarsmakten befintlig materiel. Detta innefattar savil tjinster som anskaffning av
materiel dir det ofta finns tydliga bindningar till ursprungliga leverantérer.

Andelen vidmakthéllande och uppgradering har minskat, frin 59,9 procent av orderstocken 2018 till 55,7
procent under 2019.

Under 2019 har ett antal stérre avtal relaterade till olika system inom i huvudsak armé- och flygomradet
tecknats. Avtalen avser tekniskt eller underhallsmissigt motiverade modifieringar, alternativt
vidareutveckling for att realisera nya materiella egenskaper.

Andel nyanskaffning av befintlig materiel

Inom segmentet nyanskaffning av befintlig materiel ingdr den materiel som anskaffas fran marknaden och
ir fardigutvecklad. I detta segment ingér dven modifierad materiel, dd en stor del av den nyanskaffade
materielen behéver modifieras eller anpassas for att kunna fungera tillsammans med i Férsvarsmakten
befintliga materielsystem.

Andelen nyanskaffning av befintlig materiel har kat fran 30,5 procent av orderstocken 2018 till 34,9
procent under 2019.

Avseende nyanskaffning av befintlig materiel dr det frimst in om armésystem, och da i huvudsak inom
fordonssystem, som storre avtal har tecknats under 2019.

Andel nyntveckling av befintlig materiel

Med nyutvecklad materiel avses den utveckling som syftar till att ta fram helt nya materielsystem, till
skillnad fran vidareutveckling som avser atgirder som krivs for att livstidsforlinga i Férsvarsmakten
befintlig materiel. Andelen nyutveckling har de senaste aren sjunkit frin dryga 20 procent av den samlade
orderstocken till dagens niva.

Andelen nyutveckling av materiel har minskat nagot fran 9,6 procent av orderstocken 2018 till 9,4 procent
under 2019.

Inga storre avtal har tecknats inom detta segment under 2019.

Flerdrig trend

Diagrammen 1 och 2 nedan visar att férdelningen av uppdragen pa de tre materielférsorjningsprinciperna
enligt materielanskaffningsstrategin har férindrats under de senaste fem édren, med en ungefirlig férdelning
av FMV:s orderstock per 2019-12-31 pa cirka 55 procent vidmakthallande, 35 procent nyanskaffning av
befintlig materiel och 10 procent nyutveckling. Under 2019 har FMV:s orderstock minskat, bade f6r
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vidmakthéllande och f6r nyanskaffning, med anledning av att ekonomi har flyttats 6ver till Férsvarsmakten
1 och med 6vergingen till den nya ansvarsmodellen. FMV:s orderstock inom vidmakthallande har dock
minskat i storre omfattning vilket paverkar andelen. Med beaktan av férdndringarna med anledning av den
nya ansvarsmodellen sa ir férdelningen f6r materielférsorjningsprinciperna i stort sett ofériandrad.

Diagram 1. Den totala orderstockens andelsutveckling

S 100%
= 90% - Vidmakth&llande och
L 80% - uppgradering av befintlig
§ 70% - materiel
g 60% - Nyanskaffning av befintlig
'g 50% - materiel
> 40% -
< 30% - = Nyutveckling av materiel
T 20% -
© e —

0%

2015 2016 2017 2018 2019

Diagram 2. Den totala orderstockens férdelning
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1.5.3 Planering och materielinvesteringar

- FMV ska redovisa hur myndighetens nunderlag till Forsvarsmaktens framtagande av investeringsplan samt
aterrapportering forballer sig till de kray som framgar av invikiningsbesiutet.

Formerna f6r samverkan med Forsvarsmakten baseras pa regeringens férsvarspolitiska intiktning och
omsitter dess styrning. Det ingar inom ramen f6r produktionsplaneringen att utarbeta underlag till
investeringsplanen.

Leverans av underlag frin FMV till Férsvarsmakten med bland annat underlag till objektsredovisningar
genomfordes 1 januari 2019 infér Férsvarsmaktens budetunderlag 2020. FMV har under 4ret dven fortsatt
utvecklingen av materielplaneringsprocessen, i samarbete med Forsvarsmakten och Forsvarsdepartementet,
1 syfte att 6ka kvaliteten 1 underlagen i sin helhet. FMV har dirtill levererat sivil ekonomiska som tekniska
underlag f6r materielinvesteringar under hosten 2019 infér Forsvarsmaktens budgetunderlag 2021.
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Utvecklade metoder for investeringsplanering

Stort fokus har lagts pa den omférdelning av ansvar mellan Férsvarsmakten och FMV och
implementeringen av den nya finasieringsmodellen som regeringen beslutat. Under 2020 kommer FMV
fortsitta arbetet med att ytterligare forbittra metoder och samverkansformer for att fortsitta utveckla
investeringsplaneringen.

Arbete med att héja kvaliteten 1 planen f6r materielinvesteringar har 16pande pagatt under dret. Det finns
ett fortsatt behov av att utveckla metoder och implementera dtgirder i myndigheternas arbetssitt och
stodsystem. Detta delvis i syfte att [6pande kunna bedéma, virdera och vid behov till exempel anpassa
planeringen av materielinvesteringar mot index- och valutafluktuationer och risker.

Kvalitetshéjande atgirder i relation till de objektsredovisningar som ligger till grund f6r
investeringsplaneringen har genomférts 1 samarbete med Forsvarsmakten. Den information som kravstlls 1
objektsredovisningen samt i tillhérande underlag, till exempel kalkyl £6r Total Cost of Ownership (TCO),
beskrivning av systemsammanhang etcetera stravar efter att uppfylla de krav pa underlag som finns.

I den regelbundna dialog som myndigheterna haft med Férsvarsdepartementet under aret, har FMV
framhallit ett antal omraden vilka bor vara fokus for det fortsatta arbetet, bl.a. utvecklade
objektsredovisningar. FMV kommer fortsatt, i samarbete med Férsvarsmakten, att arbeta med
utformningen av den langsiktiga investeringsplanen, i syfte att skapa bittre férutsittningar for att utarbeta
de underlag som krivs f6r langsiktiga materielinvesteringar.

Underlag till forsvarspolitisk inriktningsproposition

FMYV har, i enlighet med sirskilda uppdrag frin regeringen, utarbetat myndighetens underlag till
férsvarspolitisk inriktningsproposition samt gett stdd till Férsvarsmakten med kvalitetssikring av
Forsvarsberedningens underlag. Underlaget limnades till regeringen den 15 november 2019.

1.5.4 Internationellt materiel- och logistiksamarbete

For Sveriges internationella materielsamarbeten tillimpar FMV regeringens materielférsérjningsprinciper
f6r utveckling, anskaffning och vidmakthéllande i bedémningen av f6rsérjningslésningar tillsammans med
andra nationer. I FMV:s uppgift ingar att géra avvigningar som inkluderar analyser kring systemlikhet,
beroenden, kravstillning och sjilvbestimmande samt sidkerhetspolitiska skil. Detta giller dven i de fall dir
FMYV ska bidra till export av svenska system.

Regeringens inriktning har arbetats in 1 FMV:s internationella strategi, och 1 sju framstillningar till
regeringen under 2019 har FMV aberopat sikerhetspolitiska aspekter sisom visentliga sikerhetsintressen,
gemensam upphandling med av regeringen utpekad strategisk partnerskapsnation, samt andra skil fér
bemyndiganden.

1.5.5 Exportstodjande verksamhet

- FMV ska, i samverkan med Forsvarsmakten, redovisa en samiad bedimning av pa vilket sdtt den exportstidjande
verksambeten har bidragit till Forsvarsmaktens operativa formaga.

- EMV ska redovisa en samiad bedommning av pa vilket sitt den exportstidjande verksambeten bar bidragit till att stirka
samverkande foretags mojligheter att bibehalla en stark konkurrenskraftig teknologiniva och den kompetens som krdips
for att underballa och vidmakthalla Forsvarsmafktens materielsystem.

Omriédet redovisas under avsnitt 1.3.3 Exportrelaterad verksambet.
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1.5.6 Forskning och utveckling

FMV:s bestillningar inom omradet forskning och utveckling (FoU) ska enligt den férsvarspolitiska
inriktningen bidra till en langsiktig férmageutveckling och att stirka Forsvarsmaktens formaga att mota
framtida hot. Forskning och utveckling ska bidra till kunskap for att kunna fatta strategiska beslut, stilla
indamalsenliga krav och tillhandahdlla n6dvindig materiel.

Forsvarsberedningens slutrapport Idmkraft och arbetet med Férsvarsmakten och FMV:s underlag till
forsvarspolitisk proposition for perioden 2021-2025 pekar samtliga pa ett langsiktigt materiellt
férnyelsebehov. Forskning och utveckling kommer att vara viktigt for att sikerstilla att det gors rétt
investeringar i materiel under de kommande dren.

FMYV har under aret arbetat med kirnomridena inom anslaget 1:4 Forskning och teknikutveckling (FoT) och
har fortsatt med uppstart av verksamhet med fokus att 6ka myndighetens kompetens inom viktiga
framtidsomraden som artificiell intelligens (AI), autonomi och cyber. Vidare har FMV under aret arbetat
med att finna utvecklade former for civil-militir samverkan, bland annat har det militira
innovationsprogrammet forbittrat sina arbetsformer, myndigheten har samverkat med omradets
branschorganisationer och limnat in en inlaga till forskningspropositionen.

Under dret har FMV deltagit i utvecklandet av Sveriges deltagande 1 EU:s satsningar inom den
férberedande atgirden inom férsvarsforskning (PADR) och det europeiska férsvarsindustriprogrammet
(EDIDP). Inom EDIDP har detta lett till att tre ansGkningar med svenskt deltagande och motfinansiering
har skickats in. Infor starten av den europeiska férsvarstonden (EDF) 2021-2027, som innehaller bade
forsknings- och utvecklingsaktiviteter, har FMV under pdbérijat etableringen av ett svenskt EDF kontor
som ska vara operabelt den 1 januari 2020 och ha pibérjat analysen av méjliga omraden f6r svenskt
deltagande. Se dven avsnitt 1.3.1 Internationellt materielsamarbete.
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2 Organisationsstyrning

2.1 Affarsmassighet och transparens

- EMV ska redovisa antalet under dret dlagda upphandlingsskadeaygifter, respektive belopp och totalt belopp.
Myndigheten ska redovisa hur arbetet organiseras for att minimera det totala beloppet och antalet
upphandlingsskadeavgifter som uppstir. EMV ska dven redovisa respektive bakomliggande upphandlingsdrende och
anledning till den dlagda avgiften.

- EMV ska redovisa vilka dtgarder som vidtagits inom ramen for myndighetens upphandlingsverksambet och den
exportrelaterade verksambeten for dkad dppenbet och for att forebygga korruption och jav samt vilken effeket atgdrderna
har baft.

2.1.1 Overprdvningar och dlagda upphandlingsskadeavgifter

For att bland annat minska riskerna f6r dverprévningar och upphandlingsskadeavgifter, har FMV
organiserat sig sd att myndigheten har ett eget verksamhetsomride, Marknad och Ink&p, som ansvarar £6r
férvaltningen och utvecklingen av den kommersiella styrningen.

FMYV har under 2019, i likhet med 2017 och 2018, inte haft ndgot drende dir myndigheten dlagts
upphandlingsskadeavgift.

2.1.2 Transparens

FMV bedriver ett kontinuerligt arbete med transparenstragor bland annat med avsikt att férebygga
korruption. Transparensperspektivet inkluderar en rad omriden sdsom offentlighet och 6ppenhet,
resultatredovisning, kommunikation med allmidnheten och information till externa intressenter. FMV
sikerstiller transparensen inom myndigheten genom utbildningsinsatser och interna regelverk inom
omriden som till exempel jiv, bisysslor, innehav av finansiella instrument, resor och representation.

FMYV har bland annat riktlinjer kring upphandling, som allminna villkor, social hinsyn och miljékrav. FMV
publicerade 2019 alla upphandlingar och Request f6r information (RFI) genom annonseringsverktyget e-
Avrop. Utbver publicering genom e-Avrop annonseras dven upphandlingarna pd Tenders Electronic Daily
(TED) f6r att na den internationella marknaden. Upphandlingsunderlag publiceras alltid pd engelska i de
fall antagande kan gbras om att en internationell leverantdrsbas finns tillgdnglig. Syftet dr, utéver att nd
kommersiella férdelar genom konkurrens, att géra FMV:s upphandlingar tillgingliga och forstaliga f6r alla.

Inom den exportrelaterade verksamheten bedrivs kontinuerligt verksamhet f6r att férebygga korruption
och jdv. Samtliga inkomna exportstédsansékningar granskas och godkinns av FMV {0r att sidkerstilla
godkint antikorruptionsintyg fran ansdkande foretag, fére fortsatt handldggning.

Framtagning av statliga offerter till extern kund leds av Jur E&I och inte av VerkO f6r att sakerstilla
transparens och for att hindra javsituationer. Férhandling med andra nationer sker alltid med enbart statliga
foretradare fran landet 1 fraga och FMV accepterar inte att den andra staten fOretrdds av konsulter eller
andra icke statliga mellanhidnder.

FMYV f{6r regelbundet dialog med f6rsvarsindustriféreningen SOFF f6r att utveckla samverkan mellan
foretagen och férsvarsmyndigheterna inom exportverksamheten. Okad kunskap och dialog leder till 6kad
transparens vilket i sin tur leder till minskad risk f6r jav och korruption.



Arsredovisning fér 2019

FMV &
e 2020-02-21 19FMV5235-4:1

Sida

44 (104)

FMYV har ocksi utokat kretsen for de personer som verkar inom exportverksamheten pa FMV som érligen
ska redovisa ekonomiska innehav f6r att sikerstilla att javsituationer inte uppstar.

I framtagandet av den av regeringen 6nskade analysen och prioritering f6r exportrelaterade verksamheten
tar FMV fram kriterier f6r vilka produkter och marknader som ska prioriteras. En viktig del i
analysverksamheten ér att titta pa Transparency Index for landet och hur det paverkar méjligheten for att
genomfora en fOr staten acceptabel affir med avseende pa transparens och antikorruption. Vid fall av
osidkerhet samverkar FMV ocksd med Regeringskansliet (F6, Ud) innan beslut om statligt engagemang tas.

Se mer om exportrelaterad verksamhet under avsnitt 1.3.3.

2.1.3 Affarsmassighet

Utveckling av den goda affiren och strategiskt ink6p har varit ett av FMV:s prioriterade mal. Det
kommersiella arbetet sker pa strategisk niva, i form av bland annat projektarbete och deltagande i tidiga
faser av anskaffningsarbetet, samt pd mer operativ nivd i form av upphandlings- och inképsarbete. FMV
har genomfort ett flertal dtgirder f6r att nd 6kad 6ppenhet. Exempelvis har FMV informerat om pagdende
upphandlingar, genomfért seminarier och branchdagar samt arbetat med kategoristyrning,.

FMV uppdaterar kontinuerligt information om pagaende upphandlingar pd4 FMV:s hemsida, E-avrop och
Tenders Electronic Daily (TED) enligt gingse rutiner. FMV har under 2019 dven arbetat aktivt med
exempelvis RFI-férfarande och dialoger med marknaden. Vidare arbetar FMV £6r att nyttja marknadens
konkurrenskraft och méjligheter 1 sa hog utstrickning som méjligt. I tabell 7 redovisas antalet avtal for tre
Overgripande bestillningssegmenten som FMV tillimpar, f6r de senaste tre dren. En summering av samtliga
segment (inklusive 6vrigt och anligeningstilloAngar) visar att andelen avtal f6r konkurrensutsittning var 74
procent under 2019, vilket dr en Skning jAmfort féregdende ar. Férindringarna jamfort med tidigare ar
miirks 1 antal avtal och de beror till allra stérsta del pa de dndrade ansvars- och uppgiftsférhallandena
mellan FMV och Férsvarsmakten.
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Tabell 7. Antalet avtal under tre olika bestallningssegment 2017-2019

Bestillning 2019 2018 2017
Varor Avtal (antal) 554 974 985
Ej utannonserade
upphandlingar (%) 38 37 39
g/o)nkurrensupphandhngar 2 63 61
0
Tjanster
Avtal (antal) 767 1187 1374
Ej utannonserade
upphandlingar (%0) 25 26 24
g/o)nkurrensupphandhngar 75 74 76
0
PI:S‘(y);il Avtal (antal) 392 113 116
Ej utannonserade
upphandlingar (%0) 1 8 8
g/o)nkurrensupphandhngar 89 9 9
0

Forsvarstoretagsdagarna, vilket dr ett drligt dterkommande samarrangemang mellan FMV, Férsvarsmakten
och de tvd branschféreningarna Sikerhets- och férsvarstoretagen (SOFF) och SME-D7 samt efterféljande
férdjupningsseminarium har genomférts. FMV anordnar dven érligen en branschdag for tekniska konsulter
1 syfte att £or konsultbranschen tydliggéra hur FMV framdver avser att arbeta med konsultstrategi och
konsulthantering.

Fokus for kategoristyrningsarbetet dr att identifiera inom vilka marknadskategorier FMV kan skapa storst
effekt i form av bittre affirsuppligg, leveranssikerhet och besparingar samt genomféra inképen utifran en
medvetenhet om marknadens méjligheter. Under aret har utvecklingen av kategoristyrningsmetodiken
fortsatt, dir ett av malen har varit att utka kategoristyrningen f6r ink&p under anslag 1.3. anslagspost 1
Leverantirsutgifter for leveranser och anslag 1.11 anslagspost 5 Myndighetsforvaltning. Inom kategoristyrnings-
arbetet har ett flertal leveranser® slutforts och pabérjats under aret.

FMYV vill bidra till att férenkla f6r leverantSrer som traditionellt inte limnar anbud till offentlig verksamhet.
En upphandlande myndighet kan na en mer differentierad och bredare leverantérsmarknad om fler
leverantorer, inklusive SME-féretagen, har méjlighet att limna anbud, vilket 1 sin tur kan leda till mer
innovativa l6sningar och bittre priser. En viktig erfarenhet dr att underlitta tillgingen till information kring
upphandlingarna eller dér sd dr moijligt utifrin Férsvarsmaktens och FMV:s behov, att dela upp storre avtal
i mindre delar.

7SME-D ir en ideell férening som har som dndamal att ta tillvara intressena hos i Sverige baserade, oberoende sma, mindre och
medelstora féretag (SME-foretag).

8 Ett kategoristyrningsinitiativ inom Service Management, marknadskartliggning inom Tiltsystem Roérliga Férband, kartliggning
utav framtida bestillningar inom Armen och Marinen, évergripande Spendanalys f6r myndigheten.
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FMYV har sedan flera ir konstaterat att SME-féretagens deltagande i FMV:s upphandlingar till stor del 4r
avhingigt vad som behéver upphandlas och pa vilken marknad det sker. I vissa branscher som till exempel
konsultbranschen ir andelen SME-foretag som fatt bestillningar frin FMV stor, medan SME-f6rtagen
saknas helt i forsta leverantorsledet inom andra omriden som till exempel bestillningar av stérre
plattformar som flygsystem och helikoptersystem.

2.1.3 Forsdljning av 6vertalig materiel

FMYV ska ansvara for f6rsiljning och upplatelse av sidan materiel som inte behévs eller blivit obrukbar 61
Forsvarsmakten och dess verksamhet. Forsiljningsverksamheten utférs pa uppdrag av Férsvarsmakten,
antingen av FMV:s egen personal eller via den kommissiondr som FMV har upphandlat. Kommissioniren
anlitas for forsiljning av frimst miangdmateriel, sisom standardfordon och materiel pa pall.

Verksamheten har under dret fokuserat pd férberedelser infér férsiljningar av Robot 74 (Sidewinder),
reservmateriel till Sonar 092 och Tp84 (Hercules). Vidare har FMV medverkat vid férberedelser £6r
forsiljning i samband med avveckling vid Camp Nobel, Mali. Ut6ver dessa har forsiljningen av Helikopter
10, som genomf&rdes under forra aret, lett till ett storre efterarbete dn vad som var planerat. Ett flertal
uppdrag har limnats till kommissiondren omfattande bland annat ett storre antal olika fordonstyper och
hanteringsutrustning.

Under hosten har benchmarking genomfoérts med andra linders myndigheter £6r att utveckla FMV:s
torsiljningsprocesser. Parallellt har utvirdering av innevarande kommissionirsuppdrag pabdrjats for att
skapa ritt forutsittningar for ny upphandling som pabérjas 2020.

2.2 Miljokrav i upphandlande verksamhet

FMV ska i sin upphandlande verksambet bidra till konsumtionsméonster av varor och tidnster som orsakar sa sma miljo- och
halsoproblem som mijligt.

FEMV ska ntveckla sin upphandlande verksambet sa att miljokrap stills vid ett higre upphandlat belopp i forhallande til] det
samilade upphandlingsvérdet avseende forsvarsmateriel jamfort med foregaende ar.

2.2.1 De nationella miljokvalitetsmalen

- FMV ska redovisa hur myndigheten paverkat de nationella miljokvalitetsmalen genom sin upphandlande verksambet.
FEMV ska dven redovisa nyckeltalet upphandlat belopp dér miljokray stillts i forhallande til] myndighetens
sammaniagda upphandlingsvarde.

FMV har genomfort en manuell kartligening Sver hur myndigheten, 1 de upphandlingar som publicerats pa
E-avrop, paverkat de nationella miljokvalitetsmalen genom i upphandlingarna stillda miljokrav.
Kartliggningen visar att ”Giftfri miljo” dven 1 ar dr det miljokvalitetsmal ddr FMV, genom kravstillning,
kan bidra i betydligt hdgre grad dn f6r Svriga miljokvalitetsmal. Anledningen till att FMV utfért en manuell
kartliggning beror pa att FMV:s nuvarande systemstdd har begrinsade méjligheter till sikrad statistik vad
giller uppfoljning av miljokrav kopplat till upphandlingar. Under kommande 4r implementeras ett nytt
systemstod inom FMV vilket innebdr férbittrade mojligheter till rapportering av statistik.

Orsaken till att ”Giftfri milj6” kan kopplas till flest publicerade upphandlingar bedémer FMV beror dels pa
att FMV upphandlar varor dir krav pa giftfri milj6 dr relevant, dels driver FMV ett konkret och strukturerat
arbete med att f6lja upp att bade kemikalielagstiftningen och interna styrande dokument f6ljs. Andra
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orsaker till den positiva effekten dr att FMV har genomfort ett flertal olika aktiviteter ddr syftet varit att
forbittra arbetet vad giller miljokrav 1 upphandlingar. Aktiviteter som utforts dr bland annat kontinuerlig
information till verksamheten om vilka krav FMV kan stilla pd leverantrerna samt underleverantérer som
exempelvis ett systematiskt miljéarbete och en miljéplan.

FMV har under 2019 ocksa arbetat med att utveckla miljokravsmodulerna och format dessa efter olika
typer av upphandlingar och omraden. I modulerna finns exempel pé kvalificeringskrav och
utvirderingskrav samt forslag pa limpliga verifikationer pa att kraven uppfylls. Vidare har FMV under 2019
vidareutvecklat myndighetens miljutbildningar i syfte att skapa forutsittningar f6r samtliga anstillda att ta
ett aktivt miljbansvar, sirskilt f6r de som arbetar med teknik och upphandling.

Under 2019 har milj6kravpd vara och tjdnst stillts pa 1,48 miljarder av det upphandlade virdet,
motsvarande 25 procent (21 procent 2018 och 57 procent 2017). Huvudsaklig anledning till férindringen
mellan 2017 och efterféljande drs virden ér att bestillningar med stora virden genomférdes inom
stridsflygsomradet 2017 mitt mot FMV totala anskaffningsvirde. Inom detta omrade anvindes miljokrav
och efterféljande ar har virdet av bestéllningarna inom detta omrade minskat.
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3 Effektivitet i verksamheten
3.1 Effektivitet mot kund

3.1.1 Kundorderstock och leveranser av stoérre varde

For verksamhet dir Férsvarsmakten dr uppdragsgivare faststills i december varje ar en gemensamt avstimd
produktionsplan for det f8ljande dret. Utgiende frin produktionsplanen bereder och offererar FMV
uppdrag och bestillningar avseende materielinvesteringar under aret. Férindringar i produktionsplanen,
vilka kan bero pé nya eller férindrade behov fran Férsvarsmakten, bereds 16pande under dret, och
forindringar tillférs produktionsplanen efter sirskilda beslut. P4 samma sitt hanteras inkommande
forfragningar frin andra myndigheter och 6vriga kunder, dir nya behov lyfts in i produktionsplanen efter
beredning och sirskilda beslut. Detta paverkar kundorderstockens storlek under éret.

Under 2019 &vergick FMV till ny finansiell styrmodell, som bland annat innebér att FMV har
dispositionsritt till anslagsposten 1:3.1. Redovisning av FMV kundorderstock gbrs uppdelat pa anslagspost
1:3.1, &vriga anslagsposter dir Férsvarsmakten har dispositionsritt samt 6vriga kunder.

Kundorderstocken omfattade vid arsskiftet 2019/2020 totalt 1 027 uppdrag, varav 807 uppdrag avser
Forsvarsmakten som uppdragsgivare och 220 uppdrag avser 6vriga kunder som uppdragsgivare. Det édr en
6kning i antalet uppdrag jamfort med 2018 med totalt 129 uppdrag, varav 116 uppdrag avser
Forsvarsmakten som uppdragsgivare och 13 uppdrag avser 6vriga kunder som uppdragsgivare. Okningen i
antalet uppdrag med Forsvarsmakten som uppdragsgivare dr i huvudsak en effekt av implementering av ny
finansiell styrmodell, dir uppdrag avseende materielinvesteringar redovisningsmissigt behéver hanteras
som tva uppdrag med olika finansiering.

Kundorderstockens ekonomiska omslutning har minskat jaimfért med 2018, fran 102 775 miljoner kronor
till 84 622 miljoner kronor. Den strsta minskningen avser uppdrag med Forsvarsmakten som
uppdragsgivare, dir minskningen uppgér till 16 424 miljoner kronor. Aven detta ir i huvudsak en effekt av
implementering av ny finansiell styrmodell, da bland annat kostnader f6r modifieringar och
materielanskaffningar hanteras i Férsvarsmaktens ekonomifléde £6r vidmakthdllandebestillningar.

Beloppsmiissigt domineras orderstocken av uppdrag inom féljande omraden:
e Anskaffning Stridsflygplan (JAS 39 E)
e Utveckling Stridsflygplan (JAS 39 E)
e Anskaffning av Medelrickviddigt luftvirn (MrLv)
e Anskaffning nytt litt torpedsystem
e Anskaffning Nya Generationens Ubat INGU A-26)
e  Stbdsystem Stridsflygplan (JAS 39 E)
e Anskaffning Helikopter 14
e Anskanskaffning Sjomalsrobot
e Reno Stridsfordon 90
e Reno Stridsvagn 122
e  Vidmakthall Stridsflygsystem
e Statushdjning Granatgevir

De ndrmaste arens leveranser till Férsvarsmakten kommer att domineras av framforallt JAS 39E, NGU A-
26 och medelrickviddigt luftvirn (MrLv).
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Tabell 8. Leveranser till stérre virden per prestationsomrade under 2019

Anskaffning

Leveranser

Utveckling Stridsflygplan (JAS 39E)

Redovisning av status for utvecklingsprojektet JAS 39E.

Anskaffning Stridsflygplan (JAS 39E)

Redovisning av genomfdérd verksamhet och produktionslige.

Nya Generationens Ubit (NGU A20)

Delredovisning av genomférd verksamhet 2019.

Stédsystem Stridsflygplan (JAS 39E)

Redovisning av genomférda leveranser.

Anskaffning Radatjaktrobot Meteor

Leverans av stridsrobotar.

Nytt Signalspaningsfartyg

Skriftlig rapport genomférd vht. Sjdsittning genomférd.

Utbildning Helikopter 16 Delredovisning,
Halvtidsmodifiering korvett typ Givle Delredovisning.
Anskaffning GTRS 16-20 Delredovisning.
HTM Ubit typ Gotland Delredovisning.
Ledningsstod Leveranser
Forutsittningsskapande verksamhet Verksamhetsrapport.
systemledning

Forutsittningsskapande verksamhet T&E Verksamhetsrapport.
Flygsystem med el. och bygg FMV 17-19 Verksamhetsrapport.

C3 Interoperabilitet 13-16

Avrapportering FMS Case kostnader.

Vidmakthall Ledningsstéd gemensamt Verksamhetsrapport.
FSSV Stéd till f6rmageinriktning Verksamhetsrapport.
Driftsstod Leveranser
Vidmakthall Stridsflygsystem Verksamhetsrapport.
Vidmakthall Logistikledningssystem Verksamhetsrapport.
Strategisk transport Verksamhetsrapport.
Vidmakthall Strategiska nit Delredovisning.
Vidmakthall Ubét och ubitriddningssystem | Verksamhetsrapport.
Systematermatning och forbittring Verksamhetsrapport.
Vidmakthall Sjéstridssystem Verksamhetsrapport.
Utvecklingsférmaga JAS 39E Verksamhetsrapport.
Vidmakthall Ubat typ Gotland Verksamhetsrapport.

Vidmakthéll Stridsfordonsystem

Leveranser av atgirder.
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Tabell 9. Kundorderstock 2019-12-31 (mnkr)
Forsvarsmakten ovriga | Forsvarsmakten 1:3.1 Ovriga Kunder Totalt
Otderbelopp Antal Antal Antal Antal
(mnkr) KB Otrderstock KB Otrderstock KB | Orderstock| KB | Orderstock
0-10 274 587 272 353 214 57 760 997
>10-50 95 2143 65 1576 3 43 163 3762
> 50 — 100 22 1528 18 1271 40 2799
> 100 18 4976 43 63 842 3 8 246 64 77 064
Totalsumma 409 9233 398 67 042 220 8346| 1027 84 622
Not: Med anledning av ny finansiell styrmodell sirredovisas materielanskaffning pa anslag 1:3.1 £6r Férsvarsmakten.
Tabell 10. Bedémd fordelning av kundorderstocken (2019-12-31) efter leveranstidpunkt (mnkr)®
Ar 2020 2021 2022 2023 2024-2029 | Totalt
Foérdelad orderstock 22032 13 593 11 668 10 310 27019 84 622
varav Férsvarsmakten 1:3.1 12 462 10 076 9 298 8 950 26 256 | 67 042
varav FOrsvarsmakten Ovriga 5643 2268 1168 150 41 9233

Not: Med anledning av ny finansiell styrmodell sirredovisas materielanskaffning pa anslag 1:3.1 £6r Férsvarsmakten.

3.1.2 Leveransformaga

Med FMV:s leveranstérmaga avses antalet genomforda leveranser till Férsvarsmakten jamfért med antalet
planerade leveranser som FMV atagit sig att genomféra under aktuellt 4r. Aven forsenade leveranser fran
tidigare ar som har inplanerats for leverans under 2019 ingar i atagandet. Vid berikning av leverans-
térmagan undantas férseningar som har orsakats av kund, exempelvis pd grund av forsenade eller
férindrade kravstillningar. Genomférande av leveranser baseras pé tidpunkter £6r redovisade milstolpar
och faktureringstidpunkter.

FMYV kan konstatera att forindringarna avseende ansvarsférdelning gentemot Férsvarsmakten och ny
finansiell styrmodell f6r FMV har inneburit konsekvenser f6r hur leveransférmdgan kan mitas framéver.
Nuvarande mitmetod avseende milstolpar och faktureringstidpunkt har inte lingre samma relevans for
redovisning av leveranser dd den ekonomiadministrativa hanteringen dr férindrad. Arbete har paborjats
med att ta fram en ny definition av leveransférmadga, for att bittre kunna representera leveranser enligt ny
ansvarsférdelning och ny finansiell styrmodell. Utfall £6r leveranstérméga redovisas emellertid f6r 2019
utifrin nu befintlig metod f6r berdkning.

Anpassningen till ny finansiell styrmodell har inneburit att det tillkommit ett stort antal leveranser av
administrativ karaktir f6r att hantera uppdragen. Dessa “administrativa leveranser” har bland annat
tillkommit for att reglera Gvergangen av uppdrag till annan anslagspost enligt ny finansiell styrmodell.
For jimtorbarhet mot tidigare dr har hinsyn tagits till jimforelsestérande omstindigheter avseende
hanteringen av uppdragen med anledning av den nya styrmodellen. Av tabell 11 framgir att
leveransdtagandet dr i niva med tidigare ar.

? I motsvarande tabell i FMV arsredovisning f6r 2018 angavs dr 2018 felaktigt. Férdelningen avsag da 2019 och framit.
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Tabell 11. Leveransférmaga KB-niva 2017-2019

Leveransformaga Aktivitet 2019 2018 2017
Leveransitagande 896 899 914
Genomférda leveranser 704 753 720
Férseningar 222 171 199
Omférhandlingar med paverkan 20 25 15
pa resultatet for leveransférmagan
Leveransférmaga (procent) 82 86 84

Analys av FMV:s leveransférmaga och vidtagna atgirder

Som framgar av tabell 11 har FMV:s leveransférmaga sjunkit fran 86 procent 2018 till 82 procent 2019. Av
de leveranser som Férsvarsmakten identifierat som sirskilt viktiga, har leveransférmagan uppgatt till 80
procent £6r 2019 jimfort med 88 procent 2018. Utfallet kan tyckas svagt men att produktionen skulle
péverkas av den stora omstillningen, med att bade implementera de beslutade férindringarna i
ansvarsforhdllanden mellan FMV och Férsvarsmakten och inféra den nya finansiella styrmodellen, var
vintat. Utifrin omstindigheterna bedémer FMV att utfallet f6r leveransférmagan dr tillfredsstillande och
myndigheten har kunnat vidta atgirder for att styra produktionen for att halla uppe leveranstakten.
Atg'zirder har prioriterats mot ett fital leveranser med stor ekonomisk omfattning vilket resulterat i att
erhdllna anslag har kunnat upparbetas.

Det interna malet f6r leveranstérmagan ligger pa 85 procent och idr beddmd utifrdn vad som normalt édr
méjligt att genomféra med hinsyn till tillginglig ekonomi. D4 dtgirderna 2019 varit prioriterade mot
leveranser med stor ckonomisk omfattning har FMV kunnat uppnd en god leveransférméga avseende
ekonomisk omfattning av genomférda leveranser, dock har inte antalet leveranser i f6rhéllande till
atagandet kunnat 6kas.

Forseningarna r till stor del av kortsiktig karaktdr och har ombedémits till leverans under 2020. Andelen
torseningar dir leverantdrer angivits som férseningsorsak, har minskat jimfort med féregiende ar.

FMYV har under éret féljt upp och analyserat férseningar for att identifiera problemomraden. Aven
formerna f6r produktionsstyrning och uppféljning har utvecklats for att skapa férutsittningar f6r
vidtagande av atgirder f6r att minska risker och konsekvenser av uppkomna produktionsstérningar. Under
2019 har atgirder identifierats och vidtagits for att uppritthélla produktionstakten och for att uppna de
finansiella villkoren f6r anslagsramar under 2019. Dels har ytterligare produktion startats efter beredning
och beslut tillsammans med Férsvarsmakten, dels har mer omplanering dn vanligt genomférts for pagaende
uppdrag. Férseningar och omférhandlingar beskrivs mer detaljerat i nidrmast efterféljande avsnitt.

Forseningar

De férsenade leveranserna delas in i tre huvudkategorier dir den orsakande faktorn utgors av:
= Externa leverantorer
=  Andrade forutsittningar fran Forsvarsmakten/kund
*  Andrade férutsittningar inom FMV

Forseningar orsakade av leverantdr beror frimst pd produktions- och kvalitetsproblem, undetleverantorer
eller att annan verksamhet har prioriterats, men kan dven uppstd 1 upphandlingsprocessen, dir till exempel
leverantdrer inte limnar giltiga anbud eller att det har férekommit tidskrivande Sverprévningar.

1 de fall di Forsvarsmakten orsakar en forsenad leverans handlar det i huvudsak om forsenade
kravdokument eller regeringsbeslut, alternativt att FMV inte far tillgdng till efterfridgade resurser fran
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Forsvarsmakten som ir en forutsittning for genomférandet av leveransen. Aven problem vid éverlimning
av materiel har identifierats.

Forseningar orsakade av FMV handlar frimst om att tidsramar och kostnadsramar for projekten varit svara
att forutsiga. Andra orsaker kan vara problematik med resursallokering, till exempel nir produktionsplanen
férindras med anledning av Férsvarsmaktens dndrade behov, eller att rekryteringsplaneringen inte har
kunnat omhinderta vakanser i tillrdcklig omfattning. Under dret har dven anpassning till ny finansiell
styrmodell haft negativ inverkan. FMV:s bedémning i dialog med Férsvarsmakten har varit att
torseningarna inte fatt betydande péverkan pa Foérsvarsmaktens férmdga, da Férsvarsmakten har kunnat
planera om sitt genomférande i tillrickligt god tid f6r att aktuellt f6rmégebehov ska kunna innehallas.

For att hantera férseningar jobbar FMV aktivt med leverant&rer £6r att hitta sitt att uppritthalla leveranser.
I samverkan med Férsvarsmakten gbrs dven bedémningar om vilka konsekvenser forseningar har pa
Forsvarsmaktens operativa f6rméga, och atgirder vidtas f6r att minimera férseningarnas paverkan. Under
2019 har uppf6ljning genomférts I6pande tillsammans med Férsvarsmakten och méjligheter till att utdka
produktionsplanen med ytterligare bestillningar har analyserats. Under aret har kompletterande
bestillningar bland annat inom marinomradet gjorts for att 6ka leveranserna under aret.

Diagram 3. Antal leveransférseningar fér kundbestallningar mot Forsvarsmakten per orsakande part
januari - december 2019

@

M Externa leverantorer
M Andrade forutssttningar av Forsvarsmakten

m Andrade fdrutsattningar av FMV

Omférhandlingar

Antalet omférhandlade kundbestillningar har totalt sett 6kat markant i jimférelse med 2018 och uppgick
till 659 stycken, jimfort med 131 omforhandlingar under 2018. Okningen i antal beror pa att
kundbestillningar omférhandlats med anledning av omstillning till nya férhéllanden, vilket krivt ytterligare
administrativ hantering kring uppdragen. Antalet omférhandlingar som kan hirledas till omstéillningen
uppgar till 598 stycken. Detta innebir att endast 61 stycken avser verkliga omférhandlingar dir exempelvis
uppgifter eller ekonomi dndrats i kundbestillningen. Dessa verkliga omférhandlingar dr jimférbara med
tidigare ar, och relaterat till dessa har antalet omférhandlingar halverats jimfoért med 2018.
Omfoérhandlingarna delas in i fyra huvudkategorier dir den orsakande faktorn utgdrs av:

= Externa leverantérer

*  Andrade forutsittningar frain Férsvarsmakten/kund

»  Andrade forutsittningar inom FMV

» Andrade forutsittningar av bide Férsvarsmakten och FMV
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Liksom foregaende ar star Forsvarsmakten for de flesta omf6érhandlingar, vilket f6r 2019 utgjort 67
procent. Detta 4r en minskning frin 2018 da Férsvarsmakten stod f6r 82 procent av alla omférhandlingar.

Till storsta delen beror dessa omférhandlingar pa att uppdragen justerats gillande antalet leveranser eller att
det skett fortydliganden av uppdragen, vilka dven kan ha fitt en ny inriktning eller mélséttning. Ett stort
antal av drets omforhandlingar gar att hinféra till férdndringar i redan lagda bestillningar och avser en 6kad
ambitionsniva dir uppgifter och ekonomi utékats. Overvigande del av omfoérhandlingarna har skett inom
vidmakthéllandeuppdrag.

Nigra av omférhandlingarna ér en konsekvens av att andra, av Férsvarsmakten hégre prioriterade uppdrag,
kommit till FMV i form av sa kallade sidrskilda offertférfrigningar, vilket innebdr nya uppdrag att
ombhinderta vid sidan av planerad verksamhet f6r dret. Antalet beslutade nya uppdrag pa grund av sirskilda
offertférfragningar fran Forsvarsmakten har minskat markant under 2019 jimfért med 2018, fran 71
stycken till 49 stycken.

Diagram 4. Antal omférhandlade kundbestallningar per orsakande part januari - december 2019.

® Forsvarsmakten m Bide Forsvarsmakten och FMV FMV Externa leverantorer

3.2 Effektivitet och god hushallning

3.2.1 FMV:s resultatindikatorer

FMV ska genom resultatindikatorer, nyckeltal eller pd annat sitt visa om myndighetens verksamhet
bedrivits effektivt och med god hushallning. Av redovisningen ska det om mdijligt framga en jamforelse
med de tvd féregiaende dren. Utvecklingen ska analyseras och kommenteras.

FMYV har under en lingre tid redovisat detta avsnitt utifrdn ett antal resultatindikatorer som bedémts ge en
samlad och bra bild 6ver verksamheten. Redovisningen har gjorts pa samma sitt dven under dren dd FMV
mer dn férdubblades sett till antal medarbetare dd verksamhetsovergangarna fran Férsvarsmakten och
Forsvarsexportmyndigheten genomférdes under aren 2013 - 2016. Det har varit mojligt att redovisa
enhetligt inom den finansiella styrmodellen som inneburit en i princip fullt ut avgiftsfinansierad verksamhet,
dven for den tillkommande verksamheten.

Redovisningen f6r 2019 kan dock inte fullt ut jimféras med foregdende ar eftersom det har skett sa stora
forindringar genom den nya finansiella styrmodellen. FMV har fran 2019 ett férvaltningsanslag f6r
myndigheten genom anslag 1:11 och dispositionsritt f6r anslag 1.3.1 som tillsammans med att ansvar f6r
verksamheter har fordelats om mellan Férsvarsmakten och FMV paverkar méjligheten f6r likvardiga
jimforelser med foregiende ar visentligt. FMV ser dirfér behov av att utveckla denna redovisning
framover. I drets redovisning har FMV valt att omformulera de indikatorer som inte lingre ger moijlighet till
jimforelse fOr att de pa sé sitt nda ska kunna utgdra en grund for analys. FMV bedomer att det trots ett
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antal olika jimfGrelsestdrande utfall 4nda finns ett virde 1 att analysera likt tidigatre ar, for att pa sa sitt ocksa
kunna beskriva férindringarna.

De resultatindikatorer som FMV tidigare 4r valt att anvinda for detta syfte beskrivs nedan med
kommentarer om hur den nya finansiella styrmodellen paverkar dem.

Mpyndighetskostnad per debiterad timme
® myndighetskostnaden dr beriknad pa samma sitt som tidigare 4r men omslutningen har férindrats
da vissa verksamheter som tidigare varit direkt avgiftsfinansierade nu finansieras av FMV:s
férvaltningsanslag 1:11.5. Begreppet myndighetskostnad har inte lingre samma betydelse f6r FMV
da tidigare finansiering genom timpris nu har ersatts av bade anslagsfinansiering och
avgiftsfinansiering med olika ekonomiska malsittningar.

Debiteringsgrad
e Debiteringsgrad, som var ett visentligt matt nir myndighetskostnaden fullt ut finansierades genom
timpriser, 4r i den nya finansiella styrmodellen inte ett lika tydligt resultatmdtt pa grund av de olika
finansieringsformerna.

Effektivitet mot kund, f6ljs upp genom delindikatorerna leveranstérmaga och fakturering i férhéllande till
kundernas planering.
e Leveransférmdgeredovisningen paverkas ocksa av den nya modellen men redovisas i stort pa
samma sitt som tidigare ar.

e TFakturering mot kund dr den indikator som paverkas mest eftersom storre delen av den tidigare
avgiftsfinansierade verksamheten nu ir anslagsfinansierad och att det férdndrade ansvaret f6r
vidmakthillandeverksamheten innebir att Forsvarsmakten numera bestiller direkt fran leverantor,
alltsd inte som tidigare via FMV. FMV har valt att utveckla indikatorn till fakzurering och
anslagsavrikning i forballande till kundernas planering.

Visentliga forindringar som paverkar jamforelser

Verksamheten £6rrid, service och verkstider, FSV, 6vergick fran Férsvarsmakten till FMV den f6rsta
januari 2013. I och med detta utdkades FMV personellt stegvis under efterfoljande r, vilket ocksa ledde till
okade intikter, kostnader och leveranser jamfoért med tidigare 4r.

FMYV har under aren som FSV tillhért FMV valt att analysera FSV skilt fran FMV eftersom det
moijliggjorde en bittre jimférbarhet 6ver tid da verksamheterna var relativt olika. I nedan analys har FMV
dock valt att exkludera FSV-analyserna eftersom verksamheten 6vergick till Férsvarsmakten frin och med
den 1 januari 2019. Dock finns FSV med i de analyser som avser FMV totalt. Ndr FSV ingér i analysen
anges det sirskilt, 1 6vrigt avses FMV exklusive FSV.

Fran och med den 1 januari 2014 Svertérdes verksamhet och medarbetare frin Férsvarsmaktens
teknikkontor och ett antal medarbetare fran hogkvarteret, vilket f6ljde regeringens beslut om omdaningen
av forsvarslogistiken. Internt FMV 6verférdes medarbetare fran upphandlingsenheten pa FSV till det
nybildade verksamhetsomridet Marknad och Ink6p och ett antal medarbetare 6verférdes till FSV.

Den 1 januari 2015 genomfdrdes den sista verksamhetsévergingen frin Férsvarsmakten, da 117
medarbetare inom framst lednings- och bestillarfunktionerna inom flygverksamheten vid MSK Flyg
overfordes till FMV. Dirmed hade den sista planerade, och de av regeringen beslutade,
verksamhetséverforingarna till f6ljd av den férandrade uppgifts- och ansvarsfordelning mellan
Forsvarsmakten och FMV genomforts. Internt FMV 6verférdes verksamhet pa FSV Markverkstad 1
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Skovde till T&E, vilket omfattade cirka 20 medarbetare. Utover detta centraliserades verksamhetsniara HR
och HR-administration till HR-staben, vilket innebar att HR-staben tillférdes 16 arsarbetskrafter.

Under 2016 utékades FMV med den verksamhet som &verférdes frain Férsvarsexportmyndigheten (FXM)
enligt regeringens beslut om avveckling av FXM vilket innebar att FMV utékades med motsvarande 17
arsarbetskrafter. Internt skedde det 6vergang av verksamhet frin T&E till FSV i Vidsel omfattande cirka
atta arsarbetskrafter samt 6vergdang fran FSV till M&I omfattande cirka 12 drsarbetskrafter.

Den 1 april 2017 genomférdes verksamhetsévergang fran Svenska rymdaktiebolaget, SSC, till FMV:s T&E-
verksamhet, vilket innebar att FMV utokades med 38 medarbetare.

Den 1 januari 2019 genomférdes verksamhetsovergang till Férsvarsmakten omfattande totalt cirka 2 100

medarbetare varav merparten, citka 1 600 avsig FSV och cirka 480 FMV exklusive FSV. De 480 fordelas

inom verksamheterna driftstyrning cirka 265 personet, besluts- och bestillatkompetens cirka 60 personer,
ink6p cirka 120 personer samt verksamhetsstéd och T&E cirka 15 personer vardera.

Sedan den 1 januari 2019 omfattas FMV av den nya finansiella styrmodellen som regeringen har beslutat.
Denna tillsammans med den omfattande verksamhetsdvergangen péaverkar méjligheten till jimforelser med
tidigare ar vilket anges nedan i respektive analysavsnitt.

3.2.2 Myndighetskostnad per debiterad timme

FMV:s myndighetskostnad avser kostnader f6r personal, lokaler, utrustning, tjinster och IT. Det dr
kostnaden f6r de resurser som krivs fOr att anskaffa den materiel och de tjinster som FMV:s verksamhet
omfattar utifrdn uppdrag och bestillningar. Myndighetskostnaden finansieras av bade anslag och avgifter.

For att kunna jimféra myndighetskostnaden 6ver tiden har FMV justerat den f6r extraordinira kostnader.
Den har ocksa fastprisberiknats med hjilp av olika index.

Tabell 12. Kostnadsslag och omrakningsgrund

Personal Timl6ner inom staten,
Konjunkturinstitutet

Lokaler, resor, &vrigt SCB, konsumentprisindex

Resurskonsulter, tjdnsteprodukter SCB, tjinsteprisindex

Den f6rsta resultatindikatorn 4r myndighetskostnad i férhéllande till antal timmar som debiterats mot
uppdrag och bestillningar frin Férsvarsmakten och 6vriga kunder det vill sdga all annan verksamhet dn
myndighetsforvaltning.

FMV:s mil dr att bedriva verksamheten sd effektivt som méjligt genom att hilla myndighetskostnaden pé
en sa ldg niva som mojligt. For att uppna detta méaste FMV ha god kontroll 6ver 16nekostnader och
kostnader for lokaler, I'T och tjinster.

Resultatindikatorn, myndighetskostnad per debiterad timme, 4r en bra indikator pAa FMV:s produktivitet
eller s kallade inre effektivitet. Ju ligre indikatorn dr, desto mer effektivt bedrivs verksamheten. Om
myndighetskostnaden kan sdnkas, utan att det gir ut 6ver det antal timmar som debiteras kund, minskar
indikatorn och verksamheten effektiviseras. Om antalet timmar som debiteras kund stiger, givet en
oforindrad myndighetskostnad, minskar ocksa indikatorn och effektiviteten Skar.
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Ett férhallande som miste beaktas vid analysen av utvecklingen dr att FMV:s anpassning mot nya krav
innebdr att den personal som rekryteras kan komma att ha hogre 16n dn den personal som slutar. Detta kan
gora att indikatorn inte sjunker sa mycket som den annars skulle ha gjort. Utvecklingen av indikatorn maste
dirfor foljas Gver tiden, och orsaker till férindring analyseras noggrant av FMV.

Teoretiskt skulle myndighetskostnaden kunna minska till f6ljd av att antalet anstillda sjunker. Detta ser
positivt ut om enbart indikatorn myndighetskostnad per debiterad timme beaktas, men det kan resultera i
att leveranserna till kund férsenas. Dirfér kompletteras den med resultatindikatorn effektivitet mot kund,
se nedan.

Nedan redovisas utvecklingen av de olika delarna i myndighetskostnaden matt i fasta priser. Dérefter

redovisas utvecklingen av de debiterade timmarna och slutligen utvecklingen av myndighetskostnaden i
forhillande till de debiterade timmarna.

Tabell 13. FMV myndighetskostnad 2017-20191°

Mnkr, 2019 érs priser 2019 2018 2017
Personalkostnader 1477 1755 1744
Lokaler 129 81 81
Resor 12 13 13
Inhyrd personal 28 25 9
Tjinsteprodukter 346 256 260
Ovriga kostnader 55 45 49
Totalt 2 046 2177 2156

Personalkostnaderna minskade fran 1 755 miljoner kronor till 1 477 miljoner kronor. Antalet
arsarbetskrafter (i genomsnitt) minskade fran 1 987 till 1 591 och mitt per drsarbetskraft dr
personalkostnaden hogre dn foregiende ar vilket till stérsta del forklaras av att
kompetenssammansittningen efter verksamhetsovergangen har ett hogre 16nelige.

Lokalkostnaderna har 6kat med 48 miljoner kronor vilket forklaras av att lokalkostnader inom
verksamhetsomrade T&E, genom den nya finansiella styrmodellen, finansieras 6ver férvaltningsanslaget.
Dessa lokalkostnader finansierades tidigare direkt mot kundbestillning fran Férsvarsmakten och ingick
dirmed inte i FMV:s myndighetskostnad.

Reskostnaderna har minskat ndgot jimfort med tidigare ar men sett per drsarbetskraft har kostnaderna Skat
négot. Skillnaden forklaras till storsta del av att verksamheten som myndighetskostnaden omfattar har
utokats till £6ljd av den nya finansiella styrmodellen.

Kostnaderna for inhyrd personal inom den interna verksamheten har 6kat relativt 2018. Behovet av tillféllig
resursforstirkning varierar beroende pa vakansliget, eller om en sirskild kompetens behévs. Okningen
jamfort med 2018 avser till allra storsta del arbetet med utvecklingen av myndighetens I'T-systemlandskap.

Kostnaderna for tjdnsteprodukter har 6kat med 90 miljoner kronor vilket delvis forklaras av att
tjdnstekostnader inom verksamhetsomrade T&E, genom den nya finansiella styrmodellen, finansieras over
torvaltningsanslaget. Dessa kostnader finansierades tidigare direkt mot kundbestillning fran
Forsvarsmakten och ingick dirmed inte i FMV:s myndighetskostnad. Utover det har

10 T 16pande priser: 2 051 mnkr ar 2017, 2 122 mnkr ar 2018 och 2 046 mnkr ar 2019.
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verksamhetsOvergingen som genomférdes frain T&E till Forsvarsmakten finansierats genom att
Forsvarsmakten har fakturerat FMV, vilket har bokfétts som tjinst. Okningen jimfort med ar 2018
forklaras ocksa av att arbetet med utvecklingen av myndighetens I'T-systemlandskap under ar 2019
inneburit 6kade tjanstekostnader. Utdver detta har kostnaderna for licenser dkat.

Ovriga kostnader har ékat med 10 miljoner kronor vilket dven detta férklaras av den verksamhet som
tillkommit inom myndighetskostnaden utifran att verksamhetsomriade T&E har numera har en férindrad
finansiering.

Debiterade timmar

Den andra delen av resultatindikatorn, debiterade timmar, har ocksa tidigare ar analyserats var for sig for
FMYV och FSV. Nu redovisas endast utfall och analys f6r FMV. De debiterade timmarna sivil som de
totala timmarna har minskat, vilket forklaras av det minskade antalet drsarbetskrafter som
verksamhetsGvergingen inneburit. Analys av det férdndrade antalet timmar redovisas nedan i avsnittet om

debiteringsgrad.

Hela verksamheten, FMV och FSV, utgdr grund f6r resultatindikatorn myndighetskostnad per debiterad
timme.

Tabell 14. FMV!! myndighetskostnad per debiterad timme 2017-2019!2

Fasta priser 2019 ars nivd 2019 2018 2017
Myndighetskostnad, tkr 13 2045 631 3443 503 3282 228
Debiterade timmar 1792959] 4395560 4262 572
Myndighetskostnad per 1141 783 770
debiterad timme, kr

For att kunna analysera med jimforbara storheter viljer FMV att komplettera ovan tabell med en som inte
innehéller FSV.

1 For aren 2018 och 2017 innehiller tabellen utfall for FMV inklusive FSV.
12

Lopande priser 2017 2018 2019
thr 3123125 : 3358 739 : 2045 631
733 764 1141

13 Total myndighetskostnad ér eliminerad for tjanster mellan M&I och FSV, 2017 14 270 tkr och 2018 14 021 tkr.
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Tabell 15. FMV!4* myndighetskostnad per debiterad timme 2017-2019'>

Fasta priser 2019 drs nivé 2019 2018 2017
Myndighetskostnad, tkr 2045631 | 2176538 2156 256
Debiterade timmar 1792959 2512219 2480921
Myndighetskostnad per 1141 866 869
debiterad timme, kr

Vid jimfoérelse av tabell 14 och 15 £6r ar 2018 framgar att myndighetskostnaden f6r FMV exklusive FSV ér
cirka 83 kronor hégre dn om FSV ir inrdknade. Detta forklaras bland annat av att 16neldget f6r medarbetare

inom FSV var ldgre dn FMV samt att kostnader f6r centrala stédfunktioner inom FMV inte férdelades till
FSV.

Fortsatt analys utgar fran tabell 15, det vill siga FMV exklusive FSV, {or att analysen ska kunna géras
utifrin jimforbara storheter. Férindringen av myndighetskostnad per debiterad timme f&rklaras av att antal
timmar har minskat och kostnaderna har 6kat. Differensen pd 275 kronor per timme férklaras till stor del
av att verksamhetsévergingen innebir ett ligre antal debiterbara timmar, vilket gbr att samkostnaden per
timme 6kar. Cirka 150 kronor av de 275 kronorna, 54 procent, dr hinférliga till hégre samkostnad per
timme. Den andra férklaringen dr den férindrade debiteringen som innebdr att, tidigare debiterbara
timmar, under 2019 istéllet har f6rts mot myndighetsanslaget. Denna faktor utgér drygt 40 kronor av de
275 kronorna (15 procent). Den aterstiende differensen dr hinférlig till 6kade kostnader, cirka 85 kronor
av de 275 kronorna (30 procent), dir hilften utgdr tillkommande myndighetskostnader utifrin den
térindrade finansiella styrmodellen och hilften 6kade kostnader £6r frimst utvecklingen av myndighetens
IT-systemlandskap och IT-infrastruktur.

FMV anser att mitt med denna typ av indikator fangas problematiken med ej skalbara kostnader. Att
FMV:s fasta kostnader inte minskar proportionellt vid en verksamhetsévergang stills i relation till att de
heller inte 6kade proportionellt nir verksamheten 6verfordes frain Forsvarsmakten. Vid jimférelse med
kostnadsbilden innan ar 2013, rensat f6r jimforelsestdrande poster, framgdr att kostnaderna, i stort dr pa
samma niva.

3.2.3 Debiteringsgrad

Den andra indikatorn som FMV anvinder ir debiteringsgrad. Debiteringsgraden visar hur stor andel av
medarbetarnas totala nedlagda arbetstid som anvinds for verksamhet som debiteras mot annan verksamhet
in myndighetsférvaltning, sisom uppdrag och bestillningar frin Férsvarsmakten och 6vriga kunder. Den
debiterbara verksamheten omfattas alltsd av FMV:s samtliga finansieringsformer férutom FMV:s
myndighetsanslag 1.11.5. Den arbetstid som debiteras mot myndighetsanslaget avser verksamhetsledning,
verksamhetsutveckling, verksamhetsstdd, sdrskilda myndighetsuppgifter och 6vrig tid som
arbetsplatstriffar, kompetensutveckling och friskvard.

14 For aren 2018 och 2017 innehaller tabellen utfall for FMV exklusive FSV.

15

Lopande priser 2017 2018 2019

tkr 2051217 : 2122416 ; 2 045 631
827 845 1141
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Debiteringsgraden ger en bild av hur FMV anvinder sin personal. Ju hdgre andel av arbetstiden som riktas
mot uppdrag och bestillningar frin Férsvarsmakten och 6vriga kunder desto mer kostnadseffektiv kan
myndigheten betraktas vara. Som resultatindikator visar debiteringsgraden delvis samma sak som
myndighetskostnaden per debiterad timme. Om debiteringsgraden 6kar, och allt annat ir lika, f6rbittras
dven myndighetskostnaden per debiterad timme. Debiteringsgraden kan vara hég samtidigt som den totala
arbetstiden mot kund minskar, dirfér dr det en kompletterande indikator. Debiteringsgraden har férdelen
att den 4r enkel att férstd och den har anvints internt inom FMV f6r enheternas budgetering.

Debiteringsgraden f6r FMV har minskat med knappt 9 procentenheter jamfért med 2018. Detta forklaras
till stérsta del av verksamhetsévergangen som genomférdes den 1 januari 2019 dir den absoluta
huvuddelen av verksamheten som gick &ver till Férsvarsmakten var debiterbar verksamhet. Vidare paverkas
debiteringsgraden av den nya finansiella styrmodellens f6rindrade finansiering dir tidigare debiterbar
verksamhet kom att 6verga till att istillet finansieras mot FMV:s nya férvaltningsanslag 2019.

Tabell 16. FMV timmar och debiteringsgrad 2017-2019

2019 2018 2017
Debiterade timmar 1792 959 2512219 2 480 921
Totalt antal timmar 2659 817 3 307 264 3272272
Andel, procent 67,4 76,0 75,8

3.2.4 Effektivitet mot kund

Den tredje resultatindikatorn, effektivitet mot kund, handlar om hur vil FMV uppfyller sina dtaganden och
bestir av delindikatorerna:

= leveransférmaga

= fakturering och anslagsavrikning i férhallande till kundernas planering

FMV

Med leveransférmiga avses antalet genomférda leveranser till Férsvarsmakten jamfort med antalet
planerade leveranser som FMV atagit sig att genomfdra under aktuellt ar. Férsenade leveranser fran tidigare
ar som inplanerades for leverans under 2019 ingér ocksa i dtagandet.

FMV:s leveransférmaga £6r 2019 uppgir till 82 procent vilket 4r en minskning med 4 procentenheter
jaimfort med 2018. Leveransférmaga redovisas nirmare i avsnitt 3.1.2 Leveransformaga.

Tabell 17. FMV leveransformaga, procent, 2017-2019
Leveransformiga 2019 2018 2017

FMV:s leveransférméga, procent 82 86 84

Fakturering och anslagsavrikning i forhallande till kundernas planering

For 2019 har FMV valt att utver fakturerade intikter dven redovisa anslagsintikter for
uppdragsverksamheten pa anslag 1.3.1 och 1.11.41¢ eftersom motsvarande intikter tidigare ar ingick i
fakturerade intdkter. Pd detta sitt blir analysen tydligare.

FMV fakturerar kunderna f6r genomf6rd verksamhet och anslagsavriknar enligt den nya finansiella
styrmodellen. Forsvarsmakten faktureras 16pande under aret f6r genomforda leveranser, samlade och

16 Anslag 1:11 Forsvarets materielverk, anslagspost 4 Direkta ntgifter i materielanskaffningen.
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summerade till milstolpar. Vid leverans pd uppdrag mot anslag 1.3.1 &verfors virdet av leveransen f6r
tillgangsredovisning hos Forsvarsmakten.

Fakturering och anslagsavrikning f6ljs 16pande inom FMV. I manadsvisa produktionsuppfdljningar limnas
prognoser till Férsvarsmakten, som har ett stort intresse av att fa rittvisande prognoser och att
verksamhetens genomférande féljer den planering som gjorts utifran férutsdttningar och styrningar i
myndigheternas regleringsbrev. Mot denna bakgrund dr det ett mal, pd bide kort och ling sikt, f6r FMV att
genomforandet foljer Forsvarsmaktens planering.

Faktureringen mot Férsvarsmakten ér ligre 2019 jimf6rt med 2018 bide genom att FMV numera
disponerar anslag 1.3.1 och att det férindrade ansvaret f6r vidmakthallandeverksamheten innebir att
Forsvarsmakten numera bestiller direkt fran leverantdr, alltsa inte som tidigare via FMV. I tabellen nedan
har fakturering och anslagsavrikning summerats och totalt sett dr det en minskning pa cirka 600 miljoner
kronor jimfort med 2018. Forindringen jamfort med ar 2018 forklaras av att omslutningen pa anslag 1.3.1
har 6kat och att minskningen mot 1.1.3'7 till delar kompenseras av fakturering mot anslag 1.3.218,

Tabell 18. FMV fakturering och anslagsavrakning till FMV:s kunder 2017-2019
F?kturenng till FMV:s kunder 2019 2018 2017
Lépande priser

Mdkr 19,1 19,7 18,0
Arsarbetskrafter 1591 1987 1979
Fakturerat per drsarbetskraft, mnkr 12,0 9,9 9,1

3.2.5 Sammanfattande bedémning

Overgangen till ny finansiell styrmodell har krivt mycket av bade FMV och Férsvarsmakten. Till storsta del
har verksamheten kunnat genomféras men det finns delar som inte hunnits med fullt ut avseende arbetssitt
och rutiner. Ur ett effektivitetsperspektiv har drets verksamhet priglats av att omhanderta omstéllningen
samtidigt som ordinarie verksamhet ska genomforas vilket innebir att de anstillda pA FMV har utfort extra
betydande insatset.

Vidare, resultaten av ovan angivna indikatorer hinger samman med de férindringar som genomférts. FMV
konstaterar att det faktum att en indikator utvecklats negativt inte behéver forklaras som avvikelser, utan
istallet utifran jimforelseproblematik.

FMYV strivar efter att bidra till att 6ka Foérsvarsmaktens krigsduglighet och operativa f6rmaga och stédjer
bland annat Férsvarsmakten i prioritering av avhjilpande av omedelbara brister inom materielomradet.
Under 2019 férbereddes och levererades viktiga materielsystem till Férsvarsmakten inom samtliga
forsvarsgrenar och stridskrafter. Leverans har exempelvis skett av de forsta enheterna av utvecklat
markbaserat luftvirn, radarstationer och ledningssystem, stridsbatar och sambandsmateriel samt en stor
mingd personlig utrustning till soldater och sjoman som dr sarskilt viktigt infér den 6kade
virnpliktsutbildningen kommande ar. Ubat av Gotlandsklass sjosattes och férbereddes f6r leverans efter
modifiering. Inom flygomradet har uppgraderingar bestillts av de storre taktiska stédsystemen och
triningssystemen till Jas 39 Gripen. Ligg dirtill det omfattande och uppskattade arbetet som sker inom den

17 Anslag 1:1 Forbandsversksambet och beredskap, anslagspost 3 Vidmakthallande av materiel och anliggningar (till Férsvarsmaktens
disposition)
18 Anslag 1:3 Anskaffning av materiell och anlaggningar, anslagspost 2 _Anskaffning av materiel och anliggningar (till Férsvarsmaktens
disposition)
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internationella verksamheten samt pa exportomradet. Med detta uppfattar FMV att strivan efter att bidra
till Férsvarsmaktens operativa f6rmaga har uppfyllts.

FMV:s bedémning totalt sett dr att myndigheten har lyckats att balansera arbetet att dels leverera utifran
regeringens inriktning och Férsvarsmaktens behov, dels genomféra de stora férandringar i verksamheten
som de nya ansvarsférhillandena, den stora verksamhetsévergangen och den nya finansiella styrmodellen
inneburit.

3.3 Kostnad per prestationer

3.3.1 Kostnad for prestationer

FMYV ska redovisa hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pd volym och kostnader.
Kostnaden for prestationerna kan avse savil kostnad per prestationsomrade och ar som en enskild
prestations totala kostnad. Redovisningen limnas enligt en indelning som myndigheten bestimmer.
Kostnader f6r prestationer bor avse de férvaltningskostnader som kan hinféras till prestationerna. Vid
lingre projekt, bor kostnader fran tidigare 4r som 4r hinforbara till prestationen inkluderas i redovisningen.

Angreppssitt

Det statliga regelverket innehéller ingen definition av férvaltningskostnad, vad FMV erfar. Statskontoret
definierar férvaltningskostnader som de kostnader myndigheten har 61 drift och férvaltning, det vill sdga
kostnader f6r personal, lokaler, kontorsutrustning samt 6vrig administration. FMV anvinder Statskontorets
definition av férvaltningskostnader f6r redovisning per prestation.

Kostnad per prestation

FMV sammanstiller kostnader f6r drift och forvaltning, det vill siga kostnader f6r personal, lokaler,
kontorsutrustning samt évrig administration som FMV:s myndighetskostnad. Myndighetskostnaden har
tidigare legat till grund f6r berdkning av FMV:s timpris som debiterats de kundbestillningar som FMV har.
Genom timdebiteringen kunde FMV:s férvaltningskostnad hirledas till kundbestillningarna, som i sin tur
ir kodade med materiel- och tjinsteomréde.

Genom att FMV fran och med 2019 har en ny finansiell styrmodell och ddrmed har avvecklat tidigare
timprismodell har férdelningen av férvaltningskostnaden skett genom att f6rdela samkostnaderna inom
férvaltningskostnaderna proportionellt utifrin tidkostnadsdebitering. FMV beddmer att den férdndrade
metoden vil stimmer 6verens med tidigare metod och dirfdr inte paverkar analysméjligheterna.

FMYV har valt att definiera prestationen som den verksamhet som arligen genomfors inom respektive
materiel- och tjansteomrade. Dessa omraden foljer indelningen som Férsvarsmakten har f6r klustrade
materielkalkylobjekt men dr kompletterat med FMV:s 6vriga verksamhet sdsom verksamhet mot andra
kunder dn Foérsvarsmakten och anslagsverksamheten inom 1:11 anslagsposterna 1-3.

Tabellen nedan redovisar férvaltningskostnaderna och total kostnad f6r aren 2017 — 2019 per materiel- och
tjansteomrade f6r hela FMV:s verksamhet. Tabellerna redovisas 1 I6pande kostnader vilket innebir att
kostnadsékningar till delar kan forklaras av hojda prislagen.
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Tabell 19: Forvaltningskostnader och totala kostnader per materiel- och tjansteomrade

Mnkr 2017 2018 2019

Materiel- och | Kostnad | Forvalt- | Total Kostnad | Forvalt- | Total Kostnad Forvalt- | Total

tjdnste- nings- kostnad nings- kostnad nings- kostnad

omrade kostnad kostnad kostnad

Armé 2590 859 3449 2451 896 3347 3688 317 4005

Marin 3753 351 4104 3813 390 4204 3586 301 3887

Flyg 5670 656 6326 7762 677 8439 6956 545 7 501

Led 2220 205 2425 1971 214 2185 1620 255 1875

Log 1090 616 1706 1084 729 1814 545 199 743

Plan 415 201 616 196 217 412 125 225 350

FoT 118 22 140 122 27 148 361 30 391

Anslag 18 53 71 24 58 82 28 60 88

Ovrig 1294 113 1407 1481 132 1613 1191 140 1331

verksamhet

Provsystem 69 78 147 40 65 105 0 0 0

Totalsumma | 17 236 3154 20 390 18 944 3404 22 349 18 100 2073 20173
Analys

De totala kostnaderna har minskat jimf6rt med 2018 vilket till stor del férklaras av verksamhetsévergang
tor f61rdd, service och verkstider vars kostnader ar 2018 var cirka 1 800 miljoner kronor. Férindringen i
Ovrigt forklaras av minskade kostnader inom vidmakthallverksamhet till f6ljd av den nya
ansvarsférdelningen ddr Férsvarsmakten numera bestiller direkt fran leverantdr, alltsd inte som tidigare via
FMV. Dock har kostnaderna 6kat mot tidigare anslag 1.3 vilket balanserar ut minskningen inom
vidmakthillverksamheten.

Sett till férvaltningskostnaderna sa kan férindringarna till allra storsta del forklaras av
verksamhetsovergangen. Verkstiderna paverkar armé, marin samt flyg, och férrad och service paverkar
Log. Aven verksamhetsévergingen av M&l inkdp paverkar Log eftersom verksamheten finansierades inom
det tjdinsteomradet. Provsystem har utgatt som eget omrade och ir férdelat utifran nyttjande och de fasta
kostnaderna har férdelats till flyg.

De totala forvaltningskostnaderna analyseras ocksa i avsnittet 3.2 Effektivitet och god hushallning.



Arsredovisning fér 2019

FMV &
o 2020-02-21 19FMV5235-4:1

Sida

63 (104)

4 Medarbetare och arbetsmiljo

Under dret har flera aktiviteter inom det priortierade mélet ”Attraktiv arbetsplats med ritt kompetens”
genomforts 1 syfte att stirka FMV:s arbetsgivarvarumirke externt och ni nya medarbetargrupper. En stor
satsning inom chefsutvecklingsomradet och ekonomiomradet har inletts och kommer att fortsétta under
2020.

Under dret har en ny kompetenstférsérjningsstrategi tagits fram dir behovet av att stirka rekryterings- och
introduktionsprocessen samt arbetsgivarvarumirket 4r omrdden som lyfts fram. FMV:s
kompetenstférsorjning dr en utmaning f6r myndigheten speciellt inom omradena IT och IT-sikerhet samt
integrerat logistikstéd och systems engineering, dir det dr svart att hitta den kompetens som eftersokts.

Myndigheten har genomfort ett flertal stora férandringar under 2019 sisom omorganisering av
myndigheten efter verksamhetsévergangarna till Férsvarsmakten vid drsskiftet och inférandet av en ny
finansiell styrmodell. Férdndringar som inneburit nya arbetssitt och samarbetsformer har medfort en
anstringande arbetsmiljésituation f6r flera medarbetargrupper. Trots detta har myndigheten fortsatt en 1ag
sjukfranvaro, ndgot som beh&ver bevakas under 2020 d4 ytterligare férindringar kopplade till bland annat
nytt I'T-systemlandskap kommer att paverka arbetsmiljon.

4.1 Kompetensforsorjningsstrategi 2019-2021

Under dret har FMV utarbetat en ny kompetensférsérjningsstrategi som syftar till att méta den férvintade
tillvixten myndigheten stdr infor. Fyra strategiska omrdden lyfts fram:

e FMV:s erbjudande — f6rméga att attrahera medarbetare till FMV

e Medarbetarutveckling — lyfta fram moijligheterna f6r medarbetare att i samverkan med chef
ta ansvar for sin egen kompetensutveckling

e Chef- och — med fokus pa chefens coachande och ledande roll
ledarskapsutveckling

o Ansvar for — stidrka chefernas f6rmaga att ta ansvar for att I6pande
kompetensférsérjningen kompetensplanera, mita och f6lja upp myndighetens kompetenser

pa lokal och central niva

Utover detta innefattar strategin behovet av att stirka rekryteringsfunktionen och introduktionsprocessen
tor nya medarbetare, fr att pa ett effektivare sitt kunna méta den tillvixt som myndigheten stir infor.
Kompetensbehoven ir kopplade till uppdraget att utveckla och leverera teknik, tjanster och materiel till
Forsvarsmakten, omraden som kridver djup och specialiserad kompetens som i flera fall 4r en bristvara pé
den svenska arbetsmarknaden. Under 2019 har dock rekryteringen till FMV i stort sett mott myndighetens
personalomsittning, med undantag for framférallt IT och IT- sikerhetsomridet.

4.1.1 Employer Branding/ Arbetsgivarvarumarke

Employer Branding dr ett omrade som har blivit allt viktigare under senare dr, sa dven f6r FMV. Under
2019 har FMV arbetat aktivt for att méta malet ”Attraktiv arbetsplats med ritt kompetens” for att locka
nya medarbetare till myndigheten.
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For att fd en uppfattning kring vad medarbetarna tycker om FMV som arbetsgivare sker en uppfdljning via
enkit bade till nyanstillda och till medarbetare som viljer att sluta pd FMV. Dessa enkiter

visar att de allra flesta rekommenderar FMV som arbetsgivare. Enkiterna visar dven att FMV beh6ver
tydliggdra och forenkla rutiner och processer, férbittra introduktionen fér nya medarbetare samt stirka
ledarskapet — aktiviteter som dterfinns i handlingsplanen kopplad till kompetensférsoérjningsstrategin.

For att vidare profilera myndigheten och méta framtida medarbetare har FMV:s 25 interna
”myndighetsambassaddrer” deltagit vid ett flertal arbetsmarknadsdagar pa lirositen sisom
Forsvarshégskolan, Kungliga Tekniska Hogskolan, Linképings Universitet och Luled Universitet. Vidare
har ett heltickande rekryteringskoncept tagits fram for att ytterligare stédja kommunikationen till framtida
medarbetare.

Exempel pi andra aktiviteter fOr att tidigt finga unga ingenjérers intresse f6r materielfrsérjningsomradet
ar det utvecklingsprogram som startats under aret inom Verksamhetsomrdde Marinmateriel.
Nyutexaminerade ingenjorer far under ett antal manader méjlighet att prova olika roller och omréiden f6r
att sedan placeras i en passande befattning.

4.1.2 Kompetensutveckling

Under 2019 har FMV genomf6rt 45 utbildningar med totalt 1 548 utbildningsdagar och dir 781
medarbetare har deltagit i lirarledda utbildningar. Majoriteten av utbildningarna genomférs i Stockholm
men en del genomfors dven vid FMV:s huvudorter i landet. Under aret har ett utvecklingsarbete bedrivits
for att medarbetarna i hogre utstrickning ska kunna anvinda digitala systemstdd och e-utbildningar f6r att
pd sa sitt uppna stérre effekter i arbetet och flexiblare inldrning. Inte minst har behovet av att mojliggora
deltagande pé distans kunnat tillgodoses.

FMV:s utbildningsutbud fokuserar fortsatt pd kirnkompetensomridena projektledning, system- och
kravarbete, teknisk kompetens och kommersiellt kunnande. Detta omfattar bade grund- och
fortsittningskurser samt certifieringsprogram enligt internationella standarder inom projektledning och
systemkunnande f6r att sikerstilla en fortsatt hdg kunskapsniva och kvalitetssikra FMV:s f6rmédga inom
prioriterade omraden.

I samband med implementeringen av FMV:s nya finansieringsmodell har ekonomikompetens identifierats
som ett visentligt omrade och ett utvecklingsarbete har under aret bedrivits under rubriken Ekonomilyftet.
Samtliga ekonomibefattningar har kartlagts och definierats, dels 1 syfte att identifiera interna
kompetensutvecklingsbehov men ocksé for att ligga till grund f6r 6kad precision 1 framtida rekryteringar.
Utifrédn identifierade kompetensutvecklingsbehov har ett arbete pabdrjats med att skapa anpassade
utbildningar f6r FMV:s ekonomer som kommer genomféras under 2020. Under hdsten arrangerades en
gemensam dag for samtliga ekonomer, Ekonomikonferensen 2019, i syfte att skapa en ensad
ekonomiprofession och stirka dess roll i organisationen. Detta kommer att f6ljas upp av gemensamma
nitverkstriffar I6pande under 2020.

I syfte att stirka formagan till samarbete 6ver nationsgranserna i upphandling av férsvarsmateriel
genomfors sedan flera ar utbildningsinsatser inom ramen f6r European Defence Agency (EDA). Under
2019 har European Defence Acquisition Manager Intercultural Course genomforts 1 partnerskap med
huvudarrangoren Tyskland, dér deltagarna tillbringat en vecka i Stockholm och en vecka 1 Berlin.

Under aret har FMV:s medarbetarsamtalsmaterial reviderats med fokus pa utveckling, resultat och
arbetsmiljé och implementerats f6r anvindnign. I samband med detta har ett projekt f6r kompetensvixling
genomforts, dir ett antal medarbetare erbjudits och tackat ja till ett kompetensvixlingsprogram.
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4.1.3 Chefsutveckling

FMYV har under 2019 genomfort ett flertal kompetenshéjande aktiviteter f6r chefer med utgangspunkt fran
FMV:s ledarskapsprinciper, som utgor ett stdd och ledstjirna i chefsuppdraget samt dr en viktig del av
FMV:s styrning och uppféljning.

Chefsuppdraget pa FMV utgir frin de fyra ledarskapsprinciperna:
e Foregd med gott exempel
e Fortroende
e Oppenhet
e Resultat

For att stirka ledarskapet 1 organisationen och skapa en medvetenhet kring sitt ledarskap och utveckla vara
chefer genomfér FMV kursen ”Utvecklande ledarskap” (UL) i samarbete med Férsvarshogskolan. FMV:s
férvintan dr att effekten ska bli mer engagerade medarbetare, effektiva arbetsgrupper och 6kad produktion.

Under dret har ett flertal I6pande aktiviteter for utbyte av erfarenheter och utveckling genomforts for att
skapa forutsittningar f6r cheferna att ta arbetsgivar-, chefs- och ledaransvar. Aktiviteterna har bland annat
innefattat sa kallade Eaf and learn seminarier med aktuella imnen som motiverande samtal, rekryteringsskola
och I6nesittande samtal samt inspirationsféreldsningar. For frimst mellanchefer har mentorutbildning,
mentorprogram, dialoggrupper samt deltagande vid SCIS' och HCIS? genomforts.

For att kunna méta férandringar och skapa en gemensam bild £6r framtiden har tva stora aktiviteter
genomférts under aret f6r FMV:s samtliga 150 chefer. FMV Chefsdag genomférdes i juni ddr fokus var
arbetssitt och processer t6r Nya FM1” samt verksamhetens framtida utmaningar. Vidare har under rubriken
”Leda for tillvixt med fokus pa mélbild 2025 ett tvidagars ledarseminarium fér samtliga chefer
genomforts. Syftet har varit att cheferna ska kdnna inspiration och dgandeskap och att tydligare vara insatta
iledningens férvintningar pd chefs- och ledarskapet, sirskilt giller det Skat ansvar f6r ekonomi och
kompetenstoérsorjning.

Att vara chef pd FMV innebir ett arbetsgivar-, chefs- och ledaransvar. En referensgrupp bestiende av
chefer har implementerats for att 6ka verksamhetsanknytningen i de program och utvecklingsaktiviteter
som myndigheten tar fram och for att bittre kunna erbjuda ritt stéd till verksamheten.

4.2 Mangfald och jamstalldhet

FMYV ska priglas av den blandning av bakgrund och kompetens bland chefer och medarbetare som har
betydelse f6r arbete, kvalitet och kundorientering. Med ett inkluderande synsitt skapas verksamheter dir
béide chefer och medarbetare kan lyfta sina kunskaper och talanger sa att de kan komma till nytta pd det
mest effektiva sittet och till mest gagn f6r verksamheten. For att minska snedvridna urval 1 samband med
rekrytering tillimpar FMV kompetensbaserad rekrytering som urvalsmetod.

Ett sitt f6r myndigheten att tydligt visa sin syn kring mangfald och sta upp fOr allas lika virde dr att
medverka i Pridefestivalen, vilket skedde 1 augusti 2019. FMV vill pa detta sitt visa att det dr en 6ppen och
accepterande arbetsplats for alla som jobbar hir och for alla som vill s6ka sig hit.

19 Statliga chefer 1 samverkan
20 Hégre chefer i samverkan
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Koénsférdelningen inom FMV har under flera dr varit oférindrad trots myndighetens strivan efter en
jimnare kénstérdelning. Under 2019 har dock andelen kvinnor som anstillts 6kat fran 30 procent 2018 till
37 procent 2019 och antalet totalt anstillda kvinnor 6kat frin 26 procent 2018 till 29 procent 2019.
Okningen av andel kvinnor har inte med évergingen av verksamhetsomridet Forrad, service och
verkstider att gbra utan 4r resultatet av en lingsiktig inriktning,

FMV omortganiserades vid arsskiftet 2018/2019 och i samband med detta bildades en ny ledningsgrupp
med en kénsférdelning pa 40 procent kvinnor och 60 procent min.?!

4.3 Arbetsmiljo och hdlsa

2019 har priglats av stora férindringar med omorganisation, ny finansiell styrmodell och en ny
ansvarsférdelning mellan FMV och Férsvarsmakten. Foérindringsarbetet och de nya arbetssitten har
medfort ett hdgt tryck i verksamheten f6r vissa roller, dér oklarheter och otydligheter i processer och ansvar
medfért att den organisatoriska och sociala arbetsmiljén varit pafrestande f6r medarbetarna.

Dié myndigheten ér tringbodd i Stockholm har lokaltillgingen i vissa fall medfért att det blir fortitningar,
vilket ocksd lett till pafrestningar f6r bade medarbetare och chefer.

Infér kommande tillvixt kommer arbetsmiljSrisker sisom lokal- och rumsfrigor, arbetsbelastning,
introduktion m.m vara en utmaning f6r FMV. Det har under dret motts bland annat genom chefsseminarier
om att leda for tillvixt f6r samtliga chefer och med fokus pa FMV 2025.

Ett ar av stora férindringar satte behovet av bibehéllen hilsa och friskvdrd i fokus. Myndigheten
genomforde dirfér en Hilsodag t6r samtliga anstillda under dret och resultatet visar att medarbetarna var
mycket n6jda och att de gidrna ser att aktiviteten genomfdrs igen. FMV avsitter dven ett friskvirdsbidrag till
medarbetarna dir de sjilva kan vilja de motionsaktiviteter som passar individen. Under 2019 nyttjades
friskvardsbidraget med 62,9 procent av FMV:s anstillda.

4.3.1 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Det systematiska arbetsmiljéarbetet ingdr som en natutlig del av FMV:s dagliga verksamhet
genom integrering i 6vrigt verksamhets-, utvecklings- och budgetarbete. FMV har arbetat med ett antal
utvecklings- och férbittringsomriaden under 2019.

For att kunna stédja cheferna inom arbetsmilj6 har en intern arbetsmiljéutbildning tagits fram. I samma
syfte har en ny introduktion f6r skyddsombud presenterats och genomférts. Uppgiftsférdelning avseende
chefernas arbetsmiljGuppgifter har férnyats och implementerats.

Uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet ska vara enkelt och en utveckling kring dokument och
vigledningar har genomforts.

Samverkan har varit ett fokusomrade dir en utbildningsinsats f6r organisationen kring samverkansavtal har
skett och rekryteringsprocessen, gemensamt med arbetstagarorganisationerna, har setts 6ver for att hitta
torbittringar som medfér en mer rationell process fOr att littare kunna hantera den tillvixt som ska ske
2020.

21 Tjansten Kommunikationschef har under aret varit tjnsteférrittande chef.
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Forbittrade rutiner och stdd for att hantera arbetsskador och tillbud har inletts under 2019 och ett digitalt
system fOr hanteringen har utvecklats.

Tjinsteutveckling har ocksé skett med féretagshilsovarden for att fa till ett mer adekvat arbete med
drenden kring krinkande sirbehandling.

4.4 Digitalisering och IT

44,1 Utveckling av FMV:s IT-systemlandskap

Projekt Norma har under 2019 genomfdrt arbete i flera spar f6r att sikra ett nytt affirssystem med
funktionalitet och stéd £f6r budget, prognos, uppféljning, upphandling och avrop samt att kunna realisera
bittre stdd f6r uppfoljning och analys. Viktiga leveranser och aktiviteter under aret har varit beslutad design
samt planer f6r genomforande av migrering av data fran arvssystem, driftsittning, utbildning och tester.
Driftsittningsdatum 4r beslutat till 4 maj 2020 £6r ovan nimnda system.

Under dret startade ocksd arbetet med en plattform som pd sikt ska ge ett bittre st6d f6r hantering av
produktlivscykeln och hantering av information kopplat till materiel samt bittre och sidkrare informations-
grinssnitt till Férsvarsmakten men dven industrin.

Under 2019 har FMV tagit fram en forsta version av ett nytt systemstdd £6r hantering av sdkerhetsskydds-
klassificerade uppgifter. Inférande har pabérjats och fortsitter under 2020.

4.4.2 Automatisering

Under 2019 har FMV tagit ett steg nirmare digitalisering av databearbetning. En stor del av det
personaladministrativa arbetet sker idag manuellt vilket dr tidskrivande och medfor 6kade risker f6r fel. Ett
arbete pdgar ddrfor for att 6ka graden av automatisering och digitalisering inom HR-staben, frimst inom
personaladministration men ocksa inom framtagning av statistik och rapporter. En malsittning dr att kunna
frigdra tid for att arbeta med mer prediktiv analys av HR-data samt férenkla den personalrelaterade
administrationen for chefer.

Under dret har processen for sjukfranvarostatistik robotiserats och en férstudie f6r hur man kan
automatisera och/eller robotisera processen for introduktion av nyanstillda har pabotjats och forvintas
slutforas under 2020.

4.5 Personalomsattning - medarbetarstatistik

4.5.1 Antal anstdllda

Antalet anstillda har minskat under 2019, och ligger visentligt ldgre 4n tidigare ar. Orsaken dr den
verksamhetséverging som skedde mellan dren 2018 och 2019, dir medarbetare erbjods anstillning vid
Forsvarsmakten. Under 2020 forvintar FMV att antalet anstillda kommer 6ka, kopplat till den férvintade
tillvixt som kommer av myndighetens uppgifter inom materielf6rsrjningsomradet.
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Datum
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Kategori 2017 2018 2019
Antal fast anstillda, 3 500 3 462 1658
genomsnittsvirden under aret

Andel kvinnor, procent 26 26 29
Andel min, procent 74 74 71
Andel fast anstillda 6ver 55 ar, 24 25 27
procent

Andel fast anstillda under 35 ar, 16 17 10
procent

Medelilder, fast anstillda 47 47 49

4.5.2 Bemmanningsplanering for mililtar personal

FMV:s bemanningsplanering och Foérsvarsmaktens personalférsoriningsplan dr grunden for tillsdttning av
militdr personal inom myndigheten. Av FMV:s behovsunderlag framgar ett totalt behov av cirka 150
militira befattningar. Ett 90-tal befattningar har tillsats med tidsbegrinsat anstilla officerare och vid slutet
av 2019 fanns ett 50-tal vakanser. Férsvarsmakten har stora pensionsavgangar vilket innebir att de inte har
méjlighet att bemanna samtliga vakanta befattningar vid FMV. FMV annonserar externt en stor del av de

militira befattningarna fér att 6ka mojligheten att kunna tillgdng kompetens pé annat sitt.

4.5.3 Rekryteringar??

Totalt har FMV rekryterat 195 medarbetare under 2019. Atgirder har inletts under aret fér att 6ka antal

rekryteringar under 2020.

Tabell 21. Rekryteringar Verksamhetsomraden

Vetksamhetsomrade Antal medarbetare Varav kvinnor Varav min
Armémateriel 16 6 10
Marinmateriel 23 6 17
Flygmateriel 13 2 11
Ledningssystemmateriel 18 5 13
Logistik 11 9 2
Test & Evaulering 32 5 27
GRIPEN 10 4 6
Marknad & Inkép 25 17 8
Tabell 22. Rekryteringar Staber
Stab Antal medarbetare Varav kvinnor Varav min
Ledningsstab 3 0 3
Ekonomistab 3 1 2
HR-stab 5 4 1
Kommunikationsstab 2 0 2
IT-stab 14 3 11
Juridik- och 19 10 9
sikerhetsstab
Internrevision 1 0 1

22 Siffrorna avser externa rekryteringar.
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4.5.4 Avgangar

Antalet avgangar har legat relativt stadigt under ett antal 4r vilket dven 2019 visar. 2018 var undantagsiret
dir verksamhetsoverging 1 december medférde ett stort antal avgingar. Prognoser visar att FMV kommer
ha ungefir samma niva dven 2020.

Tabell 23. Avgangar

Typ av avgangar | Antal avgangar per ar Prognos
2017 2018 2019 avgangar
2020
Pensionsavgangar | 97 83 62 643
Spontanavgangar | 172 257 97 94
Ovriga avgangar | 41 13824 17% 22
Totalt 310 478 176 180

4.5.5 Sjukfranvaro

FMYV har en lag sjukfranvaro totalt sett och den har sjunkit de senaste tre aren. Kopplat mot den tillvixt av
nya uppgifter myndigheten kommer att ha under kommande ar behéver en eventuellt accelererande
sjukfrinvaro bevakas.

Tabell 24. Sjukfranvaro

Kategorier, procent | 2017 2018 2019
Totalt 3,3 2,9 2,6
Langtidsjukfranvaro 1,6 1,3 1,1
(60 dagar eller mer)

Min 2,5 2.4 1,9
Kvinnor 59 4.6 4,5
Anstillda yngre 4n 30 | 3,1 2,7 1,6
ar

Anstallda mellan 30-49 | 2,7 2,4 2,3
ar

Anstillda 50 ar eller 3,9 3.4 2,9
aldre

2 Siffran innefattar dven 16 medarbetare som genomgitt projektet kompetensvixling.

24127 officerare som étergitt till Férsvarsmakten varav 108 i samband med verksamhetsévergangen 2019-01-01, 5 avlidna, 4
avbruten anstillning fran arbetsgivaren.

2515 officerare som dtergatt till Férsvarsmakten, 1 avliden, 1 avbruten anstillning fran arbetsgivaren.
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5 Sarskilda redovisningar

5.1 Uppdragi FMV:s regleringsbrev for 2019

5.1.1 Kvartalsvis uppféljning av investeringsplanering

FMYV har i samverkan med Férsvarsmakten I6pande och i enlighet med Forsvarsdepartementets inriktning,
£oljt upp och redovisat utvecklingen av valda pagiende anskaffningar av materielobjekt, materielobjekt som
Forsvarsmakten far anskaffa och materielobjekt som forbereds for anskaffning. Uppféljningarna har under
aret skett muntligt vid periodiska méten mellan Férsvarsdepartementet, Férsvarsmakten och FMV.

5.1.2 Uppféljning av arbetssdtt inom materielforsorjningen

FMYV har 1 enlighet med regleringsbrevet £6r 2019 samverkat med Forsvarsmakten géllande myndigheternas
fortsatta utveckling av arbetssitt och samverkan avseende materielférsorjningen. Redovisningar har limnats
till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) den 15 juni respektive den 28 november 2019. Se dven

FMV :s samarbete med Forsvarsmakten pé sidan 10.

5.1.3 Materielobjekt som hanteras enligt tidigare finansiell styrmodell for
materielanskaffning

FMYV har i budgetunderlaget £6r 2020 redovisat en prognos 6ver hur dtagandet mot anslaget utvecklas f6r
hela den period som aktuella materielobjekt kommer att hanteras enligt tidigare finansiell styrmodell.

5.1.4 Fordjupad redovisning avseende prisomrakningen

FMYV har i samband med budgetunderlaget £f6r 2020 redovisat ett férdjupat underlag kring vilka
atgirder myndigheten vidtagit och avser att vidta nir det giller hantering av och metodval {6r
prisomrikningen.

5.1.5 Planering och rapportering av internationella moéten

FMYV har den 4 mars respektive den 2 september 2019 limnat en skriftlig planering till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) infor internationella méten (resor, bestk och missdeltagande) dir generaldirektor,
overdirektor, forsvarsmaterieldirektdr eller Senior National Representative (SNR) deltar. Planeringen har
skett 1 samverkan med Férsvarsmakten och Totalférsvarets forskningsinstitut. Efter att dessa méten har
genomférts har FMV limnat en skriftlig rapport till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast en
vecka efter genomfort mote.

5.1.6 Internationella 6verenskommelser och avtal

FMV har den 26 april 2019 redovisat till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) en forteckning dver
samtliga mellanstatliga 6verenskommelser och avtal som ingitts under 2018 och vilka som upphort.

Forsvarets materielverk har den 26 april 2019 redovisat arbetsliget didr myndigheten har ett bemyndigande
att forhandla generella sdkerhetsskyddsavtal och projektsikerhetsskyddsavtal med andra linder.
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5.1.7 Moderna beredskapsjobb i staten

FMV ska senast den 5 april 2019 redovisa till Statskontoret hur myndigheten under 2018 har bidragit till att anstilla
personer vid myndigheten som star langt fran arbetsmarknaden (moderna beredskapsjobb)

FMYV har limnat redovisning till Statskontoret i enlighet med regeringens styrning ovan. Regeringens
satsning pd moderna beredskapsjobb upphérde vid utgangen av 2018 och FMV har inte haft nagon anstilld
utifrin uppdraget om moderna beredskapsjobb under 2019.

5.1.8 Pagaende uppdrag till statliga myndigheter att ta emot nyanlanda arbetssokande
och personer med funktionsnedsattning

FMV ska senast den 15 januari 2019 redovisa pagaende uppdrag att ta emot nyanlinda arbetssokande och personer med
funktionsnedsdttning. Fortsatta uppdrag som beslutades i april 2018 ska redovisas senast den 1 april 2079.

Nyanlinda arbetssékande
FMYV har limnat svar till Statskontoret den 15 januari 2019.

Personer med funktionsnedsittning
FMYV har limnat svar till Statskontoret den 9 april 2019. Vidare har kontakt etablerats med

Arbetstérmedlingen men under 2019 har det inte resulterat i nigra anstillningar i1 enlighet med féreliggande

uppdrag,.

5.1.9 Prognoser

FMYV har via informationssystemet Hermes redovisat prognoser for anslagsutfall £6r perioden 2019-2022 i
enlighet med datum och 6vriga anvisningarna i FMV:s regleringsbrev £6r 2019.

5.1.10 Underlag for internationell rapportering

FMYV har den 14 maj 2019 redovisat underlag till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) f6r den drliga
rapporteringen till Organisationen f&r sikerhet och samarbete i Europa (OSSE) och till Férenta nationerna
(FN) avseende dels export och import av konventionella vapen, dels militirt innehav av konventionella
vapen.
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5.2 Avgiftsbelagd verksamhet
Mpyndigheten ska enligt Férordning (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag samt
Ekonomistyrningsverkets tillhérande féreskrifter sdrredovisa uppdragsverksamheten enligt den indelning

och struktur som regeringen beslutat om i avgiftsbudgeten i myndighetens regleringsbrev.

Tabell 25. Avgiftstabell (tkr)

Utfall +/-t.o.m. | +/-2018 Int. 2019 | Kost. 2019 +/- Ack. +/-
2017 2019 utgd. 2019
Vidmakthallandetjanster mm | 244 861 267 7 141 406 | 7 164 389 -22983 | 222 145
Tjinsteexport -11 719 8774 245 577 194 734 50 843 47 898
Summa 233 142 9 041 7 386 983 | 7 359 123 27 860 270 043
Budget +/-t.oo.m. | +/-t.o.m. | Int. 2019 | Kost. 2019 +/- Ack. +/-
2017 2018 2019 utgé. 2019
Vidmakthallandetjinster mm | 0 0 3853000 | 3853000 0 0
Tjinsteexport 0 0 80 000 80 000 0 0
Summa 0 0 3933000 | 3933 000 0 0
Differens Utfall - Budget Int. 2019 | Kost. 2019 +/-
2019
Vidmakthallandetjanster mm 3288 406 | 3311 389 -22 983
Tjinsteexport! 165 577 114 734 50 843
Summa 3453983 | 3426123 27 860

Not 1: FMV har i tidigare drsredovisningar inte redovisat det ackumulerade resultatet for tjdnsteexporten. Det belopp som
redovisas utg6r det ackumulerade bruttoresultatet sedan 2002 utgiende fran de direkta kostnaderna fo6r respektive projekt. De
indirekta kostnaderna fér Marknadsf6ring och forsiljning mm. ingar alltsd inte i resultatet.

Analys av avgiftstabell

Anledningen till avvikelsen mellan budget och utfall f6r Vidmakthallandetjinster mm beror pa att budget
f6r 2019 beriknades utifrin antagandet att intikter och kostnader f6r kontrakt fullt ut skulle félja den nya
ansvarsfordelningen mellan FMV och Forsvarsmakten. Overforingen av kontrakt under 2019 har skett
successivt varfér FMV ddrmed har en hégre omsittning,
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6 Ekonomisk redovisning

6.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Belopp i mnkr, 16pande priser 2019 2018 2017 2016 2015
Laneram i RGK {6r investeringar:

- beviljad 685 0685 690 690 530

- utnyttjad vid 4rets slut 471 525 489 463 450
Rintekontokredit

- beviljad 172 - - - -

- maximalt utnyttjad under dret - - - - -
Ovriga kreditramar i RGK:

- beviljad 25500) 18500| 19000 19000| 12000

- maximalt utnyttjad under dret 12632 13438 10993 10654 10011
Rintekostnader avseende RGK,

- lan dll anldgeningstillodngar -2 -3 -2 -2 -1

- Ovriga krediter 1) -15 -41 -39 -38 -18

- rintekonto - - - - -
Rinteintikter avseende

- rintekonto 1) - - - - -
Avgiftsintikter - budget 2) 3933 19800 17637 18156| 20332
Avgiftsintikter - utfall 2197| 22186 20258| 21113| 20889
Anslagskredit - beviljad 674 3 2 3 2
Anslagskredit - utnyttjad 199 - - - -
Anslagssparande, utfall 199 12 10 5 4
Intecknade framtida dtaganden 3) 63 557 72 944 69 382 68 582 66 803
Summa tilldelade bemyndiganden 65 000

Medeltal anstillda 1658 3596 3 500 3 386 3 266
Genomsnittligt antal rsarbetskrafter 1591 3462 3372 3288 3210
Driftkostnader per drsarbetskraft, tkr 4) 12 641 6437 6015 6353 6528
Myndighetskostnad 5) per

- arsarbetskraft, tkr 1286 962 919 913 914

- dito prislige 2019, tkr 6) 1286 986 966 984 1003
Balanserad kapitalférindring 242 233 213 -63 202
Arets kapitalférindring 7) 28 9 20 276 -46

Noter:

1. Uppgifterna for aren 2015-2018 har justerats jimfort med arsredovisningen f6r 2018 p.g.a. omdefinition av

FMV:s konton i RGK.
2. Enligt regleringsbrev.
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3. Fo6r 2019 har FMV fatt bemyndigande f6r Anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar ap.1
Leverantorsutgifter for leveranser. Virdet motsvarar dnnu inte anslagsavriknade milstolpar enligt FMV:s gamla
finansiella styrmodell samt utestiende leverantérsbestillningar avseende varor och tjdnster enligt ny finansiell
styrmodell. F6r 2015-2018 motsvarar virdena de belopp av FMV:s samtliga leverantdrsbestillningar, som
avser varor och tjinster som dnnu inte har levererats till myndigheten. Definitionen avviker dirfor frin den
som finns given i ESV:s allméinna rad till 2 kap 4 § Férordningen om myndigheters drsredovisning och
budgetunderlag (FAB).

4. Enligt definition i ESV:s foreskrifter till 2 kap 4 § FAB. T driftkostnaden ingir kostnader fér personal,
lokaler, varor, materiel, tjdnster och Gvrigt med beloppen i mnkr: 2019=20 111, 2018=22 284, 2017=20 281,
2016= 20 889, 2015=20 956.

5. FMV:s myndighetskostnad bestar frimst av kostnader fér personal, lokaler, utrustning och IT.
Myndighetskostnaden 4r rensad frin poster som avsittningar f6r pensioner m.m.

Sammansatt index (timpris, KPI och TPI).

Balanserad kapitalforindring skiljer sig frin summan av balanserad kapitalférindring och érets
kapitalférindring fér 2015 eftersom den innehéller Gvertagen balanserad kapitalférindring pa -240 598 tkr
fran Forsvarsexportmyndigheten (FXM) avseende 2015 samt att ett belopp motsvarande 6vertagen
avsittning 21 499 tkr f6r kostnader i samband med nedldggningen av FXM 6verforts till Kammarkollegiet.
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6.2 Resultatrakning

Belopp i tkr 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intikter
Intdkter av anslag Not 1 17 901 423 81 796
Intikter av avgifter och andra ersittningar Not 2 2197 380 22 186 057
Intikter av bidrag 408 2041
Finansiella intikter Not 3 101 283 87 844
Summa verksamhetens intikter 20 200 493 22 357 738
Verksamhetens kostnader
Kostnader f6r personal Not 4 -1 529 438 -2 628 248
Kostnader for lokaler -389 419 -483 354
Ovriga driftkostnader Not 5 -18 192 270 -19 172 200
Finansiella kostnader Not 6 -12 445 11 159
Avskrivningar och nedskrivningar -49 060 -76 054
Summa verksamhetens kostnader -20 172 633 -22 348 697
Verksamhetsutfall 27 860 9 041
Uppbordsverksamhet Not 7
Intikter av avgifter m.m. som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillf6rts statens budget fran uppbdrdsverksamhet -23 300 -23 300
Saldo 0 0
Arets kapitalférindring Not 8 27 860 9 041
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6.3 Balansrakning
Balansrikning
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar Not 9
Balanserade utgifter £6r utveckling 106 372 36 940
106 372 36 940
Materiella anliggningstillgangar Not 10
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 232 349 226 358
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 146 000 331 205
Pigiende nyanlidggningar 26 860 33 624
405 208 591187
Varulager m.m.
Varulager och forrad Not 11 71 940 163 633
Pagaende arbeten Not 12 35823 151 10 335 224
Forskott till leverantdrer Not 13 1516 591 3631470
37 411 682 14 130 327
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 14 932 339 1022299
Fordringar hos andra myndigheter Not 15 3108 064 4893 271
Opvriga kortfristiga fordringar 1576 1795
4041979 5917 365
Periodavgrinsningsposter Not 16
Forutbetalda kostnader 602 727 389 192
Ovriga upplupna intikter 41 638 44 806
644 365 433 998
Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket Not 17 -29 053 030 -11 949
-29 053 030 -11 949
Kassa och bank Not 18
Behaillning p4 rintekonto i Riksgildskontoret 507 633 -
Opvriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret 2191 621 2014 825
Kassa och bank 193 534 55 289
2892787 2070114
SUMMA TILLGANGAR 16 449 363 23 167 982
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Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 19
Statskapital - 98 777
Balanserad kapitalférindring 242183 233142
Kapitalférindring enligt resultatrdkningen 27 860 9 041
270 043 340 960
Avsittningar
Avsittningar for pensioner Not 20 1872 6722
Ovriga avsittningar Not 21 29 633 59 456
31506 66 178
Skulder m.m.
Lan i Riksgildskontoret Not 22 471 146 525 225
Ovriga krediter i Riksgildskontoret Not 23 8 730 543 10 379 055
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 24 412 400 362 980
Leverantorsskulder Not 25 2312914 2 838 430
Ovriga kortfristiga skulder Not 26 29 142 51 104
Forskott frin uppdragsgivare och kunder - 29 990
11 956 147 14 186 784
Periodavgrinsningsposter Not 27
Upplupna kostnader 1172096 1409 206
Forutbetalda intikter 3019572 7 164 855
4191 667 8 574 061
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 16 449 363 23 167 982

Ansvarsforbindelser
Inga
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6.4 Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag, tkr
Anslag /anslagspost Not |Ingiende Arets Om- Indrag- | Totalt dis- | Utgifter Utga-
overforings | tilldelning | disponerat hing ponibelt ende
belopp enligt belopp over-
reglerings- forings-
brev belopp
Utgiftsomride 6 Forsvar och
samhillets frisberedskap
Anslag 1:3 Anskaffning av 11027 251| -353 342 10 673 909 | -10 872 840 | -198 931
materiel och anliggningar
(Ramanslag)
ap.1 Leverantorsutgifter f6r
leveranser (ram) 28 11 027 251 -353 342 10 673 909 |-10 872 840 | -198 931
Anslag 1:11 11 949 1778 873 0 -9202| 1781620 -1582362| 199257
Forsvarets materielverk
(Ramanslag)
ap. 1 Internationella
materielsamarbeten,
industrifrdgor och
exportstdd m.m. (ram) 29 3264 48 333 -1 838 49 759 -47 421 2338
ap 2 Evaluering och
certifiering av IT-
sikerhetsprodukter (ram) 30 2624 14 198 -2203 14 620 -12731 1889
ap. 3 Exportrelaterad
verksamhet (ram) 31 6 061 30 208 -5162 31107 -27 635 3471
ap. 4 Direkta utgifter i
materielan- 32
skaffningen (ram) 674 615 -99 615 575 000 -472 644 | 102 356
ap. 5 Myndighetsforvaltning
(ram) 33 1011519 99 615 1111134 | -1021931 89 203
Summa anslag 11949 | 12806124 | -353 342 -9 202 | 12 455 529 | -12 455 202 326
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Redovisning mot inkomsttitel, tkr
Inkomsttitel Beriknat | Inkomster
belopp
3312017, Ovriga inkomster
av foérsild egendom - 23 300
Redovisning mot bestillningsbemyndigande, mnkr
Tilldelad
bemyndi- |Ingiende | Utestaende
Anslag 1:3.1 gande ram | dtaganden |ataganden | Utestaende atagandens férdelning per ar
2019 2019 2019 2020 2021 2022 2023 | Efter 2023
Anskaffning av
materiel och
anliggningar 65 000 72992 63 557 11 072 10 505 7 602 8 657 25722

Sarskilt aterrapporteringskrav under punkt 2 i FMV:s regleringsbrev for 2019
For materielobjekt dir staten ingatt avtal med utomstatliga leverantdrer f6re den 1 januari 2019, enligt vad

som framgdr av myndighetens kompletterande budgetunderlag f6r 2019, ska Férsvarets materielverks
redovisa aggregerat utfall fordelat pa

®  ¢j bestilld del av dtagandet mot anslag,

e utestdende statliga dtaganden och

e infriade statliga dtaganden som inte redovisats mot anslag.

Tabellen nedan visar aggregerat utfall f6r materielobjekt ddr staten ingatt avtal med utomstatliga

leverantérer fére den 1 januari 2019.

Tkr Utfall

Ej bestilld del av dtagandet mot anslag -937 137
Utestaende statliga dtaganden 11 084 629
Infriade statliga dtaganden som inte redovisats mot anslag 366 581
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6.5 Finansieringsanalys
Belopp i tkr 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
DRIFT
Kostnader Not 34 -20 139 322 -22 264 930
Finansiering av drift
Intdkter av anslag 17 901 423 81 796
Intdkter av avgifter och andra ersittningar Not 35 2197 380 22 185879
Intdkter av bidrag 408 2041
Opvriga intikter 101 283 87 844
Summa medel som tillférts 61 finansiering av drift 20 200 493 22 357 560
Minskning (+) av lager Not 36 2107 795 338 116
Okning (-) av kortfristiga fordringar Not 37 -23 822 907 -2 684 533
Minskning (-) av kortfristiga skulder Not 38 -6 996 587 825912
Kassaflode till drift -28 650 528 -1 427 875
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella tillgangar -74 498 -154 291
Investeringar i immateriella tillgdngar -70 626 -29 753
Summa investeringsutgifter -145 124 -184 043
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgildskontoret 195 694 91 153
- amorteringar -249 772 -54 644
Anlidggningstillgdngar 6verforda till Férsvarsmakten 193 688
Summa medel som tillférts £Or finansiering av investeringar 139 609 36 508
Kassaflode till investeringar -5515 -147 535
UPPBORDSVERKSAMHET
Intikter av avgifter m.m. som inte disponeras 23300 23 300
Medel som tillférts statens budget frin uppbérdsverksamhet -23 300 -23 300
Kassafléde uppboérdsverksamhet 0 0
Forindring av likvida medel -28 656 043 -1575 410
Specifikation av forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan -4 631 676 -3 056 265
Okning (+) av kassa och bank 138 244 -16 983
Okning (+) av tillgodohavande hos RGK 246 794 -1 556 877
Minskning (-) av avrikning med statsverket -29 041 081 -1 550
Summa forindring av likvida medel -28 656 043 -1575 410
Likvida medel vid arets slut -33 287 719 -4 631 676

Sida

80 (104)
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6.6 Redovisningsprinciper

Allmint
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om érsredovisning och
budgetunderlag. Belopp anges 1 tusental kronor (tkr) om inte annat anges sirskilt.

Redovisning av intikter och kostnader

FMV:s verksamhet har t.o.m. 2018 finansierats till storsta delen med avgifter. Frin och med 2019
finansieras dock FMV till stdrsta delen med anslag.

Avgifternas storlek bestims av FMV, dock inte i de fall som avses i 15 § avgiftsférordningen (1992:191).
Inkomsterna disponeras av FMV.

FMYV disponerar, efter ndrmare inriktning frin Férsvarsmakten, dven inkomster i form av viten, skadestind
och rintor hinférliga till kommersiella avtal samt inkomster till f6ljd av 6verenskommelser med industrin i
samband med utveckling och anskaffning av materiel (s.k. royalties) om hégst 20 000 tkr f6r ett enskilt
kontrakt mellan FMV och industrin som berittigar till royalty. Inkomster av det senare slaget som
overstiger 20 000 tkr ska anmalas till regeringen. Regeringen fattar direfter beslut om hur dessa inkomster
ska disponeras.

Vidare disponeras inkomster till £6]jd av skadestind med anledning av brott samt inkomster i form av
rittegdngskostnader frin annan part. Inkomster som 6verstiger 20 000 tkr ska anmalas till regeringen, som
direfter fattar beslut om hur dessa inkomster ska disponeras.

Periodiseringsposter

FMYV periodiserar leverantdrsfakturor 6ver 100 tkr som ankommer efter brytdagen, 3 januari, likasa
periodiseras material och tjanster, levererat under 2019, dir fakturan ej erhallits, pa virden som
huvudsakligen 6verstiger 200 tkr.

Redovisning av tillgangar och skulder

Tillgdngar virderas enligt férsiktighetsprincipen till det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde.
Fordringar virderas efter individuell bedémning till det belopp som beriknas inflyta. Skulder virderas till
sitt verkliga virde.

Aunlagoningstilloangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for utveckling som dr av visentligt virde for myndighetens verksamhet under kommande ar
aktiveras som immateriell anldggningstilledng. Tillgangar verstigande 1 000 tkr aktiveras.

Materiella anlageningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en beridknad ekonomisk livslingd pa tre ar eller lingre och
med ett anskaffningsvirde om minst 20 tkr redovisas som anldggningstillgdngar. For férbittringsutgifter pa
annans fastighet dr beloppsgrinsen 1 000 tkr.

Avskrivningar

Avskrivningar gors enligt plan baserat p4 tillgangarnas anskaffningsvirden och beriknade ekonomiska
livslingd enligt f6ljande:
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Immateriella tillgangar 5iar
Materiella tillgingar:
- Forbittringsutgifter pa annans

fastighet 5-25 ar
- Maskiner och tekniska anldggningar 10 ar
- Datorer 3-5ar
- Ovrigt 5-10 ar

Avskrivningstiden f6r forbattringsutgifter pd annans fastighet 4r kopplad till hyrestidens lingd, dock minst
fem dar.

Finansiering av anlédiggningstillgangar

Anldggningstillgingar finansieras med avistalan i Riksgildskontoret (RGK) med rérlig rinta.

Owriga tillogngar och skulder
Kundfordringar

En individuell bedémning gbrs av kundfordringarna, varvid kinda och befarade férluster beaktats.
Nedskrivningar gors dir sa anses nédvindigt.

Tilfgangar och skulder i utlindsk valuta

Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta, sdvil ling- som kortfristiga, redovisas i bokslutet i
rapportvalutan omriknade till balansdagens kurs enligt Riksbankens crosskurser. Valutakursdifferenser
redovisas som finansiella intdkter respektive kostnader under den rubrik ddr differensen uppkommit.

Icke-monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt anskaffningsvirdemetoden och
redovisas i bokslutet i rapportvalutan omriknade till valutakursen vid anskaffningstidpunkten. Som icke-
monetira tillgdngar klassas framforallt forskott till leverantér, da detta férskott kan anses som varulager.

Valutariskhantering

FMV kan 61 sin valutariskhantering anvinda sig av terminssikring i RGK. Terminssdkring fir anvindas
tor bade ingdende och utgiende fléden. Valutakonton fir anvindas som ett komplement i
valutariskhanteringen. FMV ska f6r redovisningen av valutariskhanteringen samrida med
Ekonomistyrningsverket (ESV).

Forskott till leverantorer i utlandsk valuta som terminssikrats hos RGK| virderas i bokslutet till
terminskurs.

FMS account

Ink6p fran USA enligt Foreign Military Sales (FMS) avser ink6p av férsvarsmateriel fran
forsvarsmyndigheter i USA. Varje bestillning hanteras som ett sé kallat ”case” och betraktas som ett
forskott med en betalningsplan. Férskotten bestar av en bunden och en fri del som betecknas som FMS
account. Eventuella 6verskott vid avslut av ett FMS-case overfors till ett valutakonto.

Varnlager

Varulagret virderas enligt ligsta virdets princip, dvs. till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde
pa balansdagen. Vid virderingen gors en individuell inkuransbedémning av varorna och virdering sker
enligt f6rst-in-férst-ut-principen.
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Forskott till leverantdrer virderas till anskaffningsvirde vid utbetalningstillfallet.

Pdgdende arbeten

Pagiende arbeten (PGA), i den avgiftsfinansierade verksamheten, virderas i enlighet med 5 kap. 9 §
férordningen om drsredovisning och budgetunderlag och intiktsavriknas 16pande i de fall uppdragets
slutliga resultat kan f6rutsigas med rimlig sdkerhet.

PGA viirderas f6r bdde anskaffningsuppdrag och tjinsteuppdrag i den avgiftsbelagda verksamheten
lI6pande. Till grund f6r virderingen av PGA anvinds bestillningarnas avtalade prismodell vilket 4r nagon av
de tre som FMV hanterar; 16pande rikning, 16pande rikning med tak och fast pris.

For bestillningar fran Férsvarsmakten finns ett samordningsavtal som reglerar omférhandlingar bade
avseende l6pande avvikelser och vid slutleverans och i vilka fall FMV ska omhinderta den ekonomiska
risken. Regleringen i samordningsavtalet begrinsar befarade forluster till 10 procent av bestillt belopp och
maximalt 5 miljoner kronor, likasa giller f6r ekonomiska Gverskott.

Virdet pa PGA beriknas utifran hur stor del av de upparbetade kostnaderna som bedéms utgdra underlag
for framtida intikter. Berdkningen utgir ifrdn parametrarna prognos intikter och prognos kostnader stillt i
relation till bokférda intidkter och bokférda kostnader. I de fall bokférda kostnader 6verstiger bokforda
intdkter sker en intdktsperiodisering (6kning av intdkterna) och en tillgang under balansposten Pdgiende
arbeten redovisas. I de fall bokférda intikter 6verstiger kostnaderna redovisas en skuld (minskning av
intdkterna) under posten Forutbetalda intikter avseende pdgiende arbeten.

Undantag frin EA-regler

Enligt regleringsbrevet f6r 2019 giller f6ljande undantag frain ekonomiadministrativa regelverket:

Med avsteg frin 25 a § andra stycket avgiftstérordningen (1992:191) ska myndigheten limna ett férslag till
regeringen om hur hela 6verskottet ska disponeras om det ackumulerade 6verskottet samma dr uppgar till
mer dn tre procent av omsittningen under rikenskapsiret.

Regeringen medger att Férsvarets materielverk medges undantag fran 7 kap. 1 §
kapitalférsorjningstérordningen (2011:210) avseende Elektroshopens lager, samt att detta lager ska
redovisas som inte avkastningspliktigt statskapital. Detta lager har dock under 2019 Sverforts till
Forsvarsmakten.

For materielobjekt som igangsatts fére 2019-01-01 ska redovisning mot anslag ske utifrin éverenskomna
milstolpar mellan FMV och Forsvarsmakten.
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6.7 Noter till resultatrdkning

Not 1 Intikter av anslag

2019 2018
Anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar
Ap 1 Leverantorsutgifter for leveranser 10 872 840 -
Anslag 1:11 Forsvarets materielverk
Ap 1 Internationella materielsamarbeten och industrifrigor m.m. 47 421 45 477
Ap 2 Evaluering och certifiering av I'T-sdkerhetsprodukter 12731 11 865
Ap 3 Exportrelaterad verksamhet 27 635 24 455
Ap 4 Direkta utgifter i matericlanskaffningen 472 644 -
Ap 5 Myndighetsférvaltning 1021 931 -
Foérindring av anslagsintikt som inte redovisats mot anslag 5446 220 -
Summa intikter av anslag 17 901 423 81796

Posten Forandring av anslagsintikt som inte redovisats mot anslag motsvarar den del FMV:s kostnader f6r
materielobjekten som dnnu inte avriaknats mot anslag.
Se vidare anslagsredovisningen och noter till denna.

Not 2 Intikter av agifter och andra ersdttningar
Under intikter av avgifter och andra ersittningar redovisas fakturering for levererade tjinster och

rodukter. Prissittning av dessa leveranser sker enligt modell i samordningsavtal.
2019 2018
Intdkter varor och tjanster 6 897 276 21 254 220
Varay intikter ay tiansteexport 245 577 204 291
Foérindring pagiende arbeten -4 763 583 918 029
Royalty 48 412 7907
Opvrigt (viten, atervunna kundférluster m.m.) 15275 5901
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 2197 380 22 186 057

Forsiljningen av materiel och tjanster till Férsvarsmakten har minskat till 6ljd av den nya finansiella
styrmodellen och av verksamhetsévergangen till Férsvarsmakten. Den nya finansiella styrmodellen har
ocksa paverkat forindringen av pidgiende arbeten.
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Not 3 Finansiella intakter

2019 2018
Rinteintikter konton i Riksgildskontoret 27 006 51 851
Dréjsmalsrintor 1 12
Rinteintikter pa FMS account 41 531 30 525
Ovriga rinteintikter 2413 3127
Kursdifferenser, intikter 30 334 2 388
Opvriga finansiella intikter - -59
Summa finansiella intédkter 101 283 87 844

Okningen av kursdifferenser beror pa att ett belopp som tidigare redovisats som forskott har aterbetalats
och virderats till balansdagens kurs.

Not 4 Kostnader for personal

2019 2018

Léner och andra ersittningar 959 771 1708 618
Varay ersdttningar till nppdragstagare 169 84
Sociala avgifter inkl. pensioner 523 636 836 263
Ovriga personalkostnader 46 031 83 367
Summa kostnader f6r personal 1529 438 2 628 248

Léner och sociala avgifter har minskat huvudsakligen pa grund av verksamhetsévergangen till

Forsvarsmakten.

Arvoden till styrelsen redovisas i avsnitt 8.

Not 5 Ovriga driftkostnader

2019 2018
Varor/materiel 12 251 724 12 644 581
Tjanster:
Konsulter:
Inhyrd personal 150 084 157 605
Uppdragskonsulter 376 142 -
Summa konsulter 526 227 157 605
Tjansteprodukter:
Materielférsorjningstjanster 4167 219 5035 467
Resekostnader 80 449 122 245
Ovriga képta tjanster 1074 030 1141 444
Summa tjansteprodukter 5321 698 6299 156
Summa tjanster 5847 925 6 456 760
Ovriga kostnader 92 622 70 859
Summa 6vriga driftkostnader 18 192 270 19 172 200
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Huvuddelen av minskningen av évriga driftskostnader beror pa den nya finansiella styrmodellen och av
verksamhetsévergingen till Férsvarsmakten. Férdndringen av posten konsulter och 6vrig personal beror
huvudsakligen pa att FMV har gjort en omdefiniering av vissa tjdnster frin tjansteprodukter till konsulter
fran och med 2019. Omrikning av jimf&relsetalet har inte kunnat géras.

Not 6 Finansiella kostnader

2019 2018
Rintekostnader Riksgildskontoret:
Rintekostnader ldn till anldggningstillodngar - -
Ovriga rintekostnader 10 186 7570
Summa rintekostnader Riksgildskontoret 10 186 7 570
Opvriga finansiella kostnader:
Opvriga rintekostnader 31 587
Dréjsmalsrintor 362 194
Kursdifferenser, kostnad 1867 -19 510
Summa Svriga finansiella kostnader 2259 -18 729
Summa finansiella kostnader 12 445 -11 159

Kursdifferenser har korrigerats 2018 vilket féranlett att posten dr negativ.

Not 7 Uppbirdsverksanthet

Uppbérdsverksamheten avser exportdtagandena.

Not 8 Arets kapitalfirindring
Arets dverskott bestar till stor del av finansiella intikter som direkt paverkar resultatet.
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6.8 Noter till balansrakning

Not 9 Immateriella anligeningstilloangar

Balanserade utgifter f6r utveckling 2019 2018
Ingdende balans anskaffningsvirde 96 714 67 664
Pagiende nyutveckling, arets anskaffning 70 626 29 753
Arets avyttringar - -703
Utgdende balans anskaffningsvirde 167 340 96 714
Ingiende balans ack. Avskrivningar -59 774 -58 579
Arets avyttring avskrivningar - -
Arets avskrivningar -1 195 -1195
Utgdende balans ack. Avskrivningar -60 968 -59 774
Bokfort virde 106 372 36 940

Posten avser anpassning och nyutveckling av datasystem f6r FMV:s verksamhet.

Not 10 Materiella anlageningstillgangar

Forbittringsutgifter pa annans fastighet 2019 2018
Ingiende balans anskaffningsvirde 411 512 404 009
Overfort till Foérsvarsmakten -14 903 -
Flyttat till maskiner, inventarier m.m. - -671
Arets anskaffningar 33136 16 233
Arets avyttringar -630 -8 059
Utgdende balans anskaffningsvirde 429 115 411 512
Ingéende balans ack. Avskrivningar -185 154 -172 380
Overfort till Forsvarsmakten 7 345 -
Arets avyttring avskrivningar 289 8 044
Arets avskrivningar -19 244 -20 818
Utgaende balans ack. Avskrivningar -196 764 -185 154
Bokfort virde 232 349 226 358

Forbattringsutgifter i annans fastighet avser huvudsakligen utgifter f6r renovering pa fastigheten Tre Vapen
i Stockholm.
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Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2019 2018
Ingaende balans anskaffningsvirde 1105 418 1064 726
Overfort till Férsvarsmakten -400 113 -
Flyttat fran férbittringsutg. annans fastighet - 671
Arets anskaffningar 31415 33728
Overfért fran pagiende nyanliggningar - 80 011
Arets avyttringar -30 295 -73 718
Utgdende balans anskaffningsvirde 706 426 1105 418
Ingiende balans ack. Avskrivningar =774 213 -794 026
Overfort till Forsvarsmakten 230 695 -
Arets avyttring avskrivningar 11713 73 151
Arets avskrivningar -28 621 -53 339
Utgdende balans ack. Avskrivningar -560 426 -774 213
Bokfort virde 146 000 331205

Maskiner, inventarier, installationer m.m. avser huvudsakligen investeringar i provsystem och andra

investeringar avseende verksamheten T&E.

Pagaende nyanliggningar 2019 2018
Ingdende balans anskaftningsvirde 33 624 9556
Overfort till Forsvarsmakten -16 711 -
Arets anskaffningar 9 947 106 410
Arets utrangeringar - -2 332
Arets aktiveringar - -80 011
Summa pagaende nyanliggningar 26 860 33 624

Not 11 Varulager och forrad

Minskningen av posten beror huvudsakligen pa att ett lager, den s.k. Elektroshopen, har &verforts till

Forsvarsmakten.
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Pigaende arbeten (PGA) 2019 2018
Anslagsfinansierade PGA

Overtagna PGA frin Forsvarsmakten 19 914 457 -
Avgiftsfinansierade PGA fran foregaende ar 4 872 300 .
Arets anskaffningar av beredskapstillgingar 11 854 632 -
Arets 6verforingar av beredskapstillgangar -2 142 464 -
Summa anslagsfinansierade PGA 34 498 924 0
Avgiftsfinansierade PGA

Pagdende arbeten 1324 227 10 335 224
Summa pagaende arbeten 35 823 151 10 335 224

Foérindringarna beror till storsta delen pd ny finansiell styrmodell och pé att FMV har tagit 6ver pigiende

arbete i form av beredskapstillgingar under uppbyggnad

Not 13 Forskott till leverantorer

frin Forsvarsmakten.

2019 2018

Forskott till svenska leverantorer 775 387 1567 512
Forskott till utlindska leverantorer 741 205 2063 958
varay FMS' account 591 694 1908 825
Summa forskott till leverantérer 1516 591 3631470

Forindringarna av forskott till svenska leverantorer avser framforallt avrikning av férskott JAS Gripen och
Ubat A26. Forindringarna avseende forskott till utlindska leverantérer avser nistan helt FMS account,

framforallt Helikopter 16 och medelrickviddigt luftvirn.

Not 14 Kundfordringar

2019 2018
Kundfordringar 940 699 1032 502
Virdereglering kundfordringar -8 360 -10 203
Summa kundfordringar 932 339 1022 299

Not 15 Fordringar hos andra myndigheter

2019 2018
Kundfordringar statliga myndigheter 2423 629 4219 334
Ingiende mervirdesskatt 683 332 641 810
Opvriga fordringar 1104 32127
Summa fordringar hos andra myndigheter 3108 064 4893 271

Minskningen av kundfordringar beror pd den nya finansiella styrmodellen.
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Not 16 Periodaygransningsposter

2019 2018
Férutbetalda hyror 30 369 30 150
Ovriga forutbetalda kostnader 572 358 359 043
Summa forutbetalda kostnader 602 727 389 193
Upplupna intdkter 41 638 44 806
Summa periodavgrinsningsposter 644 365 433 998
Okningen av 6vriga forutbetalda kostnader avser Ubat A26.
Not 17 Avriikning med statsverket

Avrikning med statsverket 2019 2018
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel (-) -23 300 -23 300
Medel frin rintekonto som tillf6rts inkomsttitel (+) 23300 23300
Summa fordringar/skulder avseende uppbord 0 0
Anslag i rintebirande fléde
Ingdende balans -11 949 -10 399
Redovisat mot anslag (+) 12 455 202 81 796
Anslagsmedel som tillf6rts rintekonto (-) -12 452782 -91 559
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 9202 8213
Summa fordringar/skulder i rintebirande flode -326 -11949
Ovriga fordringar och skulder
Ackumulerad skuld f6r beredskapstillgingar som

inte har 6verforts till Férsvarsmakten (-) -17 771 992 -
Arets skuld for beredskapstillgingar som inte har

Overforts till Férsvarsmakten (-) -16 726 932 -
Fordran f6r skillnad mellan milstolpe och

nedlagda utgifter (+) 5446 220 -
Ovriga fordringar och skulder -29 052 704 -
Utgaende balans -29 053 030 -11 949

Ackumulerad skuld for beredskapstillgangar som inte bar dverforts till Forsvarsmafkten bestar av paborjade, till
forsvarsmakten levererade, materielobjekt, 19,9 mdkr, som aterforts till FMV, minskad med arets leveranser
till Férsvarsmakten, 2,1 mdkr. I posten Arets skuld for beredskapstillgingar som inte har verfrts till Firsvarsmakten
ingar PGA fran féregiende ar som avser anslagsfinansierade objekt, 4,9 mdkr.
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Not 18 Kassa och bank

2019 2018
Rintekonto i RGK 507 633 -
Ovriga konton i RGK 2191 621 2014 825
Valutakonton och konton fér samarbetsavtal 41 340 36 340
Ovriga valutakonton 70 807 9636
FMS account fri del 81 388 9313
Summa kassa och bank 2 892 787 2070 114

Ovriga konton i RGK avser konton for exportitagandena. Valutakonton och konton fér samarbetsavtal
avser huvudsakligen FMV:s avtal med NSPA och speglar aktuellt engagemang med olika delar av NSPA
organisation. Ovriga valutakonton avser ett dollarkonto. Férindringen av FMS account fri del beror pa att
medel har aterférts av US Government till Sweden account.

Not 19 Myndighetskapital

. . Bal. kap. Kapital-

Specifikation av . . e
. . Statskapital [ Avgifts fin. torindring Summa

myndighetskapitalet verks enl. RR
Foregiende ars UB 98 777 233 142 9041 340 960
A Ingaende balans 98 777 233 142 9041 340 960
Foregiende ars kapitalforandring - 9041 -9 041 0
Overforing till Forsvarsmakten -98 777 - - -98 777
Arets kapitalforindring - - 27 860 27 860
B Summa arets férindring -98 777 9 041 18 819 -70 917
C Utgaende balans 0 242183 27 860 270 043

Forindringen av statskapitalet beror pa att ett lager, den s.k. Elektroshopen, har éverforts till
Forsvarsmakten.

Not 20 Avsdittningar for pensioner

Avsittningar for pensioner 2019 2018
Ingdende avsittning 6 722 15 164
Overfort till Forsvarsmakten -619 -
Arets pensionskostnad -645 -1 204
Arets pensionsutbetalningar -3 586 -7 238
Utgiende avsittningar fér pensioner 1872 6722
- varav sarskild loneskatt 366 1312

Posten bestdr bade av avsittning for fortida avgang med pensionsersattning och avsittning for beviljad
delpension. Att pensionskostnaden dr negativ 2019 sivil som 2018 beror pd att tidigare avsittningar
aterforts.
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Kompetensavsittning 2019 2018
Ingéende avsittning 28 997 25586
Overfort till Férsvarsmakten -17 693 -
Arets avsittning 2791 5213
Arets kostnad -2 903 -1 802
Utgdende avsittning 11192 28 997
Ovriga avsittningar

Ingiende avsittning 30 459 18 725
Overfort till Férsvarsmakten -13 410 -
Arets avsittning 15150 14 528
Arets kostnad -13 758 -279%4
Utgédende avsittning 18 441 30 459
Summa dvriga avsittningar 29 633 59 456

Posten bestir dels av avsittningar avseende medel {6t individuell kompetensutveckling, dels av dvriga

avsittningar som avser kostnader f6r omstrukturering.

Not 22 Lin i Riksgdldskontoret

Lan till anldggningstillgangar 2019 2018
Laneram 685 000 685 000
Utnyttjad laneram 471146 525 225
Ingéende skuld 525225 488 716
Lan upptagna under dret 195 694 91153
Arets amorteringar -249 772 -54 644
Summa lan till anliggningstillgangar 471 146 525 225

Forindringen av ldn tagna under dret beror pd storre investeringsvolym. Férdndringen av drets amorteringar
beror pa att lan f6r anligeningstillgdngar, som Sverforts till Férsvarsmakten i samband med

verksamhetsGverging, har 16sts.

Not 23 Ovriga krediter i Riksgdldskontoret

Ovrig kredit (tkr) 2019 2018
Kreditram 25500 000| 18 500 000
Utnyttjad kredit 8730543 10 379 055
Maximalt utnyttjad 12631865 13437933
Maximalt utnyttjad, datum 2019-06-20|  2018-11-07

Kreditutnyttjandet har minskat huvudsakligen pga. att forskottsvolymen har minskat. Se dven not 13

forskott till leverantoret.



Arsredovisning fér 2019

FMV &
, 2020-02-21 19FMV5235-4:1

Not 24 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Sida

93 (104)

2019 2018
Leverantdrsskulder 195 875 174 265
Opvriga skulder inomstatliga 0 27
Utgaende mervirdesskatt 189 699 139 293
Sociala avgifter 26 826 49 395
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 412 400 362 980
Not 25 1everantorsskulder
2019 2018
Leverantorsskulder, svenska leverantorer 1874971 2425197
Leverantorsskulder, utlindska leverantorer 438 994 414 224
Omvirdering utlindska leverantérsskulder -1 050 -992
Summa leverantorsskulder 2312914 2838 430
Forindringen av leverantdrsskulder beror pa verksamhetsévergangen till Férsvarsmakten.
Not 26 Ovriga kortfristioa skulder
2019 2018
Personalen kallskatt 27 180 47 454
Ovrigt 1962 3650
Summa &vriga kortfristiga skulder 29 142 51104

Notens uppstillning har dndrats varfor jamforelsetalen inte dverensstimmer med drsredovisningen f6r

2018.
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2019 2018
Ej statlig motpart:
Interimsskulder 6vriga leverantorer 1043 585 1188 077
Upplupna 16ner - 2431
Semesterloneskulder 79 212 130 929
Summa upplupna kostnader, ¢j statlig motpart 1122797 1321 437
Statlig motpart:
Sociala avgifter pa upplupna l6ner - 1275
Sociala avgifter semesterléneskuld 42983 63 544
Interimsskulder statliga leverantérer 6315 22949
Summa upplupna kostnader, statlig motpart 49 298 87 768
Summa upplupna kostnader 1172 096 1409 206
Forutbetalda intikter avs. pidgiende arbeten 2758 046 6980 350
Ovriga forutbetalda intikter, statlig motpart 259 785 182 772
Ovriga forutbetalda intikter, €] statlig motpart 1741 1733
Summa 6vriga forutbetalda intikter 3019 572 7 164 855
Summa periodavgrinsningsposter 4191 667 8 574 061
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Den del av pagiende arbete som avser skulder till kunder aterfinns hir. Férindringen beror huvudsakligen

pé ny finansiell styrmodell.
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6.9 Noter till anslagsredovisning

Not 28 Anslag 1:3, anslagspost 1 Anskaffning av material och anldggningar

Av det omdisponerade beloppet -353 342 tkr utgdr -16 342 tkr Férsvarsmaktens utgiende
overforingsbelopp £6r 2018 som har 6verforts till FMV. Resterande belopp, -337 000 tkr har
omdisponerats. Beslut 2019-06-27, F62019/00078/MFI, F62019/00254/MFU (delvis). For anslagsposten
kan en anslagskredit pa 620 708 tkr utnyttjas, varav 198 931 tkr har utnyttjats.

Huvuddelen av &verdraget avser Ubat A26 som blev hégre dn planerat.

Not 29 Anslag 1:11, anslagspost 1 Internationella materielsamarbeten, industrifragor och exportstid m.m.
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 1450 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Not 30 Anslag 1:11, anslagspost 2 Evaluering och certifiering av I'T-sikerhetsprodufkter
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 426 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.
Anslagsposten underutnyttjas pa grund av brist pa resurser.

Not 31 Anslag 1:11, anslagspost 3 Exportrelaterad verksambet
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 906 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.
Anslagsposten underutnyttjas pa grund av brist pa resurser samt férindringar 1 andra linders processer.

Not 32 Anslag 1:11, anslagspost 4 Direkta utgifter i materielanskaffningen

Omdisponering har skett med 99 615 tkr till anslagspost 1:11:5 1 enlighet med regeringsbeslutet 2019-06-27,
F62019/00078/MFI, F62019/00254/MFU (delvis). For anslagsposten kan en anslagskredit pa 20 238 tkr
utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Anslagsposten underutnyttjas pa grund av férskjutningar och férindringar i bestéllningar och projekt samt
pa grund av resursbrist.

Not 33 Anslag 1:11, anslagspost 5 Myndighetsforvaltning

Omdisponering har skett med 99 615 tkr fran anslagspost 1:11:4 i enlighet med regeringsbeslutet 2011-06-
27,F562019/00078/MFI, F62019/00254/MFU (delvis). For anslagsposten kan en anslagskredit pa 30 345
tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.
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6.10 Noter till finansieringsanalys

Not 34 Kostnader
2019 2018
Kostnader enligt resultatrikning -20 172 633 -22 348 697
Avskrivningar enligt resultatrikning 49 060 76 054
Realisationsforluster mm 18 923 1011
Forindring avsatt till pensioner o évr. avsittningar -34 672 6703
Summa kostnader -20 139 322| -22 264 930

Frin kostnader enligt resultatrikningen dras avskrivningar och realisationsférluster m.m. samt
omklassificeringar fran pagiende nyanldggningar till kostnader. Férindringar av posterna avsatt till

pensioner och dvriga avsittningar dterfors ocksa frin kostnaderna for att erhdlla de kostnader som dr

likviditetspdaverkande.

Not 35 Intikter av avgifler och andra ersdttningar

2019 2018
Intikter av avgifter och andra ersittningar enligt resultatrikning 2197 380 22 186 056
Realisationsvinster - -177
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 2197 380 22185 879
Realisationsvinster tas bort ifrin intikter enligt resultatrikningen.
Not 36 Minskning av lager
2019 2018
Foérandring av lager 91 693 -35 317
Forindring av férskott till leverantor 2114879 373 433
Justering tor lager 6verfort till Férsvarsmakten finansierat med
statskapital -98 777 -
Summa forandring av lager 2107 795 338 116

I térindring av lager ingdr dven f6rindring av forskott till leverantorer. Férindring av PGA redovisas 1

forindring av kortfristiga fordringar.

Not 37 Okning av kortfristiga fordringar

2019 2018
Forindring av kortfristiga fordringar 1 875 386 -1 929 909
Forindring av periodavgrinsningsposter -210 366 -299 362
Forindring av pagdende arbeten -25 487 927 -455 262
Summa férindring av kortfristiga fordringar -23 822 907 -2 684 533

I térindring av kortfristiga fordringar ingar dven forindring av periodavgrinsningsposter och férindring av

PGA.
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Not 38 Minskning av kortfristiga skulder

2019 2018
Forindring av skulder m.m. -2 230 637 2478 272
Justering f6r 6vr. krediter i Riksgilden -437 635 -2 084 602
Justering for investeringslan 54 078 -36 508
Summa férindring skulder m.m. -2 614 194 357 162
Férindring av periodavgrinsningsposter -4 382 394 468 749
Summa férandring av kortfristiga skulder -6 996 587 825 912

I skulder m.m. ingar investeringsldn och kreditsaldo pé rintekonto som redovisas pé annat stille i
finansieringsanalysen. Férutom forandring av skulder redovisas hir dven férdndring av period-
avgrinsningsposter.
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7 Styrelsen
Ledande befattningshavare
Goran Martensson, generaldirektér £6r | 1 654 962 133 800 41 062 (resa bostad-arbete,
FMV bilf6rman, kostférman)
Dan Ohlsson, stallféretridande 1079 793 99 500 3 408 (bilférman)
generaldirektor f6r FMV
Styrelsemedlemmar
Yvonne Gustafsson Ordférande SIDA (026
Ordférande fr.o.m. den 1 juli 2019. Ordforande Riksgildskontoret
Ordférande Totalférsvarets forskningsinstitut
Ledamot Sjofartsverket
Ledamot Socialstyrelsen
Ledamot E-hilsomyndigheten
Susanne As Sivborg Ledamot SIQ 77 000
Tilltérordnad ordférande t.o.m. den 30 | Ledamot Hogskolan Vist
juni 2019.
Anna Nilsson-Ehle Ordférande Vinnova 50 000
Ordférande Lindholmen Science Park
Ledamot Svensk Bilprovning AB
Ledamot NTF Vist
Ledamot Hégskolan i Boris
Jan Thérnqvist Ledamot i Férsvarsmaktsledningen 38 500
Goran Martensson Inget
Generaldirektor f6r FMV arvode

26 Arvode utbetalas i juni 2020.
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8 Intern styrning och kontroll

FMYV leds av en styrelse, vilken ansvarar infor regeringen for att verksamheten bedrivs effektivt och enligt
gillande ritt och de forpliktelser som f6ljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen, att den
redovisas pa ett tillforlitligt och rittvisande sitt samt att myndigheten hushallar vil med statens medel 1
enlighet med myndighetsférordningen (2007:515), samt uppfyller kraven 1 férordningen om intern styrning
och kontroll (2007:603). I samband med faststillandet av arsredovisningen ska styrelsen uttala sig om
FMV:s interna styrning och kontroll.

8.1 Intern miljo

FMV:s verksamhetsledningssystem utgdrs av en digital plattform f6r myndighetens interna milj6, och ska
t6r FMV:s medarbetare bidra till och pa ett littillgangligt sitt sikerstélla en effektiv intern styrning och
kontroll. Verksamhetsledningssystemet samlar ledningens styrning genom anvisningar, beslut och
inriktningar i sirskilda frigor, policyer och féreskrifter, processer £6r att genomféra verksamheten, samt
myndighetens mal och internt férdelade ansvar och uppgifter. FMV:s interna milj6 innefattar ocksé
myndighetens virdegrund, férvaltnings- och ledningskultur, strategier kring kompetensférsérjning samt
vigledningar, lagar och andra krav som stills pd FMV:s verksambhet.

Som 6vergripande styrning vid sidan av styrelsens och myndighetens arbetsordning har FMV en
verksamhetsplan, som beslutas av styrelsen, vilken anger mal, inriktningar och nyckeltal f&r verksamheten i
ett femdrsperspektiv. De mél som styrelsen har faststillt bryts om i generaldirektérens vidare inriktning och
prioriterade aktiviteter. Generaldirektérens ledningsgrupp svarar gemensamt och enskilt utifrin
sakomréidesansvar for att konkretisera malen i drliga prioriterade aktiviteter. Dessa utgdr ingdngsvirden till
de treariga, separata verksamhetsplaner som érligen utarbetas av FMV:s verksamhetsomraden och centrala
stabsfunktioner.

8.2 Riskhantering

8.2.1 Metod

FMYV utgar i sin riskhantering frin COSO ERM (the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, Enterprise Risk Management), ett ramverk f6r kontroll och styrning dir
riskhanteringen syftar till att minimera risker men ocksa till att tillvarata méjligheter pa bista sitt.
Riskhanteringen ir integrerad i FMV:s I6pande verksamhetsstyrning och ansvar ér férdelat genom FMV:s
arbetsordning. Malsittningen dr att med ett enhetligt synsitt férbittra kontrollen Sver riskexponeringen,
Oka riskmedvetenheten, forbittra operativt beslutsfattande och ge stéd fOr strategiska beslut. Detta
sammantaget 6kar méjligheten att na faststillda mal.

I samband med den itliga verksamhetsplaneringen genomfors regelmissigt nya riskanalyser inom FMV:s
olika verksamhetsomrdden och centrala stabsfunktioner. Samtliga risker som identifieras tilldelas en
riskdgare. Riskutvecklingen och genomférandet av beslutade riskdtgirder bevakas 16pande. Rutiner finns
ocksa for att sdkerstilla att genomforda riskatgarder har gett en sddan effekt att fortsatt exponering for
risken ligger pd en niva sd att verksamhetsmalen dr mojliga att uppna.
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8.2.2 Risker och riskhantering

De visentliga riskomriden som under aret sttt 1 fokus 4r kompetensférsérjning, ny finansiell styrmodell
och grinsytan mot Forsvarsmakten. Av riskernas férdelning 1 riskkategorier kan konstateras att majoriteten
av riskerna fortsatt dr operativa.

De samlade riskerna (antal, karaktir och riskexponering) med beaktande av beslutade
riskhanteringsstrategier bedoms ligga inom den nivan som méijliggor att verksamheten/uppgifterna kan
genomféras och beslutade mal nis.

Atgirder i form av ny vigledning fér intern styrning och kontroll har pabotjats under 2019 och det har
gjorts riktade informationsinsatser till verksamhetsomraden och centrala staber.

Genom ledningens styrningar under aret har fokus for riskhanteringen varit att minska tiden mellan
identifierad risk och beslut om édtgird ska minska, halla atgirdsplaner och kontinuerligt £6lja upp respektive
6ka fokus pa det 16pande riskarbetet mellan ordinarie uppf6ljningstillfallen.

8.3 Atgirder och kontroller

FMV genomfér regelbundet kontroller £6r att f6lja upp att de styrningar som beslutats efterlevs och ér
effektiva. Vissa kontroller dr inbyggda i kontrollmiljén genom de IT-baserade stddsystemen, medan andra
ir av ansvarskaraktir, till exempel att kontrasignering och samrad tillimpas vid beslutsfattande, eller att
delegeringar sker skriftligen.

Under dret har FMV:s milbild omarbetats fOr att sdkerstilla en strategisk utveckling av myndigheten och
for att méta de nya malsittningarna inom férsvarsomradet.

FMV:s stéd £6r myndighetens krisledning f6r sirskilda hindelser och stérningar i verksamheten som
ordinarie organisation inte kan hantera utgors av ett f6r myndigheten gemensamt ramverk och styrningar,
f6r bide central och lokal niva. Det finns ocksd en central beredskapsplanering med ett f6r FMV utformat
ramverk for att omhénderta beredskapshdjningar. FMV har pd uppdrag av Férsvarsmakten ocksé en
funktion f6r beredskaps- och insatssamordning som dr tillginglic 24 timmar per dygn aret runt. Under 2019
har FMV genomfért Gvningsverksamhet dels i egen regi, dels 1 samverkan med Forsvarsmakten i syfte att
sikerstilla forméga vid stérningar och beredskapshéjningar.

8.3.1 Behandling av personuppgifter

Under dret har arbetet med att sikerstilla en korrekt tillimpning av dataskyddslagstiftningen fortsatt. Fokus
har legat pd att se till att den behandling av personuppgifter som myndigheten ansvarar f6r uppfyller de
krav som stills i bland annat EU:s allmédnna dataskyddsférordning. FMV har arbetat med att ta fram rutiner
tor en regelbunden och systematisk 6vervakning av dataskyddet sd att eventuella brister snabbt kan
upptickas och atgirdas.

8.4 Regelefterlevnad

FMYV har etablerat en systematik for att bevaka férindrade eller nytillkomna forfattningskrav. Ansvariga
finns utsedda for tillstindspliktig verksamhet f6r att bevaka och kommunicera forindringar i lagstiftningen.
Forindringar och tilldgg integreras 16pande i verksamhetsledningssystemet och alla anstillda vid FMV har
ansvar for att f6lja externa och interna regelverk.
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8.5 Information och kommunikation

En viktig férutsittning f6r att FMV ska uppna en effektiv intern styrning och kontroll dr att myndigheten
har en vil fungerande information och kommunikation, bade internt och externt. FMV genomf6r darfor
kontinuerligt utbildning inom omradet, i syfte att férmedla kunskap om innebérden av och avsikten med
intern styrning och kontroll. FMV:s chefer har ett ansvar for att kontinuerligt f6rmedla information till sina
medarbetare och myndigheten har sirskilda nitverk fér erfarenhetsutbyte inom styrning och kontroll
etablerade.

FMV:s kommunikationsstab svarar for att férmedla information om FMV:s verksamhet, utarbeta och
inféra kommunikationsstrategier, riktlinjer, planer och verktyg, samt ger stéd och rid i informations- och
kommunikationshinseende kring den styrning myndigheten ger.

8.6 Uppfodljning och utvardering

Uppf6ljning sker tre ganger per ar, bland annat via analyser av resultat och utfall samt prognoser och
strategiska och operativa 6verviganden. FMV:s riskbild och effekter av genomfoérda riskdtgirder dr viktiga
ingangsvirden fo6r analyserna och FMV:s stillningstaganden. Modellen ger mdijlighet att pé ett direkt satt
bedéma riskbelastningen mot FMV:s mal.

En sdrskild kontrollstation bendmnd Ledningens uppfoljning sker vid tvé tillfillen per ar, dir fokus ligger pd att
bedéma den interna miljéns dndamaélsenlighet. Hir redovisas och beaktas dven iakttagelser i samband med
arbetet med extern och intern revision, regelefterlevnad, uppfdljningen av status fér och effekter av
myndighetens évergripande verksamhetsutvecklingsplan samt behov av justeringar av styrelsens respektive
myndighetens arbetsordning och verksamhetsplan.

FMV:s 6vervakning av den interna styrningen och kontrollen sker genom egenkontroll i verksamheten,
rapportering av avvikelser och genom revisioner. Revisionerna gérs av FMV:s internrevision men dven via
en sirskild verksamhetsrevision som genomfér granskningar pa uppdrag av generaldirektoren. Efter
ledningens uppféljning i slutet av kalenderiret bereds underlag for att styrelsen i arsredovisningen ska
kunna ta stillning till och bedéma den interna styrningen och kontrollen.

8.7 lakttagelser

Under érets periodiska uppfoljningar har iakttagelser/brister identifierats inom foljande omriden:

e Beredningsordning

Styrning i form av beredningsordning efterlevs inte 1 tillricklig omfattning betriffande kommersiella beslut
och det finns inte en tillrdcklig kontrollfunktion fér detta. Forslag pé fortydligad styrning inom omradet har
utarbetats. Forslagen kommer att bedémas vid myndighetens kontrollstation 2020.

e  Brist pa resurser inom det kommersiella omradet f6r upphandling

Prioriterade insatser pagar for att méta upp resursbehovet inom FMV, innebirande bland annat
rekryteringskampanjer, Gversyn av rekryteringsprocessen och systematiska avgingssamtal (se vidare
avsnittet Medarbetare och arbetsmiljo).



| Arsredovisning for 2019
FMV &
e 2020-02-21 19FMV5235-4:1

Sida

102 (104)

e Implementering av ny finansiell styrmodell

Ar 2019 har priglats av ett omfattande transformeringsarbete vilket beskrivits utférligt tidigare i avsnittet
Omstéillningen pa s.10. Arbetet har sammanfattningsvis handlat om att etablera nya arbetssitt och ny
finansiell struktur vilket inneburit att transformeringen har innefattat bade att uppritta intern styrning och
kontroll i nya processer och arbetssitt samt att efterleva det ekonomiadministrativa regelverket och
uppstillda finansiella villkor. Da transformeringsarbetet pagatt l6pande under aret har det stundtals
forelegat brister 1 den interna styrningen och kontrollen inom ekonomiomradet. Dessa brister har fingats
upp 1 den interna kontrollmiljén och rapporterats i Ledningens uppféljning, pé styrelseméten samt i
budgetunderlag och sirskilda skrivelser till Forsvarsdepartementet. Atgirder har vidtagits i form av
handlings- och tidplaner samt kontroll av progress 1 utférandet av planerade atgirder. Stéd till de som
utfort arbetet har getts i form av anvisningar, ”6ppna hus” och rollbaserade samlingar. Brister som har
foranletts av att den nya finansiella styrmodellen inte till fullo utvecklats 1 férhdllande till gillande regelverk
har rapporterats till regeringen och fortsatt utformning av modellen har skett genom dndringar av
regleringsbrevet. Vid arets slut har foreliggande brister i den interna styrningen och kontrollen och
efterlevnaden av det ekonomiadministrativa regelverket huvudsakligen atgirdats. Avseende det i modellen
nya kravet pa 6verlimning av materiel med tillhérande 6verféring av virde £6r invirdering i
Forsvarsmaktens balansrikning har myndigheterna inte lyckats att tillrickligt utarbeta arbetssitt,
virderingsprinciper och gemensamma ekonomiska fléden sa att regelverket har kunnat efterlevas. Det
foreligger saledes en brist 1 efterlevnaden av regelverket pa detta omrade i rikenskaperna f6r 2019. Bristen
bestar dels i att det inte har kunnat faststillas om samtlig materiel som levererats under aret har medfért en
motsvarande virdedverforing, dels att virde6verforing har skett till verkligt virde.

Mer om arbetet med omstillningen och den nya finansiella styrmodellen kan ni lisa om pa sidan 8 samt
sidorna 10-12.
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Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter
och myndighetens ekonomiska stillning.

Yvonne Gustafsson Susanne As Sivborg

Goran Mirtensson Anna Nilsson-Ehle

Jan Thornqvist

Stockholm den 17 februari 2020
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Bilagor

Bilaga 1 (6ppen) och 2 (hemlig)

Redovisning av uppfoljning av pagiende storre anskaffningar som regeringen specificerat i
Forsvarsmaktens regleringsbrev f6r budgetaret 2019. Redovisningen inkluderar en ekonomisk uppfdljning
av vad FMV fakturerat Forsvarsmakten samt vad som utbetalats frin FMV till leverantor/leverantorer for
respektive anskaffning, vilka leveranser per anskaffning som mottagits fran leverantor/leverantorer
respektive genomforts till Forsvarsmakten samt visentliga avvikelser frin ursprunglig produktionsplan.

Bilaga 3 inklusive 4 underbilagor (hemliga)
Redovisning av intikter, kostnader och risker i samband med utveckling, vidmakthallande, f6rsiljning och
6verlitelse av materiel uppdelat per exportaffir.

Bilaga 4 (hemlig)
Redovisning av de avtal med utlindska myndigheter som FMV har ingatt under 2019 inom ramen f6r
provverksamheten.



