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Generaldirektoren har ordet

2021 var det forsta aret av fem i den forsvarspolitiska inriktningsperioden. Forvintningarna att
stodja Forsvarsmakten och skapa 6kad militir formaga har varit hoga under dret. Fokus for FMV:s
verksamhet har under 2021 varit att fortsatt 6ka produktionstakten i enlighet med
Forsvarsmaktens behov och totalforsvarsbeslutet. Bestillningar fran Forsvarsmakten 6kade under
aret, likasa FMV:s bestillningar till industrin. Med en stor bestallningsvolym f6ljer ocksa
utmaningar som vi arbetat pa genom ett nira och fértroendefullt samarbete med Forsvarsmakten
och vira leverantorer. Att 2021 har varit ett ar priglat av covid-19 ar tydligt. Med detta sagt, har
FMYV levererat och Forsvarsmakten tagit emot substantiella materielleveranser under éret.

Materielproduktion och tjinsteleveranser

Pa arméomradet har det skett renovering och uppgradering av stridsfordon 90 och stridsvagn 122,
samt leveranser av materielen till Luftvarnssystem 103 (Patriot) dir den forsta av fyra eldenheter,
spanings- och eldledningsradar, elverk och lavetter, 6verlimnades till Férsvarsmakten under 2021.
Likasa har materiel till Hemvirnet levererats. Inom det marina omradet har under 2021 tidigare
anskaffade system for Link 16 och Lank 22 installerats pa HMS Carlskrona, samt de fem
Visbykorvetterna. FMV har dirtill genomfért livstidsforlingande atgarder pa stridsbat typ 90, och
under 2021 levererades de sista stridsbatarna i projektet till Férsvarsmakten.

Tva Gripen E har levererats till Férsvarsmakten och pa flygbasomréadet har ett 30-tal
flygunderhallsbilar 6verlimnats till Férsvarsmakten. Inom omradet ledningssystemmateriel kunde
vi se materiel6verlimning avseende modernisering av radarsystemet vid Kiruna fran PV883 till
PV884 genomfordes i november 2021, vilket var den sista planerade leveransen. 2021 skedde
ocksa systemoverlimning och materieléverlimning av Liank 22-system, vilket var den sista
planerade leveransen. 2021 skedde ocksa omfattande leveranser av sjukvardsmateriel till
Socialstyrelsen med anledning av covid-19-pandemin, och dirtill bidrog FMV iven 1 uppbyggandet
av ett EU-lager av sjukvardsmateriel i Kristinehamn (RescEU).

Export och internationell verksamhet

Under aret har exportprojekten huvudsakligen omfattat stridsflyg och ubatssystem. Den finska
upphandlingen av nytt stridsflyg avslutades i december och dér Finland beslutade att inte képa
svenska Gripen. Arbetet har under aret dven fortsatt med att stodja industrin i dess dialog med
Kanada gillande ett eventuellt kop av Gripen E. Den nederlindska upphandlingen av nya ubitar
fortgar och under aret har ett utkast till bilateralt samarbetsavtal kopplat till detta f6rhandlats
Under 2021 har arbetet férdjupats avseende informationsutbyte gillande stridsbat 90 med
Tyskland och Nederlinderna.

Under 2021 har i likhet med féregiende ar stort fokus legat pa samarbeten inom EU och Norden.
FMYV har gett stod till Sveriges samarbete med Nato inom ramen f6r partnerskap for fred och
sexnationssamarbetet dir Frankrike, Italien, Spanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland ingar.
FMV har under 2021 haft ett fortsatt stort engagemang i Sveriges bilaterala samverkan med USA,
men dven det bilaterala samarbetet med Storbritannien, Nederldnderna och Tyskland har varit
prioriterat f6r FMV. Inom ramen f6r det pagiaende férdjupade samarbetet mellan Sverige och
Finland (FISE), har FMV huvudansvaret for det gemensamma materielsamarbetet som benimns
FISE Materiel & Procurement.
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Okad f6rmaga vid héjd beredskap

FMYV har under 2021 utvecklat beredskapsomradet i samverkan med Forsvarsmakten och berérda
aktorer for att bygga upp en god férmaga att hantera myndighetens uppgifter vid fredstida kriser
samt infér och vid hojd beredskap. Férmégan har fortsatt provats under covid-19-pandemin. Ett
resultat av myndighetens arbete har varit utarbetandet av en handlingsplan pa omradet
tillgédnglighet och beredskap. Myndigheten har under aret utvecklat sin alternativa produktionsplan.

Aven om stora delar av évningsverksamheten fatt stillas in till f6ljd av covid-19-pandemin har
FMV under hosten 2021 dnda kunnat genomfoéra flertalet 6vningar bade internt och tillsammans
med bland annat Forsvarsmakten.

I samverkan med Forsvarsmakten har FMV fortsatt att utveckla férsorjningstrygehet i leveranser
till Forsvarsmakten 1 syfte att bidra till Forsvarsmaktens krav pa krigsorganisationens tillganglighet
och uthallighet vid hogre beredskapsnivaer. Hir kan sarskilt lyftas att det paborjats ett nordiskt
samarbete pd ammunitionsomradet inom ramen for forsérjningstrygghet.

Som konstaterades i inledningen har édret priglats av de utmaningar som covid-19-pandemin
inneburit dér digitala arbetssitt har kommit att prigla vardagen pa ett nytt sitt. Det som vi har
levererat dr viktigt och efterfragat, men har gjorts under en pandemi. Samtidigt kan nya situationer
ocksa innebidra nya mojligheter. Distansarbetet, nya arbetssitt, tillvaxt och digitalisering samt det
faktum att nirmare 20 procent av FMV:s medarbetare dr anstillda under de senaste tva daren har
lett till ett utvecklingsarbete som FMV wvalt att kalla ”Framtidens arbetsplats”. Vi har vuxit, men
behover bli fler och ett sitt att attrahera nya medarbetare med ritt kompetens omfattas av det
arbete som gjorts 1 "Framtidens arbetsplats”. Projektet, som initierades varen 2021, hade 1 uppgift
att utreda FMV:s framtida arbetssitt pa kort och lang sikt i syfte att uppfylla FMV:s malbild 2025.

Goran Martensson

Generaldirektor Forsvarets materielverk
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1. FMV i korthet

Forsvarets materielverk (FMV) utgor en myndighet under Forsvarsdepartementet. FMV har
regeringens uppgift att upphandla och leverera ritt och fungerande materiel till det svenska
torsvaret. FMV ska bidra till att forsvara Sverige genom att 1 samarbete med det svenska forsvaret
utforma, upphandla och tillhandahalla materiel som moter Forsvarsmaktens operativa behov.
FMV utfor aven liknande tjdnster till andra kunder inom myndighetens ansvarsomrade.

FMV:s kompetens inom upphandling, teknik, affarer, och projektledning bidrar till att leverera
langsiktigt hallbara 16sningar till myndighetens kunder f6r deras behov av materiel. Ytterst handlar
det om att se till att Forsvarsmakten har ritt har utrustning for att kunna 6va och for att 1 skarpt
lige kunna férsvara Sverige.

FMV:s huvudsakliga uppgifter och ansvarsomraden framgar av férordning (2007:854) med
instruktion for Forsvarets materielverk dir det bland annat framgar att FMV ska

e iecnlighet med Forsvarsmaktens investeringsplan och uppdrag ansvara f6r upphandling av
sadana varor, tjidnster och byggentreprenader inom materielférsorjningsomradet som inte
omfattas av Forsvarsmaktens upphandlingsansvar enligt férordningen (2007:1266) med
instruktion f6r Forsvarsmakten.

e bitrida Forsvarsmakten i planeringen av materiel- och logistikférsérjningen, med
materielsystemkunskap och med stéd i samband med att varor destrueras och kasseras.

e bitrida Forsvarsmakten med kompetens nar det galler vidmakthallande och upphandling.

e ta hdnsyn till de sirskilt bradskande férhallanden som kan uppkomma vid héjd beredskap
och mobilisering samt i fredstid nir Sveriges territoriella integritet ska havdas.

e nir det dr relevant sikerstilla att de varor och tjanster som myndigheten upphandlar ar
indamalsenligt utformade f6r kvinnor och min enligt férordningen (2018:2101) om
indring 1 férordningen (2007:854) med instruktion f6r Férsvarets materielverk.

e bedriva exportstodjande verksamhet inom forsvarssektorn och, efter sérskilt
bemyndigande fran regeringen, féretrida staten vid férhandlingar och ingdende av
internationella 6verenskommelser som avser forsaljning eller upplatelse av materiel och
tillhérande tjanster. I detta ingar att bidra till forsvarets materielforsorjning och dess
operativa formaga eller i 6vrigt vara till nytta for svensk forsvars- och sakerhetspolitik.

e samordna och genomféra férhandlingar mellan stédberittigade aktorer, berérda
myndigheter och medlemsstater i Europeiska unionen i fragor som rér Europeiska
forsvarsfonden.

e tillhandahalla ett nationellt certifieringsorgan for I'T-sikerhet i produkter och system.

e vara patentorgan for de myndigheter som hor till Forsvarsdepartementet och handligga
irenden som ror immaterialrittsliga fragor.

I FMV:s regleringsbrev anges myndighetens mal och uppdrag samt finansiering. FMV f6rfogar
over ett forvaltningsanslag, 1:11 Forsvarets materielverk, som f6r budgetaret 2021 uppgick till 1 957
miljoner kronor vilket inkluderar medel for de direkta utgifterna f6r medarbetare som arbetar med
materielinvesteringar. FMV disponerar dven anslag 1.3 Anskaffning av materiel och anliggningar,
anslagspost 1 Leverantirsutgifter for leveranser, som ska finansiera anskaffningsutgifterna for de
materielinvesteringar som upphandlas fran industrin. Delar av FMV:s verksamhet finansieras
ocksa via avgiftsintikter; framforallt r6r detta FMV:s tjdnster till Forsvarsmakten samt ovriga
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kunder, bland annat inom vidmakthallande respektive verifiering och validering, men aven
exportstod och certifiering.

1.1 Organisation

FMYV ir en styrelseledd myndighet. Styrelsens uppgift ar att infér regeringen ytterst ansvara for
verksamheten. Generaldirektoren ansvarar for den 16pande verksamheten inom férvaltning och
produktion enligt styrelsens direktiv och riktlinjer. Generaldirektoren leder FMV:s verksamhet
med stod av direkt understillda chefer och utgér pa regeringens uppdrag dven Sveriges
forsvarsmaterieldirektor, NAD.

FMV:s organisation 2021 illustreras 1 Figur 1 nedan.

e [ED

"‘f

Ekonomistab

HR och kommunikationsstab
Ledningsstab
IT-stab

Juridik- och sékerhetsstab
/"
m Ledningssystem

FMYV har under aret gjort stegvisa forandringar i organisationen. I borjan av aret inordnades alla
materielsystem relaterade till flyg i verksamhetsomrade Flyg. Den 28 juni 2021, nir FMV blev
nationell myndighet f6r cybersikerhetscertifiering utgaende fran regeringens styrning, etablerades
Inspektionen for cybersikerhetscertifiering (ICC) under Juridik- och sakerhetsstaben. For att mota
kravet pa oberoende relativt ICC har Certifieringsorganet for I'T-sdkerhet (CSEC) organiserats
under Ledningsstaben frin och med 1 januari 2022. Under aret har dessutom 6versyn skett av
verksamhetsomradena Ledningssystem och Test & Evaluering samt delar av verksamhetsomrade
Flygmateriel. Som resultat av dessa Gversyner har organisationen inom verksamhetsomradena
Ledningssystem och Test & Evaluering f6érindrats fran och med den 1 september 2021 och
verksamhetsomrade Flygmateriel fran och med 1 januari 2022.
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2. Sammanfattning av verksamhetsaret 2021

FMV:s materielforsorjning ska sikerstilla stora delar av Forsvarsmaktens behov av materiel, vilket
i sin tur bidrar till att krigsférbanden kan utféra sina uppgifter. Fokus for FMV:s verksamhet
under 2021 har varit att 6ka produktionstakten i enlighet med Forsvarsmaktens behov och
totalforsvarsbeslutet. Detta omfattar dels att ligga bestallning till industrin i tid for att mojliggora
framtida leveranser till Férsvarsmakten, dels att verifiera och validera det som levererades till
Forsvarsmakten under 2021.

Under 2021 har FMV paborjat ett utvecklingsarbete med att ta fram en ny indikator for att mita
leveranser till Forsvarsmakten, leveransindex. For 2021 redovisas enbart leveransindex for
anslagspost 1:3.1. En fullstindig bild pa FMV:s leveranser kommer forst att kunna redovisas 1
arsredovisningen for 2022. 2021-ars leveransindex for anslagspost 1:3.1 dr 79, vilket FMV
bed6émer vara ligre dn 6nskvirt. Orsakerna till resultatet bedéms vara pagiaende covid-19-pandemi,
leveransstorningar vid industrin och komplexiteten i anskaffningarna. Trots detta ar FMV:s
bedomning att den materiel som har levererats till Forsvarsmakten har bidragit till 6kningen av
Forsvarsmaktens operativa férméga i linje med totalforsvarsbeslutet, det vill siga ritt materiel har
levererats men inte helt 1 takt med planeringen. Oavsett detta har arets leveransindex pavisar att
ytterligare insatser behdver genomféras kommande ar for att sikerstilla att uppsatta mal nas till
2025 i enlighet med totalférsvarsbeslutet.

FMV har ocksa analyserat bestillningar fran Forsvarsmakten och bestallningar till industrin 6ver
tid och i ekonomi. I analysen framgar det att FMV inte har lagt bestillningar pa industrin i samma
omfattning som Forsvarsmakten har lagt pA FMV. FMV bedomer att det finns en inneboende
fordrojning mellan bestillningarna fran Forsvarsmakten och FMV:s bestallningar till industrin,
sarskilt 1 borjan av en period dir produktionen ska 6ka. Andra paverkansfaktorer ar att de
bestillningar som ldggs fran Forsvarsmakten dr mer komplexa dn tidigare och innefattar storre
ekonomiska belopp jamfért med de bestéllningar som FMV gor 1 sin tur till leverantérerna. FMV
g0r bedomningen att skillnaden kommer att minska under resterande totalférsvarsperiod.

Den pagaende tillvixten av materiel kan dven urskiljas inom ramen fér det kommersiella omradet
da antalet kontrakt har 6kat under 2021 jimfért med féregiende ar. Aven antalet
konkurrensutsatta kontrakt Okat, vilket bedoms vara positivt. FMV har under aret fortsatt att vidta
atgirder for att pa lokal, nationell och internationell niva for att engagera och skapa intresse bland
svenska sma och medelstora foretag (SME-foretag) inom forsvarsindustrin att delta 1 de
internationella EDF-programmet. Detta har skett genom kommunikation med Sikerhets- och
forsvarsféretagen (SOFF).

Inom ramen for beredskapsomradet har FMV utarbetat av en handlingsplan pa omradet
tillgdnglighet och beredskap. Handlingsplanen bygger pa tidigare erfarenheter, bland annat fran
genomforda Gvningar och hanteringen av covid-19-pandemin och ir en vidareutveckling av den
ambition och inriktning f6r myndighetens beredskapsarbete som togs fram under 2020. Vidare har
fokus under 2021 riktats pa att 6ka robustheten for och férmagan till siker kommunikation i
FMV:s informationssystem samt interna utbildningar inom beredskapsomradet. Till £6ljd av covid-
19-pandemin har 6vningsverksamheten begransats men FMV har dndd kunnat genomfoéra flertalet
ovningar bade internt och tillsammans med bland annat Férsvarsmakten under hésten 2021.
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Inom den internationella verksamheten har stort fokus legat pa samarbeten inom EU och Norden,
varav det bilaterala samarbetet med Finland, Storbritannien, Nederlinderna och Tyskland har varit
prioriterat. Det nationella EDF-koordineringskontoret pa FMV har under aret utvecklats i nira
samverkan med Forsvarsmakten, FOI, svenska branschorganisationer, féretag, universitet och
hogskolor, institut och myndigheter. Under 2021 genomférdes ett nationellt EDF-lanseringsmote
for att ytterligare informera om EDF i syfte att bredda och 6ka det svenska deltagandet.

Liksom forra aret har covid-19-pandemin med tillhérande restriktioner paverkat den
internationella verksamheten. Firre méten, besok och resor har genomférts men i samband med
att restriktionerna delvis slipptes i manga linder under hosten 2021 blev det dter moijligt att
genomfora vissa publika aktiviteter inom Sverige samt méten och besok till och fran utlandet.
FMV bed6émer att myndigheten har uppnatt efterfragat resultat inom den internationella
verksamheten, dock har arbetsinsatsen for att na dessa resultat i vissa fall varit storre 4n under
normala omstindigheter.

I enlighet med EU:s cybersikerhetsakt har regeringen gett FMV uppdraget att utgéra nationell
myndighet afér cybersiakerhetscertifiering. Som beskrivet ovan finns det fran och med den 28 juni
tva enheter vid FMV som utgdr funktionen, dels den nyinrittade ICC och dels CSEC.
Uppdelningen gors for att sikerstilla krav pa inbordes oberoende. CSEC har dven ett uppdrag att
torbereda verksamheten for ackreditering i enlighet med de nya kraven inom cybersidkerhetsakten.

FMYV har varit framgangsrika i att locka nya medarbetare och har under aret anstillt 295 nya
medarbetare och 15 nya chefer. Att FMV rankades hogst bland statliga myndigheter och var pa
femte plats bland de 150 storsta bolagen i den arliga arbetsgivarundersékningen Randstad
Employer Brand Research ser myndigheten som ett tecken pa att myndighetens arbete med att
stirka FMV:s arbetsgivarvarumarke har gett goda resultat. Myndigheten har trots pagiaende
pandemi vidtagit flertalet atgiarder som till exempel etableringen av FMV Akademi,
chefsutvecklingen, genomforandet av projektet Framtidens arbetsplats samt framtagningen av en
kompetensforsorjningsstrategi som har bidragit till att FMV bade har stirkt kompetensen pa
myndigheten och genomfért viktiga forflyttningar mot en 6kad langsiktighet i
kompetensforsorjningen. Sjuktalen har under 2021 minskat ytterligare och hamnar pa 2,0 procent i
jimforelse med 2,4 procent 2020. Bade kvinnors och mins sjukfranvaro har minskat under 2021
jamfort med 2020.

3. Inriktning och mal

Totalf6rsvarsbeslutet for perioden 2021-2025 ir utgangspunkten for statens atgirder inom
torsvarsomradet och tydliggor de initiativ och satsningar for en 6kad forsvarsférmaga som ar
sarskilt viktiga f6r FMV att arbeta med under den period som beslutet avser.

FMYV bidrar till det 6vergripande malet fOr totalforsvaret och malet f6r det militdra forsvaret
genom att arbeta 1 enlighet med instruktionen, det arliga regleringsbrevet och genomféra den
utveckling som myndigheten identifierat genom FMV:s fem interna mal. FMV:s fem mal giller
fram till 2025 och ska inrikta verksamheten och bidra till att myndigheten uppnar de mal som
regeringen har faststillt i det arliga regleringsbrevet och de mal och ambitioner som éterfinns i
totalférsvarsbeslutet for perioden 2021-2025.
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FMV:s fem mal ar:

e MV ir efterfragat av Forsvarsmakten for var professionalitet och var f6rmaga att leverera
e MV kinnetecknas av framatanda och effektivitet

e MV har stolta och engagerade medarbetare

e MV har en kombination av kvalificerade kompetenser som gor oss framgangsrika

e MV ir en attraktiv arbetsplats

FMV har under 2021 arbetat aktivt med att kommunicera och implementera malen 1
verksamheten. Till exempel har samtliga verksamhetsomriden och centrala staber genomfort olika
typer av aktiviteter som syftar till att 6ka forstaelsen for malen och omsatta dessa 1 sitt arbete. Med
utgangspunkt i drets genomforda aktiviteter dr bedémningen att anstillda har fatt 6kad kunskap
myndighetens interna mal och inriktning. Fér malen 3-5 i punktlistan ovan bedémer FMV att drets
utvecklingsarbete har varit tillfyllest och att myndigheten har genomfort en forflyttning i enlighet
med planeringen for 2021. Exempel pa myndighetens utvecklingsarbete som har béring pa dessa
mal aterfinns i avsnitt Medarbetare och arbetsmilji. For resultat med koppling till mal 1-2 i punktlistan,
se vidare avsnitt Analys och bedimning av resultat avseende materielforsirjning.

4. Atgirder med anledning av covid-19-pandemin

FMYV har under aret fortsatt att bista Socialstyrelsen i uppdraget att sikra tillgingen till
skyddsutrustning och medicinteknisk utrustning bland annat genom anskaffning av sa kallade
kryofrysar avsedda for forvaring av vaccin samt sprutor och kanyler for vaccinering.
Socialstyrelsens behov av stéd fran FMV har under aret kraftigt minskat jaimfért med 2020.

FMV har under 2021 fortsatt bista i uppbyggandet av rescEU:s beredskapslager i Kristinehamn.
Uppdraget genomfors tillsammans med Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) och
Socialstyrelsen. Under sommaren levererades cirka 3 400 kubikmeter materiel till lagret varav 150
ventilatorer och hundratusentals andningsskydd, munskydd, visir och forkliden. Lagret dr sedan
november fullt och all materiel har rapporterats in i EU:s databas CECIS. FMV har ocksa pabdrjat
arbetet med att upphandla nya ramavtal f6r att dven fortsittningsvis vid behov kunna leverera ny
materiel till lagret. Under hosten aktiverades beredskapslagret for forsta gangen via EU:s
civilskyddsmekanism och medicinteknisk utrustning fran lagret har lanats ut till behévande EU-
land.

FMYV har under édret ocksa deltagit tillsammans med MSB i en aktérsgemensam arbetsgrupp for
resurssamordning som samlar ett brett deltagande fran bland annat Férsvarsmakten, Linsstyrelser
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Syftet ér att sikerstilla en nationell samordning av
resurser samt skapa forutsittningar for en langsiktig nationell hantering av covid-19-pandemin.
FMV har dir kommunicerat om aktiviteter utifrin myndighetens upphandlingsstod till
Socialstyrelsen, bland annat avseende skyddsutrustning och medicinteknisk utrustning, samt
information om Skyddsmask90. FMV har ocksa informerat om medicinska filter vilka FMV
upphandlat och som genom 6verenskommelse med Forsvarsmakten lagerhalls och distribueras till
civila myndigheter och aktorer via MSB.
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4.1 Covid-19-pandemins paverkan pa myndigheten

Under aret har fortsatta atgarder vidtagits for att sikerstalla att myndigheten genomfor
verksamheten enligt plan samt bidrar till att begransa spridningen av covid-19. Analysgrupp
Corona tillsattes vid pandemins utbrott ar 2020 och har som uppgift att sasmmanhalla FMV:s
insatser for hantering av pandemins paverkan pa myndighetens verksamhet. Analysgruppen har
toljt utvecklingen 1 samhillet och omvirlden f6r att mojliggéra en proaktiv hantering av pandemin
och ge FMV sid goda f6rutsittningar som mojligt £6r att kunna planera och genomféra
myndighetens verksamhet. Analysgruppen har, baserat pa utvecklingen i samhallet och omvirlden,
samt beslut och rekommendationer fran regeringen och Folkhalsomyndigheten (FOHM), tagit
fram rekommendationer och beslutsunderlag for stillningstaganden till myndighetsledningen.

I bérjan av april 2021 fattade generaldirektoren beslut om att férlinga riktlinjerna for hemarbete
till och med 30 september. Bakgrunden till beslutet var en 6kad spridning av covid-19. Riktlinjerna
innebar att endast arbetsuppgifter som var verksamhetskritiska och inte kunde utforas vid senare
tillfille fick genomfdras pa kontoret. Dirtill f6rlingdes beslut om restriktioner avseende moten
och resor som bland annat innebar att endast verksamhetskritiska resor skulle genomféras samt att
FMV:s medarbetare inte skulle delta pa konferenser eller missor.

Under aret har flertalet kurser stillts om till lararledda distansutbildningar, vilket delvis l16ste det
akuta behovet av utbildning saval inom FMV och Foérsvarsmakten som hos leverantorer.
Verksamhetskritiska utbildningar har i begrinsad omfattning genomférts fysiskt. Mot bakgrund av
den pagdende tillvixten aterstir en utbildningsskuld i verksamhetens kompetensforsorjning, i
synnerhet kopplat till system for drift- och materieluppfoljning samt férnédenhetsredovisning. Att
FMYV inte har genomf6rt alla utbildningar har inneburit ett minskat anslagsutfall.

FMV:s bedomning ir att verksamhetskritiska arbetsuppgifter har varit méjliga att genomféra och
att det har funnits forutsittningar att fullgra verksamheten under denna period precis som under
2020 nar samma riktlinjer forelegat. Effekterna av besluten har bland annat varit 6kat hemarbete,
fler digitala méten och firre resor i arbetet.

Mot bakgrund av att regeringen den 7 september meddelande att gillande restriktioner for bland
annat hemarbete skulle tas bort frain och med den 29 september fattade generaldirektéren beslut
om successiv atergang till arbetsplatsen. I samband med beslutet hivdes ocksa restriktioner
avseende moten och tjiansteresor. Analysgrupp Corona har under 6vergangsperioden fortsatt folja
utvecklingen och 16pande informerat myndighetsledningen och medarbetare om gillande
rekommendationer frain FOHM och regeringsbeslut relaterade till pandemin.

Pa grund av 6kad smittspridning i samhillet uppdrog regeringen den 22 december statliga
myndigheter att aterigen sakerstilla att endast medarbetare vars fysiska nirvaro var nédvindig for
att kunna bedriva verksamheten fick befinna sig i myndighetens lokaler. Uppdraget gillde till och
med 31 januari 2022. Generaldirektéren fattade i samband med detta beslut om hemarbete under
samma tidsperiod som innebar att endast verksamhetskritiska uppgifter och uppgifter som inte
kunde utféras 1 hemmet fick utféras pa arbetsplatsen.

Avseende covid-19-pandemins paverkan pa materielférsérjningen redovisas detta 1 avsnitt
1 everansindex.
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5. Forskning och utveckling

Forskning och utveckling ar en férutsittning for att Forsvarsmakten ska kunna uppratthélla sin
operativa formaga samt bidrar till att trygga tillgangen till integritetskritisk kunskap och strategisk
kompetens i Sverige. Forutsittningarna f6r FMV att omhinderta forsknings- och
utvecklingsresultat och nyttja dessa i utvecklandet av den militira férméagan behover sakerstillas.

Under 2021 har flera nya omraden och program tillkommit som bedéms vara viktiga for
materielforsorjningen. Exempelvis har ett nytt demonstratorprogram forberetts med planerad start
ar 2022. Dessutom har forskning- och teknikutvecklings (FoT)-omridena mark och sjésystem
startats och rymdsystem blivit ett eget FoT-omrade.

FMV har bidragit med stéd till Férsvarsmakten i deras arbete med framtagning av en modell f6r
att identifiera framvixande nyckelteknologier. Arbetet med att ta om hand nyckelteknologier nir
de identifierats och foridla dessa till forvarsnytta fortsitter under 2022.

FMV har ocksa bidragit med tekniskt expertstod till Inspektionen for strategiska produkter (ISP)
genom att analysera ett antal framvixande teknikomraden i syfte att ta fram ett underlag f6r en
forteckning, med fokus pa dubbla anvindningsomraden. Arbetet har varit ett led 1 ISP:s
torberedelser infér kommande lagstiftning inom utlindska direktinvesteringar.

FMYV har dven vidareutvecklat formerna for civil-militir samverkan med omradets
branschorganisationer och forskningsmyndigheter. Inom ramen f6r militirt innovationsprogram
har olika metoder utvecklats for att ta tillvara civil forskning och innovation. Till exempel
genomfordes FMV:s digitala TechDay med fokus pa teknisk innovation inom omradet
informationssikerhet f6r sma dronare. Syftet med arrangemanget var att skapa forutsittningar for
foretag att lyfta fram idéer och Iosningar inom omridet samt sprida information om
innovationsprogrammet. Infér TechDay fick intresserade foretag anséka om att delta och atta
stycken valdes ut for att presentera sina idéer och 16sningar pa TechDay. Tre av dessa tilldelades
medel for sina 16sningar och fick drygt 300 000 kronor vardera. Anskaffningarna genomférdes
under direktupphandlingsgrinsen. Malsittningen ar att géra TechDay till ett dterkommande
evenemang med olika fokus varje gang.

Med utgangspunkt i arets aktiviteter bedomer FMV att myndighetens inriktning inom omradet har
uppfyllts och att kunskapsutveckling inom viktiga framtidsomraden har 6kat och kan dirmed
nyttjas i FMV:s stod till Forsvarsmakten i tidig férmageutveckling och i anskaffning av materiel.
Den finansiella forstirkningen inom omradet som planeras fram till och med ar 2025 ger stora
mojligheter till fortsatt utveckling av teknisk kompetens inom FMV.
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6. Materielforsorjningsprinciper

Enligt gallande materielforsorjningsprinciper ska materielforsorjning i forsta hand ske genom
vidmakthallande och uppgradering av befintlig materiel, i andra hand genom anskaffning av
befintlig och beprévad materiel och 1 tredje hand genom utveckling av ny materiel. Regeringen har
vidare 1 totalférsvarsbeslutet konstaterat att det 1 tillimpningen av materielf6rsorjningsprinciperna
ar nodvandigt att aven beakta 6kat fokus pa nationellt forsvar och vipnat angrepp, kraven pa
forsorjningstrygghet, visentliga sikerhetsintressen och férindrade internationella forutsittningar.
Inte minst senaste tidens negativa omvirldsutveckling har accentuerat detta an mer. Vidare har
regeringen patalat vikten av att anskaffning av materiel maste anpassas efter tillgingliga medel, det
vill sdga design to cost. FMV implementerar design to cost vid bestillningar dér sa dr méjligt och
limpligt. Dessa perspektiv utgdr grund for FMV:s materielforsorjning, i kombination med den
formaga som materielen eller materielsystemet ska uppna, samt nir materiel eller materielsystemet
ska kunna levereras till Forsvarsmaktens krigsférband.

Med hinsyn till 6kad produktionstakt och omvirldsutvecklingen har fokus under 2021 riktats an
mer pa att materiel ska levereras i ritt tid till Forsvarsmakten. Tidsaspekten har varit 1 fokus i
dialogerna med Forsvarsmakten, internt inom FMV samt i1 dialoger med leverantorerna da avtal
ska tecknas.

Initiativ har bland annat tagits inom sensoromradet under dret. Arbete har genomforts for att
identifiera utmaningar mellan olika system, fOr att exempelvis undvika att en utebliven
uppgradering av enskilda delsystem eller komponenter allvarligt begrinsar en f6rmaga. Vidare har
analyser paborjats for att genomlysa gemensamma kommersiella aspekter nir anskaffning av
sensorer genomfors. Det omfattar till exempel framtagning av en metod for att stodja
anskaffningsprojekt att dokumentera och bedéma visentliga sikerhetsintressen kopplat till
sensofer.

Det finns dven andra perspektiv som behéver omhindertas 1 materielforsérjningen. Vid forslag
och slutligt val av standardprodukter (Commercial off the Shelf, COTS), standardprodukter
modifierade f6r militir anvindning (Military off the Shelf, MOTS) eller utvecklingsprojekt krivs
hég transparens och varsamhet. Tidigare erfarenheter visar att vissa ska-krav varit drivande
avseende tid och ekonomi, varfér analys om kraven behovs utifran ett férmage- och Total Cost of
Ownership (TCO)-perspektiv ir nédvindig.! Att arbeta in dessa olika perspektiv i
materielforsorjningen dr ett stindigt pagdaende arbete, och det blir 4n mer patagligt under en
tillvixtfas med hoga krav pa leveranser och prioritering mellan olika behov. Ett exempel pa hur
denna princip hanteras ér att alla bedomda behov av reservdelar och kommande modifieringar ska
inga i ett uppdrags grundkalkyl och tidigt dterfinnas i myndigheternas planering.

1TCO ir en ekonomisk analys av hela livscykeln fér en investering. Hir ingdr kostnaden for att 4ga en tillging genom att utvirdera savil inkops-
priset som samtliga langsiktiga driftkostnader.
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7. Planering och utvecklade metoder fér materielinvesteringar

Forsvarsmakten ska arligen, i samband med myndighetens budgetunderlag, limna ett forslag till
investeringsplan till regeringen. Innan dess limnar FMV ett yttrande pa forslaget till
investeringsplan till Férsvarsmakten. Yttrandet 4r FMV:s bedomning, dels 6ver
investeringsplanens genomférbarhet, dels 6ver vilka eventuella risker som kan finnas i pagaende
och kommande uppdrag.

For att verkstalla Forsvarsmaktens investeringsplan utarbetar FMV en produktionsplan som
omfattar bestilld och planerad produktion. Fér den planerade produktionen framgar tidpunkter
for nir uppdrag behéver initieras, planeras, offereras och bestillas av leverantorer for att materiel
ska kunna levereras till Forsvarsmakten vid avsedd tidpunkt. Produktionsplanens syfte ér att
utifran tidigare ars utfall, leveranser och erfarenheter samlat styra de uppdrag och anskaffningar
som krivs for att kunna leverera enligt faststilld investeringsplan. Med hinsyn till att det under ett
ar férekommer avvikelser och forseningar i bade planerade och bestillda uppdrag innehaller
produktionsplanen dels fler uppdrag, dels en hogre total ekonomisk omslutning jamfért med
investeringsplanen. Denna metodik krivs fOr att kunna leverera utifran investeringsplanen. I
FMV:s produktionsplan kan saledes en utdkad bestillningsvolym utldsas de forsta tre till fyra aren
jamfort med investeringsplanen.

For att ytterligare stodja investeringsplanens genomforbarhet har en myndighetsgemensam
oversyn av planering och uppféljning inom materielforsorjningsprocessen genomforts. Nuvarande
arbetssitt mellan Forsvarsmakten och FMV har inte fullt ut f6rindrats trots att
ansvarsforhallandena mellan myndigheterna dndrades fran och med ar 2019. Det finns darfor
fortsatt behov av att forenkla, effektivisera och tydliggora respektive myndighets ansvar utifran
givna ansvarsforhallanden. Investeringsplanen ger ramvirden for férmaga, tillginglig ekonomi och
tidpunkt f6r anslagsavrikning. Utifran dessa ramvarden ska FMV ansvara for att leverera
uppdragen som belastar anslagspost 1:3.1 enligt myndighetens ansvar. I praktiken innebir detta att
FMYV fullt ut kommer ansvara fér hur produktionsplaneringen arligen ska géras for att uppna
ambitionen enligt investeringsplanen. Sedan 2021 genomfér FMV langsiktiga prognoser fram till ar
2025 for anslagsposterna 1:3.1 och 1:1.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen tor att tydligt och tidigt
kunna bedéma produktionspaverkande effekter mellan dren. Aven myndighetens
torvaltningsanslag anslagspost 1:11.5 Myndighetsforvaltning paverkar den samlade férmagan att kunna
leverera enligt Forsvarsmaktens investeringsplan, varfor dven denna analyseras i detta perspektiv.
Allt detta sker 1 syfte att skapa forutsittningar for att i ett tidigt skede kunna vidta korrigerande
atgirder fOr att fortsatt 6ka antalet leveranser till Férsvarsmakten.

Forsvarsmakten och FMV har ocksa sett 6ver planeringen av materielinvesteringar. Ett exempel
pa forindring som Gversynen resulterade i och som implementerades under 2021, var att
ingangsvirdet till Forsvarsmaktens utarbetande av investeringsplan baserades pa den preliminira
prisomrikning som genomférdes i september istillet f6r att invinta den slutliga prisomrikningen
som genomfors i januari. Prisomrikning av ingdngna avtal gors utifran férindring i index och
valutor och anvinds bland annat till budgetunderlaget. Genom denna férindring har
forutsittningarna for bade Forsvarsmaktens och FMV:s budgetunderlag forbittrats da mer tid har
frigjorts fOr férdjupade analyser.
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FMV och Forsvarsmakten har dven genomfort en 6versyn i syfte att renodla uppdrag och
bestillningar ingiende 1 investeringsplanen med hansyn till anslagsvillkoren i regleringsbrev.
Oversynen har genomforts med utgangspunkt i gemensamt framtagna definitioner och kriterier
som varit ett stod 1 sorteringen av uppdragen och bestillningarna i relevanta anslagsposter, vilket
aven bedoms kunna 6ka effektiviteten och samordning i berérda uppdrag. Ett exempel pa detta
har varit renodlingen inom ramen fér den férutsittningsskapande verksamheten. Underlaget
kommer ligga till grund f6r neutrala justeringar mellan anslagsposterna inom utgiftsomradet och
kommer redovisas av Forsvarsmakten och FMV i respektive budgetunderlag f6r 2023—2025. Detta
kommer ytterligare 6ka tydligheten i myndigheternas ansvarstérdelning, planering och
genomférande och dirmed bedéms malsittningen med 6versynen vara uppnadd.

I syfte att skapa bittre forutsittningar f6r bade Forsvarsmakten och FMV att identifiera nya
formagebehov infér kommande férsvarsbeslut har dven en 6versyn av planering och
resurssittning av det som benimns konceptfaser i investeringsplanen genomférts. En konceptfas®
krivs ofta for att kunna 6verga till ett férberedelseskede 1 en anskaffning. Om underlag avseende
utvecklings- och konceptalternativ inom ramen for investeringsplanen tas fram i konceptfasen
kommer riskerna avseende kostnader och teknisk mognad minska. Konceptfaser lyfts fram i
totalférsvarsbeslutet dir det anges exempelvis att ersittare till nuvarande stridsfordon och
stridsvagnar bedoms behdvas under 2030-talet, vilket innebdr att processen for att ersitta dessa
behover inledas under perioden 2021-2025. Motsvarande giller aven for ersittare till ubat typ
Gotland, dar regeringen skriver att forberedelser f6r den anskaffningen bor inledas senast 2025.
Det arbete som har genomforts inom FMV har syftat till att identifiera eventuella brister i
hanteringen av konceptfaserna, vidta nédvindiga atgarder samt utveckla en gemensam
systematisering for de olika materielomradena for att tydliggora arbetet internt och externt.

7.1 Tillampad realisering av investeringsplanen

For att kunna bedoma framtida utfall och sa lingt det 4r moijligt sakerstélla 6kad produktionstakt, 1
enlighet med investeringsplanen, anvinder Férsvarsmakten och FMV gemensamt en framatriktad
uppféljningsmetod som benimns tillimpad realisering av investeringsplanen (TRIP). Genom att
tidigt identifiera beroenden av underliggande beslut och kravdokument i anskaffningsprocessen
skapas battre forutsittningar att kunna leverera det 6kade behovet av materiel i enlighet med
investeringsplanen.

Under 2021 har TRIP operationaliserats vilket har resulterat i att metoden har integrerats i
myndigheternas realiserbarhetsbedémning samt prognostisering av planerade uppdrag utifran
beslutad investeringsplan. I samverkan med Forsvarsmakten har FMV fortsatt att arbeta med att
Oka kunskapen om vilka analyser och beslut som krivs under konceptfasen i processen. Konkreta
atgirder, som exempel att fokusera resurser till framtagande av systemmalséttningsdokument eller
sikerhetsskyddsbeslut som krivs for anskaffning, har vidtagits utifran en gemensam lagesbild for
alla uppdrag oavsett vilken anslagspost de tillhor i investeringsplanen. Metoden har varit
transparent och har fungerat vil. Metoden har ocksa pavisat att det finns tydliga risker inom vissa
omraden, se nistkommande avsnitt om Risker 7 materielforsorjningen.

2 Konceptfasen utgérs av helt eller delvis invigda materielobjekt i investeringsplanen och omfattar de anskaffningsbehov som behéver utredas
vidare innan underlag f6r beslut kan 6verlimnas till regeringen.
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Slutligen ger dven TRIP stéd for att bedoma var den tranga sektorn finns avseende risk for
framtida forseningar for regeringen, Forsvarsmakten, FMV och leverantorerna. De risker som
identifieras inom ramen f6r TRIP ér bland annat férseningar i leveranser pa grund av bristande
formaga att i tid ldgga bestallningar till industrin. Risker som identifieras med stéd av TRIP vintas
bli mer kinnbara da anslagsavrakning i nuvarande finansieringsmodell ska ske vid leverans till
staten eller utifran faktisk firdigstillande grad vid industrin. Under avsnittet Bestillningar fran
Farsvarsmatkten och bestillningar till industrin redovisas resultaten f6r 2021.

For att moéta kraven som den pagaende tillvixten inom forsvarsomradet innebir har FMV,
tillsammans med Forsvarsmakten, identifierat ett nuldge i produktionen, analyserat, dragit
slutsatser av tidigare genomford verksamhet 1 syfte att hindra att samma misstag upprepas. Det
kvarstar behov av att fortsatt utveckla arbetssitt inom och mellan myndigheterna i syfte att korta
ledtider och uppna en langsiktig stabilitet parallellt med en agil utveckling av gillande ansvars- och
rollférdelningar. FMV bedomer att arets utvecklingsarbeten kommer att bidra till att férbéttra
kommande ars mojligheter att 6ka produktionstakten och i férlingningen bidra till en 6kad
operativ férmaga inom Forsvarsmakten.

7.2 Risker i materielforsorjningen

FMV behéver kontinuerligt hantera ett flertal risker som kan paverka materiel- och
logistikforsorjningen jamfort med ursprunglig planering. Ju tidigare och ju bittre precision dessa
risker kan forutses med, desto tidigare kan atgirder forberedas och vidtas f6r att minska bade
sannolikhet och konsekvens for att en risk intraffar.

Overgripande kan riskerna delas in i interna och externa risker. Med interna avses i detta fall risker
som finns hos bade Foérsvarsmakten och FMV, exempelvis kompetens eller kapacitet for att ta
fram de underlag som krivs innan en industribestillning kan liggas av FMV. Under 2021 har
myndigheterna tillsammans fokuserat pé att underlag, sisom systemmalsittningar och
sikerhetsskyddsbeslut, ska vara klara i tid. I en period dir myndigheterna behéver 6ka
produktionstakten dr detta utmanade. For att lyckas med detta sker underlagsframtagning med en
hég grad av transparens och nyttjande av myndigheternas gemensamma resurser nér si dr mojligt.

De externa riskerna hinfors till leverantérernas férmaga att leverera det som ér avtalat. Aven i
detta perspektiv uppkommer avvikelser jimfért med ursprunglig planering som paverkar bade
leverans av materielen i uppdraget och FMV:s upparbetning av det totala anslaget. Risker i detta
avseende kan vara forsenade leveranser, finansiella risker i form av fordyring och/eller
torskjutning av ekonomiskt utfall, att formagekrav inte kan nas eller en kombination av dessa tre.

FMV genomfér regelbundet Gversyn av risker for respektive uppdrag och kommunicerar storre
identifierade risker till Férsvarsmakten. I samverkan mellan myndigheterna bedoms huruvida
risken ér sd pass trolig att en avsittning behover goras 1 investeringsplanen. Detta behéver goras
med stor eftertanke da det i hindelse av att en risk inte faller ut, vilket i sig 4r positivt, sker ingen
anslagsavrikning och tilldelat anslag underutnyttjas aktuellt 4r. Oversynen av risker har utvecklats
ytterligare under aret.

For att hantera risker som kan paverka FMV:s forméga att leverera utifran investeringsplanen och
tilldelat anslag innehaller produktionsplanen dels tidigarelagda uppdrag, dels en hogre total
ckonomisk omslutning per dr jimfort med investeringsplanen. Detta innebir att FMV tillimpar en
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hogre bestillningsvolym mot industrin jamfort med tilldelad anslagsram for att kunna hantera de
produktionsproblem, bland annat i form av leveransforseningar, som uppkommer under aret. I
FMV:s produktionsplan kan saledes en utdkad bestillningsvolym utldsas de forsta tre till fyra aren
jamfort med investeringsplanen. Bestillningsvolymen baseras pa empirisk erfarenhet av att allt
enligt myndigheternas planering och faktiska bestillningar inte kommer levereras till staten under
ritt ar. Dilemmat dr att det dr svart att bedéma vilka uppdrag som slutligen kommer avvika fran
den initiala planeringen. Det finns flera férklaringar och orsaker till att leveranser forsenas men
syftet med nivan pa bestillningsvolymen ir dels att leveransforseningar ska ha en sa liten paverkan
pa Forsvarsmaktens férmageSkning som mojligt, dels att angivet anslag inte ska underutnyttjas.
Rent tekniskt byggs bestillningsvolymen upp genom att Férsvarsmakten och FMV forbereder ett
antal uppdrag som finns nagra ar framat i investeringsplanen, och Forsvarsmakten hemstiller till
regeringen om att fa dessa bemyndiganden for att kunna bestilla dessa tidigare om sa krivs.
Utover bestillningsvolymen finns det dven ett antal andra atgirder forberedda att anvinda om det
krivs. Att vissa risker faller ut 4r normalt men nir de sker 1 strategiska projekt, sisom stridsflyg,
ubatar, stridsvagnar och stridsfordon eller luftvarn, blir det ofta en storre paverkan pa FMV:s
tormaga att leverera utifran investeringsplanen och pa anslagsbelastningen.

De korrigerande atgarder som vidtagits 16pande under 2021 tillh6ér bade nuvarande och gammal
finansieringsmodell. Korrigerande atgirder kan exempelvis innebdra att en bestallning tidigareldggs
fran kommande ar sa att anslagsavrikningen sker tidigare. I en snar framtid kommer uppdrag
tillhérande nuvarande finansieringsmodell vara dominerande pa anslagspost 1:3.1, varfér en 6kad
stabilitet i leveranser inklusive anslagsavrikning i nuvarande finansiell styrmodell dr nédvindig.

Ett annat exempel pa verktyg for att minska risker i materiel- och logistikférsérjningen vad avser
anslagsbelastning for kommande ar var Forsvarsmaktens och FMV:s framstillan till regeringen
(och senare regeringens beslut) om behov av bemyndigande att anskaffa nya radarspanings- och
ledningsflygplan till Férsvarsmakten. Detta ligger helt i linje med hur processen med
investeringsplaneringen dynamiskt behéver fungera f6r att FMV effektivt ska kunna leverera till
Forsvarsmakten.

8. Jamstalldhetsintegrering i materielforsorjningen

Enligt FMV:s instruktion ska myndigheten ”nir det ar relevant, i sin verksamhet sikerstilla att de
varor och tjanster som myndigheten upphandlar ir andamalsenligt utformade f6r kvinnor och
min”. Integration av humanfaktorer (HFI) ir ett systematiskt arbetssitt for att anskaffa tekniska
system som stirker minniskans formaga, oavsett kon. Detta innebir att materielen ska utvecklas,
alternativt anpassas till minniskans behov, samt fysiska och psykiska egenskaper. Under 2014 lyfte
Forsvarsmakten behovet av att anpassa materielen f6r kvinnor siavil som min med stéd av HFI.
Sedan dess har arbetssittet utvecklats kontinuerligt och numera utgar FMV:s systematiska
arbetssitt fran forsvarsstandarden FSD 9251, vilken regleras av FMV:s interna Designregel HFI.

Fokus for FMV:s designstyrande HFI-verksamhet under aret har varit att vidareutveckla internt
verksamhetsstod, framfor allt inom omradena utveckling av kompetensstéd f6r FMV produktion
samt stod f6r kontinuerlig uppfoljning av anvindbarhet och HFI fran koncept- till
avvecklingsskede. Under 2021 har en behovsinventering av anvindbarhets- och HFI-kunskap hos
FMV och Forsvarsmakten genomforts, vilket resulterat i ett forfragningsunderlag till ett ramavtal.
Forfragningsunderlaget har publicerats i systemstodet Kommers. Ramavtalet, vilket enligt plan
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trader 1 kraft i borjan pa 2022, kommer att kunna nyttjas av bide FMV och Forsvarsmakten for
expertstod inom verksamhetsutveckling och produktion.

En viktig del 1 FMV:s stravan att utveckla det systematiska arbetssittet for anvindbarhet och HFI
ar intern kompetensutveckling. E-utbildningen ”Anvindbarhet i fokus” lanserades i januari 2021
och har varit obligatorisk under aret for berérda medarbetare. E-utbildningen 4r en
grundutbildning vars syfte dr att skapa samsyn och forstdelse pa myndigheten om vad systematiskt
arbetssitt for anvindbarhet och HFI édr. Liksom foregaende édr har en halvdags introduktion av
metodikomradena miljo, systemsikerhet, informationssikerhet, anvindbarhet och
konfigurationsledning (MSIAK) erbjudits nyanstallda. Utbildningen genomférdes digitalt vid sex
tillfillen under dret. En riktad fortsittningsutbildning f6r verifierings- och valideringsansvariga vid
verksamhetsomride Test och Evaluering genomfordes i januari 2021. FMV bidrar dven med
utbildning inom omradet i Forsvarshégskolans utbildningar.

Jamstalldhet har varit en av huvudprioriteringarna for Sveriges ordférandeskap 1 Organisationen
tor sikerhet och samarbete i Europa (OSSE). Vid besok i1 Sverige den 30 september - 1 oktober
presenterade FMV, i samverkan med Forsvarsmakten, respektive myndighets arbete pa tema
jamstilld materielanskaffning f6r militirradgivare och andra deltagare fran OSSE:s deltagande
stater. FMV:s presentation fick ett positivt mottagande av deltagarna.

9. Materielforsorjning

FMYV levererar bade materiel och tjanster 1 materielforsorjningen inom 1:3.1 Leverantorsutgifter for
leveranser och 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen samt tianster inom 1:3.2 Anskaffning av materiel
och anlaggningar och 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anliggningar.

I avsnittet redovisas resultat inom ramen for omradena armémateriel, flygmateriel, marinmateriel,
ledningssystemmateriel och logistik. Genom att dela in verksamheten utifrin dessa omraden
redovisas resultatet i sin helhet, det vill sdga dven provverksamhet och den upphandlande
verksamheten ingar i redovisningen. Vald indelning i resultatredovisningen skiljer sig dirmed fran
FMV:s organisatoriska indelning. Detaljerad redovisning av storre materielobjekt framgar av bilaga
1.

I avsnittet redovisas aven hur FMV:s provresurser anvants i den anskaffande verksamheten per
omrade 1 enlighet med regleringsbrev for 2021. Redovisningen avseende vilken omfattning prov av
nationella materielobjekt utférts av annan aktoér dn myndigheten och skil till detta redovisas i
avsnitt Prov avseende nationella materielobjekt som utforts av annan aktor.

9.1 Armémateriel

I enlighet med totalférsvarsbeslutet behéver arméns krigsorganisation stirka férmagan att mota ett
vapnat angrepp. Detta innebir en omfattande utveckling och modernisering av armén de
kommande aren. Av den anledningen har FMV tillsammans med Forsvarsmakten, identifierat ett
antal omraden med de mest prioriterade anskaffningarna under perioden som totalférsvarsbeslutet
omfattar.

Under aret har omfattande produktion genomforts och stort fokus har varit pa realisering av
totalférsvarsbeslutet, utvecklad rutin f6r uppfoljning av vidmakthallandeproduktion samt
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overlimningsprocessen. Utvecklingen av samarbetet med Forsvarsmaktens arméstab har fortgatt
med hog prioritet under aret. En forutsittning for att kunna hantera en 6kad produktionstakt har
varit den kompetensférstirkning som har skett under aret, se vidare avsnitt Medarbetare och
arbetsmiljo.

De internationella samarbetena med framforallt Finland och Frankrike har 16pt pa vil 1
gemensamma projekt trots covid-19-pandemin. Samarbetet med flera av FMV:s andra prioriterade
samarbetspartners har dock férsvarats pa grund av pandemin och fokus framgent ar att ateruppta
kontakterna igen, framfoérallt med USA och Tyskland. Viktiga beslut har tagits under aret vilka
skapar forutsittningar och moijligheter till samanskaffning med Finland inom eldhandvapen och
ammunitionsomradet.

Fran och med den 1 januari 2021 har FMV en avdelning f6r armémateriel lokaliserad i Ostersund.
Etableringen av kontoret och omstillningen av verksamheten, med savil medarbetare som
produktion i fokus, har pagatt under hela 2021. Den pigaende omstillningen innebar dock att
framtida resurser inte helt finns till férfogande for verksamheten i nuliget, vilket ar en utmaning.

Visentliga resultat under 2021 inom Armémateriel

Inom ramen for Integrerat markbaserat luft- och robotférsvar sker leveranser till Foérsvarsmakten
fran ”Anskaffning av medelrickviddigt luftvirn” och “Insatsforméga Luftvirn”. Benimningen
“Integrerat markbaserat luft- och robotforsvar” anvinds for att betona att luftférsvaret 16ses av
samverkande system pa marken och i luften. Armémateriel har till uppgift att under perioden 2018
till 2025 stodja Forsvarsmaktens transformering av dagens luftvirn till morgondagens moderna
luftvarn. FMV gor systemdesign, systemintegration samt ar systemleverantér. Luftvarns-
bataljonerna innehaller kortrackviddiga luftvirnssystem bestiende av EIdE 98 med IRIS-T och
medellangrickviddiga luftvirnssystem bestiende av Luftvirnssystem 103, Patriot. Inom det
kortrickviddiga luftvirnssystemet har leveranser skett av luftvirnscentraler (LvC),
underrittelseenheter (UndE23) och eldenheter bade EIdE97 samt EIdE23.

Leveranser av materielen till Luftvirnssystem 103 har skett I6pande till FMV under 2021 dir den
forsta av fyra eldenheter, 6verlimnades officiellt till Férsvarsmakten vid en ceremoni pa
Luftvirnsregementet i Halmstad den 18 november. Aterstiende eldenheter kommer att levereras
till FMV under 2022 och 2023 {6r att direfter 16pande 6verlimnas till Férsvarsmakten.
Forsvarsmaktens luftvirnsbataljoner kommer att utrustas med Luftvirnssystem 103 fram till 2025
da systemet ska ha full operativ férmaga. Ett trettiotal fordon inom luftvirn har levererats till
Forsvarsmakten under aret.

Ledningsstodsystem Mark (LSS Mark) omfattar de system som behovs for férbandsledning inom
alla stridskrafters rorliga markférband, fran division till soldat. Under 2021 har FMV levererat ett
stridsvagnskompani och ett stridsfordonskompani f6r grundutbildning av virnpliktiga till
Skaraborgs Regemente P4 samt initiala utbildningsférutsittningar f6r P4. Det initiala malet dr att
armén ar 2025 har infoért LSS Mark f6r tva brigader och vissa bataljonsférband. Direfter fullféljs
inférandet f6r de férband som vixer till. Inférande sker férbandsvis i enlighet med
Forsvarsmaktens inférandeplan. Med LSS Mark 6kar markstridskrafternas taktiska
ledningsférmaga.
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Renovering av Stridsvagn 122- och Stridsfordon 90-systemen har pagatt sedan 2016. Under 2021
har ett omfattande antal stridsvagnar, bargningsbandvagnar och Stridsfordon 90 levererats till
Forsvarsmakten. Totalt sedan projektstart har ett fyrtiotal Stridsvagn 122 inklusive
birgningsbandvagnar och cirka 200 Stridsfordon 90 levererats. Renoveringen av resterande
stridsvagnar och stridsfordon, slutfors 2025 respektive 2027.

Under 2022 bestills dven produktion av Funktionspansarbandvagn 90 samt ytterligare
Granatkastarbandvagn 90. Nista steg ar uppgradering av Stridsvagn 122- och Stridsfordon 90-
systemen. Parallellt med detta kommer forberedelser infér anskaffning av nista generations
stridsvagnar och stridsfordon att paborjas. FMV har under aret bedrivit omvirldsbevakning samt
paborjat arbetet med att identifiera FoT- och demonstratorverksamhet infor ett kommande vigval.
Denna verksamhet, liksom arbetet med att s6ka internationellt samarbete, kommer att intensifieras
sd att ett beslutsunderlag féreligger da forsvarsberedningen pabdrjar sitt arbete infér kommande
forsvarsbeslut.

Multispektrala maskeringsnit samt maskeringsmaterial for senare uppsémnad av objektsbunden
maskering har upphandlats. Tillsammans med Forsvarsmakten har ett arbete for att samordna
anskaffningar mellan olika materielsystem startats och anskaffningen av maskeringsmateriel ar ett
led i detta arbete. Leveranstakten av signaturanpassningsmateriel har 6kats under aret och
ekonomiska medel har genom omplanering flyttats fran perioden 2023 -2025 sa att leverans och
utfall har kunnat ske redan under 2021. Genom detta har cirka 10 000 maskeringsnit levererats
istillet f6r cirka 1 500 som var planerat.

Under 2021 har FMV levererat ett stort antal standardlastbilar av olika varianter till
Forsvarsmakten. Dirtill har ett sjuttiotal terringlastbilar levererats till Luftvirnssystem 103.

FMV har under aret tecknat nya kontrakt omfattande cirka 500 standardlastbilar samt cirka 50
terranglastbilar f6r leveranser under 2022.

Verksamheten inom hjulfordon har till storsta del genomforts enligt plan. Vissa forseningar har
uppstatt pa grund av komponentbrist (halvledarbrist) samt konsekvenser av covid-19-pandemin.
Tack vare en bra dialog med leverantorerna har de svenska leveranserna prioriterats. Leveranser av
lastbilar till Patriot har till stor del levererats fore avtalad leveranstidpunkt. FMV har levererat ett
fyrtiotal av dessa fordon till Férsvarsmakten under 2021.

Anskaffning av ytterligare bandvagnar sker i tvd spar. Dels genom att Sverige bestiller
ledningsbandvagnar for Férsvarsmaktens akuta behov, dels genom det internationella
samarbetsprojektet CATV (Collaborative All Terrain Vehicle). Vidare har det under varen 2021
bestillts ledningsbandvagnar med leveransstart 2022.

Inom CATV-projektet planeras anskaffning av cirka 200 - 350 bandvagnar f6r svenskt behov.
Projektet sker mellan Nederlinderna, Tyskland, Storbritannien och Sverige dir FMV ir
upphandlande myndighet. Under 2021 har kravharmonisering skett mellan linderna och
bestillning till industrin tecknas under varen 2022.

FMV har under 2021 levererat ett nytt sndskotersystem till Férsvarsmakten bestaende av en littare
och en tyngre variant inklusive kilkar, tillbehor, reservdelar och verktyg.
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Uppdraget att anskaffa en ny eldhandvapenfamilj pagar, i ett forsta steg, till och med ar 2027 och
avser utbyte av burna finkalibriga vapensystem. Uppdraget dr viktigt inom ramen for det
tordjupade samarbetet mellan Sverige och Finland. De bilaterala avtal som tecknats under aret har
skapat forutsattningar for att genomfoéra gemensamma anskaffningar med Finland. Vissa prov och
forsok har genomforts under aret och dessa pagar dven under 2022 med ett utokat antal vapen och
vapentyper. Inledande leveranser till Férsvarsmakten planeras till 2023.

Tva uppdrag som bidrar till f6rbéttrad pansarvirnsformaga pagar, statushéjning granatgevir och
anskaffning av ny pansarvirnsrobot. Statushojning granatgevir paborjades 2019 och avser
anskaffning till armén och hemvirnet av nya granatgevar. Uppdraget inkluderar dven anskaffning
av ny ammunition. Leveranser har skett under aret. Inledande systemleverans till Férsvarsmakten
sker under senare delen av 2022.

Inom ramen f6r FMV:s mandat att med Frankrike férhandla utveckling av pansarvirnstérmaga
har FMV anskaffat pansarvirnsrobotsystem (MMP) for organisations- och medforsok till armén.

Samarbetet med Forsvarsmakten, Direction générale de Parmement (DGA, Frankrikes
motsvarighet till FMV), svensk och fransk industri och Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) ar
ett bra exempel pé hur resurser kan samordnas for ett snabbt och effektivt arbete. Fortsatta forsok
genomfors under 2022-2023 och beslutsunderlag for anskaffning ska foreligga sommaren 2023.
Leveranser till Forsvarsmakten 4r planerade att paborjas tidigast 2025. Uppdraget avslutas 2032.

Utover ovanstaende uppdrag har FMV, inom ramen for Forsvarsmaktens del av
investeringsanslaget, under aret anskaffat nya robotar till befintligt pansarvirnsrobotsystem 56

(RBS 56).

I samrad med Forsvarsmakten har FMV varit proaktiva och tidigt lagt bestillningar pa
ammunition. Exempelvis har laddningar till ARCHER bestillts. Liknande insatser har gjorts inom
finkaliber- och granatgevirsomradet. Kontinuerlig anskaffning sker av finkaliberammunition.
Under aret initierades en storre konkurrensupphandling av ammunition med krav pa
torsorjningstrygghet. FMV har dven tecknat informationsutbyteavtal (IEA) och Technical
Agreement (T'A) med Finland. Dessa avtal skapar forutsattningar f6r gemensamma anskaffningar
inom ammunitionsomradet.

Bestillningen av granatkastarpansarbandvagn 90 (GRKPBV90) har slutforts under 2021 och
levererats till Férsvarsmakten. Inom Archer-projektet har ytterligare pjiser levererats till
Forsvarsmakten. Under aret har Armémateriel dven stottat leverantéren med exportstéd och
personal vid US Governments utvirdering av en eventuell anskaffning av artillerisystem f&r sina
térband 1 Europa.

Nyttjande av provresurser i den anskaffande verksamheten

Luftvirnssystem 103, Patriot

Tester, kontroller och verifiering av den fOrsta eldenheten har genomférts tillsammans med US
Government och Forsvarsmakten. Kontrollerna dr kopplade mot funktion samt kommunikation
och har till syfte att sidkerstilla att materielen uppfyller stillda krav. Dirtill har FMV dven ansvarat
for granskningen av verifiering och leveranskontroll av fordonssystem till Luftvirnssystem 103.
FMV har ocksa paborjat planering infor verifiering och validering av den samfunktion som krivs
inom luftarenan.
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Ledningsstodsystem Mark (LSS Mark)

FMV har genomfort verifiering och validering av tva kompanisatser da tva installerade kompanier
avsedda for grundutbildning vid Skaraborgs Regemente P4 genomgick samfunktionsprov och
verifiering av krav driftsatt i knappt ett fyrtiotal fordonsplattformar. Under hosten har arbetet gatt
vidare med validering av leveransen i samverkan med P4. Arbetet med att forbereda verifiering
och validering av kommande leveranser har pagatt parallellt.

Insatsformaga Luftvarn
FMV har genomfort verifiering och validering av Luftvirnscentralens Lank16 f6rmaga.

Pansarvirnsrobot 58

I projektet pansarvirnsrobot 58 (PvRb58) har under aret ett arbete med verifiering och validering
av systemet genomforts genom prov av systemets funktionalitet och verkan. Inledningsvis skedde
detta i Karlsborg med grundliggande skjutningar for att direfter genomféra mer avancerade
skjutningar pa Alvdalens skjutfilt.

Analys och sammanfattande bedé6mning

Den bestillda produktionen har 1 allt vasentligt genomforts enligt plan under aret. Genom
proaktiva atgiarder sasom tidig och fértroendefull dialog med leverantorer samt tidigareliggning av
vissa leveranser, bestillningar och uppdrag har smirre férseningar kunnat hanteras. Gillande den
planerade produktionen har 35 stycken nya uppdrag initierats under aret vilket ar betydligt fler 4n
tidigare ar och visar pa arméns tillvixt. Proaktivt ledarskap pa samtliga nivaer samt regelbunden
uppfoljning gemensamt med Forsvarsmakten av leveranser, anslagsbelastning, visentliga
grindbeslut och aktiviteter samt en tydligt kommunicerad gemensam malbild har varit viktiga
framgangsfaktorer och gett mycket goda resultat.

Arets utfall gillande intikter och kostnader ligger hogre dn foregaende ar vilket aterspeglar 6kad
produktion i enlighet med totalférsvarsbeslutet. Okningen 4r i huvudsak pa anslagspost 1:3.1.
Trots att formagan att uppritthélla verksamheten och leverera materiel och tjanster varit hog
under dret, har covid-19-pandemin paverkat verksamheten. Genom en god dialog med
leverantorer och sirskilt fordonsleverantorerna har svenska leveranser prioriterats, vilket endast
medfort smarre forseningar under aret. Beddmningen ar att raidande pandemi kommer att ha
fortsatt paverkan pa den kommande produktionen med anledning av de komponentbrister som
rader, frimst inom luftvirns-, ledningssystems- och fordonsomradena. Vidare har flera
leverantorer borjat flagea f6r kostnadsékningar kopplade till bristen pa komponenter och f6r
okade transportkostnader.

9.2 Marinmateriel

Under perioden som totalférsvarsbeslutet omfattar ska marinstridskrafterna stirkas for att
forbattra férméagan att moéta ett vipnat angrepp samtidigt som férmagan att uppratthélla den
territoriella integriteten behover forstirkas. Det innebar 6kade krav pd FMV att kunna omhinderta
ytterligare uppdrag och bestillningar frain Férsvarsmakten.

Samarbetet med Forsvarsmakten inom den marina produktionen har under 2021 priglas av
framatanda, fortroende och en gemensam vilja att verka for att 6ka marinens operativa formaga i
enlighet med totalfrsvarsbeslutet. Exempelvis har myndigheterna utvecklat arbetssitt och
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etablerat en rad olika forum och kontaktytor i syfte att fa en titare dialog pa samtliga nivéer i
respektive organisation.

For att mojliggora den utékade produktionen har resursmassig tillvaxt fortsatt under 2021
samtidigt som utveckling av verksamheten fortlépande sker. Under 2021 har verksamheten i
Karlskrona och Malmé pabérjat en utveckling och expansion inom flera omraden sisom antal
medarbetare, infrastruktur, stodjande verksamhet och IT. Verksamhetsorterna dr en viktig del av
FMV:s méjlighet att méta den paborjade 6kningen inom produktionen. Under 2021 meddelade
Saab Kockums att produktionen i Malmo ska flytta till nybygeda lokaler i Lund. Mot bakgrund av
FMV:s och Saab Kockums nira samarbete i Malmé under aren har den planerade flytten inneburit
att FMV har initierat en 6versyn av paverkan pa myndighetens verksamhet 1 Malmo.

Visentliga resultat under 2021 inom marinmateriel
Under aret paborjades produktdefinitionsfaserna (PDF) for fyra stérre kommande anskaffningar
enligt forsvarsbeslutet:

e Halvtidsmodifiering av korvett typ Visby

e Anskaffning av nya ytstridsfartyg

e S§jororlig logistik

e Anskaffning av materiel till amfibiebataljon 2030

Resultat fran produktdefinitionsfaserna kommer att anvindas f6r paborjad anskaffning med start
under 2022.

Under 2021 upprittades ett nytt avtal mellan Férsvarsmakten och FMV {61 projekt A26. Avtalet
innebar bade uppdaterad leveransplan, utékade uppgifter samt uppdaterad ekonomisk plan f6r
anslagspost 1:3.1. I samband med detta tecknade FMV och Saab ett uppdaterat kontrakt f6r ubat
typ A26. I kontraktet ingar bland annat tilliggsbestillning av férmagor i form av verkanssystem,
integration av Torped 47 samt anskaffning av ytterligare reservdelar. Nir det nya kontraktet
tecknades justerades ocksa leveranstidpunkterna for ubatarna fran industrin till 2027 respektive
2028.

Inom undervattensomradet paborjades dven dtgirder infor halvtidsmodifiering av en tredje ubat

typ Gotland.

Under 2021 har tidigare anskaffade system for Link 16 och Link 22 installerats pa HMS
Carlskrona samt de fem Visbykorvetterna. Produktionen fortsitter under 2022 med installationer
pa kvarvarande fartygsplattformar i projektet.

FMV har genomfort livstidsforlingande atgarder pa ett sjuttiotal stridsbatar typ 90. Under 2021
har de kvarstiende stridsbatarna i projektet levererats till Férsvarsmakten.

I projektet HTM Strb 90 HS genomférs nybyggnation av flertalet stridsbat 90 HSM inklusive
vapenstationer for integration ombord. Under 2021 har slutleverans skett.

Under 2020 slutlevererades de livstidsforlingda bevakningsbétarna, nu benimnda Bevakningsbiat
typ 88. Under 2021 har vapenstationer till flera bevakningsbatar anskaffats och installerats.
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Nyttjande av provresurser i den anskaffande verksamheten

Validering och verifiering och provledning av nationell produktion

FMYV har levererat stéd avseende validering och verifiering samt provledning inom 35 olika
projekt i nationell produktion. FMV har dven stottat Forsvarsmakten med provledning bade vid
nyproduktion och vid vidmakthallande av fartygsférband 6ver tiden. FMV har ocksa avdelat
resursstod och kompetens vid exempelvis moderniseringar av korvett Givle, korvett typ Visby,
minréjningsfartyg typ Koster, tunga och litta trossbétar, nytt réjdykarsystem samt vid
nyanskaffning av hamnbogserare, nytt spaningsfartyg (SPS) och ubit typ Blekinge (A26).

Stod till andra nationer och myndigheter
Utover nationell produktion har FMV avdelat stod till andra nationer, exempelvis

forskningsprojekt avseende undervattensdetonationer tillsammans med FOI och demonstration av
ny Stridsbat 90 f6r potentiell utlindsk kund.

Under aret har samarbetet mellan FMV och FOI utvecklats inom till exempel stétvagspaverkan
under vatten och risker med batterier i marin utrustning ombord farkoster.

FMV har ocksd pabotjat ett samarbete med Forsvarsmaktens Dykeri- och Navalmedicinskt
Centrum inom dykeri och uv-teknikomradet rorande uppdrag bade fran Férsvarsmakten och
framtida utlindska kunder.

Analys och sammanfattande bedémning

Den bestillda produktionen har till stora delar levererats enligt plan men forseningar har
forekommit. Givet de redovisade paverkansfaktorerna har samtidigt mycket arbete genomforts
avseende planering inf6r och start av ny produktion f6r att mota kravet pa 6kad produktion enligt
totalférsvarsbeslutet.

En betydande del av den 6kade produktionen inom marinomradet vilar pa ett vil fungerande
samarbete med Saab AB och tillhérande dotterbolag. Utveckling pagar avseende den 6msesidiga
affirsrelationen sa att bestalld produkt levereras enligt 6verenskommen tidplan till 6verenskommet
pris. Flera steg har tagits 1 ritt riktning under aret med konstruktiva och givande forum f6r dialog.

Covid-19-pandemin har paverkat den marina produktionen negativt d&ven om konkreta effekter
under dret dr svairbedomda da flera samverkande faktorer, exempelvis hantering av sekretessbelagd
information och reserestriktioner har paverkat resultatet i pagaende produktion. Detta kan
avspeglas 1 f6rdr6jd redovisning av leveranslige fran industrin, vilket innebir svarigheter att
identifiera faktisk orsak till forsening. I f6rsta hand kan man identifiera paverkan pa verksamhet
som innefattar produktion hos internationella leverantérer. Aven nationellt har produktion
paverkats da farre fysiska moten har kunnat genomféras dir sekretessklassificerad information
hanteras.

Ekonomin inom anslagspost 1:3.1 perioden 2019-2021 har paverkas till stor del av aktuellt
anslagsutfall inom projekt A26. Betalningslinjalen har férandrats 1 perioden vilket innebir en stor
okning av anslagsutfallet inom marinmateriel fran 2020 till 2021.
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9.3 Flygmateriel

Samarbetet mellan FMV och Forsvarsmakten inom flygomradet har praglats av att omsitta
totalférsvarsbeslutet for perioden 2021-2025 och har fortsatt varit god. Stor prioritet har lagts pa
anskaffning och vidareutveckling men ocksd vidmakthallandeproduktion och
overlimningsprocessen.

I borjan pa aret genomfordes en organisationsférindring som resulterade 1 att verksamhetsomrade
Flyg omfattar alla materielsystem relaterade till flyg. Syftet med organisationsférindringen var att
effektivisera och samla flygverksamheten i en organisation inom FMV. Genom
organisationsforindringen och 6kad rekrytering har FMV bittre forutsattningar for att mota den
okade produktionen inom flygomradet.

Visentliga resultat under 2021
Ambitionen inom stridsflygsomradet har 6kat i det senaste forsvarsbeslutet genom beslutet att

operera tva parallella versioner av Gripensystemet JAS 39C/D och JAS 39E efter driftsittning av
JAS 39E.

Utvecklingen av JAS 39E har under aret fortsatt och arbete med férberedelser har bedrivits infor
fortsatt samordnad utprovning, leverans och 6verlimning till Férsvarsmakten. FMV har dven
uppdaterat JAS 39C/D till senaste konfiguration med leverans till Férsvarsmakten samtidigt som
en forstudie har genomforts under aret for att forbereda f6r kommande konfigurationer inom JAS
39C/D. Flygmateriel fortsitter det sammanhillande arbetet med gemensam sjomaélsrobot.

Ett beredningsarbete av en eventuell export av JAS 39E/F till Finland med dess paverkan och
mojligheter till synergier inom stridsflygomradet har ocksa genomforts.

FMYV har erhallit och besvarat forfragningsunderlag kring fortsatt utveckling och drift av
Gripensystemet frin de befintliga exportkunderna Ungern, Tjeckien och Thailand.

FMV har under aret tecknat avtal och bestallt nya grundliaggande skolflygplan, SK40, samt arbetat
med att férbereda uppdatering av Forsvarsmaktens taktiska transportflygférmaga. Under dret har
dven tre stycken helikopter 14, tva markversion och en sjoversion, modifierats till slutlig
konfiguration. Dessa har 6verlimnats till Forsvarsmakten. For helikopter 15 har FMV pa uppdrag
av Forsvarsmakten tecknat underhallsavtal.

Inom flygbasomradet har ett flertal flygunderhallsbilar 6verlimnats till Férsvarsmakten. Inom
ramen for gillande leverantorskontrakt av flygbasmateriel, med olika f6rmagor for flygplatsdrift,
har leveranser paborjats till FMV. Detta, tillsammans med nya kontrakt under aret, gor att
Forsvarsmakten de kommande dren kommer att 6ka sin f6rmaga inom flygbasomradet.

Inom ramen for det lingsiktiga och strategiska arbetet har FMV bland annat gjort ett férberedande
arbete for ersittare av ASC 890 (flygburen radar och stridsledning) samt deltagit i det
internationella projektet FCAS-C (Future Combat Air System - Cooperation) dir Sverige deltar
tillsammans med Storbritannien och Italien. Flygmateriel har ocksa paborjat ett underlag f6r
bestillning av UAV. Omsittning av flygsikerhetsmateriel har fortsatt.

Ett beredningsarbete av Flyg- och rymdomradet kopplat till Europiska férsvarssamarbetet (EDF)
har fortsatt under aret med arbetsprogram 2021. Malet har varit att finna en viag dir kommande
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utveckling av Forsvarsmaktens férmaga inom omridet kan stirkas inom ramen for det europeiska
samarbetet. Detta har resulterat i att Forsvarsmakten ér beredd att delfinansiera flera projekt inom
flygomradet férutsatt att projekten fér tilldelning fran EU-kommissionen.

Nyttjande av provresurser i den anskaffande verksamheten
Uppstart av flygprov med Gripen E pa Malmen
Under 2021 har FMV genomfoért omfattande forberedelser for uppstart av flygprov med Gripen E

pa Malmen. Verksamhet med Gripen E har ocksa inletts med flygningar fran Malmen.
Etableringen pa Malmen syftar till att samordna och effektivt nyttja tillgingliga svenska resurser
inom utprovningsprogrammet Gemensam validering och verifiering Gripen E f6r Sverige.

Analys och sammanfattande bedémning

Den bestillda produktionen har till stora delar levererats enligt plan men forseningar har
torekommit. I utvecklingsprojekten har FMV tagit viktiga steg framat och inom driften har god
tillgdnglighet hos alla operatérerna sikerstillts inom forsvarsmaterielsystemet 39.

Under aret har omfattande produktion genomforts inom hela flygomradet. Forseningar i
produktionen inom vissa projekt har uppstatt pa grund av bland annat den pagaende covid-19-
pandemin och dess paverkan pa vissa leverantorer. Pandemin har dven foérsvarat FMV:s méjlighet
att effektivt kommunicera med samarbetspartnerns och leverantorer, sirskilt i de internationella
projekten. Gillande den planerade produktionen har 28 stycken nya uppdrag startats under aret
vilket dr betydligt fler 4n tidigare ar och detta visar pa flygomradets tillvaxt.

Den tilldelade anslagsfinansieringen inom flygomradet 6kar relativt sedan 2019 och tidigare 4r och
berdknas att fortsatt 6ka de ndrmaste aren. Forklaringen till detta ér att utfallet f6r planerade
materielleveranser inom tidigare bestilld verksamhet 6kar samt att det huvudsakliga utfallet for
nyligen startade uppdrag kommer att synas de kommande aren till f6ljd av tillvaxten inom
flygmaterielomradet. Ovrig finansiering styrs av avtalade leveranser till i huvudsak évriga
Gripenoperatorer (Ungern, Tjeckien och Thailand) och beroende pa leveranstidpunkter kommer
intdkterna att variera mellan dren.

9.4 Ledningssystemmateriel

Inom Ledningssystemmateriel anskaffas materiel som anvinds inom samtliga vapengrenar och
materielomraden. Ledningssystemomradet priglas dirfér av manga grinsytor mellan FMV och
Forsvarsmakten. Fokus under aret har legat pa att utveckla och férdjupa samarbetet mellan dessa
griansytor vilket ocksé har varit en grundliggande styrning in till den omorganisation som
genomfordes under aret. Bedémningen ér att samarbetet har fungerat bra och det har stirkts av
den nya organisationen.

Frin om med den 1 september har FMV genomfdrt en organisationsférindring inom
verksamhetsomrade Ledningssystemmateriel. Den nya organisationen bedéms vara en
forutsittning for att battre mota den tillvixt av forsvarsanslaget som planeras, och skapar tydliga
grinsytor bade internt FMV och mot Foérsvarsmakten. Detta skapar ocksé forutsittningar for att
verksamheten ska kunna bedrivas pa ett effektivt sitt genom att tillimpa principer om enkelhet
och tydlighet avseende uppgifts- och ansvarsférdelning.



Arsredovisning

FMv E Datum Dnr
2 2022-02-22 21FMV6351-2:1

Sida

27 (110)

Visentliga resultat under 2021

Uppdraget Ers/REMO PV883 omfattar att modernisera Forsvarsmaktens viderradarsystem i
viderradarnitet SWERAD tillsammans med SMHI. Detta ger Forsvarsmaktens Vidertjinst ett
bittre underlag for frimst korta prognoser da radarbilderna uppdateras oftare och har hogre
uppl6sning. Nya produkter frain de moderniserade systemen kommer att hjilpa meteorologen att
bedoma nederbordstyp (sno, hagel eller regn). Materieloverlimning avseende modernisering av
radarsystemet vid Kiruna fran PV883 till PV884 genomfordes 1 november 2021, vilket var den
sista planerade leveransen. Uppdraget avslutas under varen 2022.

Systeméverlimning och materieloverlimning av flera Link 22-system genomfordes under varen
2021, vilket var den sista planerade leveransen. Detta ger Forsvarsmakten en 6kad bredd och
formaga att via en siaker datalink kommunicera och utbyta information Gver stora ytor i marina
miljéer, mellan savil egna foérband som internationella samarbetspartners. Uppdraget avslutas
under varen 2022.

Nigra av de stOrsta leveranserna som har skett under aret har riktat sig till andra materielomraden,
bland annat leveranser till LSS mark och Luftvirn, men ocksa Sjéledningscentral och
stridsledningscentral. Infér 6vningen ”ACE 217, en av virldens storsta flygovningar, har ett
system med hog sikerhetsklassning utvecklats pa kort tid. Systemet har méjliggjort ett stort lyft f6r
de 6vade férbanden, bide svenska och utlindska.

Under aret har totalt 29 stycken nya uppdrag offererats till Forsvarsmakten, varav 28 stycken har
bestillts. Under aret har dven 12 stycken sirskilda offertforfragningar hanterats varav 10 stycken
har blivit bestillda. Sirskild offertférfragan (SO) hanterar bestillning av uppdrag som inte ingar i
beslutad produktionsplan f6r innevarande ar. SO initieras av Forsvarsmakten och medfor en
utdkad produktionsportfélj hos FMV.

Antalet bestallda uppdrag och antalet SO ir en 6kning jamfort med féregaende ar, da 23 stycken
nya uppdrag har bestillts och 8 stycken SO hanterats. Detta har ocksa inneburit att produktionen 1
stort har bestillts enligt gillande produktionsplan, vilket skapar goda forutsittningar for leveranser
kommande ar.

Det internationella arbetet under aret har framforallt priglats av arbete rérande Permanenta
strukturerade samarbetet (Pesco) samt Europeiska foérsvarsfonden (EDF), och av att hitta
formerna for att kunna nyttja forsvarsfonden for projekt med svensk inblandning. Fem stycken
nya EDF-projektforslag inom ledningssystemomradet har skickats in till EU. Férhoppningen ér att
de far godkidnnande och kan starta under hésten 2022. Representanter har deltagit i
Forsvarsdepartementets MoU-delegationer till de linder dir ledningssystemmateriel har ett utpekat
ansvar.

Analys och sammanfattande bedéomning

Flertalet viktiga leveranser har skett under aret och det totala antalet ar fler in 2020, dock har
covid-19-pandemin fortsatt paverka leveransmailigheterna. Covid-19-pandemin har inte endast
medfort konsekvenser som hemarbete och reserestriktioner utan har ocksa lett till brist pa
halvledare och allminna obalanser 1 logistiksystemen. Trots proaktiva atgirder som
tidigarelagening av bestillningar och digitala leveranskontroller konstateras leveransférseningar
och undansjunkningar i anslagstérbrukning.



Arsredovisning

FMv E Datum Dnr
2 2022-02-22 21FMV6351-2:1

Sida

28 (110)

Exempel pa projekt som har forsenats pa grund av covid-19-pandemin har varit planerad
etablering av NORECAS (Nordic Enhanced Cooperation on Air Surveillance) som ir ett nordiskt
samarbete f6r gemensam radarbild och férdjupat samarbete inom luftarenan. Projektet har
forsenats da installationer och driftsittning 1 de olika linderna inte har kunnat genomféras pa
grund av reserestriktioner.

Gallande Forsvarsmaktens anslag ligger bestillda vidmakthallsuppdrag pa samma niva som tidigare
och antalet anskaffningsuppdrag har 6kat jimfért med 2020. Redovisad ekonomi f6r uppdrag i
Forsvarsmaktens anslag édr i avtagande, vilket ar enligt plan och beror pa att industriavtalen
successivt overgar till Forsvarsmakten och ekonomin for dessa materielanskaffningar inte lingre
hanteras av FMV.

9.5 Logistik

Inom logistikomradet har leveranser till Férsvarsmakten genomforts kopplat till savil tjdnster som
materiel inom omradena faltférplignad, sjukvard, soldatutrustning, generella
underhallsutrustningar, strémforsorjning, drivmedelstransportsystem och logistikledningssystem.

Samarbetet med Forsvarsmakten har utvecklats under aret och behov av ytterligare
samverkansformer har identifierats gemensamt. Till exempel har ett samarbete inom ramen foér
vidmakthallandet initierats, i syfte bland annat att 6ka kvalitén pa prognoser som FMV limnar till
Forsvarsmakten inom anslagsposterna 1:1.3 och 1:3.2 Anskaffning av materiel och anliggningar.

Visentliga resultat under 2021
Inom faltférplignad omfattar leveranserna bland annat modifierade kokcontainrar, satser f6r

firningsinstruktorer, klatterinstruktorer samt tappstill £6r fyllning av dunk och vattenflaska. FMV
har dven tecknat kontrakt for forradskirra och chassi till kokkirra 113 samt for seriemodifiering av
koktraktorkarra 112.

Under 2021 har bland annat defibrillatorer, 6vervakningsmonitorer, ventilatorer och
diskdesinfektoter levererats till Forsvarsmakten. Blod- och vitskevirmare samt snabbtester har
levererats till Forsvarsmakten f6r insatsen i Mali. Ovningsmateriel har inforskaffats, bland annat
utbildningsdockor f6r intubering, nalsittning, operation och smink till vningar. Buren
sjukvardsutrustning har férsenats pa grund av problem med tygleveranser frin undetleverantor
som tillverkar ryggsickar. Forseningen har framforallt berott pa covid-19-pandemin.

Inom soldatutrustning har ett stort antal leveranser inom personlig utrustning genomforts under
aret, innehallande flygstridsuniformer, officershandskar, stridsskjortor, metalltjanstetecken,
faltuniformer samt trikaprodukter.

I NCU-projektet (Nordic Combat Uniform) har slutanalys av utférda brukartester genomforts,
liksom slutférhandlingar med kvarvarande leverantorer. Slutgiltigt anbud har mottagits och bereds
infor kontraktstecknade.

Under 2021 har leveranser av olika typer av skyddsglas6gon inom ramen for projektet Personlig
Ballistiskt Skydd Ogon genomforts. Inom generell underhallsutrustning har FMV bland annat
levererat flerfunktionscontainrar, verktyg for mekanik bas, férpackningsmateriel bas, elsvets- och
varmluftaggregat samt kontinuitetstestare.
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Under aret har flera drivmedelstransportekipage levererats till Forsvarsmakten. Fordonen ér
anpassade for transport av diesel och bensin. Fordonen stirker Forsvarsmaktens formaga att pa
egen hand transportera storre mingder diesel/bensin.

Inom uppdraget att stédja Forsvarsmakten i insatsen i Mali har samtliga 6verenskomna byggobjekt
och andra atgarder som avtalats med Forsvarsmakten genomforts. Fokus har legat pa dtgarder for
att hantera Gversvamningar liksom fungerande avloppssystem pa Camp Midgard. Ansvaret 6vergar
till Férsvarsmakten januari 2022.

FMYV har under aret arbetat med kvalitetsatgirder infér 6verforing av data till nytt stédsystem
Product Lifecycle Management, (PLM) och utarbetat underlag for registervard av Férsvarsmaktens
utfirdade Teknisk Order (TO). Med anledning av forestiende systemavlosning har en utredning
gjorts och som en konsekvens av denna har en férindring av den verksamhetsnira forvaltningen
av PLM-systemet paborijats.

Inom Internationell spedition har verksamhetsutveckling fortsatt under 2021. Nya rutiner kring
tullsuspension har tagits fram for att 6ka kontrollen 6ver den materiel som faller under regelverket
for tullovervakning. Tullverket har, kopplat till kommande import av Patriotsystemet, godkint ett
bindande Bestimmande Klassificerings Besked (BKB), vilket innebir stora tidsbesparingar i
samband med tullhanteringen for savil FMV som Forsvarsmakten under de ar som systemet
introduceras 1 Sverige.

Analys och sammanfattande bedémning

Den bestillda produktionen har till stora delar levererats enligt plan men enstaka férseningar har
forekommit. Tjansteproduktionen har inom savil vidmakthallande mot Férsvarsmakten som den
torutsittningsskapande verksamheten fortlopt enligt plan. I vidmakthallande har utredningar och
térdjupande beredningar inom logistikledning och teknisk tjanst fortsatt. Inom ramen f6r den
forutsittningsskapande verksamheten har expertstod fortsatt erbjudits (ILS, systemsikerhet,
avveckling, miljé och hallbarhet, HFI och logistikanalys) till anskaffnings- och
vidmakthallandeprojekt som bedrivs av 6vriga delar av myndigheten.

Sedan ansvaret for vidmakthallandet flyttades 6ver till Férsvarsmakten ar 2019 speglar ekonomin
inom denna anslagspost endast FMV:s omkostnader och den storsta delen 1 form av anskaffningar
hos industrin som har successivt 6verforts till Forsvarsmakten. Inom Logistikmateriel kan detta
urskiljas sarskilt under 2021 da ett logistikavtal inom Gripen 6verfordes till Férsvarsmakten.

Produktionen kopplat till materielleveranser inom logistik har genomférts med de restriktioner
avseende distansarbete till £6ljd av covid-19-pandemin, som har varit gillande under framf&rallt
forsta delen av aret. Trots detta har arbetet till stor del genomforts enligt plan, med undantag for
enstaka leveranser som fOrsenats pa grund av materielbrist som exempelvis ryggsickar for buren
sjukvardsutrustning och drivmedelstransportekipage.

Pa grund av covid-19-pandemin har flertalet kurser stillts om till lirarledda distansutbildningar,
inom bland annat systemsikerhet. Det har delvis 16st det akuta behovet av utbildning, savil inom
FMV och Férsvarsmakten som hos leverantorer. Verksamhetskritiska utbildningar har i begransad
omfattning genomforts fysiskt, men mot bakgrund av den pagaende tillvixten aterstar en
utbildningsskuld i verksamhetens kompetensférsérjning.
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9.6 Vidmakthallandetjanster

Det myndighetsgemensamma arbetet med att klarligga arbetssattet mellan Forsvarsmakten och
FMYV i vidmakthallandeskedet enligt den livscykelmodell som anvinds i samordnings-
overenskommelsen mellan Forsvarsmakten och FMV startades under 2020 och har fortgatt under
2021. Den under 2020 genomforda 6verenskommelsen avseende upphandlingar har under aret
foljts upp i en myndighetsgemensam arbetsgrupp. Overenskommelsen omfattar beredning och
beslutsfattande vid upphandlingar i vidmakthallandeskedet och reglerar principer f6r FMV:s
mandat att foretrada Forsvarsmakten kopplat till olika ekonomiska nivaer. Arbetet med
overenskommelsen avseende upphandlingar har inneburit att skapa vigledningar och forindra
arbetssitt men ocksa att klarldgga fraigor som inte ar 16sta, exempelvis hantering av
sikerhetsskyddsavtal (SUA) respektive upphandlingar med blandade anslag.

Den myndighetsgemensamma kartliggningen av tekniska system och nuvarande arbetssitt mellan
myndigheterna gillande tekniska systems design avrapporterades under 2020. Syftet med
kartligeningen var att kunna férindra arbetssittet mellan myndigheterna sa att Forsvarsmakten ska
kunna ta ansvar f6r de tekniska systemens design under vidmakthallandeskedet. Bland annat
genomfors uppgifter av FMV sasom konfigurationsledning, stéd till avvikelsehantering,
uppféljning och analys av problem som finns med materielen, systemséikerhetsutredning av
hindelser och att halla teknisk information aktuell sa att materielen kan anvindas pa ett sikert satt
for soldater och sjomin under vidmakthallandeskedet. Till det bor ocksa liggas verksamhetsstod,
underhillsanalys och beredning samt dtgirder och analyser som erfordras for att kunna genomfora
modifiering av materiel.

Baserat pa kartliggningens resultat har FMV och Forsvarsmakten samverkat i syfte att utarbeta en
overenskommelse mellan myndigheterna avseende arbetssitt under vidmakthéllandeskedet.
Overenskommelsen kommer att innehélla en férdjupad FMV Tjinstekatalog som ska férenkla och
fortydliga Forsvarsmaktens mojligheter att bestalla och kunna fa bitride med de tjanster som FMV
avser att erbjuda. FMV:s ingangsvirden i arbetet har varit att sdkerstilla langsiktig
kompetensforsorjning och att kunna sammanhalla arbetet bide med nyanskaffningar och
vidmakthallande.

Under hosten har ett arbete med att kartlagea de olika uppgifter som erfordras for att kunna
vidmakthalla tekniska system och dirtill kopplade beslut genomférts. Det fortsatta arbetet syftar
till att vidareutveckla FMV Tjinstekatalog sa att de tjdnster som Forsvarsmakten behéver for att
kunna vidmakthalla materielen enkelt kan identifieras och bestillas av Forsvarsmakten. 1 arbetet
ligger att nd en dverenskommelse om vilka tjanster och arbetssitt som ska rada. Det arbetet har
inte slutférts. FMV och Forsvarsmakten arbetar tillsammans fOr att det pa sikt ska finnas en
overenskommelse inom vidmakthallandeskedet.

9.6.1 Vidmakthallande av materiel och anldggningar (1:1.3)

I tabellen nedan redovisas FMV:s intikter for tjanster avseende vidmakthallande som belastar
Forsvarsmaktens anslagspost 1:1.3. Av tabellen framgar det totala beloppet pa intdkter, samt
uppdelat pa hur mycket som avser FMV tjinst respektive materiel.
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Tabell 1. Intikter mot Forsvarsmaktens anslagspost 1:1.3 Vidmakthzllande av materiel och
anliggningar (mnkr)

2021 2020 2019
Intakter Varav FMV tjinst 713 654 587
Varav materiel 1537 1596 3080
Totalt 2 250 2 249 3668

Intdkterna f6r 2021 har samma omfattning som 2020 f6r vidmakthallande av materiel och
anlidggningar, men har minskat i relation till 2019.

Under 2021 har intdkterna f6r FMV Tjanst Okat fran 654 till 713 miljoner kronor. FMV Tjinst
omfattar dirmed ett stort antal arsarbetskrafter som fortsatt stodjer Férsvarsmakten inom detta
omrade, vilket ofta dr centralt f6r Férsvarsmaktens operativa férmaga och den materiella
tillgdngligheten vid krigsférbanden. Intidkterna fran FMV Tjinst ér relativt jaimnt férdelade mellan
FMV:s verksamhetsomraden. Hogst andel kommer via verksamhetsomrade Logistik med 162
miljoner kronor medan verksamhetsomrade Armé ligger ndagot ligre dn de 6vriga med 78 miljoner
kronor.

Tjanststodet har frimst omfattat generella uppgifter avseende konfigurationsledning, stod till
avvikelsehantering, uppféljning och analys, systemsikerhet samt teknisk information. Aven efter
forindrade ansvarsforhallanden har vidmakthallandebestillningarna som synes en fortsatt
paverkan pda FMV:s fakturering till Forsvarsmakten.

I enlighet med myndigheternas ansvarsférdelning avseende vidmakthallande ska industriavtalen
Overforas till Férsvarsmakten. Detta kan hirledas ur tabellen som en minskning i intikter frin
materiel, framfor allt jimfort med 2019 men dven en viss minskning fran 2020. Intdkterna for 2021
kopplat till materiel omfattar 1 537 miljoner kronor vilket dr en halvering jimfort med 2019.
Huvuddelen av intikterna kommer fran verksamhetsomride Flyg, 1 001 miljoner kronor. Aven
Ledningssystemmateriel har en stor del av intikterna inom materiel, 310 miljoner kronor. Ett antal
avtal inom materiel innehaller verksamhet som bestir av Foreign Military Sales (FMS), som inte
har 6vertorts till Férsvarsmakten da FMV fortsatt dr huvudansvarig myndighet f6r FMS-
hanteringen. Efter den kraftiga nedgangen mellan 2019 och 2020 bedémer FMV att
bestillningarna och nivaerna kommer att vara relativt stabila och férutsigbara f6r myndigheten.

9.6.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar (1:3.2)

Verksamhet som belastar anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och anliggningar omfattar
bland annat forstagangsanskaffningar och beredskapsvaror, men ocksd anskaffning och
modifiering av krigsmateriel av mindre ekonomisk omfattning. Inom anslagsposten finansieras
ocksa uppgifter som till exempel det som benimns som forutsittningsskapande verksamhet. Dessa
uppgifter kan ses som en forutsittning for att FMV ska kunna leverera materiel till
Forsvarsmakten inom 6vriga uppdrag och bestillningar kommande ér. I syfte att renodla och
forenkla har FMV, tillsammans med Forsvarsmakten, under 2021 sett 6ver uppgifterna inom den
forutsittningsskapande verksamheten avseende férdelning till relevanta anslagsposter 1 enlighet
med anslagsvillkoren.
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Tabell 2. Intikter mot Forsvarsmaktens anslagspost 1:3.2 Anskafining av materiel och
anliggningar (mnkr)

2021 2020 2019
Intikter Varay MV tiinst 564 505 461
Varay materiel 781 698 890
Totalt 1345 1204 1350

Under 2021 har intakter fran anskaffning av materiel och anliggningar 6kat frain 1 204 miljoner
kronor till 1 345 miljoner kronor, en 6kning med 141 miljoner kronor. En storre del av intakterna
fran FMV tjanst kommer fran verksamhetsomrade Test & Evaluering, 208 miljoner kronor, samt
tjdnster som levereras via Ledningsstaben, 145 miljoner kronor. Inom materiel kommer storre
delen av intdkterna, 634 miljoner kronor, frain verksamhetsomrade Armé och avser anskaffning av
en mingd olika materiel i mindre volymer. Sammanfattningsvis dr det vissa férandringar i intikter
mellan aren, men bestillningarna och nivderna ér relativt stabila och férutsigbara f6r myndigheten.

9.7 Provverksamhet

2021 var ett ar med full beldggning pd samtliga provplatser. Trots restriktioner med anledning av
covid-19-pandemin bedrevs provverksamheten’ med bade ett verksamhetsmissigt och ekonomiskt
resultat 1 stort sett enligt plan. Pandemin innebar visserligen att nagra enstaka verksamheter har
stéllts in, samtidigt som andra verksamheter har tillkommit. Sarskilt fokus har varit att uppritthalla
de restriktioner som angivits utifran aktuellt smittlige. Beliggningen och efterfragan pa provplatser
fortsitter att 6ka i enlighet med totalférsvarsbeslutet.

Eftersom viss utrustning dr foraldrad, i vissa fall finns utrustning och system som delvis ar fran
1970-talet dar det i manga fall inte gar att fa tag pa reservdelar, har ett antal stora insatser att ersitta
dldre system och utrustning genomforts under aret. Ett exempel pa detta har varit leverans av nytt
radarsystem till provplatsen i Vidsel under 2021. Det nya systemet dr anpassat for att kunna mata
in nya vapensystem och har bland annat méjlighet att kunna f6lja flera mal samtidigt. Vid
provplatsen 1 Linkoping har anpassningar genomforts for att hantera Gripen E som kommer att
vara i fokus 1 méanga ar framéver. Ytterligare insatser kommer att krivas dven kommande ar.

Malflygsverksamheten bedrivs numera inom FMV regi och har etablerats i Link6ping. Under dret
har malflyg genomfors med Learjet 35, en verksamhet som tidigare har bedrivits av SAAB.

Tabell 3. Provresurser i per omrade (tkr)

Stridskraft 2021 2020 2019

Armé 29 803 23716 25 603
Marin 13 501 9135 4 270
Flyg 101 930 90 923 76 148
Led 6 092 5417 5813
Log 1795 1283 3030
Totalt 153 121 130 474 114 864

3 Provverksamheten omfattar verifiering, validering och férmédgeevaluering samt taktikutveckling.
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Tabellen visar kostnaderna for hur provresurser har anvints inom FMV. Redovisningen omfattar
bade personella och maskinella kostnader. Verksamheten har 6kat inom alla omraden vilket hanger
thop med den 6kade produktionstakten.

9.7.1 Prov avseende nationella materielobjekt som utforts av annan aktor

I enlighet med regleringsbrevet for 2021 ska FMV redovisa hur myndighetens provresurser
anvants i den anskaffande verksamheten per stridskraft, se avsnitt Mazerielforsirning. Av
redovisningen ska det dven framga i vilken omfattning prov avseende nationella materielobjekt
utforts av annan aktor an myndigheten och vilka skil som funnits for att inte anvanda
myndighetens egna provresurser, vilket redovisas 1 detta avsnitt.

FMV:s inriktning ér att provverksamhet 1 forsta hand ska genomféras av FMV. For vissa
anskaffningar kan det dock anses limpligt att avtala om ett helhetsiatagande hos leverantéren eller
annan aktér. Det kan exempelvis handla om att FMV inte har tillrdckligt med resurser, ritt resurser
och/eller teknisk utrustning for att genomfora vissa prov. Planering av provverksamheten och
upprittande av produktionsplaner sker genom arliga avstimningar med den upphandlande
verksamheten inom FMV i syfte att identifiera vilka projekt som ska utféras av FMV, respektive
av annan aktor.

Inom flygmateriel har FMV inte anlitat nagon annan aktor £6r provverksamheten. Inom
marinmateriel har enbart FMV samt Forsvarsmaktens resurser nyttjats i den verifierings- och
valideringsverksamhet som FMV ansvarar for. Armémateriel har anlitat FOI f6r att genomfora
verifiering och validering vid anskaffning av personlig skyddsutrustning till en omfattning av 150
000 kr. FOI har anlitats eftersom FMV inte har resurser for att genomfora verifiering och
validering inom CBRN (kemiska, biologiska, radiologiska och nukleira stridsmedel).

I provverksamhet avseende ledningssystemmateriel har leverantéren ofta ett helhetsatagande som
omfattar ett ansvar for att visa hur kontrakterad kravbild uppfylls. Under 2021 har sadan
provverksamhet uppgitt till cirka 10 miljoner kronor. Inom omradet soldatutrustning har FMV
anlitat en extern leverantor f6r kontroll av provkollektion eller leveranskontroller till cirka 700 000
kronor. Anledning till att myndighetens egna resurser inte har anvints har varit att kompetens och
utrustning inte funnits fér denna typ av prov.

Den sammanfattande beddmningen dr att FMV 1 allt visentligt lever upp till ambitionen att 1 fGrsta
hand nyttja interna resurser for verifiering och validering. I de fall verifiering och validering utfors
av annan aktor beror det huvudsakligen pa endera ett medvetet beslut om ett helhetsatagande fran
leverantoren eller att erforderliga resurser inom FMV har saknats.

9.7.2 Arets verksamhet for 6vrig kund och avtal med utldndska myndigheter

Enligt regleringsbrevet for ar 2021 ska FMV redovisa vilka avtal som tecknats under aret med
utlindska myndigheter, prissittning i férhallande till det ekonomiska maélet om full
kostnadstickning samt hur samordningen med Forsvarsmakten skett vid genomférandet av
provverksamheten. FMV ska ocksa redovisa hur myndigheten har utvecklat samordningen med
Forsvarsmakten och FOI infor besck av utlindska myndigheter som ska genomféra verksamhet
vid FMV:s provanliggningar.
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I bilaga 3 redovisas de avtal med utlindska myndigheter som FMV har ingétt under 2021, bland
annat den polska marinens test av robotsystem vid provplats Hirnésand samt ett avtal med
Tyskland som vid provplatsen i Vidsel har genomfért sin vapeninstruktérsutbildning med
Eurofighter och Tornado. Malet om avgift upp till full kostnadstickning har uppfyllts i alla
ingangna avtal under aret. Covid-19-pandemin har paverkat genomfoérandet av tre kampanjer som
skulle ha dgt rum i Alvdalen och som blev instillda p4 grund av smittspridningen vid tidpunkten
for genomférandet.

Samordningen av genomférande av provverksamhet har skett parallellt med den samordning som
sker infor besok av utlindska myndigheter. FMV har, tillsammans med Forsvarsmakten och FOI,
genomfort moten varannan manad med syftet att dels informera Férsvarsmakten och FOI om
verksamhet som FMV har bestillt och planerat, dels att identifiera behov av stéd som FMV har
frin Forsvarsmakten for att kunna genomféra internationell test- och vningsverksamhet (ITO).
Nir behov har uppstatt har titare avstimningar och regelbundna inriktningsmoten genomforts
med Férsvarsmakten. I de fall ITO har varit omfattande limnar FMV en separat framstillan om
stod fran Forsvarsmakten utéver den framstillan som gors till regeringen avseende tilltride.
Samordningsmétena leder fortsatt till att samtliga parter ar vil informerade och delaktiga i ett tidigt
skede fOr planering och genomférbarhet av provverksamhet.

Samarbetet med Forsvarsmakten bedoms ha férdjupats ytterligare jamfort med tidigare ar. De
motesrutiner och former f6r samordning som har etablerats ligger pa en tillrickligt bra niva for att
det ska utgora ett stod f6r FMV och 6vriga myndigheter.

For 2021 har verksamheten f6r dvrig kund i stort sett bedrivits enligt plan. Det svenska férsvarets
kapacitetsokning innebir f6r kommande ér att 6vrig kunds mojlighet att utnyttja tillganglig
kapacitet hos FMV:s provplatser minskar samtidigt som det dr en fortsatt 6kad efterfragan frin
andra linder att komma till provplatserna.

FMYV har valt att hantera utmaningen med en minskad tillginglig kapacitet till 6vrig kund,
tillsammans med en Okad efterfrigan pa FMV:s tjanster, genom att frimst silja den kapacitet som
fortfarande ir tillgdnglig till de kunder som beddms tillféra FMV en 6kad férmaga att leverera
komplexa och efterfragade tjanster till Férsvarsmakten. FMV har dven sikerstillt langsiktiga
relationer med strategiskt viktiga kunder som har ett 6kat intresse av att komma till Sverige for att
genomfora mer komplexa prov.

9.8 Kommersiellt arbete, affarsmassighet och transparens

FMV:s kommersiella arbete sker dels pa strategisk niva, bland annat i form av deltagande i tidiga
faser 1 anskaffnings- och projektarbetet samt i utvecklingen av myndighetens
kategoristyrningsarbete, dels pa operativ niva i form av upphandlings- och inképsarbete. Syftet ar
att nyttja marknadens konkurrenskraft och mojligheter 1 sa hég utstrickning som maoijligt.

I tabell 4 nedan redovisas antalet kontrakt for de senaste tre aren. Kontrakten omfattar samtliga
anslag som FMV disponerar inklusive uppdrag frain Férsvarsmakten. Under 2021 har det totala
antalet kontrakt 6kat jamfort med tidigare ar, bland annat till £6ljd av 6kande anslag inom fler av
segmenten i tabellen nedan. En summering av samtliga segment visar ocksa att antalet
konkurrensutsatta kontrakt dirmed ocksa har 6kat, vilket bedéms vara positivt. Trots att antalet
konkurrensutsatta kontrakt har okat, har andelen konkutrrensutsatta kontrakt av totalt antal
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kontrakt uppgatt till 63 procent under 2021 vilket ar en minskning jamfort med foregaende ar da
virdet var 72 procent. Forindringen har frimst skett inom kategorierna ledningsmateriel, verkan
och motmedel, militira fordon samt trining och simulering, dir tidigare upphandlade system och
plattformar begrinsat valet av leverantor och lett till en 6kande andel riktade kontrakt.

Tabell 4. Antal kontrakt under tre olika bestillningssegment 2019-2021

Segment 2021 2020 2019
Varor Kontrakt (antal) 927 504 554
varay konkurrens % 52 65 62
Tjanster Kontrakt (antal) 674 594 767
varay konkurrens Y% 63 71 75
Inhyrd Kontrakt (antal) 400 351 392
personal varav konkurrens % 871 87 89

FMV bejakar en sund konkurrens pa marknaden och strivar efter att bidra till att férenkla for de
leverantorer som traditionellt inte limnar anbud till offentlig verksamhet. En upphandlande
myndighet kan na en mer differentierad och bredare leverantérsmarknad om fler leverantérer har
mojlighet att limna anbud, vilket i sin tur kan leda till mer innovativa l6sningar och bittre priser.

Under 2021 har flera atgirder pa lokal, nationell och internationell niva genomférts for att
engagera och skapa intresse bland svenska sma och medelstora foretag (SME-foretag) inom
torsvarsindustrin att delta i det internationella EDF-programmet. Detta har skett genom
kommunikation med Sikerhets- och foérsvarstéretagen (SOFF).

En viktig erfarenhet i samverkan med SME-féretagen har varit att underlitta tillgangen till
information kring upphandlingarna eller att dela upp storre avtal i flera mindre avtal dér sa ar
mojligt.

FMYV har sedan flera ar konstaterat att SME-foretagens deltagande i FMV:s upphandlingar till stor
del varit avhingigt vilken materiel eller vilka tjanster som har beh6vt upphandlas och pa vilken
marknad detta har skett. I vissa ink6pskategorier som FMV upphandlar inom, som till exempel
konsultbranschen, har andelen SME-f6retag varit hog relativt det totala antalet leverantérer inom
denna inkopskategori. Medan SME-féretagen, inom andra upphandlingsomraden som till exempel
bestillningar av storre plattformar som flygsystem och helikoptersystem, inte ar frekvent
representerade som kontraktspart till FMV i férsta leverantorsledet. Under 2021 har FMV
genomfort informationstraffar hos SOFF, for att 6ka kunskapen bland SME-féretagen om hur de
kan delta i de europeiska programmen (EDF) inom utveckling av férsvarsmateriel.

Forsvarsforetagsdagarna (FFD), dr ett arligt aterkommande samarrangemang mellan FMV,
Forsvarsmakten samt de tva branschorganisationerna SOFF och SME-D* och syftar till att p4 ett
forutsittningsskapande sitt skapa dialog mellan myndigheter och branschen. Pa grund av covid-
19-pandemin genomfdrdes inte FFD under 2020. For att uppritthalla dialogen med foretagen har
dirfor tva digitala Férsvarsforetagsméten arrangerats under varen 2021. Aven de efterféljande
fordjupningsseminarierna har genomforts digitalt. FFD 2021 har genomforts som fysiskt mote,

4 Sma och medelstora féretag inom forsvars- och sikerhetsomradet. SME-D idr en ideell férening som har som dndamadl att ta
tillvara intressena hos i Sverige baserade, oberoende sma och medelstora foretag (SME-féretag).
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dock i ndgot mindre omfattning 4n normalt. FMV har ocksa deltagit vid
Forsvarsentreprenérsdagen som riktas mot sma och medelstora féretag. FMV anordnar dven
arligen en branschdag f6r tekniska konsulter, Tjinsteforsvarsdagen, i syfte att for
konsultbranschen tydliggéra hur FMV framdéver avser att arbeta med konsulthantering. Detta
arrangemang har skjutits fram pa grund av covid-19-pandemin.

Affirsmassighet ar ett ledord f6r FMV. Fokus for kategoristyrningsarbetet har varit att identifiera
inom vilka marknadskategorier FMV kan skapa storst effekt i form av battre affirsuppligg,
leveranssikerhet och besparingar samt analyser kring hur ink6pen pa bista sitt kan genomfdras
utifrin en medvetenhet om marknadens méjligheter och férmaga. Under aret har
kategoristyrningsinitiativ genomforts inom Utbildning, Tekniska konsulter, Logistik och Skyddade
transporter.

9.8.1 Overprévningar och alagda upphandlingsskadeavgifter

FMYV ska enligt regleringsbrevet 2021 redovisa under aret antalet alagda upphandlingsskadeavgifter
och bakomliggande upphandlingsirende. FMV har under 2021 inte alagts att betala nagon
upphandlingsskadesavgift.

9.9 Atgarder for att forebygga korruption och jav

I enlighet med myndighetens regleringsbrev f6r 2021 ska FMV redovisa vilka
korruptionsforebyggande insatser som har gjorts under aret. Myndigheten ska ocksa gora en
bedémning av om hur de vidtagna atgirderna bidrar till att minska riskerna for korruption vid
myndigheten.

FMV har under aret fortsatt att arbeta med atgarder vad giller affirsmassighet, 6kad 6ppenhet och
transparens for att férebygga korruption och jiv. Exempelvis har FMV arbetat med att uppdatera
information om pagiende upphandlingar i annonsdatabasen Kommers annons enligt giangse
rutiner samt deltagit i informationstriffar med marknaden for att kontinuerligt f6rbattra
affirsmassigheten. For mer information se avsnitt Kozmumersiellt arbete, affdrsmissighet och transparens.

FMV har under 2021 lyft upp risken f6r oegentligheter som en visentlig risk i myndighetens
verksamhetsplan, en av flera risker som styrelsen regelbundet féljer upp. FMV har dven uppdaterat
och slagit samman etikpolicyn och visselblasarpolicyn till en ny etikpolicy. Etikpolicyn tydliggor
bland annat att myndigheten ser allvarligt pa beteenden som kan skada FMV:s fértroende och att
samtliga anstillda maste arbeta f6rebyggande for att hindra férekomsten av oegentligheter, mutor
och korruption. Oegentligheter och missférhallanden kan anmilas pa flera sitt och FMV
uppmanar anstillda, kunder, leverantorer, samarbetspartners och dvriga intressenter som
misstinker oegentligheter och missférhillanden som r6r FMV att anmila det. FMV har en intern
rapporteringskanal, en visselbldsarfunktion, som ér inrittad i enlighet med lagen om skydd for
personer som rapporterar om missférhallanden. FMV har dven ett etikrad som sammantrider vid
behov och hanterar fragor som rér uppkomna eller misstinkta oegentligheter.

Inom den exportstddjande verksamheten bedrivs kontinuerligt arbete f6r att f6rebygga korruption
och jiv. Exempelvis granskas samtliga inkomna exportstddsansokningar av FMV {6r att sikerstilla
att antikorruptionsintyget ar tecknat av behorig féretridare fran ansékande foretag innan fortsatt
handldggning medges. For att hindra javsituationer vid framtagning av statliga offerter till annat
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land arbetar FMV efter en sa kallad tvdhandsprincip, med tydligt uppdelat ansvar mellan
upphandlande och férsiljande delar av verksamheten. Forhandling med andra nationer fors i regel
enbart med statliga féretridare fran landet i fraga da FMV, for att undvika korruption, inte
accepterar att den andra staten foretrads av konsulter eller andra icke statliga mellanhinder.

I den exportrelaterade verksamhetens arliga analys och prioriteringsarbete utviarderar FMV vilka
produkter och marknader som ska prioriteras. Utvirderingen gors utifran ett antal faststallda
kriterier dar ett av kriterierna dr mojligheten att genomféra en acceptabel affir med avseende pa
transparens och antikorruption. I detta sammanhang anvinds bland annat Transparency
Internationals korruptionsindex (CPI) utvirderingskriterier och bedomning. Vid fall av osidkerhet
samverkar FMV ocksd med Regeringskansliet innan beslut om statligt engagemang tas.

FMYV f6r ocksa regelbundet dialog med branschorganisationen SOFF och industrin i syfte att
torbattra samverkan inom exportverksamheten i syfte att 6ka transparensen i arbetet. Detta
bed6ms i sin tur leda till minskad risk f6r korruption och jav.

FMV:s bedomning ir att de vidtagna atgarderna bidrar till att minska riskerna for korruption vid
myndigheten. For mer 6versiktlig information om FMV:s arbete med skydd mot korruption och
oegentligheter, se avsnitt [ntern styrming och kontroll.

9.10 Miljoarbete och miljokrav i upphandlande verksamhet

Miljéanpassad offentlig upphandling ir ett verktyg som syftar till att styra mot mer miljéanpassade
ink6épsbeslut 1 offentlig verksamhet. FMV ska mot bakgrund av detta och i enlighet med
regleringsbrevet for 2021 redovisa hur myndigheten paverkat de nationella miljokvalitetsmalen
genom sin upphandlande verksamhet samt hur myndighetens upphandlande verksamhet bidrar till
Sveriges dtaganden under Parisavtalet. Vidare ska FMV redovisa nyckeltalet upphandlat belopp
och antalet upphandlingar dar miljokrav stéllts 1 forhallande till myndighetens sammanlagda
upphandlingsvirde och totala antalet upphandlingar.

Under 2021 har miljokrav pa vara och tjanst stillts 1 1 079 upphandlingar motsvarande 13,3
miljarder kronor. Det totala antalet upphandlingar under 2021 uppgick till 2 095 stycken och
motsvarade ett sammanlagt upphandlat virde om 18,4 miljarder kronor. Andelen miljokrav i
upphandling baserat pa upphandlat belopp uppgick till 72 procent. Det ir en vasentlig forbittring
jamfort med ar 2020 da motsvarande andel var 38 procent och 25 procent ar 2019. Under ar 2020
implementerade FMV ett nytt systemstdd f6r upphandlingar som mojligedr forbittrad inhdmtning
av upphandlingsstatistik, inklusive stallda milj6krav.

FMYV har under aret arbetat for att 6ka medvetenheten pa myndigheten och skapa konkreta
forutsittningar for att forbittra arbetet vad giller miljokrav 1 upphandlingar. Till exempel har stod
och verktyg rérande miljokrav pa en digital plattform tillgdngliggjorts f6r alla anstillda,
information till verksamheten om vilka milj6- och hallbarhetskrav FMV kan stilla pa varor,
tjanster och leverantorer har uppdaterats, samt kompetens inom milj6- och hallbarhetsomradet har
erbjudits till projekt som har uttryckt behov av resurser inom omradet. En anpassad digital
lirarledd utbildning i miljé- och héllbarhetskrav har erbjudits samtliga inképare vid myndigheten
under dret med syfte att stirka miljokravstéllningen 1 myndighetens upphandlingar.
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Fo6r majoriteten av den materiel/varor som FMV upphandlar bedoms kemikaliekrav vara relevanta
att stilla 1 syfte att fasa ut &mnen som ir skadliga f6r miljon och minniskors halsa. Mot bakgrund
av statisttken och FMV:s etablerade strukturerade arbete med att stilla och félja upp kemikaliekrav
bedomer myndigheten att det av Sveriges miljckvalitetsmal som FMV frimst paverkar ar ”Giftfri
milj6”. Kemikaliekraven som stalls bidrar aven till miljokvalitetsmalen ”Begrinsad
klimatpaverkan”, "Levande sj6ar och vattendrag” samt ”Hav 1 balans samt levande kust och
skirgard”. Genom att stilla energi- och miljokrav pa materiel, varor, tjinster och pa leverantorens
miljoarbete bidrar FMV:s kommersiella verksamhet dven till Sveriges atagande under Parisavtalet.

Nir det giller anvandning av fossilfria drivmedel 1 forsvarsmateriel finns utmaningar i att
sikerstilla bland annat logistik- och forsérjningstrygghet. FMV samverkar med vriga
torsvarsmyndigheter avseende studier for att analysera forutsittningar for ett klimatneutralt
forsvar. I de upphandlingar dir betydande miljopaverkan foreligger stiller FMV krav pa att
leveranttrerna ska bedriva ett systematiskt milj6ledningsarbete. Hur leverantorerna tillimpar
miljéarbetet i leveranserna till FMV ska redovisas i en miljoplan som f6ljs under avtalet. Genom
krav pa ett aktivt miljoarbete bidrar FMV som bestillare till att energi- och klimatfragan i
produktionen omhindertas. Under dret har FMV utvecklat fler krav pa leverantérens miljoarbete
som bland annat omfattar redovisning av leveranttrernas arbete inom cirkuldr ekonomi och
minskad klimatpaverkan. Dessa planeras att implementeras under 2022.

Under aret har dven samverkan och gemensamt utvecklingsarbete genomforts med
Forsvarsmakten for att forbéttra det systematiska arbetet med hallbar upphandling. Dessutom
medverkar FMV 1 ett framtidsinriktat Vinnova-finansierat projekt dar forsvarsindustrin undersoker
forutsittningar f6r att bli en mer cirkuldr och klimatneutral industri.

Sammantaget dr bedémningen att arbetet med miljéanpassad upphandling har fungerat vil under
aret trots radande pandemi. Myndigheten har uppnatt de interna miljémalen och genom de
redovisade insatserna, stirkt miljéarbetet pa myndigheten.

9.10.1 FMV:s miljéledningsarbete och miljokravstallning i upphandling

FMYV har tvd miljomal, det férsta avser minskning av koldioxidutslipp frin tjinsteresor per
arsarbetskraft och det andra syftar till att 6ka andelen miljokrav i upphandling. Bada malen har
uppfyllts under 2021. Koldioxidutslippen fran tjansteresor ar fortsatt pa liga nivaer pa grund av
covid-19-pandemin och de reserestriktioner som har varit gillande under éret. Aven
miljokravstillning i upphandling har 6kat jamfoért med féregdende ar, se vidare redovisning under
avsnittet Miljoarbete och miljokrav i upphandlande verksambet.

Tillsammans med myndigheter inom férsvarssektorn har FMV reviderat och fattat beslut om
tillimpning av ett nytt kriteriedokument som begransar férekomst av sirskilt farliga dmnen 1
kemiska produkter och varor som myndigheten upphandlar. De nya kraven innebir bland annat
striktare begransning av PFAS (hégfluorerade amnen) samt skirpta krav pa framforallt
koldmediers klimatpaverkan.

FMV har genomfort tva stycken interna miljorevisioner under 2021. Den f6rsta revisionen
granskade verksamhetsomrade Test och evaluerings verksamhet i Linkoping och den andra
granskade efterlevnaden av myndighetens miljépolicy och uppfyllnad av de interna miljémalen.
Revisionsresultaten har visat att FMV har god systematik i miljéarbetet men dven pa vikten av att
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fortsitta med kompetenshojande insatser for att 6ka medvetenheten inom miljdomradet bland
medarbetarna samt att fortsitta driva pa arbetet med konkreta aktiviteter som leder till att
miljomalen nis.

Under éret har ett flertal kommunikationsinsatser och utbildningar genomférts som till exempel en
temavecka om hallbarhet 1 FMV:s samtliga nyhetskanaler och sociala medier, bade internt och
externt, 1 syfte att 6ka medvetenheten om myndighetens milj6- och hallbarhetsarbete. FMV:s
grundliggande e-utbildning inom miljdomradet har ocksa omarbetats for att bittre spegla
myndighetens miljépaverkan och tydliggéra hur medarbetarna kan ta miljéhidnsyn 1 sitt dagliga
arbete.

Under 2021 har FMV firdigstillt en kartliggning av myndighetens ansvar, risker och méjligheter
kopplat till de globala malen for hallbar utveckling, Agenda 2030. Syftet med kartliggningen har
varit att synligeéra var i FMV:s virdekedja som den storsta paverkan pa de globala malen sker och
identifiera savil positiv som negativ paverkan. Kartliggningen har visat att FMV:s verksamhet har
kopplingar till samtliga 17 globala mal, varav fyra globala mal har identifierats som hogst
prioriterade f6r FMV och utgérs av mél 3, 8, 12 och 16°. T kartligeningen konstaterades att det ir
genom FMV:s upphandlande verksamhet och genom leveranserna till Férsvarsmakten som
myndigheten har sina storsta bidrag, bade positiva och negativa, till de globala malen. Genom att
stilla val avvdgda och relevanta hallbarhetskrav i upphandling kan FMV bidra till framférallt de
prioriterade malen, men dven indirekt paverka 6vriga mal. Under 2021 startades dven en utredning
inom myndigheten for att ytterligare forankra vad héllbar utveckling innebar f6r FMV:s
verksamhet och vilka héllbarhetsomraden som ar visentliga f6r myndigheten. Utredningen ska
leda fram till en tydligare inriktning f6r FMV:s fortsatta hallbarhetsarbete och resultera i
myndighetsévergripande hallbarhetsitaganden.

10. Analys och samlad bedémning av arets materielforsorjning

I avsnittet analyseras arets resultat, vilket ligger till grund f6r den samlade bedémningen av FMV:s
arbete med att genomféra verksamhet enligt FMV:s instruktion och enligt det arliga
regleringsbrevet samt realisera totalférsvarsbeslutet.

De indikatorer som FMV har anvint i tidigare arsredovisningar for att mata myndighetens resultat
1 materielférsorjningen gér inte lingre att tillimpa 1 och med férindrad finansiell styrmodell och
den nya ansvarsférdelningen mellan Forsvarsmakten och FMV. Exempelvis baserades tidigare
mitmetod for leveransformaga pa tidigare finansiell styrmodell, vilket inte lingre ér relevant for
nuvarande styrmodell dir det bokférda virdet f6rst £6rs 6ver fran FMV till Férsvarsmakten vid
den faktiska leveransen och inte som tidigare i samband med nir milstolpar belastat anslaget. Av
bland annat den anledningen har FMV under 2021 pabérjat ett utvecklingsarbete med att ta fram
nya indikatorer fOr att mita myndighetens resultat i materielférsorjningen. Utvecklingsarbetet dr
inte firdigt utan kommer att fortsitta under 2022. De virden som anvinds for att analysera arets
resultat ar leveransindex, omforbandlingar med Forsvarsmafkten, bestillningar fran Forsvarsmakten och
bestillningar til] industrin samt kundnijdhet, se respektive avsnitt nedan.

5 Mil 3 — God hilsa och vilbefinnande, mal 8 — Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion, och
maél 16 — Fredliga och inkluderande samhillen.
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10.1 Leveransindex anslagspost 1:3.1

Leveransindex miter hur stor andel av planerade materielleveranser vid ingangen av 2021 som har
levererats till Férsvarsmakten under aret, viktat efter objektsbudget i investeringsplanen fér 2021.
Indikatorn fangar upp alla fGrseningar, oavsett om férseningen har orsakats av FMV,
Forsvarsmakten eller leverantéren. Som leverans riknas endast leverans av faktisk materiel som
har ett eget virde. Rapporter, fakturering och andra administrativa leveranser ingar inte i
berikningen. Leveransindex beriknas pa kalenderar och ar dirfor kinsligt for forseningar 6ver
arsskiften, sarskilt avseende enskilda projekt av storre varde. Det bor understrykas att jamforelser
med redovisning av FMV leveransférmaga i tidigare drsredovisningar inte ar mojlig, eftersom den
tidigare indikatorn baserades pa andra principer och indata, si som tidigare finansieringsmodell, att
forseningar orsakade av kund undantogs och att leveranser av administrativ karaktir riknades
med.

For 2021 redovisas leveransindex enbart fér anskaffningar som belastar anslagspost 1:3.1. Aven
detta dr en skillnad mot tidigare indikator som omfattade alla leveranser oavsett vilken anslagspost
som belastades. En fullstindig bild pa FMV:s leveranser kommer att kunna redovisas i
arsredovisningen for 2022 da dven andra anslag och avgifter kommer att inkluderas i analysen.

For att forbittra mojligheten till analys har FMV:s projekt delats in 1 fyra kategorier: nyanskaffning
komplex, nyanskaffning miangd, modifiering komplex, modifiering mingd samt om projektet
omfattar utlindska leverantorer inom sa kallade Foreign Military Sales, vilket dr en
upphandlingsform som amerikanska staten erbjuder i vissa fall. Exempel pa uppdrag inom de olika
kategorierna ér:

Nyanskaffning komplex

Artilleripjas typ ARCHER, medelrickviddigt luftvarn (RBS 103), link 16 och link 22 till vissa
marina enheter, halvtidsmodifiering av splitterskyddad stridsbat, ledningssystem mark (del av
digitalisering av armén) och sambandsenheter f6r luftvirnet.

Nyanskaffning mdingd
Personlig skyddsutrustning, maskeringsmateriel, navigationssystem till amfibiebataljonernas batar,
vapenstation for bevakningsbat typ 80, krypto och ledningscontainer.

Modifiering komplex

Renovering stridsfordon 90, renovering stridsvagn 122, halvtidsmodifiering korvett typ Givle,
halvtidsmodifiering ubat typ Gotland, gangtidstorlingning radarsystem 861 och livstidsforlingning
eldenhet 97.

Modifiering mangd
Renovering kulspruta modell 88, dtgirder torped 45, livstidstorlingning stridsbat 90 steg 2,
renovering och modifiering av signalspaningssystem.

Analys av leveransindex inom ap. 1:3.1

I tabell 5 nedan redovisas 2021 ars leveransindex for 1:3.1. Det totala indexvirdet for 2021 ar 79,
vilket FMV beddmer vara ligre dn 6nskvirt. Som tabellen visar dr det ocksa stora variationer
mellan de olika kategorierna. Exempelvis har kategorin ”modifiering komplex™ ett betydligt ligre
index dn Gvriga kategorier. Inom denna kategori aterfinns delar av dldre materielsystem som ar
specifika f6r Férsvarsmakten och som har nyttjats under lang tid i operativ verksamhet. Nir sadan
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materiel ska modifieras kan det exempelvis uppsta forseningar pa grund av att materielens
egentliga status dr simre dn vad som har varit kint sedan tidigare. I denna kategori finns det dven
utmaningar i hur dldre I'T-system och komponenter ska, eller inte ska, kunna anpassas till radande
krav.

Tabell 5. Leveransindex anslagspost 1.3.1 for 2021

Kategori Leveransindex
Modifiering komplex 56
Modifiering mingd 83
Nyanskaffning komplex 92
Nyanskaffning mingd 94
Total 79

Resultatet f6r 2021 visar enligt underliggande data att armémateriel 6verlag har lyckats val med att
leverera enligt plan trots pagaende pandemi. Exempel pa férsening finns inom kategorin
modifiering mingd dir ett antal vapenatgirder har omplanerats till att levereras senast under
kvartal tvi 2022.

For marinmateriel finns det inom kategorin modifiering mingd ett antal leveranser inom
sambandsomradet till flera olika fartygsklasser som blivit férsenade over arsskiftet, vilket paverkar
leveransindex for innevarande ar. Ytterligare forklaring till avvikelsen ar forseningen av tva storre
system som tillhor kategorin modifiering komplex. Detta faktum gor att den totala leveransindex
hamnar sju enheter ligre in om de hade levererats fore arsskiftet. Leveransindex hade i sa fall blivit
86 for FMV.

Inom flygmateriel har férseningar uppstatt, bland annat i uppdrag tillh6rande drivmedels- och
lasthanteringssystem. Ledningsmateriel har ett antal uppdrag inom kategorin komplex anskaffning,
som ofta ska integreras i flera olika forsvarsgrenars materiel, och som har paverkats mer av
pandemin dn andra omraden. Exempel pa ej genomforda leveranser finns inom
morkerstridsomradet. Leveranser har skett till FMV men planerad 6verlimning till
Forsvarsmakten sker i borjan pa 2022, vilket paverkar FMV:s leveransindex f6r 2021. Vidare finns
det dven en kvalitetsavvikelse i en FMS-anskaffning som har inneburit att leveransen férskjutits till
efter 2021.

I likhet med anskaffning inom ledningsmateriel bedéms att dven logistikmateriel paverkats i en
storre grad dn Ovriga till £6ljd av pandemin. Inom detta omride har begrinsningar i ravaror och
textilier samt leveransférseningar paverkat leveransindex 1 frimst kategorin nyproduktion mingd. I
denna kategori var dven leveranser inom bas- och underhallsutrustning planerade att genomféras
december 2021, men stérningar i leveranskedjor har paverkat mojligheterna att halla ursprunglig
planering.

Vad giller forseningar finns det en svarighet i att under en pandemi sikerstilla den verkliga
orsaken till férseningar frin leverantorer. Bristen pa halvledare har blivit mer pataglig under hésten
och leveranser av radiosystem till arméstridskrafterna samt materiel inom telekrigsomradet har
med anledning av detta férsenats. Inom omradet fordonssystem har leverantérerna, efter dialog
med FMV, kunnat prioritera bestillda leveranser och inom det omradet noteras darfor fa
avvikelser med hansyn till halvledarbristen.
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Utover halvledarbristen har dven textilier och vissa ravaror paverkats av covid-19-pandemin, i
synnerhet tillgangen pa ull for vissa leverantorer. Det har forekommit och férekommer dven
storningar 1 transport- och logistikkedjan for leveranser som ar bestillda och klara for leverans till
Sverige, exempelvis ryggsiackar som tillverkas i Asien. En atgird for att hantera detta har varit att
anvinda andra transportsitt, sisom tig, dir sa varit mojligt.

FMYV bedomer att det finns vissa osidkerheter i analysen av covid-19-pandemins paverkan 2021,
liksom hur pandemin kommer paverka framéver. FMV har under aret f6rt och kommer att
fortsitta f6éra en nira dialog med leverantdrsmarknaden pa flera ledningsnivaer for att
kontinuerligt f6lja utvecklingen. I de kontakter FMV har haft med leverantérerna anges titare
dialog med underleverantdrer som vanligast forekommande atgirder for att minska paverkan av
covid-19-pandemin. FMV ser en risk att covid-19-pandemin kommer att innebira prisdkningar i
kommande upphandlingar till f6ljd av pris6kningar pa bade ravaror och transporter.

Exempel pa forseningar under aret som inte ar tydligt kopplat till covid-19-pandemin ar
forseningar pa grund av dndrad kravbild kopplat till arbete pa hog héjd samt andrad prioritering
vid Forsvarsmaktens markverkstad.

Anslagsutfallet pa anslagspost 1:3.1 var i niva med tilldelat anslag f6r aret. Anledningen till att
leveransindex kan ligga pa 79 samtidigt som 1 princip hela anslagsposten har forbrukats dr att
betalningar till leverantéren kan goras under projektets gang innan slutprodukten har levererats.
Dirtill anvinds en del av anslagsmedlen till kreditavveckling av stérre projekt bestillda i gammal
finansiell styrmodell sasom JAS och A26. Dessa betalningar far dirmed inget utslag pa
leveransindex som grundar sig pa leverans av faktisk materiel.

Att leveransindex for 2021 ér lagre dn onskvirt beror pa ett antal olika faktorer som till exempel
forseningarna av de tva storre systemen inom marinmateriel. Dartill har covid-19-pandemin
bidragit till produktionsstérningar och komponentbrist, sirskilt fr halvledare. Aven
restriktionerna kring fysiska méten har haft en paverkan pa tidplanen f6r vissa projekt.

Parallellt med detta 6kar FMV:s anslag och myndigheten har ddrfér behov av att anstilla mer
personal for att kunna hantera 6kade produktionsvolymer framéver. Oaktat dessa utmaningar ar
FMV:s bedomning att myndigheten behover fortsitta det utvecklingsarbete som har pabérjats f6r
att sikerstilla leveranser. FMV har initierat ett arbete med att forbittra den langsiktiga planeringen
samt bedriver ett arbete med att effektivisera och forbattra de delar i processen dar férseningar
sker. Det giller saval internt inom FMV som i relation till Férsvarsmakten och industrin. Slutligen
behover det upprepas att leveransindex inte gar att jimforas med tidigare redovisningar av
leveransférmaga eftersom leveransindex utgar ifran nuvarande finansiell styrmodell, inkluderar alla
forseningar inklusive de orsakade av kund och avgrinsas till anskaffningar som belastar
anslagspost 1:3.1.

10.2 Omférhandlingar med Forsvarsmakten

Under 2021 har totalt 37 stycken (6,5 procent av 568 bestillda uppdrag) omférhandlingar med
Forsvarsmakten genomforts oavsett finansieringstyp i relation till total kundorderstock f6r
anslagsposterna 1:3.1, 1:11.4, 1:3.2 och 1:1.3. Procentuellt ir det en lagre siffra in 2020 da 7,3
procent omforhandlingar genomférdes. Huvudsaksaklig orsak till omférhandlingarna har frimst
varit utdkad ekonomi samt tilligg av uppgifter (76 procent). Ovriga omférhandlingar beror pa att
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projekten ska avslutas med annan ekonomi (14 procent) eller férindrad/forlingd betalningslinjal
och tilliggsoffert inom samma ar (11 procent). Merparten av omférhandlingarna har initierats av
Forsvarsmakten (28 stycken), tva omférhandlingar har initierats av bida myndigheterna och fem ar
initierade av FMV. For tva omfoérhandlingar har ingen orsak angivits.

Den 6kade ekonomi som tillforts utgiftsomradet ligger bakom 76 procent (28 stycken) av
genomforda omforhandlingar. Detta gor att endast 9 stycken omforhandlingar kan anvindas till
det som nyckeltalet beskrivs mita, bland annat effektivitet och kvalitet. Antalet omférhandlingar
har begrinsat forklaringsvirde om de inte sitts i relation till antalet uppdrag, sarskilt vid
jamforelser mellan ar. De 9 stycken omforhandlingar som inte ar ett resultat av utokad ekonomi
motsvarar 2 procent av totala antalet bestillda férsvarsmaktsuppdrag under 2021 vilket dr ett bra
resultat.

10.3 Bestallningar fran Forsvarsmakten och bestallningar till industrin

FMYV har analyserat det totala antalet bestillningar fran Férsvarsmakten med tillhérande
orderbelopp (kundorderstock). Dessutom har orderbelopp for bestillningar som FMV lagger pa
industrin (leverantérsorderstock) analyserats i relation till kundorderstocken. Liksom leveransindex
redovisas relationen mellan kundorderstocken och leverantorsorderstocken enbart for
anskaffningar som belastar anslagspost 1:3.1. Ett utvecklingsarbete kommer att fortga under 2022
dir relationen mellan dessa virden kan foljas 6ver tid och utgora ett av flera underlag for att
analysera myndighetens effektivitet.

For att visa pa storleken av FMV:s totala kundorderstock redovisas den f6r 2019-2021 nedan.
Diirefter redovisas relationen mellan kund- och leverantorsorderstock f6r anskaffningar som
belastar anslagspost 1:3.1.

10.3.1 FMV:s totala kundorderstock

For verksamhet diar Forsvarsmakten dr uppdragsgivare faststiller verksledningen i december varje
ar en produktionsplan for det foljande aret. Med utgangpunkt i produktionsplanen bereder och
offererar FMV uppdrag till Férsvarsmakten och bestillningar till industrin. Behov av forandringar
1 produktionsplanen bereds l6pande med Forsvarsmakten. Pa samma sitt hanteras inkommande
torfragningar frin andra myndigheter och 6vriga kunder dir nya behov lyfts in i
produktionsplanen. Allt detta sammantaget paverkar kundorderstockens storlek under aret.

Tabellen nedan visar FMV:s totala kundorderstock for aren 2019-2021 fordelat efter finansiar.
FMV:s anslagsposter avser 1:3.1 och 1:11.4. Férsvarsmaktens anslag avser 1:1.1 Forbandsverksanihet
och beredskap, 1:1.3 Vidmakthdllande av materiel och anligeningar, 1:2 Forsvarsmafktens insatser internationellt,
1:3.2 samt 1.4 Forskning och teknikutveckling och finansieras genom att FMV fakturerar
Forsvarsmakten.
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Tabell 6. Total Kundorderstock 2019-2021 (mnkr)
2021 2020 2019
FMYV:s anslag Antal projekt 259 185 398
Orderstock 77727 65723 67 042
Forsvarsmaktens Antal projekt 340 293 409
anslag Orderstock 9 860 10111 9233
Ovriga kunder Antal projekt 107 125 220
Orderstock 5609 7118 8 346
Antal projekt 706 603 1027
Totalt
Orderstock 93 196 82 952 84 622

Den totala kundorderstocken har 6kat under 2021 jimfért med 2020 och 2019. Aven antal projekt
har 6kat jamfort med 2020. Diaremot hade FMV ar 2019 betydligt fler projekt pa totalen. Enligt
underliggande data kan den stora differensen frimst forklaras av att antalet projekt med
orderbelopp under 10 miljoner kronor har minskat, frin 760 projekt ar 2019 till 200 projekt ar
2021. Att orderstocken dnda 6kar jamfort med tidigare ar beror pa att antalet projekt frimst inom
anslagspost 1:3.1 med orderbelopp 6ver 100 miljoner kronor har 6kat jamfort med 2020 och 2019
(192 stycken ar 2021 jamfort med 164 stycken ar 2020 och 64 stycken ar 2019), vilket foljer av
anskaffningar tillhérande nuvarande totalférsvarsbeslut. Gillande projekt som finansieras av
Forsvarsmaktens anslag 6kar antalet projekt under 2021 jamfért med 2020. Orderstocken 6kar
dock inte, vilket beror pa att 6kningen i antal projekt sker i projekt med orderbelopp under 50
miljoner kronor.

Sedan 2019 har kundorderstocken minskat vad giller 6vriga kunder. Antalet projekt har mer dn
halverats och orderstocken har dven den minskat, dock inte i samma utstrickning. Detta beror
framforallt pa att antal projekt med orderbelopp under 10 miljoner kronor har minskat. Trenden
dir projekt med orderbelopp under 10 miljoner kronor minskar i antal bedéms till del vara effekt
av covid-19-pandemin da flera utlindska kunder inte nyttjat FMV:s tjdnster i samma grad som
tidigare med anledning av radande reserestriktioner. I och med nuvarande finansiell styrmodell

redovisas ocksa endast FMV tjinster, detta da ansvaret for uppdragen ligger hos Férsvarsmakten
och inte hos FMV.

10.3.2 Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1.

For att kunna redovisa och analysera férindringar i kund- respektive leverantorsorderstocken pa
anslagspost 1:3.1 valjer FMV, att férutom ingaende och utgaende balanser, dven redovisa infriade
och nya ataganden. Infriade ataganden innebir att FMV har lagt en bestillning till industrin. Pa
detta sitt ges en mer nyanserad bild av arets férandringar. Att notera i detta sammanhang dr dock
att tabellen nedan endast visar data f6r 2021 och dirmed inte jimforelser med tidigare ar. Detta
faktum medfor att det inte gar att dra slutsatser avseende Forsvarsmaktens, FMV:s eller
leverantorers effektivitet pa anslagspost 1:3.1 pa ett korrekt sitt. For att detta ska vara mojligt
krivs att motsvarande data jimfors Over lingre tidsperioder och dir jimforelsestorande data,
sasom omlidggning av finansiell styrmodell, 4r borttagna.
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Tabell 7. Férindringar i kund- respektive leverantorsorderstock 2021
Kundorderstock mdkr Leverantorsorderstock mdkr
Ingiende balans 2021 66,1 Ingiende balans 2021 40,9
- varay tidigare finansiell styrmodell 54,4 - varay tidigare finansiell styrmodell 38,7
- varay nuvarande finansiell styrmodell 11,7 - varay nuvarande finansiell styrmodell 2,2
Nya dtaganden tidigare finansiell 75 Nya dtaganden tidigare finansiell 9.3
styrmodell ’ styrmodell ’
Infriade dtaganden tidigare 106 Infriade dtaganden tidigare 136
finansiell styrmodell ’ finansiell styrmodell ’
Nya dtaganden nuvarande finansiell 17.0 Nya dtaganden nuvarande 9.4
styrmodell ’ finansiell styrmodell ’
Infriade dtaganden nuvarande 41 Infriade dtaganden nuvarande 41
finansiell styrmodell ’ finansiell styrmodell ’
Utgdende balans 2021 75,9 Utgdende balans 2021 41,9
- varay tidigare finansiell styrmodell 51,3 - varay tidigare finansiell styrmodell 34,4
- varav nuvarande finansiell styrmodell 24,6 - varav nuvarande finansiell styrmodell 7,5

Som tabellen visar har kundorderstocken f6r anslagspost 1:3.1 6kat med 9,8 miljarder kronor
under 2021, men detta dr nettoférindringen. I realiteten har kundorderstocken, virdet pa
bestillningar frin Forsvarsmakten, 6kat med 24,5 miljarder kronor under 2021 och FMV har for
samma period infriat dtaganden f6r 17,7 miljarder kronor. Vid nedbrytning av kund- och
leverantorsorderstock i tidigare och nuvarande finansiell styrmodell framkommer det att
nuvarande finansiell styrmodell har fatt genomslag, vilket ér i linje med regeringens beslut och den
pagaende materiella tillvixten. Att det bade 1 kund- och leverantérsorderstocken finns nya
atagande i tidigare finansiell styrmodell kan vid forsta anblicken uppfattas vara avvikande men i
denna post aterfinns bland annat omférhandlingen och utékningen tillhérande ubitsanskaffningen
A26 samt vissa andra deluppdrag tillhérande strategiska materielobjekt som fortsatt hanteras enligt
tidigare finansiell styrmodell.

Vidare ér det virt att notera att Forsvarsmaktens bestillningar ligger ofta pa en hégre ekonomisk
niva, det vill sdga ett helt uppdrag till ett stort belopp. Nar FMV i sin tur bestiller av leverantérer
delas ofta ett helt uppdrag upp i mindre delar och fler bestillningar. Detta medf6r att avvikelser
mellan kund- respektive leverantérsorderstock uppstar, vilket dr den frimsta forklaringen till
skillnader mellan édrets kund- och leverantérsorderstock.

Dirtill ska tiden fran det att Forsvarsmakten ligger en bestillning till FMV till dess att FMV
kontrakterar industrin inte vara lingre in nodvindigt, men det tar en viss tid att genomfora
kravstillning, upphandling och eventuellt hantera Gverprovningar. Tiden for detta varierar
beroende pa bestillningens komplexitet. Det innebir att nya ataganden i kundorderstocken inte
omedelbart kan ge genomslag i nya ataganden i leverantorsorderstocken utan det kommer alltid att
vara en viss fordréjning. Atagandena ir dock omhindertagna planeringsmissigt av FMV enligt
investeringsplanen.

I inledningen av en tillvixtperiod ir det forvintat att gapet 6kar ytterligare mellan kundorderstock
och leverantorsorderstock pa kort sikt. Bedoémningen ir att efterslipningen mellan
kundorderstocken och leverantérsorderstocken kommer att minska under resterande
totalférsvarsperiod. Stod f6r denna slutsats finns dven i det som redovisas i den framatriktade
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TRIP-uppfoljningen som Forsvarsmakten och FMV anvinder for att tidigt bedéma om risk for
avvikelser finns 1 nagra uppdrag i férhéllande till faststilld investeringsplan.

FMYV foljer utvecklingen noggrant och vidtar aktivt atgarder for att differensen inte ska bli storre.
En analys av kund- och leverantorsorderstocken behdver beakta att enskilda stérre bestillningar
som laggs sent pa aret kan skapa individuella variationer mellan dren. Slutligen bor aterigen
poingteras att enskilda ars matvirden inte kan anvindas for att bedoma den samlade
effektiviteten.

10.4 Kundnojdhet

I syfte att 6ka kunskapen om hur n6jd FMV:s huvudsakliga kund, Férsvarsmakten, ar med
samarbete och leveranser fran FMV har det under aret initierats en kundnéjdhetsundersokning.
Undersokningen riktar sig till de pa Forsvarsmakten som i hég grad samarbetar med FMV i sitt
dagliga arbete. Fragorna har utgatt frin omraden som bedéms vara viktiga f6r FMV:s uppdrag,
leveransférmaga och som kopplar till FMV:s interna malbild.

Enkiten skickades ut under december och avsig 2021 ars verksamhet. Svarsfrekvensen blev inte
tillrickligt hog for att FMV ska kunna dra nagra direkta slutsatser av svaren. Exempel pa fragor
som stilldes i enkiten var hur samarbetet i genomforandet av uppdrag varit och hur samarbetet
kring den arliga planeringen fungerat och hir har de erhallna svaren varit positiva. Det viktigaste
resultatet ar att FMV har etablerat en kanal for att fortlopande folja upp kundnéjdheten
kommande ar.

10.5 Samlad beddémning av materielforsérjningen

Riksdag och regering har en tydlig forvintan pa att FMV ska bidra till att stirka det militira
torsvaret och 6ka den operativa férmagan genom att bland annat anskaffa varor och tjanster inom
materielforsorjningsomradet till Forsvarsmakten.

Det dr flera variabler som sammantaget paverkar FMV:s leveranser och resultat. Forsvarsmakten
behover kravstilla och bestalla materiel av FMV i ritt tid. FMV behéver for att genomféra en
komplex upphandlingsprocess, offerera till Férsvarsmakten och ligga industribestallningar i rétt
tid. Slutligen ska leverantorerna uppna de ataganden som de bejakat i och med att bestillningen
lagts till dem. Nir hela denna kedja ir effektiv och samverkar har FMV goda forutsittningar att
leverera materiel till Férsvarsmakten i enlighet med totalférsvarsbeslutet.

Arets leveransindex pa 79 ir ligre 4n 6nskvirt. Samtidigt 4r bedémning att arets leveranser till
Forsvarsmakten har bidragit till 6kningen av Forsvarsmaktens operativa f6rméga i linje med
totalforsvarsbeslutet. Detta innebir att ratt materiel har levererats men inte helt i takt med
planeringen. Eftersom det inte finns jaimfoérelsetal f6r 2019 och 2020 avseende leveransindex ar det
svart att avgora om 79 dr ett battre eller simre resultat jamfort med tidigare ar. Leveransindex
baseras ocksa enbart pd anslagspost 1:3.1, vilket begrinsar analysen. Orsakerna till resultatet
bedoéms frimst vara pagaende covid-19-pandemi som har lett till leveransstorningar vid industrin.
Sett till resultaten inom respektive omrade i materielférsérjningen har bestilld produktion inom
armémateriel i allt visentligt genomforts enligt plan. Ovriga omraden har till stora delar levererat
enligt plan men forseningar har férekommit. I detta avseende ar det viktigt att beakta
forutsittningarna som rader for respektive omrade bade vad avser komplexitet och bredd i FMV:s
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verksambhet. Till exempel tenderar stora utvecklingsprojekt medfora storre osakerheter och risker,
som exempelvis forseningar och fordyringar, jamfort med anskaffningar av befintlig och beprovad
materiel. Modifieringsuppdrag av komplexa system dr svara att planera da materielen kan ha simre
status an tidigare kint, och det finns en utmaning i att anpassa dldre I'T-system till radande krav.
Oavsett detta har drets leveransindex pavisat att ytterligare insatser behover genomféras
kommande ar f6r att sikerstilla att uppsatta mal nas till 2025 i enlighet med totalforsvarsbeslutet.
FMV:s TRIP-arbete som redovisas under avsnitt T7/impad realisering av investeringsplanen ir en viktig
del for att uppna detta.

Forindringarna i kundorderstocken visar tydligt att Forsvarsmakten har 6kat sina bestéllningar till
FMV. Vid analys av leverantorsorderstocken framgér det att FMV inte har lagt bestillningar pa
industrin 1 samma omfattning. Det finns en inneboende f6rdréjning mellan dessa och sidrskilt i
borjan av en period med produktionsékning dr det forvintat att skillnaden mellan kund- och
leverantorsorderstock ar storre, framférallt om de bestillningar som laggs fran Forsvarsmakten ar
mer komplexa in tidigare. FMV g6r bedomningen att skillnaden kommer att minska under
resterande totalforsvarsperiod. Under 2021 har ett gemensamt arbete med Forsvarsmakten
genomforts med syfte att forenkla och effektivisera materielf6rsorjningsprocessen. Arbetet har
resulterat i ett flertal f6rbéttringar i planeringen av processen och att FMV pa ett tydligare sitt tar
tullt ansvar for att verkstilla att leveranser sker enligt investeringsplanen. Resultatet av det
gemensamma arbetet bedoms ge effekt under 2022.

Ett sitt att mita hur n6jd Forsvarsmakten dr med samarbetet och leveranser fran FMV har varit
FMV:s kundnéjdhetsundersokning. Undersékningsresultatet har pa grund av lag svarsfrekvens inte
varit tillrdckligt fOr att dra konkreta slutsatser for aret 2021. FMV kan dock utlisa en positiv
aterkoppling fran Forsvarsmakten avseende samarbetet 1 genomférandet av uppdrag och hur
samarbetet kring den érliga planeringen har fungerat, vilket dven aterspeglas 1 resultatredovisningen
bland annat inom respektive omréade 1 avsnittet Marerielforsiryning och i avsnittet Planering och
utvecklade metoder for materielinvesteringar. Detta pavisar att samarbetet myndigheterna emellan och det
utvecklingsarbete som har genomforts under aret fungerar vil. Med utgangspunkt i arets samlade
resultat ser FMV ett behov av att fortsitta utveckla interna och gemensamma arbetssitt med
Forsvarsmakten fOr att skapa bittre forutsittningar f6r en 6kad produktionstakt.

Analysen och den samlade bedémningen av materielférsérjningen baseras pa indikatorer som till
del saknar jamforelsetal, vilket till stor del beror pa dndrad finansiell styrmodell. Detta kommer att
forbattras kommande ar da FMV avser att fortsitta arbeta med att utveckla indikatorerna.
Sammantaget gér FMV dnda bedémningen att arets resultat visar att myndigheten har gjort
torflyttningar som ér i linje med ambitionerna i totalférsvarsbeslutet. Samtidigt visar arets resultat
ocksa pa ett antal risker som myndigheten l16pande behover hantera och att ett aktivt samarbete
med bade Forsvarsmakten och industrin dr en férutsittning f6r FMV:s samlade f6rmaga att
leverera forsvarsmateriel.
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11. Tillganglighet och beredskap

I enlighet med myndighetens regleringsbrev ska FMV ha en aktuell planering for sin verksamhet
och sin organisation vid h6jd beredskap samt samverka med berorda aktorer for en
sammanhingande planering for totalférsvaret. Myndigheten ska vidare i samverkan med
Forsvarsmakten och andra ber6rda myndigheter samt 1 dialog med niringslivet utveckla
forsorjningstryggheten for att tillgodose kraven pa krigsorganisationens uthéllighet. Nedan
redovisas FMV:s resultat, planeringslige och fortsatta arbete.

11.1 Beredskapsplanering

FMV har under 2021 utvecklat beredskapsomradet i samverkan med Forsvarsmakten och berérda
aktorer for att bygga upp en god férmaga att hantera myndighetens uppgifter vid fredstida kriser
samt infor och vid hojd beredskap. Formégan har fortsatt provats under covid-19-pandemin. Ett
resultat av myndighetens arbete har varit att ta fram en handlingsplan pa omradet tillginglighet och
beredskap. Handlingsplanen dr en vidareutveckling av den ambition och inriktning f6r
myndighetens beredskapsarbete som togs fram under 2020 och bygger pa tidigare erfarenheter,
genomforda Gvningar och hanteringen av covid-19-pandemin. Den beskriver ett antal
utvecklingsomraden och kommer styra FMV:s beredskapsarbete under kommande ar.
Implementeringen av handlingsplanen paborjas under 2022.

Under 2021 har de medel som tilldelats FMV f6r detta andamal i huvudsak anvints for att 6ka
robustheten for, och férmagan till, siker kommunikation i FMV:s informationssystem. Detta som
en del i att mota 6kade krav i savil normallige 1 grundberedskap som i h6jd beredskap. Ytterligare
ett resultat av beredskapsarbetet har varit en uppdaterad version av myndighetens
beredskapsplanverk, vilket ar FMV:s styrdokument for vilka atgarder som ska vidtas for att
organisationen ska kunna fortsitta kritisk verksamhet i olika beredskapsnivaer.
Beredskapsplanverket beskriver dven hur stédet till Férsvarsmakten ska utformas.

Under aret har FMV arbetat sdrskilt med interna utbildningar inom beredskapsomradet. Ett
informationskoncept har utarbetats och spridits i organisationen med malsittningen att ge samtliga
medarbetare Gvergripande kunskap om totalférsvaret, FMV:s uppdrag samt konsekvenserna for
den enskilda medarbetaren. Utbildningen kommer fortsatt spridas under kommande ar for att na
samtliga anstillda.

Till £6]jd av covid-19-pandemin har stora delar av 6vningsverksamheten fatt stallas in under 2020
och viren 2021. FMV kunde diremot genomfora flertalet 6vningar bade internt och tillsammans
med bland annat Férsvarsmakten under hosten 2021. Ovningar har exempelvis genomforts i
myndighetens ledningsgrupp och tillsammans med Forsvarsmakten under genomférandet av
Ledningsévning 21 (L621). Fokus under 1621 lag pa genomférande av den alternativa
produktionsplanen under h6jd beredskap. Resultatet av dessa 6vningar har varit bland annat att
starkta relationer med Forsvarsmakten och ge virdefulla erfarenheter till den fortsatta utvecklingen
av myndighetens beredskapsarbete.
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11.2 En anpassad materielanskaffning under hojd beredskap

I samverkan med Forsvarsmakten fortsatter FMV att utveckla forsorjningstrygghet i leveranser till
Forsvarsmakten i syfte att bidra till Férsvarsmaktens krav pa krigsorganisationens tillginglighet
och uthallighet vid hogre beredskapsnivaer. Samverkan sker pa strategisk nivd med inriktning pa
forsorjningslosningar och forsvarslogistik samt att identifiera verksamhetskritiska leveranser och
dess leverantorer i héjd beredskap. Myndigheterna genomfér dven samverkan avseende de
beredskapskrav Forsvarsmakten stillt pa FMV och hur dessa krav ska implementeras inom
myndigheten samt dess paverkan pa leveranser av varor och tjinster.

FMV utvecklar interna processer for att tillgodose forsorjningstrygghet i leveranser. Under aret har
myndigheten har bland annat utvecklat alternativ produktionsplan, upphandlingsunderlag och
klausuler for tillganglighets- och beredskapskrav f6r materiel- och logistiktjanster. Myndigheten
har genomfért analyser av forsorjningskedjor frimst inom stridsflyg och ammunition, metodik f6r
analys och virdering av leverantorer och underleverantérer samt kartliggning av den svenska
torsvarsindustribasen. Som resultat av myndighetens aktiviteter att forstirka och utveckla
tillgdnglighets- och beredskapskrav f6r materiel- och logistiktjanster finns nu klausuler framtagna
for forsorjningstrygehet och beredskapskrav. Dessa kan senare inga i forfragningsunderlag och
kontrakt med leverantorer och nyttjas for utvalda strategiska produkter dir sirskilda krav pa
torsorjningstrygghet dr stillda utifran Férsvarsmaktens behov i alla beredskapsnivaer.

Under aret har arbete med att integrera forsérjningstrygghet i myndighetens processer genomforts
bland annat genom att infora kravformuleringar i relevanta processer och vid beslutsgrindar.
Ambitionen ir att forsorjningstrygghet ska avspeglas i allt fran systemfoérsorjningsstrategier,
kravdokument, initiering av uppdrag och bestillning mot leverantér till produktionsuppfdljning
och leveranser samt stod f6r logistikberedningar inom vidmakthall.

Inom ammunitionsomradet har ett nordiskt samarbete paborjats inom ramen for
forsorjningstrygghet. Genom det nordiska samarbetsavtalet f6r Security of Supply skapas nya
forutsittningar fo6r samverkan med Danmark, Finland, Norge och Sverige. Samarbete med Finland
sker inom ramen f6r det militira Finlandssvenska samarbetet (FISE) avseende upphandling av nytt
eldhandvapen samt forutsittningar framtida gemensamma avtal f6r ammunition.

FMYV har under dret 6kat samverkan med Forsvarsmakten och industri och andra myndigheter for
att utveckla forsorjningstrygghet i leveranser till Forsvarsmakten. Internt inom myndigheten har
aktiviteter paborjats for att utveckla verksamhet och processer. Dirtill har kunskapsuppbyggande
aktiviteter genomfoérts sasom studier och foérdjupningsarbete samt verksamhetsstod som till
exempel stod vid framtagning av underlag eller metodik for att formulera krav pa
forsorjningstrygghet. Myndigheten kommer att fortsatt arbeta med att identifiera materielobjekt
dir krav pa forsorjningstrygghet ér i fokus samt 6ka andelen avtal ddr klausuler f6r
forsorjningstrygghet ingar.
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12. Internationellt materielsamarbete och exportstodjande

verksamhet

FMV har inom ramen f0r anslagspost 1:11.6 Internationellt materielsamarbete och export 1 uppgift att
bedriva verksamhet till st6d for regeringen inom teknik- och materielférsérjning. Verksamheten
genomfors via olika uppdrag, dir FMV samordnar Sveriges bi- och multilaterala samarbete och
relationer med olika linder och internationella organisationer och féretrider staten vid
torhandlingar.

For Sveriges internationella materielsamarbeten tillimpar FMV regeringens
materielforsorjningsprinciper for utveckling, anskaffning och vidmakthallande i bedomningen av
forsorjningslosningar tillsammans med andra stater. I FMV:s uppgift ingar att gora avvigningar
som inkluderar analyser kring systemlikhet, beroenden, kravstillning och sjilvbestimmande samt
sikerhetspolitiska skil. Detta giller dven 1 de fall dir FMV ska bidra till export av svenska system.

FMV bed6émer att myndigheten under perioden har bedrivit verksamheten sammanhallet och
koordinerat med de moten och avstimningsfora som Forsvarsdepartementet tillhandahaller f6r sin
inriktning av verksamheten.

12.1 Bilateralt materielsamarbete

FMYV forbereder, planerar och genomfor méten inom ramen fOr Sveriges bilaterala méten och
overldggningar. Detta sker foretridesvis inom ramen f6r NAD (National Armaments Director),
MoU (Memorandum of Understanding) och SIAM-verksamheten (Senior Internationell
Anskaffningsforetridare Materiel, tidigare SNR). Sverige har 6ver 30 samfoérstandsavtal, sa kallade
MoU-avtal, med olika stater. MoU-moten genomfors 1 syfte att identifiera gemensamma
intresseomraden och i férlingningen gemensamma materielprojekt, vidmakthalla och utveckla
formagor och kompetenser inom forsvarsmaterielomradet. MoU-moéten genomfors aven for att
frimja exportsatsningar som ir till gagn f6r Forsvarsmakten. FMV har bidragit med st6d till
program och innehall samt MoU-sekreterare, MoU-ledaméter och sakkunniga inom aktuella
omraden for verksamheten.

FMYV har avrapporterat verksamheten fran hégnivaméten 16pande till Férsvarsdepartementet.
Under 2021 har 48 hégnivaméten genomforts. Av dessa har 12 utgjort MoU-moéten och 19 SIAM-
moten. FMV:s generaldirektor har i sin roll som Sveriges forsvarsmaterieldirektér (NAD)
genomfort 17 méten varav 11 bilaterala under 2021. Covid-19-pandemin har fortsatt haft viss
paverkan pa under édret planerade och genomférda méten dir nirmare hilften av motena har
genomforts digitalt, vilket har paverkat vilka fragor som har kunnat avhandlas.

FMV har under 2021 haft ett fortsatt stort engagemang i Sveriges bilaterala samverkan med USA.
En plan f6r t6rnyade bilaterala 6verenskommelser avseende f6rsorjningstrygghet har utarbetats.
Inom ramen f6r MoU avseende forsvarsmaterielsamarbete har ett forum etablerats mellan Sverige
och USA benimnt "Defense, Technology, Industrial and Innovation Base” (DTIIB). I detta
forum har diskussioner forts om olika initiativ och dtgirder som kan vidtas for att sakerstilla skydd
av amerikansk teknik och immateriella rittigheter. FMV har stottat Forsvarsdepartementet med
koordinering av en workshop som ir planerad att genomféras i Washington D.C. i samband med
MoU-méte 1 maj 2022.
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FMV har fortsatt deltagit i den myndighetsoverskridande arbetsgrupp som skapades 2019
tillsammans med Inspektionen for strategiska produkter (ISP), Férsvarsmakten och FOI. Fokus
tor arbetet idr att identifiera skyddsvirda framvixande teknologier och bidra med underlag till den
samverkansgrupp som ISP bildat 1 sitt uppdrag att utgora kontaktpunkt for granskning av
utlindska direktinvesteringar. Aven i det arbetet deltar FMV tillsammans med Férsvarsmakten
(MUST), Sikerhetspolisen (SAPO), ISP och FOL. Arbetet har resulterat i att ett antal skyddsvirda
svenska entiteter har identifierats i samband med utlindska investeringar.

FMYV har under dret genomfort aktiviteter for att uppmarksamma berérda aktérer pa méjliga
konsekvenser som det férindrade geopolitiska liget kan innebara f6r FMV:s formaga att forsorja
Forsvarsmakten med materiel och teknik. Som ett led i detta har FMV 1 samverkan med
Forsvarsdepartementet bland annat arrangerat ett USA-seminarium med brett deltagande fran
bade forvaltning och foretagande under temat Transatlantiska linkens betydelse for svensk
forsvarsférmaga i skenet av en 6kande global splittring”.

Under 2021 har dven det bilaterala samarbetet med Storbritannien, Nederlinderna och Tyskland
varit prioriterat f6r FMV. Tillsammans med dessa linder deltar Sverige som en av fyra deltagande
stater i den multinationella anskaffningen av bandvagnar. Storbritannien ér en prioriterad partner
for Sverige, inte minst med hinsyn till vikten av tillgang till brittisk teknologi och materiel f6r
svensk forsvarsmaterielf6rsorjning- och export. Tva viktiga pagaende materielsamarbeten med
Storbritannien, férutom nimnda bandvagnsanskaffning, ir FCASC (Future Combat Air System
Cooperation) och Meteor. Nederlinderna ér en nara partner till Sverige. Det bilaterala
materielsamarbetet dr valutvecklat och inkluderar flera olika materielsystem inom framforallt armé-
och marinomradet, diribland luftvirnssystemet Patriot och nimnda bandvagnsanskaftning. FMV
stodjer ocksa Saab Kockums deltagande i Nederlindernas upphandling av ny ubat. FMV har under
aret deltagit som observator i det nederlindska initiativet Defence Innovation Futures (DIF).
Sverige har ett nira bilateralt materielsamarbete med Tyskland, liksom ett aktivt utbyte inom
ramen for det europeiska forsvarsmaterielsamarbetet. Exempel pa pagiende materielsamarbeten dr
robotsystemen Meteor och IRIS-T, nimnda multinationella anskaffning av bandvagnar, liksom
sjomalsroboten RBS15 och stridsvagnsomradet.

12.2 Multilateralt materielsamarbete

Under 2021 har, i likhet med féregaende dr, stort fokus legat pa samarbeten inom EU och
Norden. FMV har gett stéd till Sveriges samarbete med Nato inom ramen for partnerskap for fred
(Nato/PFF) och sexnationssamarbetet (Letter of Intent/Framework Agreement (Lol/FA) dir
Frankrike, Italien, Spanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland ingar.

Partnerskapssamarbetet med Nato syftar till att utveckla f6rmaga till bade civil och militér
samverkan med andra nationer 1 fredsfrimjande verksamhet och internationell krishantering.
Genom samarbetet far Sverige dven tillgang till Nato-gemensamma standarder. FMV har det
nationellt sammanhallande ansvaret for fragor som ror materiel- och forskningsomradet inom
Nato, vilka aterfinns under formatet Conference of National Armaments Directors (CNAD) och
dess huvudgrupper. Hirigenom kan Sverige ta del av information och samarbeta kring utveckling
inom armé-, marin- och flygmaterielomradet.
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I maj genomfordes ett distansmote dir experter fran Finland, Sverige och Storbritannien var
inbjudna for att belysa nya teknologiska framsteg och dess inverkan pa militira férmagor ur olika
perspektiv. Under hosten har ett stort antal fysiska moten och konferenser genomforts, diribland
ett CNAD-mo6te 1 Bryssel. CNAD har under dret fokuserat mycket av sitt arbete pa de sé kallade
High Visibility Projects (HVP), vilka dr projekt pa hog niva inom CNAD:s ansvarsomraden.
Sverige deltar, genom FMV, sedan tidigare i HVP-projektet Land Battle Decisive Munitions
(LBDM) och har under dret visat intresse for att delta 1 ytterligare tva projekt. Det giller projektet
Multinational Ammunition Warehousing Initiative (MAWI), f6r vilket Forsvarsmakten limnat in
en framstillan om att fa férhandla och skriva under MoU, samt projektet Maritime Unmanned
Systems, 1 vilket Sverige deltar som observator.

Sverige har, genom FMV, under aret bidragit till arbetet och diskussionerna kring
sexnationssamarbetet Lol /FA:s framtida roll, aktiviteter och ambitionsniva. Sverige har verkat for
att ambitionsnivan och antal aktiviteter bibehalls eller 6kas i jimforelse med dagens niva.
Resultatet av detta arbete antogs i form av ett tankepapper av Lol:s exekutivkommitté i december
2021. Tankepappret stipulerar att Lol /FA:s framtida roll ar att f6rbli ett forum som mojliggor
samarbete mellan medlemsnationerna och andra relevanta organisationer eller intressenter, samt
att aktiviteterna ska fokuseras pa tvirgaende férsvarsindustriella fragor som till exempel
torsorjningstrygghet, cybersikerhet och exportkontroll 1 internationella samarbetsprojekt. FMV
bidrar fortsatt aktivt tillsammans med Regeringskansliet, FOI och ISP inom Lol/FA, for att verka
for att svenska intressen tillvaratas inom Lol/FA:s samarbetsomriden som exempelvis
torsorjningstrygghet, exportférfaranden, informationssikerhet, férsvarsrelaterad forskning och
teknologi.

12.3 EU- och EDA-relaterad verksamhet

Europeiska forsvarsbyran (EDA)
FMV har i uppgift att ge Regeringskansliet stéd 1 olika fragor kopplade till den Europeiska
forsvarsbyran (European Defence Agency, EDA) bland annat genom utformning av policy.

Under aret har fragor rorande relationen mellan EU och Nato, ett mojligt administrativt samarbete
mellan USA och EDA, rollférdelning mellan EDA och den Europeiska forsvarsfonden (EDF),
torsorjningstrygghet samt strategiskt hallbarhetsarbete genom Environmental, Social and
Governance (ESG)-kriterierna behandlats. Aven frigor om Europeisk strategisk autonomi har
berorts, liksom satellit- och rymdfrigor.

Inom ramen for Sveriges EDA-samarbete har arbetet fokuserats pa Coordinated Annual Review
on Defence (CARD) sex fokusomriden® och utarbetandet av nya Key Strategic Activities (KSA)-
rapporter. Under 2021 har den andra CARD-cykeln, perioden 2021-2022, diskuterats. Denna cykel
har bérjat med bilaterala méten mellan EDA och medlemsstaterna dir Sverige hade sin dialog i
december. CARD-rapporten f6r den andra cykeln ska presenteras under hosten 2022. FMV har
tillsammans med Forsvarsmakten paborjat ett mer strategiskt samarbete med Finland angiende
gemensamma inspel inf6ér de bilaterala motena. FMV har ocksa etablerat en tydligare samordning

¢ Main Battle Tanks (MBT), Soldier Systems, Patrol Class Surface Ships, Counter Unmanned Aerial Systems (Counter-UAS), Defence applications
in Space och Military Mobility.
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med respektive NAD Point of Contact (PoC) i en rad linder, exempelvis Tyskland och
Nederlinderna, samt stottat Norge som onskar ett storre deltagande inom EDA.

FMYV har trots inverkan av covid-19-pandemin varit aktiva inom bade projekt och policy. I augusti
genomforde FMV tillsammans med Férsvarsmakten och FOI en gemensam workshop om
forsorjningstrygghet, vars resultat tagits vidare inom EDA. FMV har for Sveriges rakning dven
ansvarat for beredningen och representationen vid utvecklingen av EDA:s drliga metodologi for
Key Strategic Activities KSA. KSA syftar till att stirka EU:s strategiska autonomi och baseras pa
Capability Development Priorities (CDP) och Overarching Strategic Research Agenda (OSRA). 1
KSA-rapporter framgar rekommendationer f6r hur medlemsstater kan utveckla Europas
industribas och sikra forsorjningstrygeheten. KSA omfattar ett flertal forsvarsomraden och kan 1
torlingningen fa savil direkta som indirekta effekter pa konkurrensmoiligheter f6r sma- och
medelstora foretag. De foreslagna KSA-omradena, som exempelvis 5G for defence, behover
fortsatt analyseras nationellt.

EDA:s formella styrelsemote i NAD-format genomfordes i april 2021. Vid métet antogs en
tirdplan f6r REACH, EU:s kemikalielagstiftning, liksom den standardiseringsplan som
efterstrivats. Medlemsstaterna diskuterade dessutom EDA:s foreslagna fokusomraden inom
CARD, samt forsvarsbyrins roll gentemot EDF och eventuella framtida roll avseende
implementering och projektledning. I oktober genomférdes ett informellt styrelsemote i NAD-
format. Diskussionspunkterna berérde bland annat anvindningen av forsvarsinitiativen, EDA:s
roll 1 EDF med mera. Infér métena i april och i oktober svarade FMV f6r beredningen av Sveriges
underlag. Under hosten har dven REACH Code of Conduct antagits vilket ytterligare har stiarkt en
gemensam europeisk hantering av detta regelverk.

FMYV har deltagit och aterrapporterat kontinuerligt pa de férsvarsmyndighetsgemensamma moten
tor EDA-verksamheten som Forsvarsdepartementet anordnar. I enlighet med regeringens
inriktning har FMV sammanfattat myndighetens EDA-verksamhet i den arliga EDA-rapporten.
Under 2021 har samarbetet mellan FOI, FMV och Forsvarsmakten utokats. FMV:s samarbete
med Forsvarsmakten har utvecklats och stirkts genom regelbunden avstimning savil pa
handlaggar- som chefsniva. FOI och FMV har genom samverkan i EDA:s olika Capability
Technology groups (CAP Techs) pa forskningsomradet berett gemensamma inspel till EDF:s
arbetsprogram f6r 2022.

Permanenta strukturerade samarbetet (Pesco)

Sverige deltar i Pesco, det permanenta strukturerade samarbetet dir 25 av 27 EU-medlemsstater
ingar och som inrittades 2017. Pesco syftar till f6rdjupat samarbete inom férsvarsomradet for att
utveckla férmégor inom alla forsvarsgrenar. FMV ansvarar sedan 2019 f6r Sveriges medverkan i
tolv projekt, varav nio som observator, tva som deltagare och ett som koordinator. Under 2021
har FMV svarat pa ett regeringsuppdrag avseende forslag till nya projekt samt Gversyn av
deltagande i nya och redan pagiende projekt. FMV har anmilt intresse fOr att bli deltagare i
ytterligare ett projekt inom flygomradet och observator i tva projekt, ett inom flygomradet och ett
inom arméomradet. FMV har ocksa initierat ett nytt Pesco-projekt inom ledningssystemomradet
vilket kommer att beredas ytterligare. FMV:s deltagande i Pesco ger bland annat méjlighet till insyn
1 och paverkan pa kravharmonisering infr anskaffning av system som kan nyttjas av flera
nationer. Genom samverkan med andra linder stirks bade den europeiska och den svenska
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forsvarsférmagan. Avstimning har skett kontinuerligt mellan FMV och Regeringskansliet vad
giller Sveriges deltagande inom Pesco.

Samordning av Sveriges deltagande i Pesco sker mellan FMV, Forsvarsmakten och FOI 1 syfte att
bidra till en tydligare koordinering av Sveriges projektdeltagande samt utbyte av erfarenheter och
kompetensutveckling inom och mellan férsvarsmyndigheterna. Under aret har forstirkning av
FMV:s interna Pesco-koordinering genomforts, da denna nu sammanhalls av EDF-kontoret for
att underlitta kopplingen till EDIDP och EDF.

Europeiska forsvarsindustriprogrammet (EDIDP) och Europeiska férsvarsfonden (EDF)
I enlighet med regleringsbrevet for 2021 har FMV fortsatt att bista Regeringskansliet i arbetet med
EDIDP- och EDF-verksamhet i nira samverkan med Forsvarsmakten, FOI, svenska utférare
sasom branschorganisationer, foretag, universitet och hogskolor, institut och myndigheter.
Verksamheten sker i internationellt samarbete med andra myndigheter och utforare 1 EU-
medlemsstater och Norge.

Inom EDIDP 2019 deltar svenska utforare i fyra av sexton projekt’. Svensk medfinansiering gavs
for tre av projekten. Inom EDIDP 2020 deltar svenska utférare i tvd av tjugosex projekt’.
Avtalsprocess, avtalsmingd och férhandlingar inom de tilldelade kontrakten f6r EDIDP 2019 och
2020 har varit komplexa och dirmed resurskravande f6r FMV och berérda utforare.

Det nationella EDF-koordineringskontoret (EDF-kontoret) pa FMV har en central roll och har
under dret utvecklats i samverkan med nimnda aktorer ovan. Under 2021 genomférde FMV
tillsammans med férsvarsmyndigheter och utforare ett nationellt EDF-lanseringsméte f6r att
ytterligare informera svenska utférare om EDF i syfte att bredda och 6ka det svenska deltagandet.

EDF-kontoret genomférde under sommaren 2021 en analys kring svenskt deltagande 1
pilotprogrammen f6r EDF, EDIDP och forskningsprogrammet Preparatory Action for Defence
Research (PADR), dir ett antal forbiéttringsatgarder féreslogs.

Med utgangspunkt i ovan analys arbetar forsvarsmyndigheterna med ett antal konkreta atgarder for
att 6ka och bredda det svenska deltagandet inom EDF. Nagra av dessa atgirder ar att reducera
administrativa krav for det nationella myndighetsarbetet, faststillande av EDF-malbild, verka for
att sekondera personal till EU-kommissionen, uttka informationsarbetet samt att utveckla
nationella samverkansformer.

FMV har inom ramen f6r vara regeringsuppdrag under 2021 arbetat med ett tjugotal méjliga
projektansokningar fran utférare. Arbetet har inneburit analyser och sammanstillningar samt
rekommendationer till Férsvarsmakten kring vilka av dessa som boér erhilla medfinansiering fran
Forsvarsmakten. Efter Forsvarsmaktens beslut att medfinansiera projektansékningar har FMV
bidragit med nédvandigt nationellt stéd for dessa ansokningar. Arbetet har ocksa omfattat
projektvisa regeringsframstillningar samt férhandlingar och ingaende av mellanstatliga
avsiktsforklaringar och harmoniseringsdokument. Vid ans6kningstidens utgang den 9 december

7 SEA Defence - Survivability, electrification, automation, detectability, enabling foresight of European naval capabilities in extreme conditions;
REACT - Responsive electronic attack for cooperative task; EUDAAS - European Detect and Avoid (DAA) function based on new sensors and
processing for RPAS integration into air-traffic management; och PEONEER - Persistent earth observation for actionable intelligence surveillance
and reconnaissance.

8 PADIC: Maritime surveillance capabilities. CRPS - Coastal radars and passive sensors with associated relevant networks och JEY-UAS: Counter-
Unmanned Air Systems (UASs). Capabilities to detect, classify, track, identify and/or counter UASs in defence scenarios.
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2021 hade svenska utforare limnat in elva projektansckningar till EU-kommissionen med 16fte om
statlig medfinansiering. FMV har framstillt till regeringen om att fa erhélla generellt
regeringsmandat att inga framtida EDF-6verenskommelser for utvecklingsprojekt, bland annat 1
syfte att reducera administration och ge utférare mer tid under ansékningsfasen att bereda sina
projektansokningar med internationella partners.

FMYV har vidare bedrivit arbete att utveckla stod till myndigheter och utforare rérande statlig
medfinansiering. FMV har 16pande bistatt Regeringskansliet med arbetsprogramsunderlag infor
torhandlingar med EU-kommissionen och medlemsstater. Myndigheten har foretritt svenska
staten i férhandlingar med andra medlemsstater kring harmonisering av omraden for 2021 érs
EDF-arbetsprogram. Ett motsvarande arbete f6r 2022 har inletts. FMV har tillsammans med
Forsvarsmakten och FOI arbetat med malbild, riktlinjer och modell, i syfte att inrikta EDF-arbetet
pa myndighetsniva. FMV har utvecklat och pa FMV:s hemsida publicerat mallar f6r avtal och
sikerhetsgaranti f6r EDIDP och EDF for att svenska tredjelandskontrollerade utférare ska kunna
delta i programmen. Fér EDF 2021 har sex garantier godkints for berérda utforare.

Slutligen samordnar FMV arbetet kring EDF-kontorets styrgrupp med féretridare frain FMV,
Forsvarsmakten och FOL Styrgruppen har under 2021 genomfort ett antal moten med svenska
utforare och adresserat ovannamnda forbattringsatgarder.

12.4 Nordiskt samarbete

Arbetet inom NORDEFCO Cooperation Area Armamants (COPA ARMA) har under aret varit
fortsatt priaglat av den pagiende covid-19-pandemin. Det har bland annat inneburit att
slutférandet av den arliga jimforelsen av objekt ur lindernas materielplaner, den sa kallade
screeningen, har forsenats.

FMV har deltagit i tva seminarier anordnade av det finska ordférandeskapet, ett om Security of
Supply och ett om den europeiska férsvarsfonden. Seminarierna resulterade i ett antal f6rslag till
atgirder och fortsatt arbete som presenterades f6r de nordiska férsvarsministrarna under hosten.
FMYV har dven deltagit i arbetet med det nordiska uniformsprojektet dir FMV genom extra test
siakerstallt att kvarvarande anbud har lika funktion f6r bada konen. Efter kontraktstilldelning
kommer Sverige att ta 6ver ledningen for projektet frain Norge, ett ansvar som roteras arsvis
mellan deltagande linder (Danmark, Finland, Norge, Sverige).

Under aret har FMV:s generaldirektor 1 egenskap av svensk forsvarsmaterieldirektor deltagit 1
Policy Steering Committee Armaments (PSC ARMA) dir de nordiska forsvarsmaterieldirektorerna
mots f6r att diskutera materielfragor och innehallet pa det nordiska férsvarschefs- (CHOD) och
NAD-métet. P4 motena beslutades bland annat att fortsitta stirka det nordiska samarbetet inom
forsorjningstrygghet liksom att pilotprojektet for att samordna nordisk férmageutveckling och
materielplanering pa sikt ocksa ska beakta gemensamma moijligheter inom ramen f6r EDF. Det
finska ordférandeskapet i NORDEFCO har bland annat prioriterat forsrjningstrygghet och
utokad nordisk koordinering inom ramen f6r EDF. Sverige (FMV) har bland annat bidragit till en
nordisk kartliggning av covid-19-pandemins effekter pa den militira forsérjningstryggheten dar
lindernas dtgirder och lirdomar belysts. Rapporten utgdr en bas f6r det vidare arbetet med att
forbattra nordiskt samarbete inom f6rsorjningstrygehet.
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12.5 Svensk-finskt samarbete

Inom ramen for det pagiende fordjupade samarbetet mellan Sverige och Finland (FISE), har FMV
huvudansvaret for det gemensamma materielsamarbetet som benimns FISE Materiel &
Procurement. Arbetet inom omradet koordineras med Forsvarsmakten och dven med det finsk-
svenska logistiksamarbetet.

Inom FISE Materiel & Procurement ryms runt tio arbetsgrupper, med tyngdpunkt pa det marina
omradet samt arméomradet. Samarbetet leds av en svensk-finsk styrgrupp. Pa grund av covid-19-
pandemin har antalet méten bade pa beslutande och arbetande niva varit firre 4n normalt vilket
har paverkat arbetet i flera arbetsgrupper. Till viss del har dock digitala métesformat kunnat ersitta
fysiska moten.

Under 2021 har FMV fortsatt fort dialog med Finland om méjliga materielsamarbeten. Pa
armématerielomradet har dialogen intensifierats under aret vilket lett till flera konkreta resultat. Ett
exempel dr samarbetet kring ett gemensamt system for eldhandvapen. Pa sikt kan ytterligare vapen
tillkomma. Ett annat exempel ar anskaffning av en ny pansarterringbil dir FMV har fatt
regeringens bemyndigande att férhandla och inga avtal med Finland, Lettland och Estland om att
utveckla ny pansarterringbil. Under november har en officiell framstillan utarbetats till Finland,
som leder arbetet, om att fa ansluta till projektet.

Finland och Sverige har undertecknat Information Exchange Agreement liksom ett Technical
Arrangement under dret. Forhandlingar har genomférts avseende Implementing Arrangement och
avtalet har undertecknats. Parallellt har ett samarbete kring gemensam anskaffning av
stridsvagnsammunition initierats.

Under september genomfordes ett industriseminarium mellan Sverige och Finland dir
gemensamma forutsittningar f6r upphandling och internationell samverkan stod pa agendan. Bade
finska och svenska foretag deltog i diskussionerna liksom myndigheter och SOFF. Méten mellan
foretag genomférdes pa plats. Ett uppfoljningsmote dr planerat under varen 2022 for att fortsitta
denna samverkan mellan linderna.

12.6 Industri och marknad

Industri- och marknadsfragor kopplade till internationellt materielsamarbete inom FMV omfattar
foretradesvis industriell analys kring marknadsrelaterade villkor och forutsittningar. FMV har
under dret 16pande vidmakthallit kompetens genom att bland annat utarbeta marknadsoversikter
over dgande inom svensk forsvarsindustri och tillhandahallit beredningsstod for de industri- och
marknadsrelaterade frigor som Forsvarsdepartementet har efterfragat. Vidare har FMV bidragit
kontinuerligt som svensk part i olika europeiska expertgrupper for till exempel sma och
medelstora foretag samt upphandling och industrifragor. Under varen genomférdes dialoger med
industriféreningarna SOFF och SME-D samt informationsutbyte kring industrifragor kopplat till
EU och USA.

Verksamheten omfattar dven foérvaltning av pagiaende offsetavtal, med bibehallen malsittning att
avsluta detta s4 snart det ir mojligt’, samt bevakning av imnesomridets utveckling i omvirlden.

® Hartis Corporation (fore detta Exelis).
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12.7 Exportstddjande verksamhet

Nedanstiende redovisning inkluderar aterrapporteringskrav i regleringsbrevet 2021 avseende
exportstodjande verksamhet samt FMV:s arbete med att omsitta totalforsvarsbeslutet for perioden
2021-2025. Exportverksamheten pa FMV har I6pande utvecklats och har under aret utokats till att
dven omfatta forséljning av Gvertalig materiel.

Den exportstodjande verksamheten ska frimja en kostnadseffektiv materielf6rsorjning som bidrar
till Forsvarsmaktens operativa formaga. Inom dessa ramar, och med de tydliga begransningar som
Sveriges exportkontrollagstiftning medfor, dr exportstodet nédvandigt for att bibehalla den for
torsvaret betydelsefulla kompetensbasen hos forsvarstéretagen. Exportstod bedrivs av flera
aktorer och koordinering och gemensamma prioriteringar ar en forutsittning for verksamhetens
effektivitet. Statligt exportstod kan vara en forutsittning for de svenska foretagens
marknadstilltride.

Varje offert, erbjudande, prisindikation eller dialog har féregatts av ett omfattande arbete av FMV,
med stod av Férsvarsmakten och industrin. Samverkan har ocksa skett med Regeringskansliet och
utlandsmyndigheterna. Covid-19-pandemin och tillhérande restriktioner har haft paverkan pa den
exportrelaterade verksamheten dven under 2021 da interaktion med utlindska parter har varit
begrinsad. Firre moten, besok och resor har kunnat genomféras, vilket har paverkat
verksamheten i stor utstrickning. Efterfragade resultat har uppnitts, men arbetsinsatsen for att na
dessa resultat har varit storre 4n under normala omstandigheter vilket paverkar verksamheten
langsiktigt. Det arliga analys- och prioriteringsunderlaget till stod f6r Regeringskansliets
(Forsvarsdepartementet) analys och prioriteringar inom den exportrelaterade verksamheten har
tagits fram.

FMV har under 2021, 1 linje med aterrapporteringskravet i regleringsbrevet, fortsatt att verka for
att stirka samordningen av statligt och industriellt deltagande vid internationella exportrelaterade
aktiviteter genom regelbundna samordningsmoten. Under 2021 planerade och koordinerade FMV
bland annat det svenska deltagandet i det tjeckiska arrangemanget NATO Days, dir Sverige var
utsett till Special Partner Nation.

Under aret har exportprojekten huvudsakligen omfattat stridsflyg och ubitssystem. Den finska
upphandlingen av nytt stridsflyg avslutades i december och Finland bestimde sig for att inte kopa
svenska Gripen. Under den finska utvirderingsprocessen som ledde fram till detta beslut har
staten, representerad av FMV och Forsvarsmakten, till stod for forsaljningen férhandlat fram ett
utkast till bilateralt samarbetsavtal omfattande Gripen E och GlobalEye. Arbetet har under aret
dven fortsatt med att stédja industrin i dess dialog med Kanada gillande ett eventuellt kép av
Gripen E. Den nederlindska upphandlingen av nya ubitar fortgar och under aret har ett utkast till
bilateralt samarbetsavtal kopplat till detta forhandlats. Férhandlingar med Polen gillande kop av
ubdtar av A17-klassen fortsatte under varen 2021, men avbrots fore sommaren eftersom linderna
inte kunde enas.

FMYV stodjer dven industrin genom att delta med ett Archersystem 1 en amerikansk utvirdering
under prov- och testverksamhet av framtida sjilvgaende artillerisystem, bland annat med personal
pa plats i USA. En detaljerad redovisning av kostnader, intikter och risker i exportatfirer framgar
av bilaga 2 (H) till arsredovisningen.
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Arbetet med de mellanstatliga affirerna (G2G) har kunnat genomforas i en for
pandemisituationen anpassad omfattning. Vissa linders processer har fortsatt dragits ut i tid pa
grund av covid-19-pandemin, vilket sannolikt kommer att leda till inte bara senarelagda processer
utan dven till del férindrade sidana. Det omrade som har paverkats mest av pandemin har varit
exportfrimjandet och exportstodsaktiviteterna, dir manga planerade aktiviteter sdisom massor,
seminarier, moten och férevisningar stillts in eller skjutits upp. Vilken paverkan detta kommer att
ha pa industrins export 6ver tiden dr omojligt att forutse.

Den sammanfattande bedomningen av exportverksamheten ér att analysverksamheten samt lan av
materiel har genomforts med bibehallen effektivitet trots de tillfalliga anpassningar av verksamhet
som den pagiende pandemin inneburit. I och med att covid-19-restriktioner delvis slipptes i
manga linder under andra halvan av 2021 blev det ater mojligt att genomféra vissa publika
aktiviteter inom Sverige samt begrinsade méten och besok till och fran utlandet.

12.7.1 Exportstodsuppdrag

Inom FMV:s exportstodsverksamhet limnas stod till de av industrins forsvarsexportssatsningar
som bedéms viktiga f6r Férsvarsmaktens langsiktiga materielf6rsorjning och operativa f6rmaga,
eller pa annat satt bidrar till att stirka forsvarsforetagens konkurrenskraftiga teknologi- och
kompetensniva. Antalet exportstodsansokningar som inkommer FMV dr helt styrt av industrins
behov av stod, vilket varierar 6ver tiden beroende pa olika linders upphandlingsprocesser med
mera.

Det exportstéd FMV beviljar sker mot full kostnadstickning, det vill siga industrin betalar alla
tillkommande kostnader som uppstar for att genomfoéra stédet. Exportstodsuppdrag har stillts
huvudsakligen till Férsvarsmakten, FOI och till FMV.

Tabell 8. Antal beviljade exportstodsuppdrag 2019-2021

Fordelat per sakomride 2021 2020 2019
Armémateriel 10 6 6
Flygmateriel 7 6 12
Ledningssystemmateriel 0 2 0
Marinmateriel 9 4 6
Jur Export 0 2 2
Totalt 26 20 26

Tabell 8 visar antal beviljade exportstodsuppdrag per verksamhetsomrade under aren 2019-2021.

FMV har under 2021 mottagit 44 exportstodsansokningar. Av dessa har 26 ansékningar beviljats,
en avslagits, fem atertagits och 12 4r under beredning. Detta innebir en 6kning med sex beviljade
ansOkningar jamfort med 2020. Da beviljades 20 ans6kningar, en avslogs, atta dtertogs och 15 var
under beredning.

De under 2021 beviljade exportstédsuppdragen omfattar utlaning av 6vningsfalt eller skjutfalt,
deltagande som referenskund pa av industrin arrangerade méten och massor, bes6k av utlindska
delegationer, samt granskning och beslut om delgivning av férsvarssekretess.
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Foretag som FMV beviljat stéd till under 2021 4r Aimpoint AB, BAE Systems Higglunds AB,
BAE Systems Bofors AB, Saab AB, Saab Dynamics, Saab Surveillance AB, Saab Kockums AB,
Volvo AB och N. Sundin Dockstavarvet AB.

Tabell 9. Fordelning antal 13mnade exportstodsaktiviteter 2019-2021

Fordelning av exportstédsaktiviteter 2021 2020 2019
Deltagande missor/utstillningar 2 5 5
Forevisning/besok 4 0 6
Forsiljning/lan av materiel 10 4 5
Marknadsforingsaktiviteter 4 3 2
Sakerhetsskyddarbete ¢ 8 8
Totalt 26 20 26

Tabell 9 visar férdelning av olika typer av limnade exportstodsaktiviteter under aren 2019-2021.
Dia mianga linder borjade slippa pa covid-19-restriktioner under andra halvaret 2021 blev
utlindska besok samt forevisningar av militir materiel ater mojliga att genomfora.

12.8 Forsaljning av 6vertalig materiel

FMV ansvarar for forsiljning och upplatelse av sidan materiel som inte lingre behovs eller som
blivit obrukbar f6r Férsvarsmakten och dess verksamhet. Forsaljningsverksamheten utférs pa
uppdrag av Forsvarsmakten, antingen av FMV:s egen personal eller via den kommissionar,
Kvibergs 6verskottslager AB, som FMV har upphandlat f6r detta indamal. Kommissioniren
anlitas for forsiljning av frimst mangdmateriel, sisom standardfordon och materiel pa pall.

Antalet uppdrag fran Férsvarsmakten har minskat under 2021 vilket har medfort att verksamheten
tillfalligt skalats ned. Omstindigheterna kring covid-19-pandemin kan vara en bidragande orsak till
detta. Den radande situationen har dven lett till att vissa pagiaende drenden varit pausade under en
lingre period eller avbrutits helt. FMV bedomer att antalet forsiljningsuppdrag fran
Forsvarsmakten kommer att atergd till tidigare nivaer dels ndr pandemin dr 6ver, dels nir
nyanskaffad materiel introduceras hos Forsvarsmakten vilket mojliggor att dldre materiel 1 storre
utstrickning kan avvecklas.

Ett nytt fyraarigt ramavtal for kommissionarstjansten tridde i kraft under varen 2021. Uppdrag har
under dret, 1 varierande omfattning, 16pande limnats till kommissiondren. Under 2021 har
kommissionarsuppdragen bland annat omfattat forséljning av olika fordonstyper och
hanteringsutrustning. Verksamheten har under aret dven limnat stéd internt inom FMV i samband
med forsiljningen av FMV-dgda malflygplan av modell Mitsubishi MU-2.

13. Evaluering och certifiering av IT-sakerhetsprodukter

Vid Forsvarets materielverk finns ett nationellt certifieringsorgan f6r I'T-sikerhet i produkter och
system i enlighet med f6rordning (2007:854) med instruktion f6r Forsvarets materielverk. Sveriges
Certifieringsorgan for I'T-sidkerhet (CSEC) verkar som Sveriges nationella certifieringsorgan for
IT-sakerhet i produkter och system enligt standarden Common Criteria (CC). Exempel pa
certifieringsuppdrag dr brandviggar, sikra skrivare, system for utgivning av digitala identiteter och
produkter for intrangsdetektering och behorighetskontroll.
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Verksamheten har dven under 2021 varit anpassad till de restriktioner som funnits med avseende
pa Covid-19 pandemin. Med viss paverkan pa produktiviteten har det mesta av verksamheten
kunnat bedrivas som planerat, om dn helt anpassad till distansarbete i olika former.

Vid arets slut pagick arbete med 27 certifieringar och 20 certifieringar har slutforts under aret.

CSEC har medverkat i det internationella samarbetet inom ramen f6r CCRA (Arrangement on the
Recognition of Common Criteria Certificates in the Field of IT Security) och SOG-IS MRA
(Senior Officials Group Information Systems Security). CSEC har dven genomfort tillsyn av tva
evalueringsforetag med licens att granska I'T-sikerhet 1 produkter inom ramen f6r CSEC:s
certifieringsarbete: Combitech AB och Atsec Information Security AB. Ytterligare ett
evalueringsforetag, Intertek, har under aret genomgitt licensiering och far nu genomféra
evalueringsarbete 1 samverkan med CSEC. For ytterligare ett evalueringsféretag har arbete med
licensiering pagatt under aret.

I enlighet med EU:s cybersikerhetsakt har regeringen gett FMV uppdraget att utgéra nationell
myndighet for cybersikerhetscertifiering. Frain och med den 28 juni finns det darfér tva enheter
vid FMV som utgor funktionen, dels den nyinrattade Inspektionen for cybersikerhetscertifiering
(ICC) och dels CSEC. Uppdelningen gors for att sikerstilla krav pa inbordes oberoende. CSEC
har dven ett uppdrag att férbereda verksamheten for ackreditering 1 enlighet med de nya kraven
inom cybersikerhetsakten.

14. Tillsynsverksamhet inom sakerhetsskyddsomradet

FMYV ir i enligt sikerhetsskyddslagen (2018:585) sedan den 1 december 2021 tillsynsmyndighet for
enskilda verksamhetsutévare inom omradet forsvarsmateriel. Detta innebdr att myndigheten ska
utova tillsyn Over att enskilda verksamhetsutévare foljer lagen och de féreskrifter som har
meddelats 1 anslutning till lagen. FMV far besluta att féreligga en enskild verksamhetsutovare att
vidta atgirder for att fullgora sina skyldigheter.

Under aret har FMV samverkat med Forsvarsmakten och Sikerhetspolisen for att definiera och
avgrinsa tillsynsomradet, samt for att planera etablering av tillsynsverksamheten. FMV ser ett
behov av att f6rtydliga hur enskilda verksamhetsutévare som producerar produkter f6r bade civila
och militira anvindningsomraden triffas av lagen.

Under 2021 har FMV paborjat arbetet med att bygga upp verksamheten samt rekryteringen av
medarbetare.

15. Inspektionen for cybersakerhetscertifiering

Europapatlamentets och radets férordning (EU) 2019/881 om Enisa (Europeiska unionens
cybersikerhetsbyrd) och om cybersikerhetscertifiering av informations- och
kommunikationsteknik tridde ikraft ar 2019. Férordningen, som gar under benimningen
Cybersikerhetsakten (CSA), borjade tillimpas direkt med undantag for vissa artiklar som har krivt
kompletterande bestimmelser pa nationell nivd och som dirfor borjade tillimpas f6rst den 28 juni
2021.

Det huvudsakliga syftet med cybersidkerhetsakten ar att sikerstilla en vil fungerande inre marknad
och samtidigt striva efter att uppna en hég niva i fraiga om cybersikerhet, cyberresiliens och
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fortroende inom unionen. Skapandet av europeiska ordningar for cybersikerhetscertifiering
medfor att certifikat som utfardas enligt dessa certifieringsordningar blir giltiga och erkianda i alla
medlemsstatet.

I'juni 2021 beslutade riksdagen om lag (2021:553) med kompletterande bestimmelser till EU:s
cybersikerhetsakt och den 28 juni 2021 beslutade regeringen via férordning (2021:555) att utse
FMV till att verka som nationell myndighet for cybersikerhetscertifiering (NCCA) inom
cybersikerhetsakten samt utsag CSEC till att utgora svenskt certifieringsorgan.

FMV har under andra halvaret 2021 etablerat Inspektionen f6r cybersikerhetscertifiering (ICC) vid
Juridik- och sidkerhetsstaben med ansvar f6r att utveckla verksamheten och genomféra de
uppgifter som tilldelats Sveriges NCCA och som féljer av EU:s cybersikerhetsakt samt lag och
forordning med kompletterande bestimmelser till EU:s cybersikerhetsakt.

Etableringen av ICC inom FMV har pabérjats under hosten 2021 och har fokuserat pa atgiarder
for att ta fram nédvindiga ledningssystem samt hantera férekommande samordningsuppgifter.
Under 2022 beriknas ICC ha ledningssystem pa plats och kan arbeta vidare med rekrytering och
siakerstallande av tillgang till kompetens och resurser for att hantera ovan nimnda uppgifter.

16. Standardisering

FMYV har i regleringsbrevet for 2021 getts 1 uppdrag att f6lja upp och redovisa sitt arbete med
regler och standarder pa nationell, europeisk och internationell nivd samt visa hur FMV samverkar
med berérda aktorer for ett effektivt genomférande av regler och standarder i Sverige.

FMV:s Forsvarsstandardisering (FSD) har 1 uppgift att stodja sex totalférsvarsmyndigheter i deras
arbete med forsvarsstandarder. Myndigheter som omfattas ar FMV, Férsvarsmakten, FRA, FOI
och Kustbevakningen.

For att stodja regeringens strategi for standardisering deltar FSD i Europeiska férsvarsbyrans,
EDA:s, standardiseringsarbete och har under aret arbetat fOr att verksamheten ska bli effektiv och
stodja svensk strategi. FSD har deltagit i EDA:s arbete med utbildning och dirigenom bidragit till
att utarbeta ett webinarium om Europeisk forsvarsstandardisering som kommer att héllas i mars
2022. EDA tillhandahaller systemet European Defence Standards Reference System, EDSTAR,
som visar vilka standarder som bor anvindas vid Europeiska foérsvarsupphandlingar.
Rekommendationer som aterfinns i EDSTAR tas fram av grupper av experter fran
medlemslinderna och under 4ret har EDA iterstartat fyra expertgrupper'’. Totalt har tre svenska
deltagare anmilts, samtliga i gruppen f6r CBRN-skydd. Detta att jimféra med ar 2020 da endast
en svensk deltagare anmaldes till gruppen f6r ammunitionsstandarder.

I samband med EDA:s omorganisation avskaffades EDA:s Material Standardization
Harmonization Team, MSHT, ett kompetenskluster f6r internationella
forsvarsstandardiseringsexperter. For att bibehalla méjligheten till neutral informationsspridning,
kompetensutveckling och benchmarking f6r alla intressenter oberoende av landstillhorighet eller
organisationsform har FSD under aret drivit pa en nystart av gruppen, utan koppling till EDA.
FSD har étagit sig delat ordférandeskap for gruppen, tillsammans med en representant for USA:s

10 Giillande standarder fér miljéprévning, firg och lack, CBRN-skydd och terminologi.



Arsredovisning

FMv E Datum Dnr
= 2022-02-22 21FMV6351-2:1

Sida

62 (110)

torsvarsdepartement. Uppstartsmotet f6r nya MSHT holls 1 december och totalt deltog 14
experter fran atta olika organisationer. Pa motet etablerades arbetsformerna med fasta punkter for
att diskutera standardiseringsverktyg, utbildningar och eventuella samarbeten samt information
fran internationella organisationer som Natos standardiseringsavdelning. Métet var uppskattat av
deltagarna och beslut fattades om att genomféra fyra liknande méten under 2022.

Regeringen vilkomnar i sin standardiseringsstrategi europeiska forsvarsstandarder istallet for ett
flertal olika nationella forsvarsstandarder. For att stodja regeringens standardiseringsstrategi har
FSD under 2021 arbetat for att etablera ett Sektorforum Férsvar inom den europeiska civila
standardiseringen under CEN/CENELEC", som kan samordna civil standardisering och
torsvarsstandardisering i Europa. Forumet har dnnu inte startat.

En tredjedel av cirka 500 befintliga svenska forsvarsstandarder har analyserats med avseende pa
syfte, aktualitet, struktur och om de utarbetats i en konsensusprocess. Enligt det preliminira
resultatet kommer cirka 20 procent av de genomgangna standarderna behallas, ibland efter
modernisering. Resterande kommer att avforas, antingen for att de inte skall anvindas alls eller for
att innehallet f6rs 6ver till instruktioner inom Forsvarsmakten eller FMV. Arbetet planeras att
slutféras under andra halvaret 2022. FSD tillhandahaller dven civila standarder (fraimst fran SIS,
CEN och ISO) till Forsvarsmakten, MSB, FRA, FOI och Kustbevakningen via en inkopt
plattform fran Svenska institutet for standarder, SIS. Plattformen ger tillgang till cirka 137 000
standarder och under aret har myndigheterna laddat ner standarder 6 534 ganger (ar 2020: 5 236
ganger). Under aret har 62 nya anvindare registrerats och totalt finns 746 anviandare fran
myndigheter registrerade. Av dessa har 398 stycken anvint tjainsten minst en gang under aret.

FSD férmedlar dven utlan av forsvarsstandarder fran till exempel Nato, USA, Storbritannien,
Tyskland och Frankrike till myndigheter och niringsliv. Dartill har viss certifieringsverksamhet
inom omradet genomforts under aret, dir externa parter kontrolleras mot forsvarsstandarder och
godkinns som leverantorer. Pa grund av covid-19-pandemin har endast en certifieringinspektion,
gillande utbildning inom elférbindningsomradet, kunnat genomfoéras, medan tre har fatt skjutas pa
framtiden.

17. Verksamhetsutveckling

Flera olika verksamhetsutvecklingsprojekt har bedrivits inom FMV det gangna éret. Till exempel
lanserades en ny version av myndighetens verksamhetsledningssystem, FMV VHL, med fokus pa
FMV:s leveranser till kund. De nya processerna i VHL har designats for att bidra till att FMV lever
upp till kraven fran kund pa ett effektivt sitt. Vidare har verktyget som presenterar VHL
utvecklats under aret for att 6ka anvindarvinligheten. Som en del i arbetet med fortsatt
implementering och utbildning i det nya verksamhetsledningssystemet har ett Gvningsbaserat
utbildningsmaterial tagits fram som ett stod till myndighetens chefer. Utéver utvecklingen av FMV
VHL har myndigheten arbetat vidare med IT-férvaltningsmodellen och tagit fram en strategi f6r
verksamhetsutveckling med digitalisering f6r perioden 2021-2025.

Under 2021 har FMV utvecklat myndighetens systematiska kvalitetsledningsarbete 1 enlighet med
malsittningen att leverera materiel och tjanster i tid, med ritt egenskaper och till ritt kostnad.
Detaljerade handlingsplaner f6r kvalitetsarbetet har tagits fram med fokus pa att under kommande

11 European Committee for Standatdization och European Committee for Electrotechnical Standatdization.
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ar starka kvalitetsarbetet, 6ka kundnéjdheten och sikerstilla goda relationer med de linder som
FMV samverkar med inom kvalitetsomradet genom sa kallade Government Quality Assurance-
avtal. Ett exempel pa genomfort utvecklingsarbete inom ramen f6r kvalitetsomradet har varit
behovsinventering av myndighetens verktyg och rutiner f6r hantering av avvikelser och drenden.
Mailet med inventeringen var att skapa en helhetsbild inom omradet samt utarbeta underlag f6r
framtida avvigningar bland utvecklingsinitiativ pa myndigheten.

Strategifunktionen som etablerades under 2020, har under aret levererat ett antal analyser. Som
exempel kan nimnas en omvirldsanalys av utformning av framtida arbetssitt 1 en tid efter
pandemin. Omvirldsanalysen syftade till att ta reda pa hur andra arbetsgivare och organisationer
resonerar kring ett framtida arbetsliv samt att identifiera férvintansbilden hos arbetstagare.

17.1 Utveckling av FMV:s IT-systemlandskap

Under 2021 har FMV fortsatt arbetet med modernisering och standardisering av myndighetens I'T-
stod genom projekt Norma. Inom ramen f6r delprojekt PLM genomfort anpassningar och
utveckling av Product Lifecycle Management systemet (PLM-systemet). Systemet dr en plattform
som ger stod f6r hantering av en produkts livscykel med forvaltning av produktdata samt ger ett
sikrare informationsgrinssnitt gentemot Forsvarsmakten och industrin. I december 2020
genomfordes en teknisk driftsittning och pilotdrift startade under varen 2021 varvid ett antal
pilotprojekt arbetat med dokumenthantering och kravhantering. PLM-systemet med avlosning av
arvsystemen dr planerat att sittas i produktion under varen 2022, vilket innebidr en férsening om
cirka fem manader.

Delprojekt som avser inférandet av ett Business Intelligence (BI) verktyg har genomgitt ett omtag
pa grund av bristande funktionalitet i vald 16sning. Detta har inneburit en férsenad leverans samt
nedskrivning f6r de delar av ursprunglig 16sning som inte kunnat nyttjas. Projektet fortsitter under
2022 och en forsta driftsittning av Bl-verktyg planeras ske under varen 2022.

Systemstdd f6r hantering av sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter driftsattes 2020. Prioriterade
verksamheter har fatt tillgang till systemet under 2021 och ytterligare verksamheter kommer att fa
tillgang till systemet under 2022.

17.2 Informationssdkerhet

Under 2021 har FMV genomfort ett genomgripande arbete for att utveckla och tydliggora FMV:s
process for godkinnande av informationssystem fran sikerhetssynpunkt, sa kallad
ackrediteringsprocess. Processen syftar till att sikerstilla en integration av sikerhetsarbetet som en
naturlig del av utvecklingsprocessen for att tillvarata sikerhetsskyddskraven 1 hela
livscykelperspektivet for informationssystemet. Intern utbildning har pabérjats och kommer att
fortga under 2022. Utbildningen riktar sig till all personal som arbetar med utveckling och
forvaltning av interna informationssystem.

FMV har ocksa inrittat ett informationssiakerhetsrad med syftet att stodja FMV:s verksamhet 1
samband med till exempel virdering och klassificering av information som hanteras i FMV IT-
system och verksamheten i 6vrigt. Behovet av att virdera och klassificera FMV:s
informationstillgangar finns i olika sammanhang som till exempel 1 samband med ackreditering
eller vid upprittande av informationsutbyte med extern part. Ut6ver detta ska
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informationssikerhetsradet ge vagledning i samband med att verksamheten stéller krav pa
tillgénglighet, sparbarhet och riktighet avseende informationen 1 FMV:s I'T-system.

Forsvarsmakten/MUST genomférde hosten dr 2020 sikerhetsskyddskontroll vid FMV. P
omradet informationssikerhet limnades ett fatal anmirkningar, av vilka merparten har atgirdats
under 2021.

FMV har under 2021 inom ramen fér samverkan i det nationella cybersikerhetscentret deltagit i en
forstudie gillande nationell modell f6r ett systematiskt cybersikerhetsarbete. Syftet med forstudien
var att underlitta f6r de sju myndigheterna som deltar 1 arbetet med det nationella
cybersikerhetscentret att gemensamt inleda arbetet med att utveckla en nationell modell f6r ett
systematiskt cybersikerhetsarbete.

Verksamheten under det gangna aret 2021 har omfattat att, som f6ljd av internrevisionens
granskning av om FMV har en tillricklig niva pa informationssikerhet, genomféra
mognadsmitning som sker genom férdjupad samverkan med internationella motparter.
Mognadsmaitning har I6pande skett inom ramen for internationella forum for industrisdkerhet
sasom exempelvis Multinational Industrial Security Working Group (MISWG) och samarbetet
med USA inom ramen f6r Memorandum of Understanding/Declaration of Principles
(MoU/DoP) dir Cybersecurity Maturity Model Certification (CMMC) dterkommande diskuteras.
Diskussioner har under 2021 dven forts med relevanta foretradare f6r svensk forsvarsindustri.

Mognadsmaitningen mot CMMC-standarden mojliggor en nivagradering av befintligt arbete och
syftar till att ge underlag om hur FMV férhiller sig till olika kravmassor, hur de éverlappar och hur
de skiljer sig at. Ambitionen under aret har varit att verifiera FMV:s mognadsmatning gentemot
bland annat CMMC. Fran och med hosten 2020 inférdes certifieringskravet pa industrin i
amerikanska forsvarsdepartementets leverantorskedjor, vilket har inneburit att dven svenska
foretag som levererar till USA kommer att behdva vara certifierade enligt denna standard.
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18. Medarbetare och arbetsmiljo

I t6ljande avsnitt redovisas myndighetens dtgarder for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens. Fokus under 2021 har fortsatt varit att skapa forutsittningar for att mota tillvixten av
forsvarsmateriel 1 enlighet med totalférsvarsbeslutet for perioden 2021-2025. Myndigheten har haft
en hog rekryteringstakt och har under dret anstillt 295 nya medarbetare och 15 nya chefer.

FMV har varit framgangsrika i att locka nya medarbetare men det dr svart att bedoma om det
beror pa myndighetens anstringningar eller om det dr en effekt av covid-19-pandemin.
Forutsittningarna for att rekrytera och behalla kompetens inom statlig sektor var sannolikt battre
in normalt under 2020 och 2021 da flera branscher var negativt paverkade av covid-19-pandemin.
I den kontexten kan en statlig anstéllning upplevas som trygg. FMV har historiskt inte haft svart
att hitta kompetens nir det giller de flesta befattningarna med undantag f6r IT- kompetens, vilket
iar en genomgiende trend pa den svenska arbetsmarknaden, samt specialiserad
forsvarsmaktskompetens som till exempel flygférare. FMV:s rekryteringsutmaningar ir en spegling
av den svenska arbets- och utbildningsmarknaden.

Men utgangspunkt i vidtagna dtgirder som till exempel etableringen av FMV Akademi,
chefsutvecklingen, genomforandet av projektet Framtidens arbetsplats samt framtagningen av en
kompetensforsorjningsstrategi dr bedémningen att FMV bade har stirkt kompetensen pa
myndigheten och genomfért viktiga forflyttningar mot en 6kad langsiktighet 1
kompetensférsorjningen. Arets genomférda aktiviteter bedéms bland annat bidra till att IT-
kompetensen stirkts samt att satsningen pa det utvecklande ledarskapet bidragit till utvecklingen
av arbetsmiljon.

18.1 FMV — Framtidens arbetsplats

Aret har priglats av de utmaningar som covid-19-pandemin inneburit f6r medarbetare och chefer
dir digitala arbetssitt har kommit att prigla vardagen pa ett nytt sitt. Distansarbetet, nya
arbetssitt, tillvixt och digitalisering samt det faktum att nirmare 20 procent av FMV:s
medarbetare ir anstillda under de senaste tva aren har lett till ett utvecklingsarbete som FMV wvalt
att kalla "Framtidens arbetsplats”. Projektet, som initierades varen 2021, hade i uppgift att utreda
FMV:s framtida arbetssitt pa kort och lang sikt i syfte att uppfylla FMV:s malbild 2025 och mot
bakgrund av erfarenheterna frin den pagiende covid-19-pandemin.

Projektet har levererat forslag pa hur FMV:s framtida arbetsplats ska vara utformad och vilka
arbetssitt som ska tillimpas for att bidra till en effektiv och modern organisation. Detta ur kort-,
mellan- och langsiktigt perspektiv. Projektet har levererat tva rapporter, varav den forsta rapporten
bestir av en handlingsplan och en modell f6r dtergang till arbetet efter covid-19-pandemin.
Rapporten har baserats pa bred férankring med medarbetare samt dialog med chefer och ledning
och har inneburit att FMV:s medarbetare har fatt mojlighet att, i de fall dér det dr tillimpligt,
arbeta upp till tvd dagar per vecka pa distans under en férséksperiod om 12 manader. En
kvantitativ uppfoljning kommer att ske under 2022.

I projektets slutrapport sammanstills de viktigaste slutsatserna sisom behov av att vidareutveckla
vissa arbetssatt samt lyfts ett antal rekommendationer som inspel till FMV:s fortsatta
utvecklingsarbete.
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18.2 Attrahera

Ambitionerna i enlighet med totalforsvarsbeslutet har inneburit att FMV:s profilering som
arbetsgivare spelar en allt viktigare roll. Inriktningen har varit att lingsiktigt bygga upp relation
med yrkesaktiva och studenter inom bland annat det tekniska och upphandlingsomradet.

Myndigheten har under 2021 satsat pa att 6ka sin synlighet och presentera sig som en attraktiv
arbetsgivare mot saval nuvarande som potentiella medarbetare. FMV har till exempel riktat
annonsering mot selekterade malgrupper och vidare arbetat aktivt med att bygga fortroende och
kinnedom hos potentiella medarbetare via webb och sociala kanaler, vilket har lett till en 6kning
av antalet foljare per manad pa LinkedIn. I slutet av 2021 hade FMV 21 801 f6ljare pa LinkedIn
vilket 4r en 6kning med 3 048 sedan 2020. Under aret har myndigheten vidareutvecklat sin
karridrsida och ett introduktionspaket i syfte att vilkomna och introducera nya medarbetare pa ett
enhetligt sitt. FMV har ocksa, trots covid-19-pandemin, medverkat vid fem arbetsmarknadsdagar
via en digital plattform dar myndighetens ambassadorsnatverk har foretritt FMV samt presenterat
verksamheten pa ett antal foreldsningar for yrkesverksamma och studenter.

18.3 Rekrytering och avgang

FMV:s rekryteringskontor har under aret forstirkts med resurser for att mojliggora en 6kad
rekryteringstakt och stirka kvaliteten i rekryteringarsarbetet. Under dret har rekryteringskontoret
deltagit 1 och avslutat cirka hilften av alla rekryteringar. Arbetssittet har anpassats efter radande
omstindigheter och majoriteten av rekryteringsarbetet har genomforts digitalt.

Ett systematiskt och aktivt arbete med att stirka FMV:s arbetsgivarvarumirke har gett goda
resultat. FMV har bland annat uppmirksammats i Ranstads édrliga arbetsgivarundersékning dar
over 4 700 svenskar har svarat vad de tycker om Sveriges 150 storsta bolag och myndigheter. FMV
placerades pa en femteplats av de arbetsgivare som var mest attraktiva och fick bast betyg i
kategorin trygga anstillningar. Bland statliga myndigheter rankades FMV hogst och var ocksa den
enda myndigheten som kom pa topp tio-listan av samtliga bolag och myndigheter.

Marknadstoring i sociala medier, deltagande i arbetsmarknadsdagar och event samt ett aktivt
rekryteringsarbete har bidragit till att tillvixten pa FMV har 6kat under aret. Detta illustreras
exempelvis genom myndighetens tydligt inbjudande karridrkommunikation pa fmv.se, karridrsidor,
aktiva engagemang i sociala medier i form av kinnedomskampanjer och ett levande innehéll pa
LinkedIn liksom ett vilbesokt Instagramkonto. FMV bedomer att dessa aktiviteter har bidragit till
att flera potentiella medarbetare har fatt kinnedom om FMV som en potentiellt spinnande och
attraktiv arbetsgivare.

I tabell 10 redovisas genomsnittsvirden for antalet anstillda pa FMV, det vill sdga medelantalet
anstillda under dret. Under 2021 har en 6kning skett med 200 personer till totalt 2002 personer, i
jamforelse med aret innan da 6kningen var 144 personer.
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Tabell 10. Antal anstiallda och ienomsnittsvéirden under aret

Andel kvinnor, procent 31 31 29
Andel min, procent 69 69 71
Andel fast anstillda over 55 ar, procent 33 26 27
Andel fast anstillda under 35 ar, procent 11 12 10
Medelilder, fast anstillda 49 48 49

Antalet chefer har 6kat fran 157 till 182 och en ny organisatorisk niva har inforts for att sikerstalla
att FMV moter bade produktions- och arbetsmiljobehov. I FMV:s principer for
organisationsutformning anges att verksamhetens behov ska styra antalet organisatoriska nivaer
och organisationsenheternas storlek dir riktvirde f6r antalet medarbetare per organisationsenhet
ar 15-25 stycken. For att mota dessa principer och for att reglera chefers arbetsbelastning har
ytterligare organisationsniva inforts pé ett antal verksamhetsomraden som darmed har 6kat
chefsantalet.

Tabell 11. Antal chefer
Kvinnor 53 49 42
Min 129 108 108

Under 2021 6kade antalet anstillningar med 310 personer. De yrkesgrupper som har 6kat under
2021 liksom 2020, ar framforallt ingenjorer men dven projektledare och strategiska inkGpare.
Medelildern pa nyrekryterade ar 44 ar. Skillnaden i kénsférdelning mellan 2020 och 2021 kan
frimst forklaras med vilken typ av roller och inom vilka expertomraden FMV har rekryterat.
Kompetensmixen speglar arbetsmarknaden i Sverige i stort dir ingenjoérs- och militdra
kompetenser fortfarande 6vervigande bestar av man.

Tabell 12. Rekryteringar

Verksamhetsomraden | Antal medarbetare 258 270 143
Varav kvinnor 70 90 50
Varay man 188 180 93
Staber Antal medarbetare 52 59 41
Varay kvinnor 22 35 17
Varay man 30 24 24

Under éret har 163 personer limnat FMV vilket 4r 47 fler an 2020. Spontanavgangarna har 6kat
under aret och hamnar pa 66 procent av totalt antal avgangar vilket tyder pa en mer gynnsam
arbetsmarknadssituation i ar 1 jimférelse med 2020. Sammanfattningsvis landar den totala
personalomsittningen pa 8,1 procent for 2021 att jamfoéra med 6,4 procent 2020. Orsakerna till
spontanavgangarna kan frimst hirledas till att medarbetare har valt anstillningar pa andra statliga
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myndigheter eller privata foretag. Totalt har 24 anstillda avslutat sin anstéllning pa grund av

annan avgangsorsak och 7 anstillda har avslutat sin anstillning pa egen begiran. Gillande

kategorin Ovriga avgangar ar det frimst officerare som har dtergatt till Férsvarsmakten samt ett

fatal avbrutna provanstillningar fran arbetsgivaren.

Tabell 13. Avgangar

Antal avgangar per ar
2021 2020
Typ av avgangar Totalt Varav | Varav Totalt Varav | Varav min
kvinnor | min kvinnor
Pensionsavgangar 33 5 28 41 11 30
Spontanavgangar 108 41 67 48 21 27
Ovriga avgingar 22" 2 20 27" 7 20
Totalt 163 48 115 116 39 77

Sammanfattningsvis har myndigheten 6kat med 147 medarbetare netto'. Uppdelat per
verksamhetsomriade(VerkO) innebir det att VerkO Armé har 6kat med 27 medarbetare,
VerkO Marin 7 medarbetare, VerkO Flyg 35 medarbetare, VerkO LedM 19 medarbetare,

VerkO Log 22 medarbetare, VerkO Marknad och inkép 21 medarbetare och VerkO Test och
evaluering 2 medarbetare.

FMYV Akademi

Utifran erfarenheter vid rekrytering samt sammanstillning av kompetensférsorjningsplaner frin
verksamheten, framkom ett stort behov av att rekrytera kompetens inom
informationssikerhetsomradet. For att mota denna generella kompetensbrist startade FMV ett
traineeprogram under aret med inriktning mot informationssiakerhet och informations- samt
kommunikationssystem. Traineeprogrammet har benimnts "FMV Akademi” och genom
programmet bidrar FMV till att utbilda samt utveckla bristkompetens.

FMV Akademi innehaller bade praktik och teori som syftar till att deltagarna ska lira sig om
FMV:s verksamhet, bygga nitverk och fa intresse for forsvarssektorn. FMV Akademi dr en
mojlighet f6r bide myndigheten och den enskilda deltagaren 1 programmet och kan efter
framgangsrikt avslutad traineeperiod leda till en anstillning. Traineeprogrammet vinder sig till
nyutexaminerade hégskole- eller universitetsstudenter med intresse for teknik och férsvar.
Programmet startade i september 2021 och kommer att paga under ett ar. Totalt deltar

12 personer, 2 kvinnor och 10 min. Trots att FMV uppdrog at leverantoren att se till att fa en
jamn konstordelning var detta inte mojligt vilket dr en spegling av hur konstérdelningen ser ut pa
de utbildningar som var aktuella att rekrytera ifran.

Bemanningsplanering militir personal

For att bittre kunna méta Forsvarsmaktens operativa behov 1 materielprojekten har FMV ett
behov av militir kompetens. FMV har dirfor anstillda vid Férsvarsmakten som vixeltjanstgor vid
myndigheten. Bade Forsvarsmakten och FMV har ett stort behov av militdra kompetenser for att
kunna leverera enligt totalférsvarsbeslutet. Av FMV:s behovsunderlag framgar ett totalt behov av

2 14 officerare som atergitt till Forsvarsmakten, 2 avlidna, 1 avbruten anstillning frin arbetsgivaren, 5 avbrutna provanstillningar frin
arbetsgivaren.

13 14 officerare som atergatt till Férsvarsmakten, 3 avlidna, 7 avbruten anstillning fran arbetsgivaren, 1 entl. arbetsbrist, 2 avging pga. arbetsbrist
¥ Netto utgor differensen mellan antal rekryteringar och antal avgingar.
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cirka 150 militira befattningar. Majoriteten har tillsatts med tidsbegrinsat anstéllda officerare och

vid slutet av 2021 fanns knappt 50 vakanser vilket dr pa samma niva som ar 2020. Med anledning
av Forsvarsmaktens tillvaxt under aret rader det dirmed brist pa tillgdngliga officerare f6r FMV:s

uppdrag. For att forbattra forutsittningarna for bada myndigheterna att ha en effektiv bemanning
har FMV och Forsvarsmakten samverkat I6pande i denna fraga.

18.4 Utveckla och behalla kompetens

Det stora antalet nya medarbetare sedan 2020 har medfort ett behov av att analysera
kompetensforsorjningen pa lingre sikt. Under 2021 har fokus riktats mot insatser som syftar till att
behalla den kompetens som har rekryterats. I syfte att langsiktigt behalla och utveckla medarbetare
har ett arbete bedrivits for att stirka den interna rorligheten och karridrutvecklingen for
medarbetare inom hela myndigheten. En kartliggning 6ver hur medarbetare inom tekniska
befattningar har rort sig mellan olika befattningar samt ett arbete kring hur enskilda individer kan
utvecklas mot framtida befattningar har genomforts under aret. Ett forsta resultat av detta arbete
har varit initiativet ”Lédna en kollega” som har implementerats under 2021 och som syftar till att
hantera intern rorlighet vid arbetstoppar. Konceptet kommer att f6ljas upp under 2022.

Under aret har det tidigare chefskandidatprogrammet reviderats och startats upp med namnet
”Morgondagens ledare” som moter FMV:s behov av ledarkompetens och rustar kandidaterna
infor ett kommande chefsuppdrag. Sexton chefskandidater deltar i programmet, elva kvinnor och
fem man. I samband med programmet far chefskandidaterna tillgang till en intern mentor och i
samband med detta har det ocksa skapats en bank av mentorer att erbjuda nya chefer pi FMV.

18.4.1 Kompetensforsorjningsstrategi

Under aret har en ny kompetensférsorjningsstrategi tagits fram som omfattar aren 2022-2025.
Strategin kommer att beslutas i bérjan pa 2022 och kommer, tillsammans med en handlingsplan,
att ligea till grund for arbetet med kompetensforsorjning under de kommande aren. Arets arbete
med verksamhetens kompetensforsorjningsplaner visar att myndigheten har brist pa djupare
kompetens inom vissa sniva sektorer som ér hart konkurrensutsatta i samhillet. Vidare framgar ett
behov av att 6ka kompetensen kring informationssidkerhet samt digital trygghet och mognad,
vilket 4r omraden som omfattas av den nya kompetensforsorjningsstrategin.

18.4.2 Utbildning

FMV:s utbildningsutbud fokuserar pa kirnkompetensomradena projektledning, system- och
kravarbete, teknisk kompetens och kommersiellt kunnande. Utbudet har under aret haft fokus att
moéta utbildningsbehov hos nyanstillda. Vidare har digital anpassning av utbildningsutbudet
genomforts som har resulterat i en kombination av egenstudier, e-utbildning och lirarledd
utbildning pa distans. De nyanstallda omvittnar i uppfoljningsformulir att det, trots hemarbete,
har kunnat genomféras en bra introduktion.

En majoritet av myndighetens utbildningar har kunnat genomféras digitalt och enligt plan.
Genomférande av utbildningar vars pedagogik till stor del bygger pa interaktion och 6vningar som
kriver samspel har dock férhindrats av pandemin. Detta ror fraimst utbildningar inom omradena
torhandlingsteknik, presentationsférmaga med flera och omfattar cirka 15 procent av
utbildningsutbudet.
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18.4.3 Chefsutveckling

FMV:s modell for ledarskap utgors av det utvecklande ledarskapet som ska genomsyra allt
ledarskap inom FMV och som ocksi tydliggérs genom FMV:s ledarskapsprinciper. Samtliga chefer
ska genomga kursen Utvecklande Ledarskap (UL) som startades 2020 och under 2021 har 37
chefer deltagit i kursen. Totalt har 79 procent av FMV:s chefer genomfort kursen. Syftet har varit
att utveckla chefs- och ledarskapet for att skapa tillit och engagemang hos medarbetarna i syfte att
frimja verksamhetens effektivitet och utveckling samt medarbetarens motivation och langsiktiga
utveckling. Kopplat till UL har dven en utbildningsmodul kring ”Motiverande samtal” tagits fram
och genomforts f6r att ge cheferna ett handfast dialogverktyg.

Genom programmet ”Hallbart Ledarskap” har ytterligare chefsstodsatgirder erbjudits i syfte att
skapa battre forutsittningar for chefer att agera hallbart och med mer energi 1 sitt ledarskap. En
intern dialoggrupp for nya chefer har startats for att erbjuda stod i chefskapet genom
samtalsmetodiken “reflekterande team” dir bland annat olika ledarskapsutmaningar behandlas.

Under varen fortydligades dven processen for utvirdering av chefsférordnanden i samband med
att dessa har gatt ut. Detta har skapat tydlighet kring behov, férvintningar och motivation i chefs-
och ledarskapet och bidragit till 6kad rorlighet med ritt kompetens pa ritt plats.

FMV:s arliga chefsmote som omfattar samtliga chefer pa myndigheten, genomférdes digitalt och
fokuserade pa uppfoljning av FMV:s interna malbild 2025, tillvixt och leverans samt FMV
framtida arbetsplats med dtergang till arbetsplatsen.

18.5 Mangfald och jamstalldhet

FMV:s interna mal dr att vara en attraktiv arbetsplats dir nuvarande och framtida medarbetare kan
utvecklas och trivas. Alla medarbetare ska ha lika mojligheter till karridr pa FMV och det ska vara
mojligt att kombinera arbete, privatliv och féraldraskap.

For att minska snedvridna urval anvinder FMV kompetensbaserad rekrytering som urvalsmetod
vilken innebar att man utgar fran en kravprofil som tar sin utgangspunkt i verksamhetens behov.
Urvalet av kandidater genomfdrs systematiskt och strukturerat genom hela urvalsprocessen, med
innehillet i kravprofilen i fokus. Arets personella tillvixt har resulterat i att kénsfordelningen inom
FMV ligger pa samma niva som ar 2020, med 31 procent kvinnor och 69 procent mian. Andelen
kvinnor som har anstillts under 2021 var 30 procent jamfért med 38 procent 2020.
Koénsfoérdelningen bland cheferna var 29 procent kvinnor f6r 2021 jimfért med 31 procent 2020.
Den procentuella 6kningen av kvinnor som skedde under 2020 har minskat nagot under aret.
Jamfoért med 2019 och sett till antalet anstillda och antalet chefer dr siffrorna marginellt battre dér
andelen anstillda kvinnor var 29 procent och andelen kvinnor i chefsposition var 28 procent.

FMV har under 2020-2021 varit ordférande f6r Samverkansradet, ett radgivande organ bestiende
av myndigheter inom forsvarssektorn'® och som syftar till att skapa méjlighet att samarbeta med
andra myndigheter 1 frigor som ror jamstilldhet och mangfald. Under FMV:s ordférandeskap
enades Samverkansridet om ett fortsatt langsiktigt arbete f6r jamstilldhet och jamlikhet. Det
langsiktiga arbetet ska utga fran den pagaende tillvixten inom forsvarssektorn och bidra till att 6ka
kvaliteten i de enskilda myndigheternas jaimstalldhetsarbete samt identifiera samverkansomraden

5 FMV, Forsvarsmakten, Férsvarets Radioanstalt, Totalférsvarets forskningsinstitut, Férsvarshogskolan och Plikt och prévningsverket.
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tor myndigheterna. Det lingsiktiga arbetet ska paga till ar 2025 med dterkommande uppfoljningar.
Vid halvirsskiftet 2021 6vertogs ordférandeskapet av FOL.

18.6 Arbetsmiljo och halsa

FMV har med hinsyn till covid-19-pandemin f6ljt Folkhilsomyndighetens rekommendationer
vilket har resulterat i att en stor del av medarbetarna har arbetat pa distans. Distansarbetet har 1 sin
tur paverkat bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Vissa medarbetare har upplevt att
sammanhanget och den sociala samvaron har inskrankts medan andra har fitt en stoérre mojlighet
att kombinera privat- och arbetsliv.

Mojligheten att kombinera arbete pa distans med arbete pd ordinarie arbetsplats har inforts pa
prov fran oktober 2021. Kortsiktiga effekter har varit liknande det som medarbetare har upplevt
under éret, det vill sdga, distansarbete fungerar bra for vissa medan andra upplever att den sociala
samvaron gar forlorad liksom moijligheten till stod. Fér medarbetare i behov av stéd har stod
erbjudits i form av samtal med beteendevetare eller psykolog fran féretagshilsovarden som kan
ske bade fysiskt eller digitalt.

For att bearbeta och forebygga stress bland medarbetare och chefer pa FMV inférdes under 2021
kursen ”29K” som har lanserats av Partsradet. Kursen har genomférts av ett 60-tal medarbetare
och chefer. Utvirdering visar att det har varit uppskattat och 6kat férmégan att hantera stress f6r
deltagarna. I syfte att inspirera medarbetare till rorelse och hilsa genomférdes, en digital
hilsovecka. Aktiviteter som erbjods var bland annat foreldsningar, triningspass och stegtivling. I
mindre grupper genomfordes dven “aktivitet med kollega”, en aktivitet som mojliggor att triffa
kollegor mellan verksamhetsomradena och trina tillsammans. Aktiviteten leddes av frivilliga
medarbetare.

61,5 procent av medarbetarna har under 2021 nyttjat friskvardsbidraget i jimférelse med
00,1 procent 2020 och 62,9 procent 2019. Infér 2022 har beslut tagits att hoja friskvardsbidraget
fran 2000 kr till 3000 kr £6r att ytterligare uppmuntra FMV:s medarbetare till rérelse och hilsa.

18.7 Sjukfranvaro

Sjuktalen har under 2021 minskat ytterligare och hamnar pa 2,0 procent i jimforelse med

2,4 procent 2020. De laga siffrorna bedéms vara en konsekvens av covid-19-pandemin dar
distansarbete i vissa fall medfort minskad smittorisk samt att personer som har varit lindrigt sjuka
har arbetat hemifran. FMV bedémer att de beslut som myndigheten har fattat for att minska
smittspridningen inom FMV, exempelvis distansarbete och begrinsning av resor och moten, har
varit av godo.

Tabell 14. Sjukfrinvaro och Langtidssjukfranvaro (procent)
2021 2020 2019

Langtids-

Sjukfranvaro Lingtids- Langtids-

Sjukfranvaro Sjukfranvaro

sjukfranvaro sjukfranvaro sjukfrinvaro
Kvinnor 2,8 1,5 3,5 2,0 4,5 2,3
Min 1,7 0,8 1,9 0,8 1,9 0,7

Totalt 2,0 1,0 2,4 1,2 2,6 1,1
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Kvinnors sjukfrinvaro har tydligt minskat och har fortsatt minska gradvis under hela aret.
Sjukfranvaro for kvinnor ligger pa 2,8 procent vid utgangen av 2021 vilket dr en sinkning med 0,7
procent 1 jimférelse med 2020. Fér mannen har sjukfrainvaron sinkts med 0,2 procent i jaimforelse
med 2020 och hamnar i dr pa 1,7 procent.

Tabell 15. Sjukfranvaro aldersgrupper (procent)

Anstillda yngre dn 30 ar 1,3 0,6 1,6
Anstillda mellan 30-49 ar 1,5 1,7 2,3
Anstillda 50 ar eller dldre 2.4 29 2,9

Aldersgruppen 50 4r och ildre, bland bade kvinnor och min, stir for den hégsta andelen av
sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron, 60 dagar eller lingre, har under 2021 minskat till 1,0
procent.
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19. Finansiell utveckling

FMYV ir bade anslagsfinansierad och avgiftsfinansierad utifrain myndighetens roll och uppdrag.
FMV:s upphandlings- och forvaltningsrelaterade myndighetskostnader finansieras under anslag
1:11 Firsvarets materielverk. FMV disponerar ocksa anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar,
ap.1 Leverantorsutgifter for leveranser, for att finansiera materielinvesteringarna till krigsférbanden.
FMV har dven 1 uppgift att bedriva viss verksamhet som avgiftsfinansierad gentemot
Forsvarsmakten och 6vriga kunder inom bade fran totalférsvaret och fran andra linder.

19.1 FMV:s forvaltningskostnad

Forvaltningskostnad ir ett centralt begrepp inom FMV:s ekonomimodell da den innehaller dels
personalkostnaderna, dels de férvaltningsutgifter inom materielférsorjningen som inte dr direkt
knutna till anskaffning av materiel och anliggningar. Exempel pa det senare ar lokalkostnader,
tjanster inom IT, sikerhetsskydd, HR och kommunikation samt avskrivningar f6r FMV:s
verksamhetsinvesteringar.

Tabell 16. FMV Forvaltningskostnad 2019-2021 (mnkr)

2021 2020 2019
Personalkostnader 1878 1636 1495
Kostnader for lokaler 138 128 131
Opvriga driftkostnader 440 454 421
Finansiella kostnader 0 2 0
Avskrivningar och nedskrivningar 64 40 26
Totalt 2521 2 258 2073

Jamfért med 2020 har den totala kostnaden 6kat med cirka 263 miljoner kronor, vilket till allra
storsta del avser personalkostnader som har 6kat med cirka 243 miljoner kronor. C)kningen beror
pa att FMV ut6kar antalet medarbetare fOr att kunna realisera produktionsékningen. Lokal-

kostnaderna har ocksi okat vilket ar en konsekvens av det 6kade antalet medarbetare. Ovriga

driftskostnader har minskat, vilket frimst beror pa ligre kostnader f6r utveckling av myndighetens

IT-systemlandskap. Avskrivningar och nedskrivningar har 6kat med cirka 25 miljoner kronor,

vilket till allra storsta del beror pa driftsittning av myndighetens IT-systemlandskap som gjordes

under hésten 2020 samt att en del av utvecklingskostnaden skrevs ned under 2021.

Tabell 17. Kostnad per arsarbetskraft (tkr)

2021

2020

2019

Forvaltningskostnad

1290

1295

1303

Varay personalkostnad

961

938

940

Per arsarbetskraft (AA) s har personalkostnaden Skat jimfért med foregiende ar vilket forklaras
av den 4rliga I16neupprikningen'’. Total férvaltningskostnad per 4rsarbetskraft'” har minskat
marginellt vilket forklaras av att samkostnader fordelas pa ett storre antal individer.

16 Personalkostnad per AA, fastpris 2021 ars prislige: 2021, 961 tkr, 2020, 957 tkr, 2019, 969 tkr. Berikningen gors utifrin sammansatt index som
bestir av KI timpriser i staten, KPI och TP

w Forvaltningskostnad per AA, fastpris 2021 ars prislige: 2021, 1 290 tkr, 2020, 1 317 tkr, 2019, 1 334 tkr. Berikningen gors utifrin sammansatt
index som bestar av KI timpriser i staten, KPI och TPI.
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Den storsta posten inom foérvaltningskostnaden ar personalkostnader, cirka 75 procent for 2021,
vilka debiteras ut genom tidsskrivning mot respektive uppdrag som genomfors under aret.
Samtliga uppdrag inom FMV ska finansiera de direkta kostnaderna som ar hinforliga till
uppdraget, detta avser saval karnverksamhet och myndighetstorvaltning. Tidskrivningen foljer
resursallokeringen som gors infor att uppdragen beslutas genomforas. Genom att anvinda
underlag fran tidskrivning kan den omfattande rekryteringen som genomfoérts inom ramen foér
tillvixtplaneringen analyseras. Nedan tabell redovisar antal arsarbetskrafter per finansieringstyp.
Finansieringstyperna omfattar bade anslags- och avgiftsfinansierad verksamhet.

Tabell 18. Arsarbetskrafter per finansieringstyp

Finansieringstyp 2021 2020 2019

FMV 1:11.2 8 8 7
FMV 1:11.5 531 480 448
FMV 1:11.6 40 34 33
FMV 1:11.4 382 315 242
FM 1:1.3 452 399 401
FM 1:3.2 445 418 351
FM 1:1.1 13 15 16
FM 1:4 22 20 22
M 1:2 4 3 4
Ovr. kund o Export 58 53 69
Totalt 1955 1744 1591

Sedan 2019 har FMV 6kat med cirka 360 arsarbetskrafter och frimst inom de finansieringstyper
som ir direkt paverkade av produktionsékningen av totalforsvarsbeslutet, det vill siga anslagspost
1:11.4 samt avgiftsfinansierade uppdrag mot Foérsvarsmaktens anslagsposter 1:1.3 och 1:3.2. Cirka
80 procent av 6kningen 4r hinférliga till dessa tre finanstyper. Okning inom anslagspost 1:11.5
avser frimst de indirekta konsekvenserna som kommer av den personella 6kningen i
kirnverksamheten, sisom fler chefer och utékat verksamhetsstod men dven konsultavlésningar.

19.2 Kostnad for prestationer

For att redovisa hur verksamheten har utvecklats med avseende pa volym och kostnader delas
verksamheten in i prestationer. FMV har valt att definiera prestationen som den verksamhet som
arligen genomfors inom respektive materiel- och tjansteomrade. Dessa omriden foljer indelningen
som Forsvarsmakten har £6r klustrade materielkalkylobjekt men dr kompletterat med FMV:s
ovriga verksamhet sasom verksamhet mot andra kunder 4n Férsvarsmakten och
anslagsverksamheten inom 1:11 anslagspost 2 och 6. Redovisningen innehaller FMV:s totala
kostnader f6r samtlig verksamhet f6r bade anslags-, avgifts- och bidragsfinansierad verksamhet.

Redovisningen delas upp i de direkta kostnaderna f6r verksamheten och forvaltningskostnaden
som dr hanforlig till prestationen. Personalkostnaderna inom férvaltningskostnaden ar de
tidskostnader som ar debiterade mot respektive uppdrag och de indirekta férvaltningskostnaderna
ar fordelade med tidskrivning som férdelningsgrund. Det finns ocksa verksamhetsspecifika
indirekta kostnader som férdelas mot den verksamhet de avser.
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Tabell 19. Kostnad per prestation (mnkr)

Armé 7 564 492 8 056 4126 310 4437 3688 317 4005
Marin 3384 362 3747 4020 296 4316 3586 301 3887
Flyg 8 507 767 9275 6 384 731 7115 6956 545 7501
Led 1079 272 1352 969 218 1187 1620 255 1875
Log 408 229 637 435 196 631 545 199 743
Plan 83 198 281 102 255 357 125 225 350
FoT 108 35 142 147 29 176 361 30 391
Anslag 14 73 87 13 65 78 28 60 88
x(?e‘rrlljsgamhet 1688 93 1781 1316 158 1475 1191 140 1331

Jamfort med 2020 har kostnader 6kat med cirka 5 500 miljoner kronor vilket dr en 6kning med
cirka 30 procent. Det ar framforallt inom verksamheten som bedrivs mot 1:3 ap.1
LeverantOrsutgifter for leveranser som 6kningen har skett och frimst inom materielomradena
Armé och Flyg.

Forindringen av forvaltningskostnaden foljer 6kningen av férvaltningskostnaden som redovisats 1
stycket ovan. FMV har i arbetet med denna arsredovisning utvecklat metoden for férdelning
forvaltningskostnaderna varfor en direkt analys av ar 2021 i forhallande till 2020 och 2019 inte kan
goras.

19.3 Avgiftsbelagd verksamhet

Myndigheten ska enligt Férordning (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag samt
Ekonomistyrningsverkets tillhérande foreskrifter sirredovisa uppdragsverksamheten enligt den
indelning och struktur som regeringen beslutat om i avgiftsbudgeten i myndighetens
regleringsbrev.

Tabell 20. Avgiftstabell

Forsvarsmakten: 2700 000 2700 000 0| 3594292 3594 299 7| 56711 0 56718
vidmakthallande

Forsvarsmakten: 1200 000 1200 000 0 776 078 776 078 0] 71568 | 237098 308 666
Ovrig verksamhet

Ovtiga kunder 1327900 1327900 0| 1442914 1453 444 110530 | -23210 | -14953 48 693
Tjinsteexport 100 100 0 130 993 113 472 17521 | 29882 | 47898 95 301
Evaluering och

certifiering av 2000 2000 0 2 350 2350 0 0 0 0

IT—irodukter
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Under 2020 genomfordes ett arbete utifrdn en remiss frin Forsvarsdepartementet' vilken syftade
till att FMV skulle inkomma med underlag om indelning, struktur och bedémning av ekonomiska
mal f6r den avgiftsbelagda verksamheten. Arbetet genomférdes med stéd av ESV och resulterade i
en ny tabellstruktur f6r avgiftstabellen samt uppdaterade villkor f6r de ekonomiska malen.
Tabellen infordes 1 regleringsbrevet fo6r 2021 och 1 denna tabell redovisades det ackumulerade
resultatet utifran den gamla indelningen av tabellen. Under 2021 har det ackumulerade resultatet
’till och med 2019” fordelats till den nya strukturen och ingar tillsammans med resultatet f6r 2020
1 avgiftstabellen i regleringsbrevet for 2022. Den nya strukturen innebir att det ackumulerade
resultatet fordelas per rad pa annat sitt dn i tidigare struktur. Beloppen ér hinférliga till
redovisningsmissiga konsekvenser av omlidggningen till nuvarande finansiell styrmodell. FMV
kommer under dret genomfora ett arbete for att hantera detta.

Omslutningen av den avgiftsbelagda verksamheten 2021 6verskred totalt sett budgeten och
resultatet blev knappt 7 miljoner kronor. Orsaken till den hogre omslutningen ar att FMV:s
berikning av budgeten antog att verksamheten mot Forsvarsmakten: vidmakthallande och 6vrigt i
hogre grad skulle folja den nya ansvarsférdelningen mellan FMV och Forsvarsmakten och dirmed
medféra en ligre avgiftsintikter f6r FMV. Fér Ovriga kunder har omslutningen 6kat jamfért med
budget vilket till allra storsta del beror pa exportitagandeverksamheten. Det negativa resultatet dr
en konsekvens av att tabellen ir uppdelad i Ovrig kund och Tjinsteexport eftersom
samkostnaderna for verksamheten inte belastar respektive uppdrag. Detta forklarar att
Tjinsteexporten redovisar ett positivt resultat. For analys av resultatet ska alltsi Ovrig kund och
Tjinsteexport summeras. Arets 6verskott ir till allra stérsta del hinforligt till att uppdrag med
fastprisavtal tagit hojd for risker i genomforandet som inte fallit ut. Utfallet f6r Tjansteexport ska
ses 1 forhallande till att budgetbeloppet har blivit fel. Det skulle vara en budget pa 100 miljoner
kronor, inte 100 tusen kronor. Skillnaden mot budget beror pa att denna verksamhet budgeteras
utifran erfarenhetsvirden eftersom kundbeldgening inte dr kdnd fullt ut vid utarbetande av budget.

For det ackumulerade resultatet har FMV villkor som beskriver hur det ska hanteras.

18 Remiss avseende avgiftsbelagd verksamhet inom Férsvarets matetielverk, FO2020/00052/MFU.
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20. Ekonomisk redovisning
20.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Belopp i mnkr, 16pande priser 2021 2020 2019 2018 2017
Laneram i RGK for investeringar:

- beviljad 925 835 685 685 690

- utnyttjad vid 4rets slut 771 604 471 525 489
Rintekontokredit

- beviljad 504 418 172 - -

- maximalt utnyttjad under dret - - - - -
Ovriga kreditramar i RGK:

- beviljad 43 000 46 500 25 500 18 500 19 000

- maximalt utnyttjad under aret 12113 9478 12 632 13 438 10 993
Rintekostnader avseende RGK,

- ldn till anldgeningstillgangar - 0 -2 -3 -2

- Ovriga krediter - 0 -15 -41 -39

- rintekonto - 0 0 0 0
Rinteintikter avseende

- rintekonto - 0 0 0 0
Avgiftsintikter - budget 1 5230 5180 3933 19 800 17 637
Avgiftsintikter - utfall 5947 5673 2197 22186 20 258
Anslagskredit - beviljad 800 1118 674 3 2
Anslagskredit - utnyttjad - - 199 - -
Anslagssparande, utfall 248 166 199 12 10
Intecknade framtida dtaganden ? 59 278 57 057 63 557 72 944 69 382
Summa tilldelade bemyndiganden 69 800 69 000 65 000 - -
Medeltal anstillda 2002 1802 1658 3596 3500
Genomsnittligt antal drsarbetskrafter 1955 1744 1591 3462 3372
Driftkostnader per drsarbetskraft, tkr 3) 12916 11 295 12 641 6 437 6015
Myndighetskostnad 4 per

- drsarbetskraft, tkr 1290 1292 1286 962 919

- dito prislige 2020, tkr 5) 1290 1317 1334 1024 1003
Balanserad kapitalférindring 292 270 242 233 213
Arets kapitalférindring 7 22 28 9 20

Killa: FMV:s produktionsledningssystem och personalredovisningssystem.

1. Enligt regleringsbrev.

2. For 2019-2021 har FMV fitt bemyndigande f6r anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar ap.1 Leverantorsutgifter f6r
leveranser. Virdet motsvarar dnnu inte anslagsavriknade milstolpar enligt FMV:s gamla finansiella styrmodell samt utestiende
leverantorsbestillningar avseende varor och tjdnster enligt ny finansiell styrmodell. Fér 2017 och 2018 motsvarar virdena de belopp av
FMV:s samtliga leverantorsbestillningar, som avser varor och tjanster som dnnu inte har levererats till myndigheten. Definitionen
avviker dirfor frin den som finns given i ESV:s allminna rad till 2 kap 4 § Férordningen om myndigheters rsredovisning och
budgetunderlag (FAB).

3. Enligt definition i ESV:s foreskrifter till 2 kap 4 § FAB. 1 driftkostnaden ingir kostnader fér personal, lokaler, varor, materiel, tjanster
och 6vrigt med beloppen i mnkr: 2021=25 251, 2020 =19 699, 2019=20 111, 2018=22 284, 2017=20 281.

4. FMV:s myndighetskostnad bestar frimst av kostnader fér personal, lokaler, utrustning och I'T. Myndighetskostnaden ar rensad fran
poster som avsittningar for pensioner m.m.

5. Sammansatt index (timptis, KPI och TPI).
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20.2 Resultatrakning
Belopp i tkr 2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intikter
Intikter av anslag Not 1 19 280 752 14 097 365
Intikter av avgifter och andra ersittningar Not 2 5946 627 5673 406
Intikter av bidrag Not 3 134 428 2 842
Finansiella intikter Not 4 2693 18 945
Summa verksamhetens intikter 25 364 501 19 792 558
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal Not 5 -1 902 845 -1 662 659
Kostnader for lokaler -222 684 -225 677
Ovriga driftkostnader Not 6 -23126 035 -17 810 827
Finansiella kostnader Not 7 -15 378 -9 301
Avskrivningar och nedskrivningar -90 573 -62 564
Summa verksamhetens kostnader -25 357 516 -19 771 029
Vetrksamhetsutfall 6984 21 529
Uppbordsverksamhet Not 8
Intikter av avgifter m.m. som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillf6rts statens budget frin uppbordsverksamhet -23 300 -23 300
Saldo 0 0
Arets kapitalférindring Not 9 6984 21529
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20.3 Balansrakning
Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar Not 10
Balanserade utgifter f6r utveckling 239 695 190 379
239 695 190 379
Materiella anliggningstillgangar Not 11
Forbittringsutgifter pd annans fastighet 247175 238 861
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 182 374 181 596
Pagiende nyanliggningar 107 268 41 681
536 817 462 139
Varulager m.m.
Varulager och forrad Not 12 142 850 121 167
Pagiende arbeten Not 13 55 490 337 43297 944
Forskott till leverantorer Not 14 4045 164 2311226
59 678 350 45 730 336
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 15 134 480 41 242
Fordringar hos andra myndigheter Not 16 2192530 2 280 421
Ovriga kortfristiga fordringar 42 82
2327 052 2321746
Periodavgrinsningsposter Not 17
Forutbetalda kostnader 252 395 335 380
Ovriga upplupna intikter 45774 40 957
298 170 376 337
Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket Not 18 -45 734 966 -36 287 877
-45 734 966 -36 287 877
Kassa och bank Not 19
Behillning p4 rintekonto i Riksgildskontoret 171 939 214 023
Ovriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret 3717 657 3136 885
Kassa och bank 59 026 96 311
3948 622 3447 219
SUMMA TILLGANGAR 21293 740 16 240 279
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Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 20
Balanserat kapitalférindring 291 572 270 043
Kapitalférindring enligt resultatrikningen 6984 21529
298 557 291 572
Avsittningar
Avsittningar f6r pensioner Not 21 197 312
Ovriga avsittningar Not 22 32100 31639
32297 31951
Skulder m.m.
Lan i Riksgildskontoret Not 23 770 681 604 497
Ovriga krediter i Riksgildskontoret Not 24 11 119 312 8 287 965
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 25 598 533 428 999
Leverantorsskulder Not 26 2776 957 2008 240
Ovriga kortfristiga skulder Not 27 53 032 35140
15 318 515 11 364 841
Periodavgriansningsposter Not 28
Upplupna kostnader 1830972 1216 870
Forutbetalda intidkter 3813399 3335 044
5644 371 4 551914
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 21293 740 16 240 279

ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsférbindelser

FMYV ir svarande part i ett tvistemal i allmdn domstol didr myndigheten representerar staten. Talan

uppgar till 280 miljoner kronor samt rittegangskostnader om cirka 10 miljoner kronor. Utsikterna

att na framgang i malet f6r FMV:s del bedoms dock som goda och den ekonomiska risken

bedéms sammantagen som lag.
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20.4 Anslagsredovisning
Anslag, tkr Not | Ingdende Arets Indragning Totalt Utgifter Utgédende

overforings | tilldelning disponibel overforings

-belopp enligt t belopp belopp
reglerings-
brev
Utgiftsomrade 6 Forsvar och
sambillets krisberedskap
Anslag 1:3 Anskaffning av 42767 | 14 831238 14 874 005 | -14 738 512 135 493
materiel och anliggningar
(Ramanslag)
ap.1 Leverantorsutgifter for
leveranser (ram) 29 42767 | 14 831 238 14 874 005 | -14 738 512 135493
Anslag 1:11 122859 | 1957997 70109 5010747 | -1898 092 112 655
Forsvarets materielverk
(Ramanslag)
ap. 2 Evaluering och
certifiering av I'T-
sikerhetsprodukter (ram) 30 60 14 224 14 284 -13 301 983
ap. 4 Direkta utgifter i
materielanskaffningen (ram) 31 49 422 653 110 -32419 670 113 -627 671 42 442
ap. 5 Myndighetsférvaltning
(ram) 32 60536| 1199738 -27064 | 1233210 -1183 206 50 005
ap. 6 Internationellt materiel-
samarbete och export 33 12 841 90 925 -10 627 93 140 -73 915 19 225
Summa anslag 165 627 | 16 789 235 -70109 | 16 884 753 | -16 636 605 248 148
Samtliga anslagsposter dr rintebirande.
Redovisning mot inkomsttitel, tkr
Inkomsttitel Beriknat Inkomster
belopp

3312017, 6vriga inkomster av forsald egendom - 23 300
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Redovisning mot bestillningsbemyndigande, mnkr
Tilldelad
bemyndigande | Ingiende | Utgaende
Anslag 1:3.1 ram ataganden | dtaganden Utestiaende dtagandens fordelning per ar
2021 2021 2021 2022 2023 2024 2025 | Efter 2025
Anskaffning av
materiel och 69 800 57 047 59 278 13 846 13 204 11963 | 8330 11 935
anliggningar

For materielobjekt dir staten ingatt avtal med utomstatliga leverantorer fére den 1 januari 2019,

enligt vad som framgar av myndighetens kompletterande budgetunderlag f6r 2019, ska Forsvarets
materielverks redovisa aggregerat utfall f6rdelat pa

® ¢j bestilld del av atagandet mot anslag,

e utestdende statliga ataganden och

e infriade statliga ataganden som inte redovisats mot anslag.

Nedan redovisas aggregerat utfall f6r materielobjekt dar staten ingatt avtal med utomstatliga
leverantorer fére den 1 januari 2019.

Tkt Utfall

Ej bestilld del av dtagandet mot anslag 3273792
Utestdende statliga dtaganden -13 312 756
Infriade statliga dtaganden som inte redovisats mot anslag 2 644 148
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20.5 Finansieringsanalys

Belopp i tkr 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

DRIFT
Kostnader Not 34 -25 266 578 -19 702 667
Finansiering av drift

Intikter av anslag 19 280 752 14 097 365

Intikter av avgifter och andra ersittningar Not 35 5946 627 5673 249

Intikter av bidrag 134 428 2842

Opvriga intikter 2693 18 945
Summa medel som tillférts f6r finansiering av drift 25 364 501 19 792 401
Okning (-) av lager Not 36 -1 755 621 -843 861
Okning (-) av kortfristiga fordringar Not 37 -12.119 532 -5 486 532
Okning (+) av kortfristiga skulder Not 38 4 879 947 6763 066
Kassaflode till drift -8 897 283 522 407
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgdngar -133 743 -81 899

Investeringar i immateriella tillgingar -80 844 -127 591
Summa investeringsutgifter -214 587 -209 491
Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgildskontoret 247 047 217 830

- amorteringar -80 863 -84 479

Forsiljning av anldggningstillgangar 0 794
Summa medel som tillf6rts for finansiering av investeringar 166 184 134 145
Kassaflode till investeringar -48 403 -75 346
UPPBORDSVERKSAMHET
Intikter av avgifter mm som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet -23 300 -23 300
Kassafléde uppbdrdsverksamhet 0 0
Foriandring av likvida medel -8 945 686 447 061
Specifikation av férindring av likvida medel
Likvida medel vid arets bétjan -32 840 658 -33 287 719
Minskning (-) av kassa och bank -37 284 -97 223
Okning (+) av tillgodohavande hos RGK 538 688 7779 131
Minskning (-) av avrikning med statsverket -9 447 089 -7 234 847
Summa férindring av likvida medel -8 945 686 447 061
Likvida medel vid arets slut -41786 344 -32 840 658

Jimférelsetalen fér posterna Okning av kortfristiga fordringar och Minskning av avrikning statsverket har justerats.
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20.6 Redovisningsprinciper

Allmint
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om 4rsredovisning och
budgetunderlag.

Belopp anges 1 tusental kronor (tkr) om inte annat anges sarskilt. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Redovisning av intdkter och kostnader
Avgifternas storlek bestims av FMV, dock inte i de fall som avses i 15 § avgiftsférordningen
(1992:191). Inkomsterna disponeras av FMV.

FMV disponerar, efter nirmare inriktning frain Férsvarsmakten, dven inkomster 1 form av viten,
skadestand och rintor hinforliga till kommersiella avtal samt inkomster till f6ljd av
overenskommelser med industrin i samband med utveckling och anskaffning av materiel (s.k.
royalties) om hogst 20 000 tkr for ett enskilt kontrakt mellan FMV och industrin som berittigar till
royalty. Inkomster av det senare slaget som Overstiger 20 000 tkr ska anmalas till regeringen.
Regeringen fattar darefter beslut om hur dessa inkomster ska disponeras. Eventuella framtida
intdkter av royalty beaktas inte i redovisningen, da dessa inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Vidare disponeras inkomster till f6ljd av skadestind med anledning av brott samt inkomster i1 form
av rattegangskostnader fran annan part. Inkomster som 6verstiger 20 000 tkr ska anmalas till
regeringen, som darefter fattar beslut om hur dessa inkomster ska disponeras.

Periodiseringsposter

FMYV periodiserar utomstatliga leverantorsfakturor ver 100 tkr och inomstatliga oavsett belopp
som ankommer efter brytdagen, 5 januari, likasa periodiseras material och tjanster, levererat under
2021, dar fakturan ej erhallits, pa virden som huvudsakligen 6verstiger 200 tkr per projekt.

Redovisning av tillgangar och skulder

Tillgangar virderas enligt forsiktighetsprincipen till det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt
virde. Fordringar virderas efter individuell bedomning till det belopp som beriknas inflyta.
Skulder virderas till sitt verkliga virde.

Tillgingar som utgdr forsvarets dgande vid industrin (FAVI) redovisas inte som
anliggningstillgangar i verksamheten utan ingar i virdet for pagaende arbete for respektive
materielprojekt.

Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter f6r utveckling som dr av visentligt virde f6r myndighetens verksamhet under kommande

ar aktiveras som immateriell anldggningstillgang. Tillgangar Gverstigande 1 000 tkr aktiveras.

Materiella anliggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en beriknad ekonomisk livslingd pa tre ar eller
lingre och med ett anskaffningsvirde om minst 20 tkr redovisas som anldggningstillgangar. For
forbattringsutgifter pa annans fastighet ar beloppsgransen 1 000 tkr.
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Avskrivningar
Avskrivningar gors enligt plan baserat pa tillgangarnas anskaffningsvirden och beriknade
ekonomiska livslangd enligt foljande:

Immateriella tillgangar 5 ar
Materiella tillgangar:

- Forbittringsutgifter pa annans fastighet 5-25 ar
- Maskiner och tekniska anliggningar 10 ar

- Datorer 3-5ar
- Ovrigt 5-10 ar

Avskrivningstiden f6r forbittringsutgifter pa annans fastighet dr kopplad till hyrestidens lingd,
dock minst fem ar.

Finansiering av anlaggningstillgangar
Anldgeningstilloangar finansieras med avistaldn i Riksgildskontoret (RGK) med r6rlig rinta.

Ovriza tillsgngar och skulder
Kundfordringar
En individuell bedomning gors av kundfordringarna, varvid kinda och befarade forluster beaktats.

Nedskrivningar gors dir sa anses nodvandigt.

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta

Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta, savil ling- som kortfristiga, redovisas 1 bokslutet
1 rapportvalutan omriknade till balansdagens kurs enligt Riksbankens crosskurser.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intikter respektive kostnader under den rubrik dar
differensen uppkommit.

Icke-monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt anskaftningsvirdemetoden
och redovisas 1 bokslutet 1 rapportvalutan omriknade till valutakursen vid anskaffningstidpunkten.
Som icke-monetira tillgangar klassas framférallt forskott till leverantor, da detta forskott kan anses
som varulager.

Valutariskhantering

FMYV kan f6r sin valutariskhantering anvinda sig av terminssikring i RGK. Terminssikring far
anvindas for bade ingidende och utgiende fléden. Valutakonton fir anvindas som ett komplement
1 valutariskhanteringen. FMV ska for redovisningen av valutariskhanteringen samrada med
Ekonomistyrningsverket (ESV).

Forskott till leverantorer i utlindsk valuta som terminssakrats hos RGK, virderas i bokslutet till
terminskurs.

EMS account

Ink6p fran USA enligt Foreign Military Sales (FMS) avser inkOp av forsvarsmateriel fran
torsvarsmyndigheter i USA. Varje bestillning hanteras som ett sa kallat ”case” och betraktas som
ett forskott med en betalningsplan. Forskotten bestar av en bunden och en fri del som betecknas
som FMS account. Eventuella 6verskott vid avslut av ett FMS-case dverfors till ett valutakonto.
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Varnlager

Varulagret virderas enligt ldgsta virdets princip, dvs. till det ligsta av anskaffningsvardet och
verkligt virde pa balansdagen. Vid virderingen gors en individuell inkuransbedémning av varorna
och virdering sker enligt forst-in-forst-ut-principen.

Forskott till leverantorer virderas till anskaffningsvirde vid utbetalningstillfallet.

Pagdende arbeten

Pagaende arbeten (PGA), 1 den avgiftsfinansierade verksamheten, virderas i enlighet med 5 kap. 9
§ férordningen om arsredovisning och budgetunderlag och avriknas l6pande mot intikter i de fall
uppdragets slutliga resultat kan forutsigas med rimlig sikerhet.

PGA virderas t6r bade anskaffningsuppdrag och tjansteuppdrag 1 den avgiftsbelagda
verksamheten 16pande. Till grund for virderingen av PGA anvinds bestillningarnas avtalade
prismodell vilket 4r nagon av de tre som FMV hanterar; I6pande rikning, 16pande rikning med tak
och fast pris.

Virdet pa PGA beriknas utifran hur stor del av de upparbetade kostnaderna som bedéms utgéra
underlag f6r framtida intakter. Berdkningen utgar ifran parametrarna prognos intikter och prognos
kostnader stallt i relation till bokf6rda intidkter och bokforda kostnader. I de fall bokfoérda
kostnader overstiger bokforda intdkter sker en periodisering av intikter (6kning av intdkterna) och
en tillgang under balansposten Pagaende arbeten redovisas. I de fall bokférda intikter Overstiger
kostnaderna redovisas en skuld (minskning av intakterna) under posten Forutbetalda intikter
avseende pagaende arbeten.

For bestillningar fran Forsvarsmakten finns en samordningséverenskommelse som reglerar
omférhandlingar bade avseende 16pande avvikelser och vid slutleverans och i vilka fall FMV ska
omhinderta den ekonomiska risken. Regleringen i samordningséverenskommelsen begrinsar
befarade forluster till 10 procent av bestallt belopp och maximalt 5 miljoner kronor, likasa giller
for ekonomiska Gverskott.

PGA uppkommer dven i den anslagsfinansierade verksamheten avseende kostnader f6r materiel
som annu inte levererats till Forsvarsmakten.

Redovisning mot anslag

For materielobjekt som omfattas av dvergangslosning (enligt regeringens beslut 24 maj 2018 (F6
106)) ska redovisning mot anslag ske utifrain 6verenskomna milstolpar mellan FMV och
Forsvarsmakten.
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2021 2020
Avriknat anslag 16 636 605 13 749 547
Forindring av anslagsintidkt som inte redovisats mot 2 644 148 347 818
anslag
Summa intikter av anslag 19 280 752 14 097 365

Posten Forandring av anslagsintéikt som inte redovisats mot anslag motsvarar den del av FMV:s kostnader

for materielobjekten som dnnu inte avraknats mot anslag. Okningen av posten ar enligt plan och
beror pa en hogre kostnadsupparbetning pa projekt 1 gammal modell f6r anslagsavrikning.

Se vidare anslagsredovisningen och noter till denna.

Not 2 Intikter av avgifter och andra ersattningar

2021 2020
Intdkter varor och tjanster m.m. 5946 627 5673 406
varay intakter a tansteexport 131 742 55225
varay forandring pagdende arbeten =300 171 245 751
varay royalty 13 246 9118
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 5946 627 5673 406

Under intikter av avgifter och andra ersittningar redovisas fakturering for levererade tjanster och

produkter. Prissittning av dessa leveranser sker enligt modell i samordningséverenskommelsen.

Not 3 Intikter av bidrag

Av posten utgor 134 186 tkr bidrag f6r EU-projektet rescEU.

Not 4 Finansiella intikter

2021 2020
Rinteintikter konton i Riksgédldskontoret - 453
Drojsmalsrintor - 24
Rinteintikter pd FMS account 301 2026
Ovriga rinteintikter 304 1 606
Kursdifferenser, intikter 2088 14 836
Summa finansiella intdkter 2693 18 945

Minskning av kursdifferenser beror pa att beloppet £6r 2020 inneh6ll ett stort belopp som tidigare
redovisats som forskott och vid dterbetalningen virderades till balansdagens kurs.
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2021 2020

Loéner och andra ersittningar 1195 439 1043 248

varay ersdttningar till uppdragstagare 329 204
Sociala avgifter inkl. pensioner 658 185 573 134
Ovriga personalkostnader 49 222 46 277
Summa kostnader f6r personal 1902 845 1662 659

Arvoden till styrelsen redovisas 1 kapitlet om styrelsen.
Not 6 Ovriga driftkostnader
2021 2020

Varor/materiel 17 646 515 12 604 417
Tjénster:
Konsulter:
Inhyrd personal 107 778 136 045
Uppdragskonsulter 579 421 499 954
Summa konsulter 687 199 636 000
Tjansteprodukter:
Materielf6rsorjningstjanster 2817 326 2966 342
Resekostnader 39 066 32 364
Ovriga képta tjinster 1855194 1420 056
Summa tjinsteprodukter 4711 586 4418 762
Summa tjinster 5398 785 5054 762
Ovriga kostnader 80 736 151 649
Summa 6vriga driftkostnader 23126 035 17 810 827

Okning av kostnader for varor/materiel beror frimst pa tillvixt inom materielomradena Armé och

Flyg.
Not 7 Finansiella kostnader
2021 2020

Rintekostnader Riksgildskontoret:

Ovriga rintekostnader - 131
Summa rintekostnader Riksgildskontoret - 131
Ovriga finansiella kostnader:

Ovriga rintekostnader 201 37
Drojsmalsrintor 243 88
Kursdifferenser, kostnad 14 935 9 045
Summa 6vriga finansiella kostnader 15 378 9170
Summa finansiella kostnader 15 378 9301

Not 8 Uppbirdsverksambet

Uppbérdsverksamheten avser exportitagandena. Beloppet dr arligt aterkommande.

Not 9 Arets kapitalforindring

Arets éverskott uppgar till 7 miljoner kronor vilket till allra storsta del utgors av éverskott i

provverksamheten mot vrig kund.
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Balanserade utgifter f6r utveckling 2021 2020
Ingiende balans anskaffningsvirde 259173 165 622
Arets anskaffning 6 664 35 888
Pagiende nyutveckling, drets anskaffning 74 180 57 663
Arets avyttring -21 986

Utgdende balans anskaffningsvirde 318 031 259173
Ingaende balans ack. avskrivningar -68 794 -59 251
Arets avyttring avskrivningar 21 986

Arets avskrivningar -25 028 -9 543
Arets nedskrivning -6 500

Utgdende balans ack. avskrivningar -78 336 -68 794
Bokfort virde 239 695 190 379

Posten avser anpassning och nyutveckling av datasystem for FMV:s verksamhet. Jimforelsetalen

ar justerade.

Not 11 Materiella anliggningstilloangar

Forbittringsutgifter pa annans fastighet 2021 2020

Ingaende balans anskaffningsvirde 448 826 429 115
Arets anskaffningar 30 743 27509
Arets avyttringar -5 878 -7799
Utgdende balans anskaffningsvirde 473 692 448 826
Ingaende balans ack. avskrivningar -209 965 -196 764
Arets avyttring avskrivningar 5858 6916
Arets avskrivningar -22 410 -20 116
Utgdende balans ack. avskrivningar -226 517 -209 965
Bokfort virde 247175 238 861

Forbittringsutgifter pa annans fastighet avser huvudsakligen utgifter f6r renovering i fastigheten

Tre Vapen i Stockholm.

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2021 2020

Ingdende balans anskaffningsvirde 725 874 706 425
Arets anskaffningar 37 413 52999
Overfort frin pagiende nyanliggningar 21509
Arets avyttringar -7 111 -55 060
Utgdende balans anskaffningsvirde 756 177 725 874
Ingaende balans ack. avskrivningar -544 279 -560 426
Arets avyttring avskrivningar 7111 49 052
Arets avskrivningar -36 635 -32 905
Utgdende balans ack. avskrivningar -573 803 -544 279
Bokfért viarde 182 374 181 596

Maskiner, inventarier, installationer m.m. avser huvudsakligen investeringar i provsystem och

andra investeringar avseende verksamheten Test och evaluering.
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Pagiende nyanlidggningar 2021 2020
Ingaende balans anskaffningsvirde 41 681 26 860
Arets anskaffningar 65 586 36 331
Arets overforingar - -21 509
Summa pagaende nyanliggningar 107 268 41 681

Not 12 Varulager och forrid

Posten bestir huvudsakligen av reservdelar till malrobotsystem.

Not 13 Pagiende arbeten (PG.A)

2021 2020

Anslagsfinansierade PGA
PGA beredskapstillgingar 1B 41 916 289 34 498 925
Arets anskaffningar av beredskapstillgingar 17 712 008 12 822 555
Arets 6verforingar av beredskapstillgangar -5703 292 -5 405 191
Summa anslagsfinansierade PGA 53 925 004 41916 289
Avgiftsfinansierade PGA
Pagiende arbeten, inomstatligt 1368 985 1197 032
Pagiende arbeten, utomstatligt 196 348 184 623
Summa avgiftsfinansierad PGA 1565 332 1381 655
Summa pagaende arbeten 55 490 337 43 297 944

Pagdende arbeten har 6kat i huvudsak pa grund av att anskaftningarna av beredskapstillgangar
2021 6verstiger omfattningen av overforda beredskapstillgangar till Férsvarsmakten under édret.

Not 14 Forskott till leverantorer

2021 2020
Férskott till svenska leverantorer 411 216 537 128
Forskott till utlindska leverantorer 3633948 1774 098
varay FMS' account 3464 269 1625 980
Summa férskott till leverantérer 4 045 164 2 311 226

Forindringarna avseende forskott till utlindska leverantorer avser nastan helt FMS account.

Not 15 Kundfordringar
2021 2020
Kundfordringar 134 735 41502
Virdereglering kundfordringar -255 -260
Summa kundfordringar 134 480 41 242

Okningen av kundfordringar beror pa att ett stort uppdrag har fakturerats i slutet av aret.
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2021 2020
Kundfordringar statliga myndigheter 1264 047 1446 843
Ingiende mervirdesskatt 927 207 815314
Opvriga fordringar 1276 18 265
Summa fordringar hos andra myndigheter 2192 530 2 280 421
Not 17 Periodavgrinsningsposter
2021 2020
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyror 1987 29 547
Ovriga forutbetalda kostnader 250 408 305 833
Summa férutbetalda kostnader 252 395 335 380
Upplupna intikter 45774 40 957
Summa periodavgriansningsposter 298 170 376 337
Not 18 Avriikning med statsverket
2021 2020
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel (-) -23 300 -23 300
Medel fran rintekonto som tillférts inkomsttitel (+) 23 300 23 300
Summa fordringar/skulder avseende uppbérd 0 0
Anslag i rintebdrande flode
Ingiende balans -165 627 -326
Redovisat mot anslag (+) 16 636 605 13 749 546
Anslagsmedel som tillférts rintekonto (-) -16 789 235 -14 060 738
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 70 109 145 891
Summa skulder i rdntebédrande fléde -248 148 -165 627
Ovriga fordringar och skulder
Ackumulerad skuld f6r beredskapstillgangar som
inte har 6verforts till Forsvarsmakten (-) -36 212 997 -29 093 733
Arets skuld fér beredskapstillgingar som inte har
overforts till Forsvarsmakten (-) -17 712 008 -12 822 556
Fordran for skillnad mellan milstolpe och
nedlagda utgifter (+) 8 438 186 5794 038
Ovriga fordringar och skulder -45 486 818 -36 122 250
Utgéende balans -45 734 966 -36 287 877

Posten Ackumulerad skuld f6r beredskapstillgangar som inte har 6verforts till Férsvarsmakten

bestar av saldot fran foregaende ar samt saldot fran féregiaende ar pa posten Arets skuld for

beredskapstillgangar som inte har 6verforts till Férsvarsmakten minskad med arets 6verforingar av

beredskapstillgangar till Férsvarsmakten.
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Not 19 Kassa och bank
2021 2020
Rantekonto i RGK 171 939 214 023
Opvriga tillgodohavanden i RGK 3717 657 3136 885
Valutakonton och konton for samarbetsavtal 49 824 42177
Ovriga valutakonton 3112 48 584
FMS account fri del 6 090 5550
Summa kassa och bank 3948 622 3447219

Ovriga tillgodohavanden i RGK avser konton fér exportitagandena. Valutakonton och konton for

samarbetsavtal avser huvudsakligen FMV:s avtal med NSPA och speglar aktuellt engagemang med

olika delar av NSPA organisation. Ovriga valutakonton avser ett dollarkonto.

Enligt villkor 1 FMV:s regleringsbrev verkstills samtliga betalningar fran konto knutet till den

ovriga krediten. Behallningen pa rintekontot har manatligen korrigerats med anledning av detta, 1

enlighet med villkoret.

Not 20 Myndighetskapital

. . . . . Bal'. kap. Kapital-férindring
Specifikation av myndighetskapitalet Avgiftsfinansierad Summa

verksamhet enl. RR
Foregiende ars UB 270 043 21529 291 572
A Ingaende balans 270 043 21529 291 572
Foregiende érs kapitalférindring 21529 -21 529 0
Arets kapitalférindring - 6984 6 984
B Summa arets forindring 21529 -14 545 6 984
C Utgaende balans 291 572 6984 298 557

Av den utgaende balansen for balanserad kapitalférandring utgdr 199 802 tkr ackumulerade

ranteintakter.

Not 21 Avsdttningar for pensioner

2021 2020
Ingdende avsittning 312 1872
Arets pensionskostnad 284 -175
Arets pensionsutbetalningar -399 -1385
Utgaende avsittning for pensioner 197 312
- varay sdrskild loneskatt 38 62

Posten bestér av avsittning for beviljade delpensioner.
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Kompetensavsittning 2021 2020
Ingiende avsittning 15 581 13 575
Arets avsittning 3481 3043
Arets kostnad -3020 -1 037
Utgdende avsittning 16 042 15 581
Ovriga avsittningar

Ingiende avsittning 16 058 16 058
Arets avsittning - -
Arets kostnad - -
Utgdende avsittning 16 058 16 058
Summa &vriga avsittningar 32100 31639

Posten bestar dels av avsittningar avseende medel f6r individuell kompetensutveckling, och dels

av avsattningar for omstrukturering. Kostnader for omstrukturering forvantas falla ut under 2022,

Not 23 Lan i Riksgéldskontoret

Lan till anldggningstillgangar 2021 2020

Léaneram 925 000 835 000
Utnyttjad laneram 770 681 604 497
Ingdende skuld 604 497 471 146
Lan upptagna under dret 247 047 217 830
Arets amorteringar -80 863 -84 479
Summa lan till anlaggningstillgangar 770 681 604 497

Foriandringen av 1an tagna under éret beror pa storre investeringsvolym.

Noz 24 Ovriga krediter i Riksgdldskontoret

Ovrig kredit (tkr) 2021 2020

Kreditram 43 000 000 46 500 000
varav for behov av rorelsekapital higst 14 500 000 14 500 000
varav for forskott till leverantirer hogst 5000 000 5000 000
vara for avtal inom forvarsexportomradet higst 23 500 000 7 000 000
Utnyttjad kredit 11119 312 8 287 965
varav for bebov av rorelsekapital 6 956 148 6 005 482
varay for forskott till leverantirer 4163 165 2282483
varay for avtal inom forsvarsexportomridet -
Maximalt utnyttjad 12113 170 9477723
Maximalt utnyttjad datum 2021-12-27 2020-01-14
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Not 25 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2021 2020
Leverantorsskulder 316 037 278 962
Utgdende mervirdesskatt 249 426 121 374
Sociala avgifter 33 069 28 663
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 598 533 428 999
Not 26 Leverantorsskulder
2021 2020
Leverantorsskulder, svenska leverantorer 2449 913 1762737
Leverantorsskulder, utlindska leverantorer 326 192 253 660
Omvirdering utlindska leverantorsskulder 852 -8 157
Summa leverantérsskulder 2776 957 2 008 240
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
2021 2020
Personalen killskatt 32261 27 551
Ovrigt 20 771 7 589
Summa &vriga kortfristiga skulder 53 032 35140
Not 28 Periodavgrinsningsposter
2021 2020
Ej statlig motpart:
Interimsskulder 6vriga leverantérer 1 608 145 1083 979
Upplupna l6ner 902 4821
Semestetloneskulder 94 090 79 684
Summa upplupna kostnader, ¢j statlig motpart 1703 137 1168 484
Statlig motpart:
Sociala avgifter pa upplupna léner 451 2356
Sociala avgifter semesterléneskuld 50 671 43 815
Interimsskulder statliga leverantorer 76713 2215
Summa upplupna kostnader, statlig motpart 127 835 48 386
Summa upplupna kostnader 1830 972 1216 870
Forutbetalda intdkter avs. pagiende arbeten, statlig motpart 475 385 439 648
iéor:)t:rettalda intdkter avs. pigaende arbeten, ej statlig 3069 689 2621 577
Ovriga forutbetalda intikter, statlig motpart 266 630 272 252
Ovriga forutbetalda intikter, ej statlig motpart 1695 1566
Summa 6vriga forutbetalda intikter 3813 399 3335044
Summa periodavgrinsningsposter 5644 371 4 551914

Den del av pagaende arbete som avser skulder till kunder aterfinns hir.
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20.9 Noter till anslagsredovisningen

Not 29 Anslag 1:3, anslagspost 1 Leveransutgifter for leveranser
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 741 561 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet. Posten har
underutnyttjats bland annat pa grund av forseningar beroende av pandemin.

Not 30 Anslag 1:11, anslagspost 2 Evaluering och certifiering av IT-sdkerbetsprodufkter
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 427 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Not 31 Anslag 1:11, anslagspost 4 Direkta utgifter i materielanskaffningen
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 19 593 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Not 32 Anslag 1:11, anslagspost 5 Myndighetsforvaltning
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 35 992 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Not 33 Anslag 1:11, anslagspost 6 Internationellt materielsamarbete och export

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 2 727 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet. Posten har
underutnyttjats pa grund av den effekt som pandemin har haft pa FMV:s stod till regeringen inom
materielférsorjning och exportrelaterad verksamhet. Pandemin har starkt begrinsat resandet och
mojligheterna till fysiska moten.
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2021 2020
Kostnader enligt resultatrikning -25 357 516 -19 771 029
Avskrivningar enligt resultatrikning 90 573 62 564
Realisationsforluster m.m. 19 5352
Forandring avsatt till pensioner och vr. avsittningar 346 445
Summa kostnader -25 266 578 -19 702 667

Fran kostnader enligt resultatrikningen dras avskrivningar och realisationsforluster m.m.

Forindringar av posterna avsatt till pensioner och 6vriga avsittningar aterfors ocksa frin

kostnaderna for att erhalla de kostnader som ir likviditetspaverkande.

Not 35 Intakter av avgifter och andra erséittningar

2021 2020
Estill{t;eti ;IZ nzglfter och andra ersittningar enligt 5 046 627 5 673 406
Realisationsvinster - -157
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 5946 627 5673 249
Realisationsvinster tas bort ifran intikter enligt resultatrakningen.
Not 36 Okning av lager
2021 2020
Forindring av lager -21 683 -49 227
Forindring av forskott till leverantor -1 733938 -794 634
Summa férindring av lager -1755 621 -843 861

I t6rindring av lager ingar dven forindring av forskott till leverantérer. Férindring av PGA

redovisas 1 forindring av kortfristiga fordringar.

Not 37 Okning av kortfristiga fordringar

2021 2020
Foérindring av kortfristiga fordringar -5 306 1720 233
Foérindring av periodavgrinsningsposter 78 167 268 028
Foriandring av pagdende arbeten -12192 392 -7474 793
Summa férindring av kortfristiga fordringar -12 119 532 -5 486 532

I t6rindring av kortfristiga fordringar ingar dven férindring av periodavgrinsningsposter och

forindring av PGA. Jimf6relsetalen har justerats.

Not 38 Okning av kortfristiga skulder

2021 2020
Foérindring av skulder m.m. 3953674 -591 940
Justering for 6vr. krediter 1 Riksgilden - 7127 476
Justering for investeringslin -166 184 -133 351
Summa férindring skulder m.m. 3787 490 6402 185
Foérindring av periodavgrinsningsposter 1092 457 360 881
Summa férindring av kortfristiga skulder 4 879 947 6763 066
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I skulder m.m. ingir investeringslan och kreditsaldo pa rantekonto som redovisas pa annat stalle i
finansieringsanalysen. Férutom forindring av skulder redovisas hir dven forindring av period-
avgriansningsposter.
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21. Styrelsen

Ledande befattningshavare

Goran Mirtensson, generaldirektor 1671 600 139300 | 1716

for FMV

Eva Hagwall, 6verdirektor for FMV 1152 000 96 000 | O
Styrelsemedlemmar

Yvonne Gustafsson, ordférande Ledamot Sjofartsverket 84 667

Ledamot Kommittén for Sveriges
deltagande i virldsutstillningen i Dubai

Staffan Bengtsson, vice ordférande Ordférande Jordbruksverket 42 333
Ordfoérande Namnden for statligt
tandvardsstod

Ordfoérande Namnden f6r
likemedelsférmaner

Ledamot Transportstyrelsen
Ledamot i styrelsen fér Svenska
institutet i Aten

Michael Claesson Ledamot Folke Bernadotteakademien 0
Ulrika Hesslow 0
(tilltradde styrelsen 1 juli 2021)

Ann-Marie Eklund Léwinder Ledamot Skatteverket 0
(tilltradde styrelsen 1 juli 2021)

Jan Zetterdahl 42 333
Susanne As Sivborg 55 000
(Iimnade styrelsen 30 juni 2021)

Britt Bohlin 42 333
(limnade styrelsen 8 juli 2021)

Anna Nilsson-Ehle 42 333
(Iimnade styrelsen 30 juni 2021)

Goran Martensson Inget
Generaldirektor for FMV arvode

19 Avser utbetalda arvoden frin och med juni 2021. Ingen utbetalning av arvoden har skett andra halvaret 2021.
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22. Intern styrning och kontroll

FMV:s verksamhet omfattas av férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll.

Med intern styrning och kontroll menas den process som ska sikerstilla att myndigheten med
rimlig sikerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 §
myndighetsférordningen (2007:515). Intern styrning och kontroll ska dven férebygga att
verksamheten utsitts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter.
Myndighetsledningen ska sikerstilla att det finns en god intern miljé som skapar forutsittningar
tor en vil fungerande process for intern styrning och kontroll. Processen omfattar olika aktiviteter
som myndigheten genomfér for att planera, genomféra, f6lja upp och forbittra verksamheten och
utgor darmed en integrerad del i hur myndighetsledningen styr verksamheten.

Den interna miljon pa FMV utgar fran lagar och férordningar, den statliga virdegrunden, FMV:s
virdegrund och omfattar de interna forutsittningar som behovs for att myndigheten ska kunna
tullg6ra sina uppdrag och nd de 6vergripande malen. Dessa forutsittningar dr bland annat
fordelning av ansvar och befogenheter, organisering av verksamheten, ledarskap och
medarbetarskap samt forhallningssatt.

En ytterligare viktig komponent i den interna styrningen och kontrollen ir det férebyggande
arbetet mot korruption och oegentligheter. Arbetet sker bland annat genom olika typer av
utbildningar, informationsinsatser, kontroller och uppftéljningar. Precis som andra myndigheter har
FMYV iven rutiner sa som en beslutad delegeringsordning och tvapersonshantering av fakturor for
att forebygga ekonomiska oegentligheter.

Bedomningen av intern styrning och kontroll baseras pa uppféljningar av verksamhetsplanen samt
visentliga risker, chefers intyganden i form av sjilvutvirderingar, efterlevnaden av styrningar samt
iakttagelser fran intern och extern revision. I bedémningen ingar dven hanteringen av de brister
som redovisades i arsredovisningen 2020. I samband med faststillandet av arsredovisningen svarar
styrelsen fOr att uttala sig om FMV:s interna styrning och kontroll dr betryggande.

22.1 Hantering av vasentliga risker

Riskhantering dr en central del 1 processen for intern styrning och kontroll. Under 2021 har FMV
arbetat med att analysera, hantera och f6lja upp de visentliga riskerna. Den samlade riskanalysen
ses Over 1 samband med uppféljningarna av verksamhetsplanen. De visentliga riskerna har
l6pande rapporterats till styrelsen for att ge styrelsen forutsittningar att folja riskhanteringen pa en
aggregerad niva.

Den senast beslutade riskanalysen omfattar bland annat riskomradena produktion, korruption och
oegentligheter, kompetensforsorjning, grinsytan mot Forsvarsmakten, intern effektivitet samt
covid-19-pandemins aterverkningar pa saval FMV organisation, pa leverantorsbasen samt pa
pagaende materiella tillvixt. De 6versyner av riskanalysen som skett under aret har inneburit att
vissa risker har formulerats om for att battre spegla radande situation. Vidare har riskexponeringen
for omradet produktion 6kat medan riskexponeringen inom andra omraden saisom grinsytan mot
Forsvarsmakten har minskat. Myndigheten har under aret vidtagit proaktiva atgarder for att
reducera riskexponeringen vilket i manga fall har gett effekt men inte alla. Arets resultat visar att
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risker avseende produktion och intern effektivitet fortsatt kraver prioritering och uppfoljning
niastkommande ar.

22.2 Internrevisionens rekommendationer

I de rapporter som internrevisionen har limnat under aret framgar foljande monster 1 iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen har fattat beslut om atgirder och arbete pagar med
genomforande av dessa. Sammanfattningsvis lyfter internrevisionen féljande omraden:

Verksamhetsutveckling

Internrevisionen drar slutsatsen att FMV:s férmaéga till verksamhetsutveckling och utveckling av
systemstod har visat pa forbittringsbehov 1 granskningarna under aret. Arbete med att slutfora
utveckling av vigledning och stéd i verksamhetsledningssystemet och med att sikerstalla
funktionaliteten i de systemstod som tagits fram inom ramen f6r projekt Norma kvarstir vid drets
slut.

Formalisera styrning och arbetssitt

I flera granskningar identifierar internrevisionen enskilda beslut med viktig styrinformation dar
kopplingen till styrmodellen ér otydlig. Dirtill behéver arbetssitt inom vissa omraden definieras
och faststillas.

Stirka helhetsperspektivet i uppfoljningen

Internrevisionen bedémer att verksamheten behover utveckla strukturerade kontroller och tester
av att myndigheten arbetar i enlighet med befintliga beslut och regler. En systematik i detta ar
nédvindig f6r att kunna anpassa en dynamisk styrning l6pande efter de behov som uppstar i den
torindring som tillvixten medfor, annars riskerar effektiviteten i verksamheten att paverkas
negativt.

Vidmakthallande

Internrevisionen bedomer att FMV behover utveckla samverkan med Forsvarsmakten inom
vidmakthallande samt den egna férmagan att styra, f6lja upp och redovisa verksamheten pa det
omridet.

Hantering av royalty

Internrevisionen bedémer att FMV behéver slutfora pagaende utveckling av den interna
styrningen och kontrollen kring royalty och redovisningen av immateriella rittigheter och
transaktioner fran dessa.

22.3 Atgardande av brister fran ar 2020

Under 2021 har FMV arbetat fOr att hantera brister i den interna styrningen och kontrollen som
redovisades i arsredovisningen f6r 2020. Dessa brister avsag skyndsam vidarefakturering till
Forsvarsmakten samt 6verforing av virde till Forsvarsmakten.

Skyndsam vidarefakturering till Férsvarsmakten

I samband med 6vergangen till nuvarande finansiella styrmodell 2019 hade FMV utmaningar med
att etablera arbetsfldden och processer for fakturering till Férsvarsmakten. Atgirder vidtogs och
infor bokslutet gjordes extra insatser. Under 2020 medférde implementeringen av nytt
affirssystem ny fordrojning av faktureringen till Forsvarsmakten. Detta innebar att ingen
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fakturering skedde under oktober till november det aret. Darmed uppfylldes inte tillrackligt vl
villkoret om skyndsam fakturering under 2020.

Atgirder: Under 2021 har atgirder vidtagits for att utveckla systemstddet och stirka
uppfoljningen av faktureringen. Under fOrsta halvan av 2021 fanns fortsatt utmaningar men
faktureringen till Forsvarsmakten har dnda kunnat fortga utan motsvarande avbrott som intriaffade
oktober till november 2020. Vid férdjupade uppfoljningar och analyser mot slutet av aret avseende
skyndsamhetenen i faktureringen har myndigheten kunnat konstatera att faktureringsliget ar
tillfredsstillande, det vill sdga att villkoret om skyndsam vidarefakturering i allt visentligt har
uppfyllts.

Overforing av virde till Forsvarsmakten

Bristerna avseende virdedverforing bestod av att det inte hade kunnat faststillas om samtlig
materiel som levererats under aret hade medfort en motsvarande bokférd virdeoverforing samt
om virderingen av 6verférd materiel var korrekt.

Atgirder: FMV har under dret bland annat utvecklat och implementerat nya rutiner for att
sikerstilla att materielleveranser och virdedverforing samt FMV:s och Forsvarsmaktens
tillgdngsredovisningar blir korrekt hanterade. For att virde6verforing ska ske korrekt maste bade
leverans av materiel frin FMV ske och godsmottagning goras i Forsvarsmaktens system. Vid slutet
av aret har FMV haft dialog med Forsvarsmakten for att sikerstilla en korrekt hantering. De
samlade insatser som har gjorts inom vardeéverféringen under 2021 har férutom de direkta
effekterna aven lett till 6kad forstaelse och kompetens inom omradet, vilket forbattrar
forutsittningarna att virde6verforingen sker korrekt dven framat. Med utgangspunkt i den
grundliga genomgang som gjorts 1 dialogen mellan myndigheterna och med de bokférda virden
som 6verforts totalt under 2021 bedéms den interna styrningen och kontrollen for
virdeoverforingen vara betryggande.

22.4 ldentifierade forbattringsomraden

FMV har under aret vidtagit dtgirder och kommer att fortsatta att vidta atgirder fOr att hantera
internrevisionens rekommendationer inom ett antal férbittringsomraden som till exempel
hanteringen av royalty och arbetssitt inom vidmakthallande som redovisas i avsnitt om
Vidmakthdllande tianster. Utover de forbittringsomraden som internrevisionen har lyft under 2021
har arets uppfoljning identifierat nagra ytterligare forbattringsomraden som FMV avser att arbeta
vidare med under 2022.

Redovisning av Forsvarets dgande vid industrin, FAVI

Riksrevisionen gjorde i samband med granskningen f6r 2020 iakttagelser avseende redovisningen
av FAVI. Riksrevisionen menade att FMV inte hade sikerstillt en enhetlig redovisning av de
produktionsanliggningar som finns hos industrin och som ir finansierade och 4dgs av staten, och
att det dirmed foreligger en risk att FMV inte redovisar anldggningarna korrekt.

Atgirder: FMV har under 2021 med stéd av Ekonomistyrningsverket och Férsvarsmakten
genomfort en Gversyn av hur myndigheten ska omhinderta redovisningen av FAVI och kommit
fram till att styrningen inom materielférsorjningen behovde anpassas.
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Styrningen i regleringsbrevet for 2022 medger att FMV anskaffar, forvaltar och avvecklar
samhillsinvesteringar i form av FAVI samt att detta fir finansieras av anslagsposten 1:3.1. Dirmed
har FMV fatt nédvindiga forutsittningar for en korrekt redovisning av nya FAVI-anliggningar
fr.o.m. 2022. I arsredovisningen for 2021 tillimpas samma redovisningsprincip som foregaende ir,
dvs. FAVI-tillgdngar redovisas inte som anliggningstillgingar i verksamheten utan ingar i virdet
tor pagaende arbete fOr respektive materielprojekt.

Uppfoljning

FMV har under aret arbetat med att ta fram nyckeltal och indikatorer kopplat till bland annat
myndighetens leveranser till Férsvarsmakten med utgangspunkt i den nuvarande finansiella
styrmodellen och gillande ansvarsférdelning mellan FMV och Forsvarsmakten. En ny indikator
har redovisats i avsnittet Leveransindex 1 resultatredovisningen. Denna indikator utgor resultatet av
2021 ars utvecklingsarbete och behéver utvecklas vidare f6r att omfatta leveranser pa samtliga
anslagsposter. Se vidare avsnitt Samlad bedimning av drets resultat avseende materielforsorning.
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23. Bilagor

Bilaga 1 (hemlig)

Redovisning av uppfoljning av pagaende storre anskaffningar som regeringen specificerat i
Forsvarsmaktens regleringsbrev for budgetaret 2021. Redovisningen inkluderar en ekonomisk
uppfoljning av vad FMV fakturerat Forsvarsmakten samt vad som utbetalats fran FMV till
leverantor/leverantorer for respektive anskaffning, vilka leveranser per anskaffning som mottagits
frin leverantor/leverantorer respektive genomforts till Férsvarsmakten samt visentliga avvikelser
fran ursprunglig produktionsplan.

Bilaga 2 (hemlig)
Redovisning av intakter, kostnader och risker i samband med utveckling, vidmakthallande,
forsiljning och 6verlatelse av materiel uppdelat per exportaffir.

Bilaga 3 (hemlig)
Redovisning av de avtal med utlindska myndigheter som FMV har ingéatt under 2021 inom ramen
for provverksamheten.
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24. Beslut om arsredovisningen

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen under den period som arsredovisningen
avser har varit betryggande.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Yvonne Gustafsson Staffan Bengtsson
GoOran Mirtensson Michael Claesson
Ulrika Hesslow Jan Zetterdahl

Ann-Marie Eklund Lowinder

Stockholm den 16 februari 2022
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Nedan redovisas de aterrapporteringskrav som foreligger i FMV:s regleringsbrev f6r 2021 och

under vilket avsnitt de redovisas i arsredovisningen.

Sokregister aterrapporteringskrav

Avsnitt

Totalférsvarsplanering enligt férordningen (2015:1053) om
totalférsvar och héjd beredskap

Myndigheten ska ha en aktuell planering for sin verksamhet och sin
organisation vid hojd beredskap. Samverkan ska ske med 6vriga berorda
aktorer 1 syfte att na en sammanhingande planering for totalfGrsvaret.

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa planeringsliget och planen for det fortsatta
arbetet. Av redovisningen ska framga hur myndigheten planerar for en
anpassad materielanskaffning under héjd beredskap, inklusive samverkan
med leverantorer av forsvarsmateriel och tjdnster.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Tillganglighet
och beredskap.

Forsorjningstrygghet

Forsvarets materielverk ska i samverkan med Forsvarsmakten och andra
berérda myndigheter och i dialog med niringslivet utveckla
forsorjningstryggheten for att tillgodose kraven pa krigsorganisationens
uthéllighet.

Aterrapportering

Forsvarets materielverk ska redovisa hur myndigheten utvecklat sin
verksamhet och sina processer for att forsorjningstryggheten bittre ska
svara mot kraven pa krigsorganisationens uthallighet. Redovisningen bor
bl.a. inkludera vilka dtgirder som vidtagits for att bidra till att
Forsvarsmakten ska kunna l6sa sina uppgifter trots storningar i
forsorjningen samt atgirder for att 6ka materielens och andra viktiga
varor och tjansters tillganglighet och uthillighet.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Tillgianglighet
och beredskap.

Anskaffning av materiel

Forsvarets materielverk ska bistd Forsvarsmakten med tekniska,
kommersiella och ekonomiska underlag till stod f6r framtagandet av
investeringsplaner enligt 9 kap. 4 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Forsvarets materielverk ska vidare
yttra sig om genomforbarheten av investeringsplanen i friga om
anskaffning av materiel och anlaggningar.

Aterrapportering

Forsvarets materielverk ska redovisa en uppfoljning av pagaende storre
materielobjekt. Av redovisningen ska dven framga den drliga utvecklingen
av respektive materielobjekt.

Redovisningen ska inkludera:

Redovisas 1 bilaga 1 (H).
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Sokregister dterrapporteringskrav

Avsnitt

e cn ckonomisk uppféljning per materielobjekt av dels
leverantorskostnader, dels Forsvarets materielverks direkta
kostnader,

e vilka leveranser av materielobjekt eller delar dirav som mottagits
frin leverantorer,

e vilken materiel, nir och till vilket ekonomiskt virde som fysiska
tillgdngar overforts till Forsvarsmakten samt

e visentliga avvikelser fran ursprunglig planering, vilka atgirder
som vidtagits for att hantera avvikelserna samt myndighetens

upp regler och standarder pd nationell, europeisk och internationell niva
till stéd for regeringens mal som framgar av regeringens
standardiseringsstrategi dnr UD2018/12345 frin den 26 juli 2018.
Redovisningen ska innehalla uppgifter om hur myndigheten samverkar
med berorda aktorer for ett effektivt genomforande av regler och
standarder i Sverige.

Forsvarets materielverk ska redovisa resultatet av sitt arbete med att folja

leveransprognos.
Standardisering Redovisas 1
huvuddokumentet under
Aterrapportering avsnitt Standardisering.
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Exportstodjande verksamhet Redovisas 1
Forsvarets materielverk ska utveckla den exportstddjande verksamheten i | huvuddokumentet under
syfte att frimja en kostnadseffektiv materielforsorjning. Sirskild vikt ska | avsnitt Export-stodjande

liggas vid att stirka samordningen mellan berérda myndigheter och verksamhet samt i bilaga
naringsliv. 2 (H).
Aterrapportering

Forsvarets materielverk ska redovisa vilka atgarder som vidtagits for att
utveckla den exportstddjande verksamheten.

Forsvarets materielverk ska vidare efter samverkan med Forsvarsmakten
redovisa en samlad bedomning av affirsmissigheten i den
exportstodjande verksamheten. Av redovisningen ska framga intikter,
kostnader och risker per genomford och pagiende exportaffir, inklusive
myndigheternas respektive kostnader.

Forsvarets materielverk ska f6r avtal om export redovisa kostnadsdelning
avseende utveckling, vidmakthallande och vidareutveckling av JAS 39
C/D och JAS 39 E. Kostnadsdelningen ska utgora bidrag till utvecklingen
och ombyggnationen av JAS 39 C/D till JAS 39 E, vilket ska komma
Forsvarsmakten tillgodo, samt ticka kostnader som uppstatt vid
Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk f6r materiel och verksamhet
torknippade med respektive forsiljningar och uthyrningar.

Av redovisningen ska framga hur stor kostnadsdelning totalt som
inkommit uppdelat per exportaffir.

Provverksamhet Redovisas 1

Forsvarets materielverk ska utveckla myndighetens samordning med huvuddokumentet under
Forsvarsmakten och Totalforsvarets forskningsinstitut infér besck av avsnitt Provverksamhet
utlindska myndigheter som ska genomfora verksamhet vid Forsvarets samt bilaga 3 (H).

materielverks provanliggningar.

Aterrapportering

Forsvarets materielverk ska redovisa hur myndigheten har utvecklat
samordningen med Forsvarsmakten och Totalforsvarets
forskningsinstitut infor besok av utlindska myndigheter som ska
genomfoéra verksamhet vid Forsvarets materielverks provanliggningar.
Forsvarets materielverk ska redovisa hur myndighetens provresurser
anvints i den anskaffande verksamheten per stridskraft. Av redovisningen
ska framga i vilken omfattning prov avseende nationella materielobjekt
utforts av annan aktor 4n myndigheten och vilka skil som funnits for att
inte anvinda myndighetens egna provresurser.

Forsvarets materielverk ska redovisa vilka avtal som tecknats under aret
med utlindska myndigheter, prissittning i férhallande till det ekonomiska
malet om full kostnadstickning samt hur samordningen med
Forsvarsmakten skett vid genomférandet av provverksamheten.




Arsredovisning

Datum Dnr

2022-02-22

21FMV6351-2:1

Sida

108 (110)

Stod till regeringen i EU-relaterat arbete

Forsvarets materielverk ska i samverkan med Forsvarsmakten och
Totalforsvarets forskningsinstitut fortsatt bista Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) i arbetet med det Europeiska
forsvarsindustriprogrammet och den Europeiska férsvarsfonden.
Myndigheten ska ha en fortlopande dialog med relevanta
branschorganisationer och andra aktorer.

Forsvarets materielverk ska fortsitta att utveckla arbetet med det
nationella koordineringskontoret f6r den Europeiska forsvarsfonden.
Formerna for samverkan med staten och relevanta aktorer i naringslivet
ska sirskilt beaktas.

Aterrapportering

Forsvarets materielverk ska redovisa resultat och utfall av arbetet med det
Europeiska forsvarsindustriprogrammet och den Europeiska
forsvarsfonden.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt EU- och EDA-
relaterad verksamhet.

Affirsmissighet och transparens

Aterrapportering

Forsvarets materielverk ska redovisa vilka korruptionsférebyggande
insatser som har gjorts samt gora en bedomning av om hur de vidtagna
atgirderna bidrar till att minska riskerna for korruption vid myndigheten.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Kommersiellt
arbete, affirsmissighet
och transparens.

Milj6ékrav i upphandlande verksamhet

Aterrapportering

Forsvarets materielverk ska redovisa antalet upphandlingar, och den
ekonomiska omfattningen, dir miljohinsyn tagits genom tillimpning av
miljokriterier eller pa annat sitt. Redovisningen ska ocksa spegla det totala
antalet upphandlingar och deras ekonomiska omfattning.

Forsvarets materielverk ska redovisa for regeringen hur verksamheten
bidrar till de svenska miljémalen samt Sveriges ataganden under
Parisavtalet.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Miljéarbete och
miljokrav 1
upphandlande

verksamhet.

Pesco

Forsvarets materielverk ska bista Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) samt delta, f6lja upp och halla sig informerad
om det permanenta strukturerade samarbetet (Pesco).

Forsvarets materielverk ska dartill genomféra projekt inom Pesco enligt
bilaga 2. Forsvarets materielverk ska i samband med arsredovisning
redovisa hur myndighetens arbete och deltagande i Pescoprojekten
fortskrider.

Redovisas i
huvuddokument under
EU och EDA-relaterad
verksambhet.




