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Generaldirektoren har ordet

Rysslands anfallskrig mot Ukraina utgdr en brytpunkt for svensk och europeisk sikerhet. Kriget
har fatt genomgripande effekter pa svensk forsvars- och siakerhetspolitik med ansékan om
medlemskap i Nato, militirt stod till Ukraina och politisk ambition att 6ka férsvarsanslagen till tva
procent av BNP for att stirka Sveriges forsvarsférmaga. Detta har sammantaget priglat FMV:s
verksamhet under aret.

Med utgangspunkt i tidigare forsvarspolitiska inriktningar har FMV gitt frin atstramning till
tillvixt och stéllt om verksamheten for att mota de nya forutsittningarna i en ny och utmanande
tid. Till den redan planerade produktionsékningen for 2022 har lagts ytterligare bestillningar till
foljd av kriget, for att stirka Forsvarsmaktens formaga och sikerstilla tillgaingen till viss materiel.
Vi har vidtagit atgarder enligt en alternativ produktionsplan och prioriterat materiel som
Forsvarsmakten tidigt 4r i behov av. FMV har stottat regeringen och Forsvarsmaktens atgarder
med anledning av kriget genom omfattande beredningsarbete. Redan innan Rysslands angrepp den
24 februari aktiverade FMV sin kris- och krigsstab och sakerhetsskyddsarbetet har anpassats
I6pande utifran radande hotbild. Alltmedan den ordinarie verksamheten har bedrivits med stor
intensitet.

Den planerade 6kningen av forsvarsanslagen innebar att FMV:s omslutning férdubblas fram till
2026. For att klara det maste tempot i materielanskaffningar hojas ytterligare. Tidsfaktorn maste fa
storre genomslag i vara arbetsprocesser och pa vilka krav som stills pa materiel och leverantorer.
Arbetet med att korta ledtider och forenkla rutiner har intensifierats under 2022 och kommer att
fortga 1 nara samarbete med Forsvarsmakten. Vi har ocksa gett forslag till regeringen pa atgarder
for okad flexibilitet i syfte att skynda pa materielanskaffningen.

FMYV har under aret lagt bestillningar till industrin for ett virde av 36,4 miljarder kronor, en
okning med 95 procent frin aret innan. Det handlar dels om planerade bestallningar enligt
Forsvarsbeslut 2020. Dels bestillningar som gjorts av ammunition och annan miangdmateriel efter
beslut om utdkade medel f6r materielanskaftning under 2022 till £6ljd av kriget i Ukraina.
Ateranskaffning har ocksa skett av pansarvirnsrobot 57, NLAW som bestillts i samverkan med
Storbritannien och Finland. FMV hade ocksa ledartréjan i en unik upphandling inom det

internationella bandvagnsprojektet CATV. For svenskt behov handlar det om anskaffning av cirka
350-450 bandvagnar.

Betydande leveranser till Férsvarsmakten har ocksa skett som bidrar till att héja
Forsvarsmaktens formaga. Leveranser av Luftvirnssystem 103 (Patriot) har paskyndats och ir i
princip firdiglevererat. Renoverade stridsvagnar och stridsfordon har levererats liksom ett stort
antal lastbilar och terringbilar. Aven betydande mingder personlig utrustning har levererats.
Korvetterna HMS Givle och HMS Sundsvall togs emot av marinen efter halvtidsmodifiering och
inom undervattensomradet levererades Torpedsystem 47 som avsevirt stirker f6rmagan till
ubatsjakt. Flygvapnet har fatt leverans av bland annat funktionsuppgradering av JAS 39 Gripen
C/D.

Leveransindex for 2022 uppgar till 97. Okningen frin 79 dret innan kan bland annat hirledas till
tidigarelagda leveranser. Den samlade bedémningen av materielférsorjningen ger dirmed vid
handen att 2022 var ett exceptionellt ar dar FMV, i samverkan med vara leverantérer, har svarat
upp mot de 6kade kraven och bidragit till att stirka Sveriges foérsvarsformaga.
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FMYV:s internationella arbete har intensifierats med anledning av det pagaende kriget i Europa.
For att férbereda myndighetens verksamhet infér Natomedlemskapet har en omfattande analys
genomforts dir kunskap och erfarenhet har inhdmtats fran flera linder i vart nairomrade. Som
“Invitee” i Nato fick Sverige under hosten full tillgang till Natos Conference of National
Armaments Directors (CNAD) och dess huvudgrupper. Dirmed kunde Sverige delta fullt ut vid
tva CNAD-m6ten under hosten 2022. Sverige har ocksa deltagit i USA-ledda Ukraine Defense
Contact Group, som koordinerar foérsvarsmaterieldonationer och relaterat stod till Ukraina. Kriget
har paverkat den Europeiska forsvarsbyran (EDA) tydligt, med flertalet tillkommande moéten.
Samarbetet mellan EU och Nato har férstirkts och forhandlingarna av ett administrativt avtal
mellan EDA och USA har skyndats pa.

Det bilaterala samarbetet med USA, Storbritannien, Nederlinderna och Tyskland har fortsatt varit
prioriterat f6r FMV liksom det pagiende foérdjupade samarbetet mellan Sverige och Finland
(FISE).

Under aret har verksamheten inom ramen for exportstod tagit fart efter pandemin. De strategiska
exportprojekten omfattat stridsflyg, artilleri, stridsfordon och ubatssystem. Ndmnda bestillningar
av pansarvirnsrobot 57 och CATYV tillsammans med Tyskland och Storbritannien liksom
samarbeten kring CV90 med Slovakien och Tjeckien dr andra tongivande exempel pa
exportstodjande verksamhet.

Beredskapsarbetet har intensifierats under 2022 i samverkan med Forsvarsmakten och andra
berorda aktorer for att bygga upp en god formaga vid fredstida kriser och h6jd beredskap.
Implementering av prioriterade atgirder enligt handlingsplanen for tillganglichet och beredskap
har fortsatt parallellt med att beredskapsplanverket har uppdaterats. Utbildning och
ovningsinsatser har genomforts for att mota 6kade krav i saval normallage i grundberedskap som i
hojd beredskap. Vidare har FMV tillsammans med Forsvarsmakten och utvalda leverantorer 6vat
att leveranser kan ske enligt den alternativa produktionsplanen. Anpassningen av verksamheten
under dret har gett viktiga erfarenheter och visar sammantaget att FMV har f6rmaga att agera vid
ett forsamrat sakerhetslage.

Avslutningsvis ir det med beklimdhet som jag tar del av rapporteringen fran Ukraina och
Rysslands oprovocerade angrepp. Viljan att stirka Sveriges forsvar och samtidigt hjilpa Ukraina
och bidra gir som ett raster genom FMV och dess medarbetare. Det mirks da man ser tillbaka pa
vad myndigheten astadkommit och levererat under aret.

Goran Martensson
Generaldirektor Forsvarets Materielverk
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1. FMV i korthet

Forsvarets materielverk (FMV) dr en myndighet under Forsvarsdepartementet. FMV har
regeringens uppgift att upphandla och leverera materiel och tjanster till Férsvarsmakten. FMV ska
bidra till att férsvara Sverige genom att i samarbete med Foérsvarsmakten utforma, upphandla och
tillhandahalla materiel som moter Forsvarsmaktens operativa behov. FMV utfor aven liknande
tjanster till andra kunder inom myndighetens ansvarsomrade.

FMV:s huvudsakliga uppgifter och ansvarsomraden framgar av férordning (2007:854) med
instruktion for Forsvarets materielverk dir det bland annat framgar att FMV ska

e ienlighet med Forsvarsmaktens investeringsplan och uppdrag ansvara for upphandling av
sadana varor, tjdnster och byggentreprenader inom materielférsorjningsomradet som inte
omfattas av Forsvarsmaktens upphandlingsansvar enligt f6rordningen (2007:1266) med
instruktion f6r Forsvarsmakten.

e bitrida Forsvarsmakten i planeringen av materiel- och logistikférsoérjningen, med
materielsystemkunskap och med stéd i samband med att varor destrueras och kasseras.

e bitrida Forsvarsmakten med kompetens nar det galler vidmakthallande och upphandling.

e ta hinsyn till de sirskilt bradskande férhallanden som kan uppkomma vid héjd beredskap
och mobilisering samt i fredstid ndr Sveriges territoriella integritet ska havdas.

e nir det dr relevant, sikerstilla att de varor och tjanster som myndigheten upphandlar, ar
indamalsenligt utformade f6r kvinnor och min.

e bedriva exportstodjande verksamhet inom forsvarssektorn och, efter sirskilt
bemyndigande fran regeringen, foretriada staten vid férhandlingar och ingaende av
internationella 6verenskommelser som avser forsaljning eller upplatelse av materiel och
tillhérande tjdnster. I detta ingér att bidra till f6rsvarets materielférsorjning och dess
operativa formaga eller i 6vrigt vara till nytta for svensk forsvars- och sakerhetspolitik.

e samordna och genomféra férhandlingar mellan stodberittigade aktorer, berérda
myndigheter och medlemsstater i Europeiska unionen i fragor som rér Europeiska
torsvarsfonden.

e tillhandahalla ett nationellt certifieringsorgan for IT-sikerhet i produkter och system.

e vara patentorgan fér de myndigheter som hor till Férsvarsdepartementet och handligga
drenden som rér immaterialrittsliga fragor.

FMYV ir dven nationell myndighet for cybersikerhetscertifiering sedan regeringens beslut 28 juni
2021.

I FMV:s regleringsbrev anges myndighetens mal och uppdrag samt finansiering. FMV disponerar
ett forvaltningsanslag, 1:11 Farsvarets materielverk, t6r myndighetens kostnader av bade verksamhet
och medarbetare. FMV disponerar dven anslag 1.3 Anskaffning av materiel och anliggningar,
anslagspost 1 Leverantorsutgifter for leveranser, som ska finansiera anskaffningsutgifterna f6r de
materielinvesteringar som upphandlas fran industrin. Delar av FMV:s verksamhet finansieras
ocksa via avgiftsintikter. Framforallt ror detta FMV:s tjanster till Forsvarsmakten samt 6vriga
kunder, bland annat inom vidmakthallande, export respektive verifiering och validering, men dven
exportstdd och certifiering.
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1.1 Organisation

FMYV ir en styrelseledd myndighet. Styrelsens uppgift ar att infér regeringen ytterst ansvara for
verksamheten. Generaldirektoren ansvarar for den 16pande verksamheten inom férvaltning och
produktion enligt styrelsens direktiv och riktlinjer. Generaldirektéren leder FMV:s verksamhet
med stod av direkt understillda chefer och utgor pa regeringens uppdrag dven Sveriges
forsvarsmaterieldirektor, National Armament Director (NAD).

FMV:s organisation 2022 illustreras i Figur 1 nedan.

Ekonamistab

HR och kommunikationsstab

IT-stab

Juridik- och sikerhetsstab

FMV har under aret genomfort stegvisa férindringar i organisationen. Frin 1 januari 2022
organiserades Sveriges Certifieringsorgan f6r I'T-sikerhet (CSEC) inom Ledningsstaben for att
mota kravet pd oberoende relativt Inspektionen for cybersikerhetscertifiering (ICC) som ér
organiserad inom Juridik- och sikerhetsstaben. Vid samma tidpunkt genomférdes mindre

justeringar i organisationen inom verksamhetsomrade (VerkO) Flygmateriel efter en intern
utvirdering avseende inordnandet av organisationen GRIPEN i verksamheten den 1 januari 2021.

FMYV star inf6r en stor tillvixt vilket dven paverkat FMV:s organisation under aret. For att mota
och omhinderta behovet av tillvaxt har organisationen vid verksamhetsomradena Armémateriel,
Logistik samt Marknad och inkop tillférts ytterligare organisationsenheter den 1 mars 2022. Vid
Ledningsstaben har ytterligare en organisationsenhet tillforts den 1 april 2022 och vid
verksamhetsomrade Flygmateriel har ytterligare organisationsenheter tillférts den 1 juli 2022.

Den 1 juni 2022 inférdes mindre justeringar i organisationen vid verksamhetsomrade Test och
evaluering samt vid I'T-staben.

1.2 Inriktning och mal

Totalforsvarsbeslutet for perioden 2021-2025, och dartill kompletterande beslut, ar
utgangspunkten for statens atgirder inom forsvarsomradet och tydliggér de initiativ och satsningar
for en 6kad forsvarsférmaga som dr sirskilt viktiga f6r FMV att arbeta med under den period som
beslutet avser.'

1 Prop. 2020/21:30.
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FMYV bidrar till det 6vergripande malet fOr totalférsvaret och malet f6r det militira forsvaret
genom att arbeta 1 enlighet med instruktionen, det arliga regleringsbrevet och genomféra den
utveckling som myndigheten identifierat genom FMV:s fem interna mal. FMV:s fem mal giller
fram till 2025 och ska inrikta verksamheten och bidra till att myndigheten uppnar de mal som
regeringen har faststillt i det arliga regleringsbrevet och de mal och ambitioner som aterfinns
totalférsvarsbeslutet for perioden 2021-2025.

FMV:s fem mal 4r att:
e MV ir efterfragat av Forsvarsmakten for var professionalitet och var f6rmaga att leverera
e FMV kinnetecknas av framitanda och effektivitet
e MV har stolta och engagerade medarbetare
e MV har en kombination av kvalificerade kompetenser som gor oss framgangsrika
e MV ir en attraktiv arbetsplats

FMV har under 2022 genomfort flertalet aktiviteter 1 syfte att uppfylla malen ar 2025. Myndigheten
bedomer att framdriften mot malen f6ljer beslutad verksamhetsplan, men att nagra avvikelser
finns. Huvudsaklig orsak till avvikelserna dr ridande omvirldslige med avseende pa kriget i
Ukraina samt beslutade och planerade ekonomiska tillskott till det militira forsvaret.

Resultatredovisning

2. Sammanfattning av verksamhetsaret 2022

FMV:s materielforsorjning ska sikerstilla stora delar av Forsvarsmaktens behov av materiel och
tjdnster, vilket i sin tur bidrar till att krigsférbanden kan utfora sina uppgifter. Aret har priglats av
flera historiska hindelser, Rysslands invasion av Ukraina, den svenska regeringens beslut om att
ansOka om medlemskap i Nato och regeringens beslut om att det militira forsvaret ska na och
bibehalla en anslagsniva som motsvarar tva procent av BNP. For att svara upp mot
Forsvarsmaktens behov och det férindrade omvirldsliaget har FMV under dret accelererat
materielanskaffningen och dven vidtagit ett flertal atgirder fOr att effektivt kunna leverera
forsvarsmateriel och tjdnster i savil fred, kris och krig.

Arets héga produktionstakt har resulterat i 6kade leveranser till Férsvarsmakten jamfort med 2021,
FMV:s leveransindex, som miter hur stor andel av planerade materielleveranser som har levererats
till Forsvarsmakten under aret, visar pa ett hogre resultat jimfort med foregaende ar.
Leveransindexets virde for 2022 dr 97, jamfoért med 79 f6r 2021. Antalet kontrakt till industrin har
okat och jamfort med 2020 nistan férdubblats, vilket visar pd en 6kad produktionstakt 1
verksamheten. Antalet bestillningar som FMV ldgger till industrin har inte 6kat i samma
omfattning. Skillnaden mellan bestillningar frain Férsvarsmakten och bestillningar som FMV
lagger till industrin bedoms dock minska under resterande del av perioden f6r innevarande
totalférsvarsbeslut.

Under aret har FMV genomfért ett flertal betydande leveranser och bestillningar till
Forsvarsmakten av vilka nagra nimns nedan. Inom armémateriel har det avancerade
luftforsvarssystemet Luftvarnssystem 103 (Patriot) levererats. Systemet, som tillfors
Forsvarsmaktens luftvirnsbataljoner, klarar att bekimpa mycket snabba ballistiska missiler,
kryssningsrobotar och flygplan. Ateranskaffning av pansarvirnsrobot 57 (NLAW), som anvinds
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tor bekimpning av moderna stridsfordon, genomfors i samverkan med Storbritannien och
Finland. Dessutom 6verlimnades den 48:e och sista ARCHER-pjisen till Férsvarsmakten.

Efter renovering har 19 stridsvagnar, fem birgningsbandvagnar och 87 Stridsfordon 90 levererats
till Foérsvarsmakten. Cirka 450 lastbilar har ocksa levererats liksom ett sjuttiotal terringbilar och ett
tjugotal stridsvagnstransportpahingsvagnar. Utover detta har FMV dven levererat drygt 60 litta
terrangbilar och 100 snoskotrar under aret. Dessutom har produktion av 50
Funktionspansarbandvagn 90 samt ytterligare 20 nya Granatkastarbandvagn 90 bestallts. Inom det
internationella bandvagnsprojektet CATV planeras anskaffning av cirka 350 - 450 bandvagnar f6r
svenskt behov och bestillning till industrin har tecknats. Dessutom har omfattande bestéllningar
av ammunition och annan méingdmateriel gjorts under aret.

FMV har dven 6verlimnat korvetterna HMS Sundsvall och HMS Givle till Férsvarsmakten och
samtidigt slutlevererat det nya korvettsystemet typ Gavle. Korvetterna har genomgitt omfattande
modernisering och kontroller som stirker fartygens férméga inom undervattensstrid. Inom
undervattensomradet levererades ocksa Torpedsystem 47 till Férsvarsmakten. Torped 47 dr femte
generationens ltta torped utvecklad i Sverige och ersitter den idag operativa Torped 45. Det nya
torpedsystemet kommer att anvindas av de svenska ubatarna och av Visbykorvetterna, men kan
dven anvandas pa helikoptrar.

Pa flygomradet har beslutet att vidareutveckla och drifthalla tva parallella versioner av
Gripensystemet, JAS 39C/D och JAS 39E, inneburit att 6kad ambition pa stridsflygsomradet.

FMYV har tecknat avtal med Saab om férmadgeh6jning och sikerstillande av tillgianglighet f6r
flygsystemet Gripen C/D till mitten av 2030-talet. Under dret har FMV levererat en
funktionsuppgradering av JAS 39C/D i syfte att bibehilla interoperabilitet. FMV har dessutom
tecknat kontrakt for ny luftburen stridslednings- och luftbevakningsplattform benimnt S106.
Plattformen ir en vidareutveckling av Saab:s GlobalEye vilket innebir att den dr anpassad f6r
svenska forsvarsuppgifter och internationell samverkan.

Pa logistikomradet genomfordes under aret en gemensam nordisk upphandling av
stridsuniformssystemet Nordic Combat Uniform System (NCU). Upphandlingen sker inom ramen
tor det nordiska forsvarssamarbetet NORDEFCO dir Norge, Danmark, Finland och Sverige
ingar. Det nya uniformssystemet har utformats for att vara modern, funktionellt och flexibelt och
for att tillgodose soldaters behov i de nordiska klimatférhallandena. Dessutom har kroppsskydd
som ir speciellt utvecklat f6r kvinnor (Kroppsskydd 23D) bestillts och levererats till
Forsvarsmakten.

Pa ledningssystemomradet har de sa kallade Link 16 JTRS-terminalerna dverlimnats till
Forsvarsmakten, som kan beskrivas som nya generationens taktiska datalink for luft- och sjoliget.
Link 16 anvinds inom hela Férsvarsmakten och finns installerat pa flygplan, luftvirn och fartyg,
som till exempel JAS 39, Luftvirnssystem 103 (Patriot) och Visbykorvetterna.

FMV:s utékade ekonomiska ram har medfort flera anskaffningar som, med hiansyn till kriget 1
Ukraina, har prioriterats avseende tid och volym. Exempel pa anskaffningar som prioriterats ar
granatkastarpansarbandvagnar, splitterskyddade fordon, lastbilar, kvalificerad ammunition,
morkerutrustning, drivmedelsmateriel och kroppsskydd. FMV har dven, som ombud till
Forsvarsmakten, genomfort prioriterade atgarder som bla. rort livstidsforlingning av stridsbatar
samt anskaffning av ammunition, reservdelar, sjukvardsmateriel och personlig utrustning.
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Det finns manga omstindigheter som sammantaget paverkar FMV:s leveranser och resultat. I
likhet med foregaende ar har verksamheten paverkats av komponent- och ravarubrister som 1 sin
tur har orsakat forseningar i leveranser till Forsvarsmakten inom samtliga materielomraden och
leveranskategorier. Omvirldsliget har dven paverkat forutsattningarna att kunna teckna kontrakt
med leverantorer vid uppstart av ny produktion. FMV har under dret arbetat proaktivt tillsammans
med leverantorer och med Foérsvarsmakten for att minimera risker for leveransforseningar. Trots
det forebyggande arbetet bedomer FMV att identifierade forseningsorsaker kommer fortsatt att
paverka dven kommande ars leveranser. Exempel pa forsenade leveranser till ndstkommande ar ar
bland annat signalspaningsfartyget HMS Artemis, lastbilar och fordon samt olika delar av
stridsflygsomradet.

Rysslands invasion av Ukraina innebar att FMV intensifierade arbetet med att utveckla
beredskapsomradet for att forbittra formaga att hantera myndighetens uppgifter vid fredstida
kriser samt infér och vid h6jd beredskap. Arbetet sker i samverkan med Férsvarsmakten och
andra berorda aktorer. Tidigt under aret etablerades FMV:s Kris- och krigsstab (KKS), ett
samordnings- och beredningsstod for sirskilda hindelser som kriver myndighetsévergripande
hantering. Flera atgirder har ocksa vidtagits for att for att 6ka robustheten for siker
kommunikation 1 FMV:s informationssystem. FMV har dven genomfort flera utbildningar och
ovningsinsatser, bl.a. 6vningar av leveranser enligt den alternativa produktionsplanen (APP). Med
anledning av det férsimrade omvirldslidget och 6kad hotniva inom cyberomradet har FMV under
2022 ocksa stirkt myndighetens I'T-sidkerhet, bade genom att sikerstilla en korrekt tillimpning av
de rutiner, avtal och processer som finns samt genom att tillféra nya sikerhetsfunktioner.

Ett svenskt Nato-medlemskap paverkar FMV pa ménga sitt, bland annat genom en 6kning av
FMV:s internationella verksamhet jamfért med foregiende dar. Den svenska ansékan om Nato-
medlemskap har dven medfort ett storre fokus pé relationen mellan EU och Nato. Under varen
2022 identifierade myndigheten av vilka atgirder som behover vidtas for att forbereda och anpassa
FMV:s verksamhet infor Natomedlemskapet. Exempelvis kommer sikerhetsskyddsomradet att
anpassas till Natos processer och krav, FMV ska bemanna olika kommittéer och arbetsgrupper i
Natos organisation och forstirka arbetet med standardisering och Government Quality Assurance

(GQA). Beslut fattades ocksa om inrittandet av en sirskild Nato-koordineringsfunktion inom
FMV.

FMV:s férmaga att uppfylla sitt uppdrag under en tid av kraftig tillvixt ar till stor del avhingigt
myndighetens resurser i form av kompetens. Under 2022 genomfordes 416 nyanstillningar, med
en nettotillvixt pa 221 personer. Kommande ars tillvixt innebar att FMV har ett stort att fokus pa
sikerstilla att verksamheten har tillgdng till medarbetare med ritt kompetens. For att na
tillvixtmalen har FMV under dret tagit fram en kompetensforsorjningsstrategi med tillhérande
handlingsplan. Arbetet med att attrahera och rekrytera nya medarbetare och utveckla och behalla
befintliga har fortsatt mycket hég prioritet.

3. Forhallanden av vasentlig betydelse

Av férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska FMV 1 arsredovisningen
dven limna information om andra forhéllanden av visentlig betydelse for regeringens uppfoljning
och provning av verksamheten. Resultatet av vad FMV bedémer som foérhallanden av visentlig
betydelse redovisas i detta avsnitt.
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3.1 Starkt formaga genom tillvaxt

Under 4ret har regeringen vidtagit flertalet atgirder med anledning av kriget i Ukraina. Atgirderna
har i stor omfattning paverkat FMV:s verksamhet. Regeringen gav den 10 februari 2022 FMV 1
uppdrag att redovisa dtgirder med hinsyn till det foérindrade omvitldsliget.” Direfter gav
regeringen, den 7 mars 2022, Forsvarsmakten 1 uppdrag att redovisa atgarder som kan vidtas under
2022 for att stirka den operativa férmagan yttetligare.” Forsvarsmakten redovisade uppdraget efter
samrid med FMV.* Den 16 mars 2022 nidde Férsvarsberedningen en éverenskommelse om det
militira och civila forsvaret. Regeringen limnade den 25 mars en dndringsbudget till riksdagen
med ytterligare 0,5 miljarder kronor f6r materielanskaffning under 2022 £6r anslagsposten 1:3.1
samt utdkat bestillningsbemyndigande pa samma anslagspost pa 24,6 miljarder kronor. Riksdagen
faststillde dndringsbudgeten enligt regeringens forslag den 7 april.

Med utgangspunkt 1 dndringsbudgeten dndrades dven FMV:s regleringsbrev med dirtill utékad
ekonomisk ram. I syfte att tillfilligt minska normala ledtider mellan FMV som upphandlande
myndighet och dess leverantorer 6verlimnade FMV en hemstillan till Férsvarsmakten om att fa
nyttja en prioriterad metod for anskaffning pa anslagspost 1:3.1. Metoden innebar att
Forsvarsmakten genom ett samlingsbeslut gav FMV mandat att teckna kontrakt med leverantérer.
Forsvarsmakten bejakade denna hemstillan.

Andringsbudgeten har inneburit att flera nyanskaffningar in vad som ursprungligen planerades har
paborjats av FMV under 2022. Med hinsyn till kriget i Ukraina har dessa prioriterats avseende tid
och volym. Materiel som bland annat har prioriterats inom anslagspost 1:3.1 ar
granatkastarpansarbandvagnar, splitterskyddade fordon, lastbilar, kvalificerad ammunition,
morkerutrustning, drivmedelsmateriel och kroppsskydd. FMV har dven, pa uppdrag av
Forsvarsmakten, genomfort prioriterade atgirder inom anslagsposterna 1:1.3 respektive 1:3.2
sasom livstidsforlingning av stridsbatar samt anskaffning av ammunition, reservdelar,
sjukvardsmateriel och personlig utrustning.

FMV beskriver arbetet med att omsitta de ekonomiska forstirkningarna under aret till kontrakt till
industrin 1 kapitel 9.

3.1.1 Forsvarsmaktens militdra rad infor fortsatta politiska dvervaganden

I samband med arbetet med ovananstiende forstarkningar fick Forsvarsmakten i uppdrag av
regeringen att foresld anslagsokningar f6r det militira férsvaret 1 fOr att nd, och sedan bibehilla, en
anslagsnivd som motsvarar tva procent av bruttonationalprodukten (BNP) f6r det militira
forsvaret.

FMV deltog i arbetet tillsammans med Forsvarsmakten och limnade ett yttrande 6ver
Forsvarsmaktens redovisning. I yttrandet konstaterade FMV att myndigheten behéver erhalla
bestillningar fran Forsvarsmakten redan fran och med 2023 for att leveranser av materiel ska ske 1
tid. Andra viktiga forutsittningar som FMV lyfte i sitt yttrande var behovet av fortsatt
effektivisering av arbetssitt mellan Forsvarsmakten och FMV samt fortsatt behov av flexibilitet i
finansiella villkor, sa som anslagssparande och anslagskredit motsvarande de som giller f6r 2022.
FMV bedémde dven att anslag 1:11 Forsvarets materielverk behover 6kad finansiering fran och med

2 F62022/00146.
3 F62022/00316.
4 F62022/00324.
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2023 tor att kunna omhinderta Foérsvarsmaktens behov av 6kad materielanskaffning och 6ka
FMV:s f6rmaga i h6jd beredskap.

Den 19 maj gavs direfter Forsvarsmakten ett kompletterande regeringsuppdrag att planera for att
anslagen till det militdra férsvaret nar tva procent av BNP senast ar 2028 med redovisning senast
den 1 november 2022. Samtidigt fick bade Forsvarsmakten och FMV” i uppdrag att inkomma med
kompletterande budgetunderlag f6r 2023 med redovisning senast den 9 juni 2022.° I arbetet med
kompletteringen av budgetunderlaget limnade FMV iven stod till Forsvarsmakten i sitt arbete
med en justerad investeringsplan.

Den 1 november limnade Forsvarsmakten underlag till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet)
for fortsatta politiska stillningstaganden, vilket innefattar en betydande utékning avseende
anskaffning av materiel. FMV bedémde, i sitt yttrande pa Férsvarsmaktens underlag f6r fortsatta
politiska stallningstaganden, att underlaget dr genomforbart. Samtidigt lyfte FMV ett antal
omraden som myndigheten anser dr viktiga forutsittningar for att tillvixten ska vara
genomforbar.”

Dessa omraden avser bland annat behovet av lingsiktiga, stabila planeringsforutsattningar hos
FMV och Foérsvarsmakten, behov av tidiga beslut, behov av 6kad flexibilitet for att kunna
optimera anskaffningen och att anpassa verksamheten utifran det forsimrade omvirldsliget
genom till exempel mojlighet till ett hogre anslagssparande och en hogre anslagskredit, behov av
intern personell tillvaxt frain och med 2023 samt effektiva och dndamélsenliga processer och
arbetssitt inom FMV, men dven mellan myndigheterna, riksdag och regering.

FMYV lyfte sirskilt behovet av att utveckla det myndighetsgemensamma arbetssittet inom ramen
for vidmakthallandeverksamheten som finansieras av anslagspost 1:1.3. Detta mojliggor bade
realisering av de foreslagna volymerna inom anskaffning av materiel pa anslagspost 1:3.1, med
genomforandet av efterfragad verksamhet inom vidmakthallande.

I likhet med Forsvarsmakten lyfte FMV édven vikten av att riksdagens och regeringens
beslutsfattande bor fokusera pa centrala strategiska vigvalsfragor. Delegerade beslutsmandat bor
ske inom flera omraden fOr att sdkerstilla att ritt beslut fattas pa ritt niva. FMV anser att detta
torhallande dven giller inom myndigheten, men ocksa mellan Forsvarsmakten och FMV.
Eftersom FMV ir en av flera aktorer i materielforsérjningskedjan betonade FMV dven
forsvarsindustrins kapacitet och roll i den materiella tillvixten samt myndighetens behov av att
samverka och optimera efterfrigad produktion med andra linder 1 syfte att industrin ska kunna
hantera den volym av materiel som efterfragas.

3.2 FMV:s Kris- och krigsstab

FMYV ska ta hinsyn till de sirskilt bradskande férhallanden som kan uppkomma vid héjd
beredskap och mobilisering samt i fredstid nir Sveriges territoriella integritet ska havdas. Med
anledning av det sakerhetspolitiska liget i Sveriges niromrade och Europa med fokus pa da
pagaende konflikt i och omkring Ukraina aktiverade myndigheten den 21 januari 2022 FMV:s
Kris- och krigsstab (KKS).

5 F62022/00125 (delvis), F62022/00237 (delvis), F62022/00273 (delvis).
6 21FMV5667-8:1.

7 22FMV6334-7.
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KKS utgor ett samordnings- och beredningsstdd for sarskilda handelser som kriver
myndighetsévergripande hantering. Syftet dr att méjliggora snabba beslut utifran en gemensam
ligesuppfattning samt for att kunna delge en samlad kommunikation internt och externt. KIKS
huvudsakliga uppgift ir att uppritthalla en ligesbild genom nara samverkan med Forsvarsmakten
och andra akt6rer inom totalforsvaret. Utifran ligesbilden analyserar KKS eventuell paverkan pa
myndighetens verksamhet och produktionsforutsittningar samt utarbetar rekommendationer och
beslutsunderlag till verksledningen for stillningstagande.

Atgirder som har genomf6rts under aret innefattar exempelvis insatser for att forbittra
robustheten for IT-systemen och skirpt informationssikerhet pa bredden, anskaffning av system
f6r siker kommunikation mellan FMV, forsvarsindustrin och Férsvarsmakten samt forberedelser
for utlokalisering av nyckelpersonal till Férsvarsmaktens forsvarsgrensstaber. FMV hojde under
varen och sommaren beredskapen for ett antal medarbetare inom samtliga organisatoriska delar av
myndigheten for att snabbt kunna pdborja beredning till stod f6r verksledningen samt till stéd f6r
Forsvarsmakten.

KKS genomférde under éret tva utbildningar f6r samtliga FMV:s chefer. Utbildningarna
omfattade information om totalférsvaret, FMV:s roll och uppdrag, omvirldsliget och hotbild samt
KKS uppgifter och genomférda aktiviteter. Utbildningarna har resulterat i 6kad forstaelse for
FMV:s beredskapsarbete och myndighetens chefer star nu bittre rustade for att driva
beredskapsarbetet.

Utover detta inledde KKS ett arbete med att identifiera kritiska leverantérer och kompetenser
inom industrin vilka dr nédvindiga f6r att FMV ska kunna leverera materiel och tjinster till
Forsvarsmakten. Fragestillningen har varit hur dessa kritiska kompetenser ska kunna sikerstillas
under h6jd beredskap. FMV har paborjat dialoger med flertalet av de leverantorer som
identifierats 1 arbetet och vidtagit atgirder for att dessa leverantorer ska kunna planera sin personal
genom att genomfora disponibilitetskontroller hos Totalforsvarets plikt- och provningsverk.
Utover detta paborjade KKS dialog om tillgang till tjdnster och service, exempelvis elférsorjning
samt vatten- och avloppsforsorjning som ska tillhandahallas av andra myndigheter inom
totalforsvaret. Arbetet har skett i nidra samverkan med bland annat Forsvarsmakten, Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap och Totalforsvarets plikt- och provningsverk.

En 6versyn av myndighetens produktion initierades for att méta férindrade behov hos
Forsvarsmakten. Utgangspunkten for arbetet var den alternativa produktionsplanen (APP).
Resultatet av 6versynen blev en gemensam lista med uppdrag med Foérsvarsmaktens behov och
FMV bedémde direfter produktionsmdiligheterna for att méta behovet.

FMV:s bedomning ir att vidtagna dtgirder sammantaget medfort en betydande hojning av FMV:s
beredskap. FMV har fortsatt en god bild av det sikerhetspolitiska liget i Sveriges niromride och

Europa och vad det innebir f6r myndigheten bade vad giller behov av atgirder for att stirka den
egna beredskapen och for att myndigheten ska kunna utgora ett relevant stéd till Férsvarsmakten.

3.4 Covid-19-pandemins paverkan pa myndigheten

I bérjan av januari 2022 fattade FMV beslut om att férlinga riktlinjerna f6r hemarbete till och med
20 mars. Bakgrunden till beslutet var aterigen en 6kad spridning av covid-19 i samhillet.
Riktlinjerna innebar att endast arbetsuppgifter som var verksamhetskritiska och inte kunde utféras
vid senare tillfille fick genomféras pa arbetsplatsen. Nar regeringen den 3 februari 2022 meddelade
att restriktionerna i samhallet relaterade till pandemin skulle tas bort fran och med den 9 februari
upphivdes beslutet om hemarbete och en successiv atergang till arbetsplatsen pabérjades. 1
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samband med detta fattades dven beslut om att avveckla Analysgrupp Corona (AG Corona) som
sedan mars 2020 samordnat FMV:s dtgirder med anledning av pandemin. AG Coronas arbete och
slutsatser sammanfattades i en slutrapport i juni 2022.

Av rapporten framkom bland annat att de dtgirder som FMV vidtog under pandemin syftade till
att minska smittspridningen i samhallet, skydda FMV:s medarbetare och samtidigt uppritthalla
kritisk produktion och verksamhet. Under pandemin har FMV pa eget initiativ dven stottat
civilsamhallet, framforallt Socialstyrelsen, med upphandling av exempelvis skyddsmateriel till
sjukvarden och pa s sitt bidragit till mél 3 i Agenda 2030 {6r att frimja god hilsa och
vilbefinnande. Av rapporten framkom dven att myndighetens arbete pa manga sitt varit
framgangsrikt. FMV klarade i stort att uppritthalla sin verksamhet och paverkan pa
materielproduktionen blev begrinsad dven om vissa leveranser férsenades.

Det har dock funnits svarigheter under perioden. Pafrestningen har varit stor for personalen
utifrin bade ett ergonomiskt och psykosocialt perspektiv. En sirskild utmaning har varit att ta
emot ny personal samtidigt som FMV befunnit sig mitt i en stark tillvixtfas med 600
nyanstillningar under pandemin.

Utifran att FMV l6pande under pandemin identifierat lirdomar och atgardsbehov samt omsatt
dessa i praktisk handling bedémer FMV att myndigheten idag har ett bittre utgangslige for att
mota bade oférutsedda hindelser och ett forindrat omvarldslage.

3.5 Nato

Efter Sveriges ansokan om medlemskap 1 Nordatlantiska férdragsorganisationen (Nato) 18 maj
2022 beslutade FMV:s generaldirektor att konsekvenserna snarast skulle analyseras i syfte att
identifiera vilka atgirder som behéver vidtas for att forbereda och anpassa myndighetens
verksamhet infér Natomedlemskapet. En myndighetsgemensam analys- och koordineringsgrupp
(KGNA) organiserades till stod for analysarbetet.

FMV har samverkat med Forsvarsmakten bland annat inom ramen f6r det kompletterande
regeringsuppdrag med anledning av Sveriges ansokan om medlemskap i Nato som gavs till
Férsvarsmakten den 22 juni 2022.°

I juni besokte FMV det norska Forsvarsdepartementet i syfte att 6ka kunskapen om Nato. Ett
sarskilt samordningsmote har dven hallits med Finland. Bes6k har under hésten 2022 genomforts
tillsammans med Finland i Estland, Lettland och Nederlinderna i syfte att ta del av deras
erfarenheter av Natomedlemskapet. FMV har dven, tillsammans med Finland, tagit del av
Danmarks erfarenheter av deras Natomedlemskap.

FMV:s initiala analys visar att ett medlemskap kommer att paverka FMV:s roll som materiel- och
teknikforsorjande myndighet till Férsvarsmakten pa flera sitt och visar pa behov av 6kade
arbetsinsatser och resurser som f6ljd.” Exempelvis bedémer FMV att myndighetens deltagande i
kommittéer och arbetsgrupper kommer 6ka i omfattning. Detsamma giller interaktionen med for
myndigheten sirskilt viktiga delar i Natos organisation. Detta omfattar Nato Support and
Procurement Organisation (NSPO) och NATO Communications and Information Organization
(NCIO). Analysen visar dven pd en stor paverkan pa FMV:s uppdrag gillande standardisering och
Government Quality Assurance (GQA). For att svara upp mot myndighetens mal att leverera
materiel och tjdnster i tid, med ritt kvalitet och till ritt kostnad har FMV under 2022 fortsatt

8 F62022/00125, 00262.
9 22FMV4056-19.
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arbetet med uppbyggnaden av en central GQA-funktion och har initierat en analys av
myndighetens samlade kvalitetsarbete.

FMV bedomer dven att sikerhetsskyddsomradet kommer att paverkas nir Sverige far status som
allierad. FMV behéver gora analyser av anpassningsbehov till Natos processer och krav, eventuella
atgirder kan direfter i forekommande fall vidtas. Miljé och hallbarhet, informationshantering och
juridik ar andra omraden som paverkas. FMV:s IT-infrastruktur behover utékas med vissa nya
system. FMV behoéver dven stirka sina personella resurser for att kunna stationerna personal till
Natostrukturen.

FMYV bed6émer vidare att behovet av nationell samordning infér och under Natomedlemskapet ar
stort, savil med Regeringskansliet som med andra myndigheter. Inte minst géller detta fortsatt
med Forsvarsmakten dir FMV sedan halvarsskiftet 2022 deltar 1 olika samordningsgrupper.

Av det initiala analysarbetet har det framkommit frigor som kriver ytterligare kunskapsinhdmtning
och analys samt atgirder. Arbete med dessa pagar fortsatt inom FMV i den sirskilda
Natokoordineringsfunktionen.

4. Forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) dr en forutsittning for att Forsvarsmakten ska kunna uppritthélla
sin operativa forméga samt trygga tillgangen till integritetskritisk kunskap och strategisk kompetens
i Sverige. Behovet av kunskapsutveckling inom olika omraden konkretiseras via Forsvarsmaktens
FoU-bestillningar till FMV och omsiitts i verksamhet vid FMV och dess leverantorer, dir den dels
bidrar till att utveckla den tekniska kompetensen, dels till att nya tekniska mojligheter identifieras
och integreras i de system som sedermera utvecklas och anskaffas.

Under 2022 har FoU-verksamheten forstirkts ekonomiskt, vilket dr ett viktigt bidrag till att stirka
den tekniska kompetensen vid FMV. Resultaten fran FoU-verksamheten nyttjas till exempel som
starkt validerings-, verifierings- och kravstillningsférmaga. Exempelvis har ny matutrustning, som
utvecklats inom omradet Sensorer och Signaturanpassning, under aret anvants for att validera att
materielleveranser till Férsvarsmakten uppfyller specifikationskraven.

Den tekniska kompetensutvecklingen inom FMV ir viktig dven f6r den omvirldsbevakning som
mojliggors av FoU-verksamheten. Under 2022 publicerades tekniska prognoser avseende rymd-
och halvledarteknik. Vidare fortsatte produktionen av ett manatligt nyhetsbrev avseende ny teknik.
Omvirldsbevakning bedrevs ocksa genom svensk medverkan i internationella FoU-samarbeten.
Under 2022 bedrevs 14 sidana samarbeten med FMV-deltagande inom European Defense Agency
Capability Technology Areas (EDA CapTech). Inom Nato Science and Technology Organization
(STO) deltog FMV likt féregiaende ar i fem av sju paneler.

Nya tekniska mojligheter som identifieras inom FoU-verksamheten nyttiggdrs pa en rad olika sitt i
ovrig verksamhet. Ett exempel ir sikerstillandet av inhemsk nationell f6rmaga avseende kritiska
komponenter inom springimnen och krut dar viktiga framsteg gjorts under aret. Ett annat
exempel fran det ginga aret dr det fortsatta arbetet med att utveckla galliumnitridteknik for
framtida tillimpning inom radar och telekrig.

Genom 6kad civil-militir samverkan stirks FMV:s formaga att integrera ny teknik i kommande
system. FMV har under 2022 fortsatt utvecklingen av formerna for civil-militir samverkan
exempelvis genom att fora en dialog med Vinnova samt genom att bjuda in forskningsinstitutet
RISE att presentera sin verksamhet. Inom ramen f6r Militirt innovationsprogram har teknikdagar
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under konceptet TechDays som aterkommande arrangemang etablerats under aret med tva
genomforda TechDays.

Ett viktigt steg for 6kat nyttiggbrande av FoU-resultat togs under aret genom att det program for
materielutveckling och demonstratorer som forbereddes under 2021 startades med ett antal
projekt inom olika omraden.

Utover den FoU som Forsvarsmakten bestiller av FMV, bestiller ocksa FMV olika typer av stod
fran Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI). Detta ar ett sitt att nyttja resultat fran tidigare
genomford FoU-verksamhet. Stédet kan exempelvis utgéras av FOL:s deltagande vid
foretagsbesok, framtagning av upphandlingsunderlag eller utvardering av anbud. Det kan ocksa
handla om utveckling av scenarier, deltagande i systemarbete eller genomforande av simuleringar.
FOL:s utrustning och kompetens anvands ocksa for att verifiera att anskaffad utrustning uppfyller
stillda krav.

FMV:s samlade bedomning inom forsknings- och teknikutvecklingsverksamheten ér att resultaten
fran den FoU som bestills fran Férsvarsmakten 1 hog grad anvinds i verksamheten men det finns
utmaningar i att fa tillgang till personal med ritt kompetens som kan utveckla verksamheten och
tillgdngligodra resultaten inom materielproduktionen. Den lingsiktiga FoU-verksamheten maste
aven konkurrera med det kraftiga fokus pa tillvixten i nartid som foreligger. Den finansiella
forstirkningen inom omradet som planeras fram till och med ar 2025 ger dirmed stora mojligheter
till fortsatt utveckling av teknisk kompetens inom FMV.

Vidare bedémer FMV att myndigheten har stor nytta av stodet som bestills fran FOI.
Forskningsinstitutets tekniska kompetens ar efterfraigad inom den anskaffande verksamheten.

5. Materielforsorjningsprinciper

Enligt gillande materielférsorjningsprinciper ska materielférsorjning i férsta hand ske genom
vidmakthallande och uppgradering av befintlig materiel, i andra hand genom anskaffning av
befintlig och beprévad materiel och i tredje hand genom utveckling av ny materiel.

Regeringen har darutover i totalférsvarsbeslutet konstaterat att det i tillimpningen av
materielfOrsorjningsprinciperna ar nédvandigt att aven beakta 6kat fokus pa nationellt férsvar och
forsvar mot vapnat angrepp, kraven pa forsorjningstrygghet, visentliga sikerhetsintressen och
torindrade internationella forutsittningar. Den senaste tidens omvirldsutveckling har accentuerat
detta dn mer.

Under aret har ocksa utredningen om en ny Materielforsorjningsstrategi (SOU 2022:24) lagt fram
sitt betinkande. De tidigare materielf6rsorjningsprinciperna har 1 forslaget ersatts av ett
overgripande mal for materielfGrsérjningen och for att uppna malet definieras ett antal generella
aktiviteter. I FMV:s remissvar till betinkandet om ny Materielf6rsorjningsstrategi konstaterade
FMYV att den féreslagna strategin ligger i linje med hur FMV bedriver sin verksamhet och med de
resonemang som forevarit i myndigheten de senaste aren vad giller exempelvis
forsorjningstrygghet och internationellt samarbete. FMV ansag dirmed att den foreslagna
materielfOrsorjningsstrategin dr dndamalsenlig och kan anvindas i sin nuvarande form.

Vidare har regeringen betonat vikten av att anskaffning av materiel maste anpassas efter tillgingliga
medel, det vill siga design to cost. FMV implementerar design to cost vid bestéllningar dér si har
varit moéjligt och lampligt. Dessa perspektiv har FMV arbetat med under dret men med hinsyn till
okad produktionstakt och omvirldsutvecklingen under 2022 har fokus riktats 4n mer pa att
materiel ska levereras 1 ritt tid till Férsvarsmakten vilket 4r i linje med principen om att minska



Arsredovisning 2022

FMv E Datum Dnr
= 2023-02-22 22FMV8286-1

Sida

17 (94)

antalet nationella sirkrav. Tidsaspekten har varit i fokus i dialogerna med Forsvarsmakten, internt
inom FMV samt i dialoger med leverantorerna da avtal ska tecknas.

For att lyckas med den materiella tillvixten kommande ar ser FMV ett behov av att minimera
antalet nationella sirkrav vid anskaffning av férsvarsmateriel. FMV bedomer i detta sammanhang
att en stor del av den materiel som planeras for anskaffning pa kort till medellang sikt, innan ar
2030, behover anskaffas fran redan firdigutvecklad materiel.

6. Planering och utvecklade metoder for materielinvesteringar

Sedan 2019 och i enlighet med uppdrag fran regeringen har FMV i samarbete med
Forsvarsmakten arbetat med att utveckla den finansiella styrningen och resultatstyrningen samt
den ekonomiska rapporteringen och resultatredovisningen till regeringen. Ekonomistyrningsverket
(ESV) har dven bidragit till utvecklingsarbetet och bistatt baide FMV och Forsvarsmakten med
stod i enlighet med regeringsuppdraget.'’ I oktober avrapporterade FMV uppdraget till regeringen
och av FMV:s slutredovisning framgick att FMV bedémde att stodet fran ESV har lett till att
kvaliteten pa den ekonomiska redovisningen i bade myndighetens budgetunderlag och
irsredovisning har 6kat."' T detta kapitel beskrivs exempel p4 utvecklingsarbete som har
genomforts under 2022 och som FMV bedémer har bidragit till en 6kad effektivitet i
myndighetens planerings- och uppfoljningsprocess.

Investeringsplanen

FMV och Forsvarsmakten har under aret fortsatt den myndighetsgemensamma Gversynen av
planering och uppfoljning inom materielférsorjningsprocessen. Myndigheterna har arbetat med att
oka investeringsplanens genomférbarhet under aret. Detta har skett bland annat genom att FMV
pa Forsvarsmaktens uppdrag tagit fram en grundplan f6r anslagsposten 1:3.1 som ingangsvirde till
kommande investeringsplan. Myndigheterna planerar ett fortsatt arbete dir malbilden ar att till
Forsvarsmakten kunna limna underlag f6r uppdrag i enlighet med investeringsplanens ekonomi.
Arbetet fortsitter med att forenkla, effektivisera och tydliggtra respektive myndighets ansvar
utifran givna ansvarsférhallanden.

FMYV har under aret implementerat en overenskommelse som ingatts med Forsvarsmakten
avseende den forutsittningsskapande verksamheten, bendimnd FSSV. Fram till 2022 har denna
verksamhet finansierats genom bestillningar inom Forsvarsmaktens anslagspost 1:3.2 _Anskaffning
av materiel och anldggningar. Verksamheten inom FSSV omfattar flera materielférsorjningsrelaterade
uppgifter som FMV utf6r pa uppdrag av Forsvarsmakten, till exempel kompetensférsorjning,
infrastruktur och funktioner for att sikra stod och leveranser till Forsvarsmakten.
Overenskommelsen innebir att respektive uppgift numera kommer att finansieras med
utgangspunkt fran respektive myndighets anslag, anslagens villkor och ansvarsférdelningen mellan
myndigheterna. I samband med ingangen av ar 2023 kommer begreppet FSSV att upphéra.
Myndigheterna har anpassat finansieringen till den gillande finansiella styrmodellen.

Tillimpad Realisering av Investeringsplanen (TRIP)

TRIP ir en uppfoljningsmetod som nyttjas av bide FMV och Forsvarsmakten 1 myndigheternas
realiserbarhetsbed6mning samt prognostisering av planerade uppdrag utifran beslutad
investeringsplan. FMV ansvarar f6r metoden som ar transparent och fungerar vil. TRIP har under

10 F52021/00264 (delvis), F62022/00232 (delvis) och F52022/00903 (delvis).
1 22FMV2725-1.
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2022 varit helt integrerad del i myndighetens produktionsuppféljningar och vid motsvarande
avstimningar som genomfors med Forsvarsmakten.

Fran och med 2022 har TRIP omfattat alla uppdrag och samtliga anslagsposter inom
materielanskaffning och vidmakthallande. Ansvariga chefer redovisar genom TRIP-metoden en
bedémning av eventuella framtida avvikelser, samt om st6d beh6vs fran hégre nivder for att tidigt
korrigera avvikelserna. TRIP har liksom tidigare ar pavisat att det finns tydliga risker inom ett antal
omraden, vilket ger underlag for att fordndra dessa forhéallanden utifran tilldelat ansvar. Exempel
pa risker som FMV identifierat under aret dr att det saknas personal inom vissa omraden och att
framtagande av Forsvarsmaktens malsittningsunderlag for materielsystem inte alltid foljer
ursprunglig tidsplan.

6.1 Risker i materielforsorjningen

FMV behéver kontinuerligt hantera ett flertal risker som kan paverka materiel- och
logistikférsérjningen. Overgripande kan riskerna delas in i interna och externa risker. Med interna
risker avses i detta fall risker som finns hos biade Foérsvarsmakten och FMV, exempelvis
kompetens eller kapacitet for att ta fram de underlag som krivs innan en industribestillning kan
liggas av FMV. De externa riskerna hinfors till leverantorernas formaga att leverera det som ar
avtalat. Risker i detta avseende kan vara forsenade leveranser, finansiella risker i form av foérdyring
eller férskjutning av ekonomiskt utfall, att férmégekrav inte kan nas eller en kombination av dessa
tre. Ju tidigare och med ju bittre precision dessa risker kan forutses, desto tidigare kan alla aktorer
forbereda och vidta dtgirder for att minska bade sannolikheten och férebygga konsekvenserna for
att en risk intriffar.

Utifran detta samverkar FMV 16pande med Forsvarsmakten angiaende bedémningar av risker.
FMV limnar underlag 6ver risker som grund till Férsvarsmaktens planering, bland annat i
samband med inlimnande av budgetunderlag.

FMV arbetar med uppféljning av produktionen dar avvikelser och risk for avvikelser dr en staende
analysfraga. Genom uppfo6ljningen identifierar FMV och Forsvarsmakten risker i ett tidigt skede
och kan omhinderta dem. Omfattningen av risker har férindrats under de senaste aren. Detta har
skett genom den komponentbrist som uppstod i samband med covid-19-pandemin och som
fortfarande skapar osidkerheter inom materielforsorjningen. Under 2022 har kriget 1 Ukraina
forindrat forsvarsmaterielmarknaden da manga linder nu samtidigt 6kar sina
materielanskaffningar, vilket dven det skapar brist och 6kade priser.

Aven makroekonomin har férindrats mycket och det innebir att de finansiella riskerna har 6kat.
Det hojda rinteliget och férsimrade valutakurser relativt den svenska kronan innebir nu paverkan
tor saval bestillda och planerade uppdrag dir detta far konsekvenser f6r pagiaende
investeringsplanering. Det dr f6r nirvarande svirt att bedéma den fortsatta utvecklingen rérande
detta. FMV genomfor ett utvecklingsarbete angdende hantering av de finansiella riskerna i samrad
med Forsvarsmakten for att kunna omhinderta denna paverkan och den fortsatt osikra
utvecklingen.

FMV har under hosten i samband med arbetet att limna st6d till Forsvarsmakten inf6r
overbefilhavarens militira rad, som limnades till regeringen den 1 november 2022, pa ett mer
tordjupat sitt analyserat och bedémt risker for f6rdyringar pa grund av valuta, index och rintor
och hur dessa ska hanteras i férhallande till befintlig leverantrsorderstock och FMV:s anslag 1:3.1
Leverantirsutgifter for leveranser. FMV har dven tagit fram en ekonomihandbok som stéd for
verksamheten gillande bland annat risk.
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FMYV bedoémer att myndigheten har behov av snabba och tidiga beslut for att tidigt komma till
produktion inom omraden dar fler linder ir intresserade. Detta anvindes under 2022 inom de
omraden dir regeringen beslutade om en ekonomisk ambitionsokning for att stirka
Forsvarsmaktens formaga. Vidare har fokus varit pa att undvika sirkrav pa materielen. Det bidrar
till snabbare leveranser och minskade kostnader.

Under 2022 har FMV paborjat ett arbete med att analysera behovet av tekniska koncept for att
bidra till langsiktig stabilitet och darmed storre sikerhet 1 framtida leveranser. Analysen dr baserad
pa en sammanstillning avseende behov av tekniskt konceptarbete under investeringsplanens
tolvarsperiod som redovisats for savil bibehallen som dndrad férmaga. Behoven har sammanstallts
utifran stridskraftvisa analyser och forslag pa de mest prioriterade tekniska koncepten utifran
existerande livscykelplaner och den langsiktiga behovsoversikten som stricker sig tio ar bortom
2033. Den 6vergripande analysen ér levererad till Férsvarsmakten som underlag till fortsatt
avvigningsarbete.

I syfte att minska riskerna avseende teknisk samfunktion pa hogre systemnivaer har utmaningarna
med koordinerad och kontinuerlig utveckling identifierats. Till exempel har FMV genomfort
arbete inom sensoromradet med att koordinera anskaffningar av sensorer i samfunktion med
transmissions- och kommunikationssystem samt med relevanta funktioner inom specifika
ledningsstodsystem.

Sammantaget har FMV och Forsvarsmakten under 2022 haft en 6kad dialog kring risker i
materielforsorjningen bland annat i samband med framtagning av budgetunderlag och
Forsvarsmaktens rad infor politiska stillningstaganden. Slutsatser fran detta arbete har bland annat
beaktats i samband med framtagning av kommande investeringsplan. Myndigheterna kommer att
fortsitta arbetet och formalisera metoden for detta arbete.

7. Jamstalldhetsintegrering i materielforsorjningen

Integration av humanfaktorer (HFI) ir ett systematiskt arbetssitt for att anskaffa tekniska system
som stirker minniskans férmaga, oavsett kon. Detta ér ett sitt f6r myndigheten att sikerstilla att
de varor och tjanster som myndigheten upphandlar ir indamalsenligt utformade f6r kvinnor och
min. Genom ett aktivt arbete med humanfaktorer i myndighetens anskaffningar bidrar FMV till
okad jamstilldhet enligt mal 5 1 Agenda 2030.

En viktig del i FMV:s stravan att utveckla det systematiska arbetssittet for anvindbarhet och HFI
ar intern kompetensutveckling. E-utbildningen ”Anvindbarhet i fokus” lanserades i januari 2021
och har varit obligatorisk sedan dess fér ber6rda medarbetare. Under 2022 har 133 medarbetare
genomfort utbildningen av totalt 493 genomférda sedan lanseringen vilket visar pa behov dven
efter lanseringsaret. Liksom foregaende ar har dven en halvdags introduktion av omradena miljo,
systemsikerhet, informationssakerhet, anvindbarhet och konfigurationsledning erbjudits
nyanstillda vid fyra tillfillen under aret.

FMV:s bedomning idr att myndigheten har ett fortsatt behov av utbildning inom omradet for att
siakerstilla att jamstélldhetsintegrering i materielférsorjningen sker pa ett strukturerat sitt.

8. Materielforsorjning

FMYV levererar bade materiel och tjanster 1 materielforsorjningen inom 1:3.1 Leverantorsutgifter for
leveranser och 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen samt tianster inom 1:3.2 Anskaffning av materiel
och anldageningar och 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anliggningar.
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I avsnittet redovisas resultat inom ramen for omradena armémateriel, flygmateriel, marinmateriel,
ledningssystemmateriel och logistik. Genom att dela in verksamheten utifrin dessa omraden
redovisas resultatet i sin helhet, det vill siga dven provverksamhet och den upphandlande
verksamheten ingar i redovisningen. Detaljerad redovisning av storre materielobjekt framgar av
bilaga 1.

8.1 Armémateriel

Under 2022 har omfattande produktion genomforts, framférallt genom realisering av beslutet att
tidigarelagga leveranser till Forsvarsmakten under 2022. Utéver detta har omfattande beredning
och planering genomforts for att anskaffa och leverera materiel.

De internationella samarbetena har 16pt pa enligt plan. FMV har dterupptagit kontakterna efter
pandemin och dter borjat genomféra regelbundna méten med USA Senior Cooperative Forum —
Army (SCF-A), december 2021 och Tyskland Permanent Working Group (PWG), mars 2022.
Arbetet med att starta regelbundna méten med Storbritannien och Danmark har aterupptagits.

Renovering av Stridsvagn 122- och Stridsfordon 90-systemen har pagatt sedan 2016. Under 2022
har 19 stridsvagnar 122, fyra bargningsbandvagnar och 87 Stridsfordon 90 levererats till
Forsvarsmakten. Pa grund av komponent- och resursbrist vid Forsvarsmaktens markverkstidder
har FMV levererat 19 av planerade 29 stridsvagnar under 2022. Avvikelsen medférde inte nagra
betydande konsekvenser f6r Forsvarsmaktens verksamhet.

Under 2022 har produktion av 50 Funktionspansarbandvagn 90 samt ytterligare 20 nya
Granatkastarbandvagn 90 bestillts. Anbudsinfordran f6r bestallning av ytterligare 20 nya
Granatkastarbandvagn 90 har skickats till leverantéren infor kontraktering direkt efter arsskiftet.

Anskaffning av ytterligare bandvagnar sker i tvd spar. Dels genom att Sverige bestiller

ledningsbandvagnar for Forsvarsmaktens kortsiktiga behov, dels genom det internationella
samarbetsprojektet CATV (Collaborative All Terrain Vehicle).

Inom CATV-projektet planeras anskaffning av cirka 350 - 450 bandvagnar f6r svenskt behov.
Projektet sker mellan Tyskland, Storbritannien och Sverige dir FMV ir upphandlande myndighet.
Under 2022 lamnade Nederlinderna projektet vilket medfor att gemensamma kostnader kommer
delas pa tre linder istillet for fyra. Under 2022 har ett projektavtal mellan linderna signerats och
bestillning till industrin tecknats.

Under 2022 har Sverige anslutit sig till ett internationellt samarbete avseende utveckling av ett nytt
pansarterringbilsystem — CAVS (Common Armored Vehicle system). I samarbetet ingar Finland
och Lettland dér Finland ar ledande nation. Under éret har en bestillning till industrin tecknats for
tre testvagnar med utrustning.

Leveranser av materielen till Luftvirnssystem 103 (Patriot) har skett 16pande till FMV och under
iret har leverans skett av de tre dterstiende eldenheterna. Overlimningen till Férsvarsmakten sker
direfter l16pande. Forsvarsmaktens luftvirnsbataljoner kommer att utrustas med Luftvirnssystem
103 fram till 2025 da systemet ska ha full operativ f6rmadga. Den 48:e ARCHER-pjisen
overlimnades till Férsvarsmakten under hosten. Det innebir att samtliga bestillda pjaser har
levererats.
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Under éret har FMV levererat 329 lastbilar till Férsvarsmakten och nya ramavtal har upphandlats
tor fordonstypen da tidigare ramavtal 16pte ut under varen. FMV har kontrakterat 450 lastbilar f6r
leverans 2023.

Leveranser har gjorts av 64 terringlastbilar och tolv Stridsvagnstransportpahingsvagnar till
Forsvarsmakten. Nya avrop tecknades och omfattar 48 terringlastbilar och 30
Stridsvagnstransportpahingsvagnar for leveranser under 2024-2025. Utover detta har FMV dven
levererat 64 litta terringbilar och 100 snéskotrar under aret.

FMV har tecknat ramavtal gillande ansiktsskydd och har hanterat 6ver 150 fullmakter for att andra
myndigheter, regioner, kommuner och riddningstjinster ska ha méjlighet att gora avrop pa avtalet.
Béide FOI och Stralsikerhetsmyndigheten har fatt leveranser under dret inom ramen for avtalet.
Forsvarsmakten har fatt leveranser av 6 000 ansiktsskydd.

Under féregiaende ar paborjades anskaffning av fjairrmandvrerade luftfartygssystem till hemvirnet,
(HvRPAS) i syfte att ge hemvirnsférbanden en 6kad f6rmaga att stridsspana pa plutons- och
gruppniva. FMV har under aret genomfort utvirderingar av olika system infor anskaffningen av
HvRPAS och dven levererat ett tjugotal system till Forsvarsmakten for att mojliggora
instruktorsutbildning pa dessa.

Under aret har FMV levererat materiel for att kunna genomfora utbildning pa Ledningssystem
(LSS) Mark till fyra férband inom Férsvarsmakten.'” FMV har dirtill installerat, driftsatt och
verifierat ett motoriserat skyttekompani samt tva pansarbataljoner.

Samarbetet med Finland f6r gemensam anskaffning av eldhandvapen har férdjupats. Ett avtal har
ingatts for semi-automatiskt prickskyttegevir, avtal for anskaffning av 6vriga eldhandvapen har
slutits, férhandlingar med industrin har genomforts.

Inom ramen for utékad pansarviarnsférmaga har samarbetet med Frankrike fortsatt for utveckling
av pansarviarnsrobot MMP. Under éret har aven Memorandum of Understanding (MoU)-
torhandlingar slutforts. En storre skjutkampanj genomfordes under hésten vilket gav viktiga
ingangsvirden for slutlig kravstillning infér bestallning av serie. Skjutningarna genomférdes med
deltagare fran svensk och fransk industri, FMV, FOI, Forsvarsmakten samt Direction générale de
I'armement (DGA) och Section technique de I'Armée de terre (STAT) fran Frankrike.

Ateranskaffning av pansarvirnsrobot 57, NLAW har bestillts. Bestillningen har samordnats med
Storbritannien och Finland.

Vidare har arbetet med omsittning av granatgevirssystemet har fortsatt. En ceremoniell
overlimning av Granatgevir 18 genomfordes vid Arméns utbildningsdag. Leveranser av ny
spranggranat har paborjats.

Parallellt med nya bestillningar har leveranser av kaliberbunden- och specialammunition skett
kontinuerligt under éret.

Amfibieflytbro till en och en halv brigad har bestillts.

Nyttjande av provresurser i verksamheten
Inom projektet Nytt eldhandvapen har tester av nya vapen genomférts under 2022. System som
provats dr prickskyttegevir, skarpskyttegevir och automatkarbiner i bade kaliber 5,56 mm och 7,62

121 jvgardet, Skaraborgs regemente, Férsvarsmaktens tekniska skola och Luftstridsskolan.
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mm. Testerna har genomforts kopplat till funktion tillsammans med svensk ammunition. I
samband med detta har erfarenheter delats med Finland.

Inom Luftvarnssystem 103 (Patriot) har det under 2022 genomférts fortsatta tester och kontroller
av hela systemet. Kontrollerna har varit kopplade mot funktion samt kommunikation i syfte att
sikerstilla att materielen uppfyller stillda krav. Kontrollerna har utférts av FMV tillsammans med
leverantéren och representanter fran US Army. Dartill har FMV dven fortsatt ansvarat for
granskningen av verifiering och leveranskontroll av fordonssystem till Luftvirnssystem 103.

I projektet Luftvirnsrobot (Lv Robot 70) har ett arbete med verifiering och validering av systemet
genomforts under aret genom prov av systemets funktionalitet och verkan. Detta har skett med

skjutningar fran olika typer av plattformar i nira samarbete med leverantoren och utlindska
forband.

Analys och sammanfattande bedé6mning

FMV:s samlade bedomning inom Armémateriel dr att den bestillda produktionen i allt visentligt
har genomférts enligt plan under dret. Genom atgirder sisom tidig dialog med leverantorer samt
tidigarelagening av vissa leveranser, bestallningar och uppdrag har smirre férseningar kunnat
hanteras. Regelbunden uppfoljning gemensamt med Forsvarsmakten av leveranser,
anslagsbelastning, vasentliga beslut och aktiviteter samt en tydligt kommunicerad gemensam
malbild har varit viktiga framgangsfaktorer vilket fortsatt gett goda resultat.

Gallande den planerade produktionen har 29 stycken nya uppdrag startats under aret att jimfora
med 30 stycken startade uppdrag ar 2021. Antalet dr i huvudsak enligt beslutad produktionsplan,
en offertberedning har férsenats med pafdljden att uppdraget istillet startas i borjan av 2023.

Arets utfall gillande intikter och kostnader ligger hogre dn féregaende ar vilket aterspeglar att
FMYV levererat i enlighet med beslutad produktion enligt totalfrsvarsbeslutet. Okningen ir i
huvudsak hinférlig till anslagspost 1:3.1, som dr FMV:s anslag f6r materielanskaffning.

Trots att formagan att uppritthélla verksamheten och leverera materiel och tjanster varit hog
under dret, har covid-19-pandemin och kriget i Ukraina paverkat verksamheten i form av
forseningar, resursbrist och andra typer av leveransstorningar. Effekterna av dessa omstindigheter
hanteras genom god dialog mellan FMV och leverantérerna.

8.2 Marinmateriel

Under 2022 har FMV fortsatt genomfort ett omfattande arbete avseende bade leverans av tidigare
bestilld produktion samt planering infér och start av ny produktion enligt totalférsvarsbeslutet f6r
perioden 2021-2025. Utéver det har planering skett for att mojliggora ytterligare forstarkt férmaga
saval under 2022 samt undetlag infér 6verbefilhavarens militira rad till regeringen.®® Det giller
savil planerade anskaffningar inom FMV:s ansvar pa anslagspost 1:3.1 som FMV st6d till
Forsvarsmakten inom anslagspost 1:1.3, vidmakthallande.

Inom Marinmateriel pagér flera stora, tekniskt avancerade projekt som l6per under flera ar. Okade
leveranstider och finansiella osikerheter med anledning av den pagiende covid-19-pandemin och
kriget i Ukraina dr konsekvenser som har paverkat produktionen negativt. Det har inneburit 6kade
utmaningar for att kunna leverera ritt materiel i tid till ritt pris. De finansiella osikerheterna har

13 FM2022-19979:13.
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dven paverkat forutsittningarna att teckna kontrakt med leverantorer vid uppstart av ny
produktion.

Under aret har fortsatt forberedelsearbete infér kommande anskaffningar genomforts 1 de storre
produktdefinitionsfaserna (PDF); Halvtidsmodifiering av korvett typ Visby, anskaffning av nya
ytstridsfartyg ”YSF 20307, Anskaffning av materiel till amfibiebataljon 2030 samt Sj6rérlig logistik.

Inom §jororlig logistik har forberedelsearbetet resulterat 1 kontrakt for leverans av fyra nya
hamnbogserare.

Under aret levererades de tva korvetterna HMS Givle och HMS Sundsvall till Férsvarsmakten
efter genomférd halvtidsmodifiering. I halvtidsmodifieringen har nya delsystem installerats i form
av bland annat nytt ledningsstodsystem, moderniserad bryggutrustning, nytt torpedledningssystem,
ny allmalspjis, modifierad slipsonar och ny spaningsradar.

Inom undervattensomradet levererades Torpedsystem 47 till Férsvarsmakten. Torped 47 ir femte
generationens litta torped utvecklad i Sverige och ersitter den idag operativa Torped 45. Det nya
torpedsystemet dr 1 fOrsta hand avsett att anvandas av de svenska ubatarna samt av Visby- och
Gavlekorvetterna, men ir ocksa forberett for att kunna anvindas pa helikoptrar. Syftet med
systemet ar primart bekdmpning av ubdt men har dven férmagan att kunna bekdmpa ytfartyg.

En del 1 Forsvarsmaktens formagetillvaxt dr att kunna nyttja befintliga plattformar under en lingre
tid med 6kad férmaga. Det genomférs i form av halvtidsmodifieringar for flera fartygssystem for
att uppgradera systemens prestanda och méjliggora operativ f6rmaga 6ver tid. Genomférande av
halvtidsmodifieringar leder till minskad resursférbrukning vilket bidrar till mal 12 1 Agenda 2030
avseende hallbar konsumtion och produktion.

Halvtidsmodifieringen av en tredje ubat typ Gotland (HMS Halland) paborjades, vilket sedan
tidigare har genomforts for de tva Ovriga ubétarna i Gotlandsklassen. Halvtidsmodifieringen av
HMS Halland innebir motsvarande genomgang och uppgradering av systemen som for de tva
tidigare ubatarna. Flera av systemen som installeras pa Gotlandsubétarna genom
halvtidsmodifieringen dr av samma typ som kommer att installeras pa de tva nya ubatarna typ
Blekinge (A20).

FMV har sedan tidigare levererat livstidsforlingda bevakningsbitar till Férsvarsmakten. Under
2022 har de tvi sista installationerna av vapenstationer pa bevakningsbatarna slutforts.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

FMYV har levererat stod avseende Verifiering och Validering (VoV) samt provledning inom 29
stycken olika projekt i nationell produktion. FMV har under aret stottat Forsvarsmakten med
provledning och VoV-aktiviteter f6r vidmakthallande av prioriterade fartygsforband. Under aret
har ocksa resursstéd och kompetens avdelats vid nyanskaffning av exempelvis patrullbét typ T,
hamnbogserare, ny litt torped 47, nytt spaningsfartyg (SPS), ubat typ Blekinge (A26) samt
vapenstationer till bevakningsbatar och stridsbatar.

FMV har under 2022 fortsatt samt utvecklat samarbetet med Forsvarsmaktens Dykeri- och
Navalmedicinskt Centrum inom dykeri och uv-teknikomridet rérande uppdrag bade frin
Forsvarsmakten, andra nationer och framtida potentiella leverantorer. Detta avser exempelvis
tester och férmageprov av utrustning f6r humandyk i subarktisk miljé (COLD DIVEX- 2022) dar
berdrda nationella myndigheter sasom Polisen, FMV, Forsvarsmakten och industri deltog. Under
aret har aven samarbetet mellan FMV och FOI utvecklats inom exempelvis riskhantering av
batterier i marin utrustning ombord pa olika farkoster.
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Analys och sammanfattande bedémning

FMV:s samlade bedémning inom marinomradet dr att den bestillda produktionen under 2022 till
stora delar levererats enligt plan men vissa forseningar har férekommit. Covid-19-pandemin har
fortsatt paverkat den marina produktionen negativt. Konsekvenser pa grund av pandemin bedéms
dock under aret till del ha Gvergiatt i konsekvenser beroende pa kriget 1 Ukraina. De 6kade
osikerheterna hos leverantérer avseende bade kostnader och leveranstider har inneburit ett stérre
behov av att bedoma och hantera risker i bade bestilld och planerad produktion. Avseende start
av ny produktion har det i forsta hand hanterats genom férdjupad kravhantering och 6kat behov
av riskspridning mellan leverantérer, FMV och Forsvarsmakten.

Under 2022 har det ekonomiska utfallet pa anslagspost 1:3.1 inom marinmaterielomradet minskat
jamfort med 2021. Det beror till del pa att det planerade anslagsutfallet i projekt A26 fortsatt har
stor paverkan pa den totala ekonomin f6r Marinmateriel. Ytterligare arsvis omplanering av den
kvarvarande ekonomin har under 2022 skett genom dndrad 6verenskommelse mellan FMV och
Forsvarsmakten.

Arbetet med att forstirka samarbetet med Forsvarsmakten inom den marina produktionen har
fortsatt och tagit steg framat. Sarskilt fokus har legat pa effektivisering av arbetet inom
vidmakthallande men dir arbete kvarstar mellan myndigheterna for att 6ka leveransférmagan i
vidmakthallandeprojekten enligt Férsvarsmaktens upphandlingsplaner. Gillande den planerade
produktionen har 24 nya projekt startats under aret, att jiamfora med sju startade projekt ar 2021.
Den stora 6kningen beror pa ny marin demonstratorverksamhet och omsittning av de flesta
vidmakthallandeprojekten fran Forsvarsmakten. Vidmakthallandeprojekten skulle enligt
ursprunglig produktionsplan ha startats under 2021, men férsenades pa grund av beredningen av
ansvarsforhallanden och nya bestillningsfléden mellan FMV och Forsvarsmakten.

8.3 Flygmateriel

Under 2022 har FMV fokuserat pa anskaffning och vidareutveckling men ocksa
vidmakthallandeproduktion och 6verlimning till Férsvarsmakten. Ambitionen inom
stridsflygsomradet har 6kat 1 det senaste forsvarsbeslutet genom beslutet att vidareutveckla och
drifthalla tvd parallella versioner av flygmaterielsystem 39, JAS 39C/D och JAS 39E.

FMV har inom ramen f6r planering och inriktning berett fragor inom férsvarsmaktsplanering,
Forskning- och Teknikutveckling (FoT), export, internationella relationer, produktionsplanering
och inriktning av utvecklingen av materielsystemen inom Flyg. FMV har paborjat utvecklingen,
och forstirkandet, av kompetens inom omradet analys av drift av de olika flygsystemen.

FMYV har levererat en funktionsuppdatering av JAS 39C/D i syfte att bibehalla interoperabilitet.
Parallellt har FMV initierat en bestillning av kommande konfigurationer inom JAS 39C/D. En
beredning syftande till att medge parallell drift och utveckling av JAS 39C/D och JAS 39E pagar i
samverkan med Forsvarsmakten och Saab. Under aret har FMV lagt och inlett leveranser av
vapenbestillningar. FMV har dven initierat uppdrag kopplade till 6kad tillginglighet och
uthallighet. Flygmateriel fortsitter det sammanhéllande arbetet med gemensam sjomalsrobot
tillsammans med Marinmateriel. Utvecklingen av JAS 39E har under éret fortsatt och arbete med
torberedelser har bedrivits infér fortsatt samordnad utprovning, leverans och 6verlimning till
Forsvarsmakten.

FMV har under aret levererat funktionsuppgraderingar av flygmaterielsystem 39 for de befintliga
exportkunderna Tjeckien och Thailand.
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FMYV har tecknat kontrakt for ny luftburen stridslednings- och luftbevakningsplattform benimnt
S106. Plattformen ir en anpassning till Nato och nordiska férhallanden av Saabs produkt
Globaleye. Under dret har FMV ocksa fatt de forsta tre skolflygplanen SK40 och en simulator
levererade samt bestillt ytterligare flygplan enligt liggande optioner. FMV har dirtill arbetat med
att forbereda uppdatering av Forsvarsmaktens taktiska transportflygférmaga genom att ersitta
nuvarande transportflyg. Under aret har ytterligare helikopter 14-system, bade markversion och en
sjoversion, modifierats till slutlig konfiguration.

Inom flygbasomradet har fortsatta leveranser av flygunderhallsbilar skett till Férsvarsmakten, dessa
har nu slutlevererats. Leveranser har skett av kompressorer. Ytterligare materiel inom
flygbasmaterielomradet har kontrakterats eller levererats till FMV och kommer fortsatt att
levereras till Férsvarsmakten under 2023 och kommande ar. FMV har ocksd upphandlat och
tecknat ramavtal avseende en PFAS-f1i slickvitska till Forsvarsmakten. Upphandlingen av PFAS-
fri slickvitska for Flygvapnet ar ett exempel pa hur FMV bidrar till en hallbar konsumtion och
produktion enligt mal 12 1 Agenda 2030.

Flygomradet har paborjat forberedande uppdrag f6r anskaffning av taktisk UAV och anskaffning
till hemvirnstérbanden. Ett beredningsarbete av flyg- och rymdomradet kopplat till Europiska
torsvarssamarbetet (EDF) har fortsatt under aret nu med arbetsprogram 2022 (se avsnitt 11).

Nyttjande av provresurser i verksamheten

Under aret har FMV genomfért fyra provningstillfillen av Gripen E och dess vapensystem. FMV
har arbetat med fortsatt uppbyggnad och férberedelser infor att FMV ska kunna operera Gripen E
pa eget verksambhetstillstind.

Provresurser i form av flygplan (JAS 39) har nyttjats for verifiering och validering av
blockuppdatering f6r Gripen C/D. Utover detta har lufttankningskampanjer syftade till
kvalificering av Gripen C/D mot tva olika typer av tanketflygplan genomforts. Kvalificeringen av
Gtipen C/D mot tankerflygplan har bidragit till Natos operativa formiga i Europa.

Under aret har FMV genomfért kontrollverksamhet av SK40. Inom Transport- och
specialflygsystem har provverksamhet inom vidmakthéllande genomférts. Vidare har FMV dven
genomfort leveranskontroll av Helikopter 14, bade den markoperativa och den sjéoperativa
versionen, efter genomford modifiering. Utprovning har gjorts pa Helikopter 16 och Helikopter
15.

Analys och sammanfattande bedéomning

FMV:s samlade bedomning inom Flygmateriel ar att den bestallda produktionen till stora delar har
levererats enligt plan trots storningar i vissa leverans- och logistikfléden som bland annat har
berott pé fraktproblem. Fokus har lagts pa samverkan mellan myndigheter och industrin for att
Oka leveransférmagan. I utvecklingsprojekten har FMV tagit viktiga steg framit i linje med
Forsvarsmaktens malbild avseende f6rmagebyggnad pa materielomradessidan och inom driften
har god tillginglighet hos samtliga operatorer sikerstillts inom flygmaterielsystem 39.

Gallande den planerade produktionen har 31 stycken nya uppdrag startats under aret att jimfora
med 28 startade uppdrag ar 2021. Ar 2021 pabérjades en omstillning utifran férsvarsbeslutet 2020
vilket innebar att flera forstudier startades. Under 2022 har, férutom ytterligare forstudier, ocksa
flera projekt startats i linje med géllande frsvarsbeslut. Inom flygomradet har FMV under hela
denna period klarat av att stilla om verksamheten enligt den planerade produktion som
forsvarsbeslutet innebar. Ett antal uppdrag har dessutom omférhandlats under aret med anledning
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av de ekonomiska forstirkningarna inom anslagspost 1:3.1. Okad ambition inom flygomradet i
kombination med stort omsattningsbehov skapar hogt tryck i verksamheten.

Det tilldelade anslaget inom flygomradet har 6kat under 2022 jamfért med 2021, men ocksa
jamfort med tidigare ar. Anslaget beridknas att fortsatt 6ka de narmaste aren. Utfallet f6r planerade
materielleveranser inom tidigare bestilld verksamhet 6kar samt att det huvudsakliga utfallet f6r
nyligen startade uppdrag kommer att synas de kommande aren till f6ljd av tillvixten inom
flygmaterielomradet.

Den 6kande produktionen har tydliggjort omraden dir det kravs fortsatta anstringningar syftande
till att effektivisera myndighetens arbetssitt samt 6kad leveransprecision. FMV har tagit initiativ till
att korta ledtider fran initiering av bestallning till leverans till Férsvarsmakten och en dialog fors
kontinuerligt med Forsvarsmakten om detta.

Sammantaget har resultatet visat pa en hog uppfyllnadsgrad av genomférd planerad verksamhet
och trots logistikutmaningar har flygomradet haft hog leveransuppfyllnad under aret.

8.4 Ledningssystemmateriel

Som ett resultat av raidande omvirldslige har ett antal prioriterade anskaffningar genomforts. Ett
exempel dr anskaffning av infrared vision-sikten (IRV-sikten), dir beslut om tidigareliggning kom i
februari, industribestillningar lades under varen och leveranser har skett under innevarande ar.
Andra goda exempel ar motmedel till dronare (C-UAS).

Systeméverlimning och materieloverlimning av Lank 16 Multifunctional Information Distribution
System - Joint Tactical Radio System (MIDS JTRS) genomférdes under hosten 2022. MIDS JTRS
ar en sa kallad mjukvarubaserad radio vilket betyder att fler funktioner som traditionellt har varit
hardvarubaserade 1 terminalen, nu baseras pa mjukvara. Detta medger framtida flexibilitet att
infora nya férmagor pa ett enklare sitt utan att belasta med ytterligare utrymme, vikt eller kraft.
Overlimningen av de nya terminalerna ir ett generationsskifte fér Link 16-systemet.

Systeméverlamning och materieloverlimning av funktionen krypterad IP-trafik genomférdes i maj
2022. Systemet dr 1 operativ drift. Leveranser av telefoner har skett I6pande under aret.

Under aret har anskaffning av reservdelar for halvtidsmodifiering av radiosystemet HF2000
paborjats. Detta ir ett radiosystem som anvands av hela Forsvarsmakten och bidrar saledes till
gemensam formaga. Funktionstillvixt och materielanskaffning for ersittning av obsolet utrustning
kommer att ske senare i uppdraget.

Under sommaren 2022 har installation och driftsittning av ytterligare en antenn pa
Forsvarsmaktens satellitkommunikationssystem (FM Satkom) genomférts. Detta ger en
basférmaga f6r operativa och taktiska forbindelser. En ny version av FM Satkom Basstation och
Tjinstenod levererades ocksa till Forsvarsmakten 1 juni 2022. Under perioden har upphandling av
ett nytt Transportabelt Antennsystem genomforts.

For Forsvarets Telendt (FTN), har FMV under 2022 levererat ett stort antal komponenter for att
héja kapaciteten och 6ka robustheten. Atgirder har vidtagits med anledning av detta.

Samtliga routrar i Férsvarsmaktens IP-nit byts ut for att méta den nya transmissionstekniken och
som allmin modernisering och livstidsforlingande atgird. Atgirderna dr viktiga steg for att méta
exempelvis nya sensorplattformar, luftvirnssystem och verksamhetsledning.
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For att mota Forsvarsmaktens behov av Internet har systemet FM INET 6verlamnats, vilket aven
ger 6kad mojlighet att anvanda civila kommunikationsnat. Slutligen har en ny och modernare
hardvaruplattform fér Teledriftcentralerna (TDC) inférts, for att ge Forsvarsmakten forbéttrade
mojligheter till 6vervakning och styrning av FTN.

En operativ sambandsbataljon har till uppgift att forstirka, ansluta och ersitta ledningssystem pa
olika nivier inom Forsvarsmakten. Inom vidmakthéllande av operativ sambandsbataljon pagar en
storre omsittning av radiolinkmateriel pa befintlig sambandsbataljon som dr planerad att vara klar
och avslutad under forsta halvaret 2023. Under aret har olika dtgirder genomforts fOr att anpassa
och tillfora ytterligare materiel som innebar storre operativiérmaga for befintlig bataljon.
Forbandet har under hésten haft maojlighet att utbilda pa ny radiolinkmateriel f6r att innan
leverans sker skapa sig en kompetens pa losningen. Parallellt med linkomsittningen genomférs
ocksa livstidsforlingning av Transportabel mast 35m samt Fackverksmast 42m dar férbandet har
genomgitt utbildning och tagit emot materiel under hésten 2022.

Inom det Nordiska forsvarssamarbetet NORDEFCO pagar implementation av projektet Nordic
Enhanced Cooperation Air Surveillance NORECAS) vars syfte ér att respektive linders
luftévervakning ska kunna ta emot och bearbeta sensorinformation fran andra linders
radarstationer. FMV:s roll inom projektet ar att etablera nitverk, telekommunikationsinfrastruktur
mellan deltagarlinderna samt att bygga en skyddsmekanism mellan NORECAS och nationella
system. Infrastrukturen benimns Black Carrier Network (BCN) och dr sedan hosten 2022
installerad i samtliga deltagarlinder.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

Uppbyggnad av en distribuerad provmiljo f6r Federated Mission Networking (FMN) pagar. FMN
bidrar till att tillsammans med andra nationer kunna genomféra interoperabilitetsprov och skapa
ett ramverk for interoperabilitet

Under aret har ett antal prov genomfdrts, bland annat stod till CWIX 2022, ett Natoevent med
fokus pa att experimentera, verifiera och validera interoperabilitet mellan C41 system. Arets
verksamhet fokuserade pa Assurans, Verifiering och Validering.

FMV har dven gett stod till fortsatt utveckling inom FMN ramverk mot spiral 4 och 5 inom ramen
tor FMN CIAV WG. Varje aktivitet inom CWIX och CIAV féregas av ett omfattande
ackrediteringsarbete.

Analys och sammanfattande bedé6mning

FMV:s samlade bedomning inom Ledningssystemmateriel ar att den bestillda produktionen till
stora delar har levererats enligt plan, men férseningar har férekommit. Resultaten f6r 2022
bedéms som goda trots ridande omvirldslige med kriget i Ukraina. Okade ravarupriser samt
efterdyningar av covid-19-pandemin, komponentbrister och transportproblematik finns
fortfarande kvar. Detta har lett till férseningar och paverkan pa leveranser under aret. Under sista
delen av 2022 uppkom ocksa kvalitetsbrister som vid djupare analys visade sig ha koppling till
komponenter och halvledare.

Under 2022 har ett 20-tal materielleveranser genomforts. Avseende den planerade produktionen
har 17 stycken nya uppdrag startats under dret jamfért med 28 stycken under 2021. Av dessa
uppdrag har nio stycken inkommit som sirskild offertférfragan frain Forsvarsmakten, vilket
innebir en utdkning utéver beslutad produktionsplan for aret. Beslutad produktionsplan for 2022
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ar till stor del offererad eller bestalld. Ut6ver den planerade produktionen har ett antal redan
bestillda uppdrag ut6kats eller omplanerats under aret med anledning av de ekonomiska
torstirkningarna inom anslagspost 1:3.1.

8.5 Logistik

Under 2022 har FMV inom Generell underhallsutrustning bland annat levererat reparationstalt,
verktygslida buren, utrustning teknisk chef, verktygslada bas, varmvulkningsutrustning,
installationstestare, utrustning elektriker bas samt delleverans av transportcontainer. Planerade
leveranser som foérsenas till 2023 dr induktionsvirmare litt, vardmateriel optik, resterande
transportcontainer och maskinbearbetningscontainer. Forseningarna beror huvudsakligen pa
materiel- och komponentbrist hos leverantéren.

Inom materielomradet Personlig utrustning har FMV levererat snoplagg, sovsickar, aktiva
horselskydd, vitskebehallare och skyddsglaségon samt trikaartiklar sisom understall, strumpor och
underklider f6r bade kvinnor och min. FMV har under aret tecknat avtal inom nytt
uniformssystem (NCU — Nordic combat uniform) samt gjort den forsta initiala ordern till
industrin. Kroppsskydd 23D, som ir speciellt utvecklat f6r kvinnor, har bestillts och levererats till
FMYV for vidare leverans till Forsvarsmakten tidigt 2023. Ytterligare bestillningar ar lagda med
leverans till Forsvarsmakten 2023 och 2024.

Inom Filtférplignad har FMV genomfért en utveckling av koktraktorkirra 112 som blir kokkarra
113. Kokkirra 113 innebir 6kad férmaga till snabb férflyttning.

Inom Sjukvard har bland annat évervakningsmonitorer, ventilatorer, strickskenor och kapnografer
anskaffats till Forsvarsmakten. Detsamma giller oxygenkoncentratorer, operationssugar och
thoraxdrinagesugar. Blodtappningsutrustning, defibrillatorer, EKG samt snabbtester har levererats
till Férsvarsmakten tillsammans med buren sjukvérdsutrustning. Ovningsmateriel har inférskaffats,
bland annat utbildningsdockor f6r intubering, nalsittning, operation och smink till Gvningar.

Analysinstrument, assistansbord, blodgasinstrument, bldsvolymscanner, diatermiapparat, 6vriga
instrument ér forsenat till 2023. Foérseningarna beror huvudsakligen pa materiel- och
komponentbrist hos leverantoren.

Under aret har tolv stycken drivmedelstransportekipage levererats till Forsvarsmakten. Fordonen
ar anpassade for transport av diesel och bensin. Fordonen stirker Forsvarsmaktens formaga att pa
egen hand transportera storre mingder diesel och bensin.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

FMV har genom prov kontrollerat om kokkarra 113 efter modifiering kunde anses trafikvirdig.
Korning har genomforts med anvisade fordonstyper pa bade landsvig och skogsbilvig, samt ett
undanmanéverprov enligt standard NATO AVPT 03-160. Aven backningsmoment har
genomforts.

FMV provverksamhet har dven deltagit i arbetet med Personligt utrustningssystem i utarbetandet
av underlag for nytt handbeklidnadssystem.

Analys och sammanfattande bedémning

FMV:s samlade bedomning inom Logistik édr att den bestéllda produktionen till stora delar har
levererats enligt plan, men forseningar har forekommit. FMV har bidragit till att 6ka
Forsvarsmaktens formaga inom logistikomradet och Férsvarsmaktens utbildningsverksamhet och
tormageuppbyggnad. De forseningar som uppstatt har hanterats i I6pande dialog med
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Forsvarsmakten och har didrmed inte varit hindrande f6r Férsvarsmaktens planerade utbildnings-
och 6vningsverksambhet.

Under 2022 har 24 stycken nya uppdrag, varav tre med anledning av de ekonomiska
torstirkningarna inom anslagspost 1:3.1, startats i jimforelse med 14 startade uppdrag ar 2021. En
del av 6kningen bestar av uppdrag kopplat till FoU som en konsekvens av den succesiva
uppbyggnaden av verksamheten som nu pagar. Okningen av antalet uppdrag speglar dven
Forsvarsmaktens planerade samt paskyndade férmageuppbyggnad.

Omvirldsldget, beaktat savil kriget 1 Ukraina som efterdyningar av pandemin, har inte inneburit
nagra storre leveransférseningar. Diremot har priserna 6kat till f6ljd av 6kade energi- och
ravarupriser. Ett exempel pa detta ir priset pa transportcontainer som 6kat med en faktor 3. Som
en konsekvens av detta minskas antalet containrar inom ramen for de bestéllningar
Forsvarsmakten lagt till FMV.

8.6 Vidmakthallandetjanster och ovrig avgiftsfinansierad verksamhet

FMYV har tillsammans med Férsvarsmakten arbetat med att klarligga arbetssittet mellan
myndigheterna i vidmakthallandeskedet enligt den livscykelmodell som anvinds i
samordningséverenskommelsen mellan Forsvarsmakten och FMV. Arbetet har resulterat i en
overenskommelse om FMV tjdnstestdd som inkluderar en omarbetad FMV Tjinstekatalog. FMV
Tjinstekatalog faststilldes i december 2022 f6r implementering.

Som en f6ljd av torindrad sidkerhetsskyddslagstiftning (Lag [2021:952] om dndring i
sikerhetsskyddslagen [2018:585]) som tridde i kraft den i december 2021 och Forsvarsmaktens
utvecklade reglemente for Sikerhetstjinst [R SAK 2021]) har FMV uppmirksammat
Forsvarsmakten pa ett antal utmaningar for FMV att kunna agera som ombud f6r Férsvarsmakten
vid upphandling av leverantérsavtal. Speciellt giller det utarbetande av sikerhetsskyddsavtal enligt
det arbetssitt som foljer av myndigheternas samordningséverenskommelse'* och andra
overenskommelser.

Detta har medfort férseningar i tecknandet av avtal med leverantdrer och att vissa upphandlingar
inte har kunna pabdérjas. En myndighetsgemensam arbetsgrupp har etablerats under 2022, dir
FMYV deltar for att tillsammans med Forsvarsmakten identifiera och analysera nuvarande
utmaningar och brister, féresla omedelbara atgirder samt verka for att ensa myndigheternas
arbetssitt och kravstillning pa leverantrer 1 samband med sikerhetsskyddade upphandlingar.
FMYV bed6émer att en tydlig och matbar effekt av detta arbete har varit att samverkan har
utvecklats och ledtiderna f6r samradsprocesserna med Forsvarsmakten har kortats.

FMV har under 2022 stottat Forsvarsmakten i projekt Sammanhillet vidmakthallande, dir en del av
arbetet innefattar att tydligare f6ra ut ansvar och mandat inom materielférsérjning £6r rollen
Materielomradesansvarig chef (MOAC) till Forsvarsgrensstaber och Stridskraftsavdelningar.

I arbetet har FMV bland annat bevakat hur Férsvarsmakten reglerar férvantan mot FMV avseende
typatgirder pa materielsystem samt hantering av bestillning, prognos, leverans och uppfoljning
mellan myndigheterna. Genom ett aktivt deltagande i myndighetsgemensam styrgrupp samt vid
workshops har FMV bidragit till att skapa forutsittningar f6r myndigheten att arbeta med
langsiktig kompetensforsorjning samt att sammanhalla FMV:s arbete med bade nyanskaffningar
och vidmakthallande.

14 19FMV5660-1:1.
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8.6.1 Vidmakthallande av materiel och anldaggningar inom ap. 1:1.3

I tabellen nedan redovisas FMV:s intakter for tjanster pa bestéllningar frin Forsvarsmakten
avseende vidmakthallande som belastar Férsvarsmaktens anslagspost 1:1.3. Av tabellen framgar
det totala beloppet uppdelat pa FMV:s tjinst respektive materiel.

Tabell 1. Intikter mot Forsvarsmaktens anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och
anliggningar (mnkr)

(mnkr) 2022 2021 2020

Intikter Varav FMV tjinst 786 713 654
Varav materiel 1667 1537 1596

Totalt 2 510 2 250 2249

Intdkterna f6r 2022 har 6kat jamfért med 2021 och 2020 bade vad giller FMV tjdnst och materiel
tor vidmakthallande av materiel och anldggningar.

Under 2022 har intdkterna f6r FMV Tjinst Okat fran 713 till 786 miljoner kronor. FMV Tjinst
omfattar dirmed ett stort antal arsarbetskrafter som fortsatt stodjer Forsvarsmakten inom detta
omrade, vilket ofta dr centralt f6r Férsvarsmaktens operativa férmaga och den materiella
tillgdngligheten vid krigsférbanden. Intidkterna fran FMV Tjinst ér relativt jimnt férdelade mellan
FMV:s verksamhetsomriaden. Hogst andel kommer via verksamhetsomrade Logistik med 191
miljoner kronor medan verksamhetsomrade Flyg ligger nigot ligre med 155 miljoner kronor.

De marina vidmakthallandeprojekt, sisom fartygsburna lednings-, sambands-, navigations- och
sensorsystem, ubat- och ubatsriddningssystem, som var planerade att omsittas under 2021 men
forsenades, har bestillts under 2022. Bland 6vriga storre vidmakthallsbestillningar som
Forsvarsmakten har lagt avseende FMV tjansteproduktion under 2022 aterfinns materielsystem
som luftvirn samt indirekt eldsystem, ledningssystem flyg, sjéinformationssystem och signalskydd,
omsittning av flygsikerhetsmateriel samt malflygsverksamhet.

Omfattande tjansteleveranser har genomfoérts bland annat inom amfibiesystem, JAS39 och motor
RM12, Forsvarets telendt, signalskydd och I'T-sikerhet. Andra exempel pa omfattande arbete som
genomforts vid FMV dr fOr att teckna nytt supportavtal f6r Gripen-systemet, forlingning av
supportavtalen f6r motor RM12 respektive Vapen och Yttre last, forberedelser for
systemmottagande av Gripen E och nytt skolflygplan, SK40 samt inom ammunitionsomradet.
Inom testverksamheten har de mest omfattande leveranserna varit genomférande av
tortroendeskjutningar samt malflygsverksamhet.

FMV:s samlade bedomning ar att under 2022 har verksamheten inom vidmakthallande tagit steg
framat dven om utmaningar kvarstar avseende ansvarsférhallanden och bestillningsfléden mellan
Forsvarsmakten och FMV. Leveransavvikelser har férekommit pd grund av kriget i Ukraina
respektive kvarstaende effekter av pandemin, komponent- och kapacitetsbrist,
transportproblematik, samt problematiken avseende myndigheternas arbete med SUA (se avsnitt
8.0). Forseningarna har i dialog med Foérsvarsmakten dels hanterats genom omprioritering och
senarelidggning av leveranser dir det har varit moijligt, dels genom att leveranser har kunnat fortga
pa tidigare avtal.

8.6.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar inom ap. 1:3.2

Verksamhet som belastar anslagspost 1:3.2 _Anskaffning av materie/ och anliggningar omfattar bland
annat forstagangsanskaffningar och beredskapsvaror, men ocksd anskaffning och modifiering av
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materiel av mindre ekonomisk omfattning. Inom anslagsposten finansieras dven uppgifter till FMV

som till exempel det som benamns FSSV (se avsnitt 6).

Tabell 2: Intikter mot Forsvarsmaktens anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och
anliggningar (mnkr)

(mnkr) 2022 2021 2020

Intikter Varav FMV tjinst 630 564 505
Varav materiel 922 781 698

Totalt 1552 1345 1204

Under 2022 har intdkter fran anskaffning av materiel och anliaggningar 6kat fran 1 345 miljoner
kronor till 1 552 miljoner kronor. En storre del av intdkterna fran FMV tjdnst kommer frin
verksamhetsomrade Test & Evaluering, 221 miljoner kronor, samt tjanster som levereras via
Ledningsstaben, 153 miljoner kronor.

Bland bestillningarna som Forsvarsmakten lagt till FMV inom anslagspost 1:3.2 dterfinns
underlagsinhimtning Telekrigs Stodenheten, stromforsorjningsutrustning, grunddata samt inom
ammunitionsomradet. Under dret har dven tre nya projekt startat avseende marin
demonstratorverksamhet.

Exempel pd omfattande leveranser under 2022 har varit inom ammunitionsomrédet,
ledningssystemmateriel, inférandet av Product Life Cycle Management (PLM)-system
(Teamcenter) samt verifiering och validering (VoV) vid anskaffning av materiel och anliggningar
inom anslagspost 1:3.2.

FMV:s bedomning ir att leveransavvikelser har férekommit pa grund av kriget 1 Ukraina
respektive kvarstiende effekter av pandemin, komponent- och kapacitetsbrist,
transportproblematik, kvarvarande effekter av pandemin samt problematik avseende SUA.
Forseningarna har hanterats i dialog med Foérsvarsmakten genom att uppgifter har senarelagts samt
att forlingningar av en del befintliga projekt har skett.

8.7 Kommersiellt arbete, affarsmassighet och transparens

Det kommersiella arbetet pa FMV sker pa bade strategisk och operativ niva. Under 2022 har det
totala antalet kontrakt 6kat visentligt jamfort med tidigare ar, bland annat till f6ljd av 6kande
anslag inom flera av segmenten 1 tabellen nedan. Andelen konkurrensutsatta kontrakt av totalt
antal kontrakt har uppgatt till 56 procent under 2022 vilket dr en minskning jamfort med
foregaende ar da virdet var 63 procent. Forindringen har frimst skett inom kategorierna
transportflyg, tekniska konsulter och militira fordon. Inom militira fordon och transportflyg har
tidigare upphandlade system och plattformar begrinsat valet av leverant6r vilket inneburit att
andelen riktade kontrakt 6kat i férhéllande till tidigare ar. I tabell 3 nedan redovisas antalet
kontrakt for tre olika segment de senaste tre aren. Kontrakten omfattar samtliga anslag som FMV
disponerar och anslag frain Férsvarsmakten.
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Tabell 3. Antal kontrakt under tre olika bestillningssegment 2020-2022"

Segment 2022 2021 2020
Kontrakt (antal) 1034 927 504
Varor
varay konkurrens %o 42 52 65
Tiinster Kontrakt (antal) 877 674 594
Janste varay konkurrens %o 58 63 71
Kontrakt (antal) 321 400 351
Inhyrd 1
fiyre persona varay Ronkurrens %o 82 81 87
Summa segment | Kontrakt (antal) 2232 2001 1449

Under 2022 har flera atgirder pa nationell niva genomforts £6r att engagera och skapa intresse
bland svenska sma och medelstora foretag (SME-foretag) inom forsvarsindustrin att delta 1 det
europeiska forsvarsfondsprogrammet (EDF). FMV har arbetat aktivt med att hitta lI6sningar for
att SME-foretag ska kunna dra full nytta av mojligheterna inom EDF, bland annat genom
informationsmoten som haft till syfte att informera om bland annat ansokningsférfaranden enligt
nationell modell och medfinansiering f6r projekt vilka inte ges full ersittning frain EU. FMV har
under 2022 fortsatt arbetet med att anpassa den finansiella kravstillningen for att dven SME-
foretag ska kunna kvalificera sig f6r inlimnande av anbud i konkurrensupphandlingar. FMV
bedémer att 6kat fokus pa leveranssikerhet och f6rsorjningstrygghet ocksa skapar nya mojligheter
for svenska SME-foretag.

Forsvarsforetagsdagarna (FFD) ar ett drligt aterkommande arrangemang i samverkan mellan FMV,
Forsvarsmakten samt de tva branschorganisationerna Sikerhets- och forsvarsforetagen (SOFF)
och SME-D?* och syftar till att pa ett forutsittningsskapande sitt skapa dialog mellan myndigheter
och branschen. FFD 2022 genomférdes 1 borjan av december med drygt 250 deltagare pa plats.
FMV har ocksa medverkat vid Férsvarsentreprenorsdagen, ett samarrangemang enligt modellen
tor FFD ovan, som riktas mot sma och medelstora foretag.

Affirsmissighet ar ett ledord f6r FMV. Fokus for kategoristyrningsarbetet har varit att identifiera
inom vilka marknadskategorier FMV kan skapa storst effekt i form av battre affarsuppligg,
leveranssakerhet och besparingar samt analyser kring hur inképen pa bista sitt kan genomforas
utifrin en medvetenhet om marknadens méjligheter och férmaga. Under aret har ett
torandringsarbete utforts 1 syfte att skapa bittre forutsittningar for det strategiska arbetet. Detta
har lett till att befintlig arbetsmetodik och processer omarbetats och anpassats och till att
kategoriprojekt'” inom FMV kan genomf6ras bade i en mindre omfattande och dirmed snabbare
process och 1 en mer omfattande och djupgiende process beroende pa behovet.

FMV:s samlade bedémning ér att den kommersiella verksamheten har fungerat bra, dven om det
har funnits utmaningar med anledning av covid-19-pandemin och kriget i Ukraina. Dessa
omstindigheter har exempelvis handlat om brist pa ravaror, transportutmaningar och 6kade priser.

15 Denna redovisning avser inte det totala antalet kontrakt som tecknats, utan fokuserar pa de tre centrala
bestillningssegmenten som FMV bedémer som angeligna att redovisa.

18 Sm4 och medelstora foretag inom forsvars- och sikerhetsomridet. SME-D ir en ideell férening som har som
dndamal att ta tillvara intressena hos i Sverige baserade, oberoende sma och medelstora féretag (SME-foretag).
17'Som en del av det kategoristyrda arbetssittet genomférs kategoriinitiativ i syfte att ta fram en strategi inom ett
kategoriomrade. Strategin utgér underlag for att uppna kommersiella férdelar inom kategorin.
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Under de senaste aren har efterfrigan av kommersiell kompetens 6kat i och med behov av bland
annat fler anskaffningar med anledning av 6kade anslag som syftar till att skapa en forstirkt
formaga. Det har dirfor varit ett hogt produktionstryck inom den kommersiella verksamheten
vilket har krivt ett stort fokus pa kompetensforsorjning.

8.8 Atgarder for att forebygga korruption och jav

Under aret har FMV fortsatt sitt arbete med affirsmissighet och for att férebygga korruption.
Under hosten har FMV drivit ett arbete med att analysera hur god affirsetik kan frimjas och hur
myndighetens skydd mot korruption kan stirkas. Analysen baseras pa savil nationella som
internationella regleringar och konventioner, samt pa regeringens handlingsplan mot korruption i
den offentliga férvaltningen. Analysen visar pa vikten av att FMV fortsitter arbeta aktivt med
riskanalyser, bide internt och i leverantorsleden, vidareutvecklar rutiner och arbetssitt for att
forebygga korruption, samt fraimjar kunskapsspridning om etiska forhallningssitt som underlattar
tor medarbetare att gora ritt. Pa sa sitt kan FMV bidra till mal 16 1 Agenda 2030 gallande fredliga
och inkluderande samhillen.

Inom den exportstodjande verksamheten bedrivs kontinuerligt arbete for att forebygga korruption
och jiv. FMV granskar exempelvis inkomna exportstodsansékningar for att sakerstilla att
antikorruptionsintyget ar tecknat av behorig foretridare fran ansékande foretag innan fortsatt
handlaggning medges.

I den exportrelaterade verksamhetens arliga analys och prioriteringsarbete utviarderar FMV vilka
produkter och marknader som ska prioriteras. I detta sammanhang anvinds bland annat
utvirderingskriterier och bedémning fran Transparency Internationals korruptionsindex (CPI).
FMYV {6r ocksa regelbundet dialog med branschorganisationen SOFF och industrin i syfte att
forbattra samverkan inom exportverksamheten i syfte att 6ka transparensen i arbetet. Detta
bed6ms i sin tur leda till minskad risk f6r korruption och jiv.

I FMV:s introduktionsutbildning f6r nyanstillda ingar ett avsnitt om statstjinstemannarollen som
tar avstamp i offentlighetsprincipen och den statliga virdegrunden. Utbildningen behandlar bland
annat begreppen jav, muta och otilliten bisyssla. Under 2022 har 334 medarbetare deltagit i
utbildningen jamfért med 2021 och 2020 di 274 medarbetare per ar deltog.

Arbetet med att stirka FMV:s skydd mot korruption och oegentligheter hanteras inom
myndighetens process for intern styrning och kontroll. Utéver detta har FMV ocksa en
uppdaterad rutin for visselblasarfunktionen inom myndigheten och har sedan ett par ar tillbaka ett
etikrad dér fragor kring oegentligheter och korruption kan lyftas. FMV:s Internrevision har under
aret granskat FMV:s arbete med att hantera javssituationer och féreslagit rekommendationer om
att infora ytterligare kontrollfriagor kopplat till jivsférhallanden dels i myndighetens processer, dels
for personal som limnar myndigheten for arbete hos nagon av FMV:s leverantérer. FMV arbetar
med att ta fram adekvata atgirder och kommer dven att folja resultatet av den statliga utredning
som pagar inom detta omrade.

FMV:s bedomning ir att det systematiska arbete som FMV bedriver bidrar till att stirka skyddet
mot och minska risken fér korruption och jav. Det finns behov av fortsatta atgarder for att
forebygga korruption och jiv, bland annat genom att 6ka medvetenheten om korruptionsriskerna
samt analysera behovet av en intern uppférandekod.
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8.9 Milj6- och hallbarhetsarbete

Under 2022 har FMV genomf6rt en hallbarhetsutredning i syfte att analysera vad hallbar
utveckling innebar f6r FMV:s verksamhet och hur myndigheten bidrar till FN:s globala mal fér
hallbar utveckling, Agenda 2030. Utredningen ger en inriktning for FMV:s fortsatta
hallbarhetsarbete och har resulterat i att myndighetens styrelse i juni 2022 fattade beslut om en
myndighetsévergripande hallbarhetspolicy. Hallbarhetspolicyn anger myndighetens dtaganden
inom den miljomassiga, sociala och ekonomiska dimensionen av hallbarhet med siktet installt pa
standiga forbattringar.

Hallbarhetsutredningen definierar fyra viktiga hallbarhetsomraden for FMV som innebir att
myndigheten ska minimera negativ miljopaverkan frin myndighetens verksamhet, virna om
medarbetarnas hilsa och vilbefinnande, hushalla vil med statens medel och motverka korruption
och oegentligheter, samt integrera miljomassig och social hiansyn ur ett livscykelperspektiv 1
myndighetens leveranser av materiel och tjinster.

FMV har under aret arbetat aktivt med att stirka miljokompetensen hos medarbetarna. Bland
annat lanserades i januari en uppdaterad webbaserad utbildning som ska ge grundliggande
miljokunskap till alla anstillda samt att flertalet lirarledda utbildningar har genomforts I6pande
under 4ret.

Aspekter inom ekonomisk héllbarhet och cirkulir ekonomi utgér ocksa viktiga delar i
klimatarbetet. FMV:s storsta direkta utslappskalla av vaxthusgaser utgors av forbranning av
flygfotogen i myndighetens provverksamhet. FMV har under aret deltagit i Sjofartsverkets
pilotprojekt med fossilfria biobrinslen for riddningshelikoptrar. Projektet har bland annat
resulterat i en vision for ett fossilfritt samhallsviktigt flyg 2045 som FMV stédjer. Fér FMV
innebir det bland annat att se 6ver mojligheterna att succesivt 6ka inblandning av biodrivmedel 1
provverksamheten med flyg och helikoptrar. Omstillningen till mer biobaserade drivmedel
forvintas bidra positivt till mal 13 i Agenda 2030 kopplat till att bekimpa klimatférindringarna.

Under 2022 har FMV deltagit i ett Vinnova-finansierat projekt tillsammans med Sakerhets- och
torsvarsforetagen (SOFF), BAE Systems, GKIN Aerospace Sweden och Saab AB 1 syfte att
underlitta omstillningen till en cirkuldr och hallbar férsvarsindustri. Projektet har bland annat
fordjupat sig i fragan om hallbar upphandling och specifikt kring utveckling av krav f6r minskad
klimatpaverkan och minskat resursutnyttjande.

Sammantaget har verksamheten under aret inneburit att myndigheten utokat sitt systematiska
miljéarbete till att inkludera dven social och ekonomisk hallbarhet i stérre utstrickning dn tidigare.
FMV:s héllbarhetspolicy redovisar myndighetens langsiktiga ataganden for att bidra till en hallbar
utveckling med sirskild hansyn till cirkuldr ekonomi, klimatpaverkan, minskliga rittigheter och
demokrati. Uppsatt miljomal kopplat till miljokrav i upphandling har infriats under aret och
koldioxidutsliapp fran tjansteresor riknat per arsarbetskraft har minskat sedan 2019. Myndigheten
analyserar nu hur hallbarhetsmal kan integreras i verksamheten framéver.

8.9.1 Miljokrav i upphandling

Under 2022 har miljékrav pa vara och tjanst stillts i 1 039 upphandlingar motsvarande 28,6
miljarder kronor. Det totala antalet upphandlingar under 2022 uppgick till 2 334 stycken och
motsvarade ett sammanlagt upphandlat virde om 34,7 miljarder kronor. Andelen miljokrav 1
upphandling baserat pa upphandlat belopp uppgick till 82 procent. Det ir en 6kning jamfért med
ar 2021 da motsvarande andel var 72 procent och 38 procent ar 2020.
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Den positiva trenden avseende andelen miljékrav i upphandling som skett de senaste aren har flera
torklaringar. Under 2020 implementerades ett nytt systemstod for upphandling pa FMV vilket har
mojliggjort en mer korrekt datafangst kopplat till miljokrav som stills i myndighetens
upphandlingar och under 2021 genomfordes dven stora utbildningsinsatser 1 hur miljokrav ska
rapporteras i stodsystemet. Darutéver har det under 2022 genomférts flertalet riktade
utbildningsinsatser i syfte att hja kompetensen hos den tekniska personalen gillande hur
miljokrav kan tillimpas 1 olika typer av myndighetens upphandlingar samt hur kraven kan f6ljas
upp under kontraktstiden. I FMV:s verksamhetsplan anges ett nyckeltal f6r uppfoljning av
miljokrav i upphandling och malvirdet dr att FMV ska stilla miljokrav i minst 75 procent av det
totala upphandlade kontraktsvirdet, vilket saledes uppnas under 2022. Genom att stilla relevanta
miljokrav pa bade upphandlade varor och pa myndighetens leverantérer bidrar FMV till mal 12 i
Agenda 2030 som handlar om hallbar konsumtion och produktion.

For att 4n mer effektivt kunna tillimpa miljokrav i upphandling har FMV:s 6vergripande
miljoklausuler som anvinds i majoriteten av myndighetens upphandlingar uppdaterats under 2022.
Uppdateringarna foljer de rekommendationer som Europeiska Forsvarsbyran (EDA) har tagit
fram i samverkan med medlemslinderna for att likrikta framforallt kemikalierelaterade krav pa
torsvarsmaterielen. Det nationella milj6kvalitetsmal som FMV frimst bidrar till 4r malet om giftfri
milj6 och i det arbetet dr miljoklausulerna tillsammans med 6vriga kemikaliekrav som stills pa
forsvarsmaterielen avgorande for att lyckas fasa ut hilso- och miljéfarliga amnen och kemikalier.

Ett exempel pa hur myndigheten har minskat klimatpaverkan inom ramen f6r en upphandling kan
nimnas FMV:s upphandling av nytt ramavtal f6r miljckonsulttjanster. I upphandlingen har krav
stallts pa att konsulterna ska tillimpa FMV:s reseriktlinjer ndr de utfor tjanster f6r FMV, det vill
siga tdg ska premieras fore flyg och bilresor. Baserat pa ett uppskattat antal resor som kommer ske
inom ramen f6r ramavtalets 16ptid berdknas klimatutslippen fran resorna kunna minska med upp
till 93 procent, frin totalt 1 260 kg CO,-utslapp utan klimatkrav till 86 kg CO»-utslipp med
tillimpning av klimatkraven.

8.9.2 Minskade utsldpp fran tjansteresor

Pandemidren 2020 och 2021 har haft en stor inverkan pa FMV:s arbetssitt och moteskultur.
Under pandemin arbetade majoriteten av medarbetarna pa distans och fysiska méten ersattes med
digitala méten. En betydande lirdom fran pandemin ér att produktionen, trots stora férandringar i
arbetssitt, kunde bibehallas och i stort utforas enligt plan. Pandemidren har dock byggt upp en
reseskuld och ett uppdiamt behov av att motas fysiskt, bade inom myndigheten men dven med
leverantorer. Resestatistiken for 2022 vittnar om att antalet tjansteresor tydligt Okar jamfort med
pandemiaren. I FMV:s verksamhetsplan anges att koldioxidutslapp frin tjinsteresor per
arsarbetskraft ska minska med fem procent per ar med 2019 som basar. Riknat linjirt fran 2019
landar utslippsminskningen (per arsarbetskraft) av koldioxid pa enbart 1,7 procent f6r 2022 vilket
ar lagre an angiven malsittning. Att malet inte nas beror bland annat pa uppbyggd reseskuld till
toljd av pandemin och den produktionstillvaxt som skett under aret. Den totala
utslippsminskningen (per arsarbetskraft) jamfért med 2019, det vill sdga innan pandemin, uppgar
till drygt elva procent. Milet om att minska koldioxidutslipp fran tjinsteresor planeras att
forlingas till 2025.

FMV har under 2022 fortsatt utveckla arbetssitt som frimjar digitala méten, arbete pa distans och
minskad milj6- och klimatpaverkan fran tjansteresor. Bland annat har samtliga persondatorer och
skiarmar bytts ut mot varianter dir kamera finns integrerat for att underlitta digitala méten med
video. For att forbittra kvaliteten pa digitala méten har dven flertalet konferenslokaler inom
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myndigheten uppdaterats med nya TV-skidrmar, kameror och hogtalare. Myndigheten har dven 1
storre utstrickning borjat anvinda systemet Skiffer som en l6sning for att genomfora sikra
videokonferenser. Vidare har implementeringen av distansarbetesplatsavtal forlingts till och med
28 februari 2023. Distansarbetsplatsavtalen innebir en mojlighet for medarbetarna att, nar
verksamheten tillater, arbeta pa distans upp till tva dagar i veckan. Utokat distansarbete kan ha en
positiv effekt pa att uppritthalla de digitala arbetssitt som pandemin inneburit.

Mojligheten till distansarbete dr del 1 ett storre utredningsprojekt som drivits inom FMV under
benimningen Framtidens arbetsplats med syfte att analysera hur myndighetens arbetsplatser ska se
ut pa lingre sikt. Projektet har bland annat tagit hansyn till hur utékat distansarbete och 6kad
digitalisering paverkar arbetsplatsernas utformning, vilken typ av lokaler som kommer behovas
och hur en god arbetsmiljé kan uppnas givet de nya arbetssitten. Projektet har beaktat den tillvaxt
som sker inom myndigheten, det begrinsade utbudet av tillgingliga lokaler samt verksamhetens
hogt stillda sikerhetskrav. Projektet har resulterat i en rapport som utgdr underlag i det fortsatta
lokalforsorjningsarbetet. Genom att vaxla 6ver till digitala arbetssatt och minska antalet
tjansteresor kan FMV bidra till minskad klimatpaverkan och frimja medarbetarnas hilsa och
vilbefinnande vilket kopplar till mal 13 respektive mal 3 1 Agenda 2030.

FMV f6ljer utvecklingen inom REMM (Resfria/digitala méten i myndigheter) som drivs av
Trafikverket. Arbetet f6ljs upp genom FMV:s rapportering av miljoledningsarbetet enligt
torordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter.

9. Analys och samlad bedomning av arets materielférsorjning

I detta avsnitt redovisas och analyseras arets resultat inom materielforsorjningen, vilket ligger till
grund f6r den samlade bedémningen av FMV:s arbete med att genomféra verksamhet enligt
myndighetens instruktion, enligt det arliga regleringsbrevet samt FMV:s bidrag till malet f6r det
militira forsvaret i totalfGrsvarsbeslutet.

FMV har under 2022 arbetat med att forenkla uppfoljning av materielleveranser till
Forsvarsmakten samt utveckla uppféljningen av bestillningar fran Férsvarsmakten och
bestillningar till industrin. Arets utvecklingsarbete har lett till utvecklat systemstéd och metod for
uppfoljning samt ett battre helhetsperspektiv 1 uppfoljningen av materielférsérjningen.

De uppgifter som redovisas 1 detta avsnitt och som anvinds fOr att analysera éarets resultat avser
bestillningar frin Férsvarsmakten och bestillningar till industrin och leveransindex, se respektive
avsnitt nedan. Resultaten £6r 2022 ir jaimférbara med resultaten som redovisades 1 FMV:s
arsredovisning 2021.

9.1 Bestallningar fran Forsvarsmakten och bestallningar till industrin

For verksamhet dir Forsvarsmakten dr uppdragsgivare faststiller verksledningen i december varje
ar en produktionsplan for det foljande aret. Med utgangspunkt i produktionsplanen bereder och
offererar FMV uppdrag till Férsvarsmakten och bestillningar till industrin. Behov av férandringar
i produktionsplanen bereds 16pande med Forsvarsmakten. Pa samma sitt hanteras inkommande
forfragningar frin andra myndigheter och 6vriga kunder dir nya behov lyfts in 1
produktionsplanen. Allt detta sammantaget paverkar kundorderstockens storlek under aret.

FMYV har analyserat det totala antalet uppdrag fran Férsvarsmakten med tillhérande orderbelopp
(kundorderstock) for anskaffningar som belastar anslagspost 1:3.1. Dessutom har orderbelopp f6r
bestillningar som FMV ligger till industrin (leverantérsorderstock) analyserats jamte
kundorderstocken. P4 samma sitt som redovisningen av leveransindex redovisas
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kundorderstocken och leverantorsorderstocken enbart f6r anskaffningar som belastar anslagspost
1:3.1.

9.1.1 FMV:s totala kundorderstock

I detta avsnitt redovisas FMV:s totala kundorderstock for dren 2020-2022 foérdelat efter finansiir.
FMV:s anslagsposter avser 1:3.1 och 1:11.4. Férsvarsmaktens anslag och anslagsposter avser 1:1.1
Forbandsverksamhet och beredskap, 1:1.3 Vidmakthéllande av materiel och anliggningar, 1:2
Forsvarsmaktens insatser internationellt, 1:3.2 Anskaffning av materiel och anliggningar samt 1:4
Forskning och teknikutveckling och finansieras genom att FMV fakturerar Forsvarsmakten.

Tabell 4: Total kundorderstock 2020-2022 (mnkr)

(mnkr) 2022 2021 2020
FMVis anslag Antal projekt 245 259 185
Orderstock 114 642 77727 65723
Foérsvarsmaktens Antal projekt 322 340 293
anslag Orderstock 9 544 9 860 10111
- Antal projekt 48 107 125
k
Ovriga kunder Orderstock 1639 | 5609 7118
Totalt Antal projekt 615 706 603
Orderstock 128 825 93 196 82 952

Under perioden 2020-2022 har kundorderstocken 6kat med 55 procent vilket ar en visentlig
okning under en forhallandevis kort period. Antalet projekt har fortsatt 6kat under perioden 2020-
2022 dven om en minskning finns mellan 2021 och 2022. Orsakerna till att antalet projekt inte ar
hégre 2022 jamfort med 2021 trots att det totala orderbeloppet har 6kat ar att forstirkningar, det
vill sdga tillkommande uppdrag frain Férsvarsmakten, har gjorts frimst i befintliga projekt.
Okningen under dret avser frimst materieluppdragen inom FMV:s anslag och beror frimst pa
riksdagens och regeringens forstirkningar i form av 6kade bemyndiganderamar med anledning av
kriget i Ukraina, men dven pa grund av ambitionsokningar tillhérande Forsvarsbeslut 2020.

Orderstocken kopplat till Férsvarsmaktens anslag har minskat jamfort med tidigare ar bland annat
pa grund av att relativt manga av de nytillkomna projekten har ett orderbelopp under 50 miljoner
kronor. Utvecklingen ir vintad och i linje med ansvarsférdelningen och arbetssittet for den
avgiftsfinansierade verksamheten. FMV bedémer dock att det finns anledning till att underséka
om manga projekt med mindre orderbelopp kan leda till 6kad administration, inte minst i en
tillviaxtfas. Sedan 2020 har kundorderstocken minskat vad giller 6vriga kunder och detsamma
giller antalet projekt som har minskat till 48 stycken 2022. FMV bedomer att detta till del 4r en
fortsatt effekt av covid-19-pandemin da flera utlindska kunder inte har nyttjat FMV:s tjdnster i
samma utstrackning som tidigare.

9.1.2 Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Ett sitt att bedoma effektiviteten i materielforsorjning ar att folja bestillnings- och
leveransvolymer i olika delar av kedjan. FMV g6r detta genom att mita och analysera forindringar
i det som bendmns som kund- respektive leverantrsorderstock avseende anslagspost 1:3.1.

Kundorderstocken avser summan av virdet for alla uppdrag fran Férsvarsmaktens till FMV, och
leverantorsorderstocken avser summan av viardet av FMV:s totala bestallningar till industrin. For



Arsredovisning 2022

FMv E Datum Dnr
= 2023-02-22 22FMV8286-1

Sida

38 (94)

de bade perspektiven redovisas ingaende och utgiende balanser samt under éret infriade och nya
ataganden for att ge en mer rattvisande bild av drets forindringar.

Nya dtaganden tillhérande kundorderstock innebir att Férsvarsmakten har lagt nya uppdrag till
FMYV under 2022, och infriande atagande innebir in sin tur att en avrikning av anslaget har skett.

Motsvarande giller for leverantérsorderstocken, dir nya dtaganden motsvarar FMV:s lagda
bestillningar till industrin under 2022 och infriande ataganden innebdr 1 sin tur att en avrikning
har skett till exempel genom upparbetning pa industrin eller att leverans har skett fran industrin till
FMV. I tabellen nedan redovisas summan av Forsvarsmaktens uppdrag till FMV, det vill sidga total
kundorderstock per 31 december 2022 férdelat Gver ar med det belopp av kundorderstocken som
beraknas att infrias varje enskilt ar.

Tabell 5: Forsvarsmaktens bestillningar, fo6rdelat pa belopp och ar
1:3.1 (mdkr) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Efter 2026 | Summa
Ingaende balans 2023 | 21,5 | 28,8 | 25,0 | 15,3 21,3 112,0

En nedbrytning av tabellen ovan aterfinns 1 tabell 6 nedan dir FMV redovisar férandringar i kund-
respektive leverantérsorderstocken under aret. Tabellen nedan visar endast resultat f6r 2022 vilket
medfor ett begrinsat underlag f6r att dra ndgra definitiva slutsatser avseende Forsvarsmaktens,
FMV:s eller leverantorers effektivitet. For att detta ska vara maojligt att gora krivs att data kan
jamfors over lingre tidsperioder. Virden for 2021 ars kundorderstock och leverantérsorderstock
redovisas 1 16ptext 1 syfte att mojliggéra jaimforelser mellan aren.

Tabell 6: Forindringar i kund- respektive leverantdrsorderstock 2022

Kundorderstock mdkr Leverantorsorderstock mdkr
Ingaende balans 2022 75,9 Ingaende balans 2022 41,9
- varav tidigare finansiell 51,3 - varav tidigare finansiell 34,4
styrmodell styrmodell
- varav nuvarande finansiell 24,6 - varav nuvarande finansiell 7,5
styrmodell styrmodell
Nya dtaganden tidigare finansiell 2,3 Nya dtaganden tidigare finansiell 3,7
styrmodell styrmodell
Infriade dtaganden tidigare finansiell -8,7 Infriade dtaganden tidigare finansiell -10,6
styrmodell styrmodell
Nya dtaganden nuvarande finansiell 51,8 Nya ataganden nuvarande finansiell 32,7
styrmodell styrmodell
Infriade dtaganden nuvarande 9,4 Infriade dtaganden nuvarande 94
finansiell styrmodell finansiell styrmodell
Utgédende balans 2022 112,0 Utgaende balans 2022 58,9
- varav tidigare finansiell 45,0 - varav tidigare finansiell 27,5
styrmodell styrmodell
- varay nuvarande finansiell 67,0 - varay nuvarande finansiell 30,9
styrmodell styrmodell

Tabellen ovan visar att kundorderstocken for anslagspost 1:3.1 har 6kat med 36,1 miljarder kronor
under 2022, att jamféra med 9,8 miljarder 2021. Brutto6kningen av kundorderstocken, det vill siga
det totala virdet av alla uppdrag fran Forsvarsmakten, har 6kat med 54,1 miljarder kronor under
2022 och motsvarande virde var 24,5 miljarder 2021. Okningen i kundorderstocken beror frimst
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pa riksdagens och regeringens forstirkningar i form av 6kade bemyndiganderamar med anledning
av kriget i Ukraina, men dven pa grund av ambitions6kningar tillh6rande Forsvarsbeslut 2020.

For leverantorsorderstocken har nya ataganden medfort en 6kning med 36,4 miljarder under aret,
att jamfora med 2021 da 6kningen uppgick till 18,7 miljarder. Detta utgor en knapp foérdubbling av
virdet pa nya bestillningar och visar pa att FMV har haft en hog kapacitet och 6kad effektivitet att
ligga bestillningar till industrin jimfért med 2021. Under aret har FMV infriat ataganden f6r 20
miljarder kronor, att jimfora med 17,7 miljarder 2021.

FMV nyttjar fortsatt tva finansiella styrmodeller, den nuvarande och den tidigare dir den
nuvarande finansiella styrmodellen dr mest rittvisande for faktiska leveranser till Férsvarsmakten.
Vid en jaimforelse med 2021 £6r posten infriande dtaganden nuvarande finansiell styrmodell f6r
kundorderstocken och leverantorsorderstocken har virdena mer dn férdubblats 2022. Detta

innebar bland annat att materielleveranser till ett hogre virde har skett till Férsvarsmakten jamfort
med 2021.

Vid en nedbrytning av kund- och leverantdrsorderstock 1 tidigare och nuvarande finansiell
styrmodell framkommer det att dtaganden inom ramen f6r nuvarande finansiell styrmodell 6kar 1
linje med regeringens beslut och den piagaende materiella tillvaxten. Det férekommer dock fortsatt
bade i kund- och leverantérsorderstocken att nya ataganden tillfors i tidigare finansiell styrmodell,
vilket kan vara fallet nir tilliggsbestillningar sker i uppdrag som tillhér den tidigare finansiella
styrmodellen.

Att kund- och leverantorsorderstock inte f6ljs at i utvecklingen beror pa flera orsaker.
Forsvarsmaktens uppdrag till FMV kan delas upp i flera mindre bestillningar nir FMV i sin tur
bestiller av leverantorer, vilket dr den frimsta forklaringen till skillnader i storlek mellan arets
kund- och leverantorsorderstock. Dartill kan nya ataganden 1 kundorderstocken inte omedelbart ge
genomslag i nya ataganden i leverantorsorderstocken utan det kommer alltid att vara en viss
tordrojning. Tiden fran det att Férsvarsmakten ligger ett uppdrag till FMV till dess att FMV
kontrakterar industrin ska inte vara lingre 4n nédvandigt, men det tar en viss tid att genomféra
kravstillning, upphandling och eventuellt hantera 6verprovningar. Tiden for detta kan bero pa
bestillningens komplexitet. En analys av kund- och leverantérsorderstocken behover dven beakta
att enskilda storre bestillningar som liggs sent pad aret kan skapa variationer mellan dren eftersom
stocken mats den 31 december och uppdrag fran Forsvarsmakten som liggs senare pa aret inte
hinner kontrakteras fore arsskiftet. Atagandena fran Forsvarsmakten ir dock omhindertagna av
FMYV i enlighet med investeringsplanen.

Relationen mellan kundorderstocken och leverantdrsorderstocken kan dven variera beroende pa
tidpunkten i en totalférsvarsperiod. Inledningsvis tenderar kundorderstocken att 6ka jamfort med
leverantorsorderstocken, sarskilt i en tillvaxtfas. FMV arbetar proaktivt for att sikerstilla att
leverantorsorderstocken Okar i takt med kundorderstocken bland annat genom att f6lja
utvecklingen 1 projekten och vidta dtgirder fOr att minimera risker och eventuella avvikelser.

I enlighet med kravet i FMV:s regleringsbrev 2022 innehaller tabellen nedan en nedbrytning av
planerad anslagsavrikning per materielomrade (i mdkr).
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Tabell 7: Planerad anslagsavrikning per materielomride for bestillda uppdrag i gammal
finansiell styrmodell och ingangna kontrakt i nuvarande finansiell styrmodell.

Materielomrade (mdkr) | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Efter 2026 | Summa
Armé 63| 88| 59| 09 1,0 229
Flyg 86| 11,4 61| 38 9,8 39,6
Led 02| 03] 01| 00 0,0 0,6
Log 09| 05| 01| 00 0,0 1,5
Marin 271 30 1,7 18 2,0 11,2
Summa 18,7 | 23,9 | 13,9 | 6,5 12,9 75,9

Tabellen ovan visar belopp for utgiaende balans f6r kundorderstock i gammal finansiell styrmodell
(45,0) och for leverantorsorderstock 1 nuvarande finansiell styrmodell (30,9), se dven tabell 6.
Tabellen avser bestillda uppdrag av Forsvarsmakten vid utgangen av 2022 och i takt med att nya
bestillningar tillkommer under niastkommande ar kommer dven virdena i tabellen att dndras.

Avvikelsen mellan Forsvarsmaktens respektive Forsvarets materielverks bestillningsbelopp kan
hirledas till den extra andringsbudget som beslutades av regeringen under dret. Omvirldslaget har
paverkat mojligheten att teckna kontrakt med industri och stat samt férseningar kopplat till
kravstillning pd materielen har medfort att dandringsbudgeten inte har omsatts 1 6nskvird takt.
Arbetet pagar och férvintas bli klart under forsta halvaret 2023.

9.2 Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

I detta avsnitt beskrivs den fasen i materielforsorjningsprocessen dir FMV levererar till
Forsvarsmakten. For att redovisa hur vil FMV har uppfyllt arets leveransatagande gentemot
Forsvarsmakten anvander FMV bland annat leveransindex. Leveransindex miter hur stor andel av
planerade materielleveranser 2022 som har levererats till Férsvarsmakten under aret, viktat efter
objektsbudget 1 investeringsplanen f6r 2022. Leveransindex riknas fram med utgangspunkt i en
leveransplan som under aret har justerats. Justeringar har férekommit pa grund av
omférhandlingar med Forsvarsmakten och tidigarelagda leveranser i enlighet med regeringen
beslut om forstirkningar under 2022 (se avsnitt 3). Indikatorn fangar upp alla férseningar, oavsett
om forseningen har orsakats av FMV, Forsvarsmakten eller leverantéren. Som leverans riknas
leverans av faktisk materiel som har ett eget virde det vill sdga rapporter, fakturering och andra
administrativa leveranser ingar inte 1 berdkningen. Leveransindex berdknas pa kalenderar och ar
darfor kinsligt for forseningar Over arsskiften, sirskilt avseende enskilda projekt av stérre virde.
Detta innebir att en forsening pa nagra veckor i december till ndstkommande ar kan medfora stor
paverkan pa FMV:s leveransindex men kan samtidigt ha begrinsad paverkan pa Foérsvarsmaktens
operativa formaga.

For 2022 redovisas resultat enbart for anskaffningar som belastar anslagspost 1:3.1. Det dr mojligt
att jamfora arets redovisning av leveransindex med redovisningen av leveransindex i
arsredovisningen 2021. Det dr ddremot inte mojligt att gora jamforelser med resultaten i
arsredovisningen f6r 2020 och tidigare ar eftersom tidigare indikatorerna baserades pa andra
principer och indata.

For att forbittra mojligheten till analys samt visa pa bredden och komplexiteten i FMV:s
verksamhet har FMV:s projekt delats in 1 fyra kategorier: nyanskaftning komplex, nyanskaffning
mingd, modifiering komplex, modifiering mangd.



Arsredovisning 2022

FMv E Datum Dnr
, 2023-02-22 22FMV8286-1

Sida

41 (94)

Viirdet for arets leveransindex f6r materielleveranser som belastar anslagspost 1:3.1 uppgar till 97.
Tabellen nedan visar leveransindex mellan de olika kategorierna.

Tabell 8: Leveransindex anslagspost 1:3.1 for 2022

Kategori Leveransindex 2022 | Leveransindex 2021
Modifiering komplex 127 56
Modifiering mangd 57 83
Nyanskaffning komplex 100 92
Nyanskaffning mingd 40 94
Total 97 79

Inom kategorin Nyanskaffning komplex har bland annat lastterrangbil, skaplastbilar, tankbilsekipage,
helikopter 14, drivmedelssystem, Torped 47 och REMO 77B Archerpjiser levererats. I kategorin
Nyanskaffning mangd aterfinns leveranserna maskeringsnat, andningsskydd, hjullastare, telehjilmar,
vapenstation for bevakningsbat typ 80, sjukhuskompani och ryggsickar. Inom kategorin Modifiering
komplex har leveranser av exempelvis livstidsforlingning stridsfordon 90, livstidsforlingning
stridsvagn 122, renovering av pansarterringbil och halvtidsmodifiering av korvett typ Gévle
genomforts. Slutligen, inom kategorin Modifiering mangd har bland annat materiel till amfibiebataljon
levererats till Forsvarsmakten.

Resultatet f6r 2022 visar pa en 6kning i leveransindex jamfért 2021. Orsakerna till 6kningen dr dels
att FMV har tidigarelagt leveranser dels att flera av leveranserna till Férsvarsmakten under 2022,
fraimst forseningar fran tidigare ar, har ett hogre ekonomiskt virde jamfort med leveranserna ar
2021 och far dirmed ett stort genomslag i leveransindex.

Med utgangspunkt 1 arets resultat konstateras att FMV huvudsakligen har levererat materiel till
Forsvarsmakten enligt plan. Forseningar har dock férekommit inom alla materielomraden och
leveranskategorier. FMV balanserar foérsenade leveranser genom att tidigareldgga andra projekt
med planerade leveranser 2023 eller senare for att sikerstilla att FMV levererar enligt planerad
tormagetillvaxt sett till hela forsvarsperioden. Detta medfor att leveransindex kan dverskrida 100, i
de fall mer materiel dn planerat har levererats inom en kategori samt materiel till ett hogt virde.
Exempel pi tidigarelagda materielleveranser av FMV ir materiel till amfibiebataljon samt
leveranser inom uppdraget Torped 47 dir mer materiel har levererats under 2022 4n vad som
ursprungligen planerades. Kategorierna wodifiering komplex och nyanskaffning komplex uppniar ett hgt
leveransindex. Inom dessa kategorier finns tidigarelagda leveranser till Férsvarsmakten som
paverkar resultatet positivt. Dessutom omfattar kategorierna storre utvecklingsprojekt som har
varit forsenade fran tidigare ar och leveranser till hoga virden jamfort med projekt i kategorierna
modifiering méngd och nyanskaffning mdngd. Exempel pa materielleveranser som forsenades
foregaende ar och som levererades 2022 ir helikopter 14 och korvetten HMS Givle.

For att sikra leveranser till Foérsvarsmakten under 2022 har FMV under aret intensifierat dialogen
med industrin dir bland annat tidsaspekten har varit i fokus. Vidare har samlingsbeslutet som
beskrivs 1 avsnitt 3, till FMV frin Forsvarsmakten med anledning av regeringens forstirkningar
under 2022 bidragit till att FMV har kunnat agera snabbare dn tidigare vilket har lett till att vissa
leveranser har kunnat sikras under 2022.

Ligsta leveransindex dterfinns inom kategorin modifiering mdingd och nyanskaffning mangd vilket skiljer
sig delvis fran forra arets resultat. Till skillnad fran 2021 géir det inte att se monster 1 resultat mellan
modifieringsuppdrag respektive anskaffningsuppdrag. Snarare visar arets resultat att det ar
utvecklingsprojekt inom komplexa system (&omplex) inom bade nyanskaffningsuppdrag och
modifieringsuppdrag som har hogst leveransindex. Utmaningar och dirmed vissa forseningar har
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frimst funnits i leveranserna av miangdmateriel (wangd). Orsakerna till detta, 1 likhet med
toregaende ar, dr att dven arets verksamhet paverkats av brist pa halvledare och komponenter som
har orsakat forseningar 1 leveranser till Forsvarsmakten. Andra férseningsorsaker med paverkan pa
arets leveranser har varit storningar i leverans- och logistikfloden samt leverantorernas
forutsittningar och bristande mojligheter att leverera pa grund av resursbrist och kvalitetsbrister.
Vidare har dndrade forutsittningar av Férsvarsmakten, bland annat dndrade krav, medfort ett fatal
leveransforseningar. Likasa har dndrade forutsattningar av FMV férekommit i ett fatal projekt
bland annat pa grund av resursbrist. Exempel pa forsenade leveranser till nistkommande ar ar
bland annat signalspaningsfartyget HMS Artemis, lastbilar och fordon samt olika delar av
stridsflygsomradet.

Som tidigare nimnt, har FMV under aret haft nira samverkan med leverantérer och med
Forsvarsmakten for att minimera risker for leveransférseningar. FMV bedémer att identifierade
forseningsorsaker kommer fortsatt att paverka dven kommande érs leveranser.

Anslagsutfallet pa anslagspost 1:3.1 innebar ett planerat kreditutnyttjande f6r aret med cirka 700
miljoner kronor. Aven detta kan hirledas till det hégre virdet for leveransindex med ett hogt
produktions- och leveransfokus under aret. FMV bedomer att arets leveransindex visar pd att
FMYV uppnar sina mal inom materielférsérjningen samt arbetar i enlighet med malen i
totalférsvarsbeslutet. Vidare visar leveransindex att arets hoga produktionstakt har resulterat 1
okade leveranser till Férsvarsmakten jamfort med 2021.

Omfoérhandlingar med Forsvarsmakten i pagaende uppdrag

FMYV foljer upp antalet omférhandlingar med Forsvarsmakten i pigaende uppdrag i syfte att f6lja
upp forindringar med paverkan pa uppdragens leveranser, ekonomi och tidplan innevarande ar
och framférallt kommande ér. I detta avsnitt redovisas bade antal omférhandlingar och orsakerna
till omférhandlingarna.

Totalt har 57 stycken omférhandlingar med Forsvarsmakten slutforts under 2022 vilket utgdr 10
procent av pagiende uppdrag inom anslagsposterna 1:3.1, 1:11.4, 1:3.2 och 1:1.3. Procentuellt
utgor detta en 6kning jamfort med 2021 da antalet genomfoérda omforhandlingar uppgick till totalt
0,5 procent av pagaende uppdrag. En forklaring till 6kningen mellan dren dr regeringens beslutade
torstirkningar med anledning av det sikerhetspolitiska liget i Europa som har medfért dndrade
torutsittningar i flertalet pagaende uppdrag. Huvudsaklig orsak till omférhandlingarna under aret
har varit utékad ekonomi eller tilligg av uppgifter vilket sammantaget motsvarar totalt 81 procent
av genomfoérda omférhandlingar. Ovriga omférhandlingar beror pa att projekten avslutas med
annan eckonomi, totalt 9 procent. Fér 11 procent av omférhandlingar har ingen orsak angivits.

Merparten av omférhandlingarna, 54 procent, har initierats av Férsvarsmakten, 30 procent har
initierats av bada myndigheterna och 16 procent ir initierade av FMV.

9.3 Samlad bedémning av materielférsorjningen

Vid analys och bedémning av FMV:s resultat i materielforsorjningen dr det viktigt att aterknyta till
FMV:s sammanhang och den materielférsorjningskedja dir FMV idr en av fler aktorer som
paverkar och bidrar till kedjan. Nir hela denna kedja dr effektiv och samverkar vil har FMV goda
forutsittningar att leverera materiel till Férsvarsmakten i enlighet med totalférsvarsbeslutet, vilket
redovisats 1 féregaende avsnitt till detta kapitel.

Ar 2022 har varit ett exceptionellt ar bade sett till hindelser i omvirlden, en 6kad produktionstakt
inom materielférsérjningen och ett 6kat antal anstillda pa myndigheten. FMV har paborjat sin
tillvixtresa och kan f6r 2022 konstatera att goda resultat har uppnitts.
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Regeringen har under éret fattat beslut som har inneburit 6kad verksamhet inom FMV och
volymer som myndigheten inte tidigare har hanterat. Detta har stillt krav pa myndigheten att stilla
om, arbeta snabbare och vidareutveckla dialog och arbetssitt bade internt och med olika
samarbetspartners. Verktyget TRIP-arbete som redovisas under kapitel 6 har fortsatt varit ett
viktigt verktyg 1 att tillsammans med Foérsvarsmakten arbeta proaktivt och sikerstilla att uppdrag
bestalls av Forsvarsmakten till FMV i tid for att sidkra framtida leveranser.

Under perioden 2020-2022 har den totala kundorderstocken 6kat med 55 procent vilket ar en
vasentlig 6kning under en kort period. Vid jamforelse mellan 2021 och 2022 uppgar 6kningen till
38 procent. Okningen har frimst berott pa riksdagens och regeringens forstirkningar i form av
Okade bemyndiganderamar med anledning av kriget i Ukraina, men dven pd grund av
ambitionsckningar tillhérande Forsvarsbeslut 2020. Nar det giller leverantérsorderstocken har
nya dataganden medfort en 6kning med 36,4 miljarder under aret, att jimféra med 2021 da
okningen uppgick till 18,7 miljarder. Detta utgdr en knapp f6rdubbling av virdet pa nya
bestillningar och visar pa att FMV har haft en hog kapacitet och 6kad effektivitet att ligga
bestillningar till industrin jamfort med 2021. Antalet kontrakt pa varor och tjanster har 6kat
jamfort med 2021 till 1911 stycken, vilket ar en 6kning med 310 stycken. Jimfort med 2020 har
antalet kontrakt nistintill férdubblats. Aven detta ir ett resultat som visar pa den 6kade
produktionstakten i verksamheten.

Vid analys av leveransindex inom anslagspost 1:3.1 ar det viktigt att beakta forutsittningarna som
rader for respektive materielomrade bade vad avser komplexitet och bredd i FMV:s verksamhet
samt omvarldshandelser som paverkar produktionen. FMV:s leveransindex f6r 2022 dr 97 vilket ér
ett hégre virde dn 2021 (79). FMV bedomer att arets leveranser till Férsvarsmakten huvudsakligen
har skett enligt plan och didrmed har bidragit till 6kningen av Forsvarsmaktens operativa formaga i
linje med totalférsvarsbeslutet. Forseningar har dock férekommit inom samtliga materielomraden
och samtliga leveranskategorier. Orsakerna till férseningar har bland annat varit att
leveransstorningar vid industrin har fortsatt férekommit framfor allt pa grund av covid-19-
pandemin. FMV har balanserat dessa forseningar med tidigarelaggningar av leveranser fran andra
uppdrag.

Utmaningarna i materielf6rsorjningen i kombination med en fortsatt hog produktion visar att
FMYV behover fortsitta att verka for att sikra leveranser till Forsvarsmakten. FMV har i sitt
yttrande till Forsvarsmaktens militara rad tydliggjort vilka forutsattningar som kréivs for att uppna
en Okad produktion, bland annat behovet av fortsatt flexibilitet i myndighetens finansiella villkor.
FMV kommer fortsatt samarbeta proaktivt med savil Férsvarsmakten som industrin och har
under dret fortsatt det paborjade interna utvecklingsarbetet. Exempelvis pagar Gversynen av
planering och uppfoljning inom materielf6érsorjningsprocessen samt implementeringen av
overenskommelsen som ingatts med Forsvarsmakten avseende den férutsittningsskapande
verksamheten.

Sammantaget gér FMV bedémningen att arets resultat visar att myndigheten har gjort stora
forflyttningar som ir i linje med ambitionerna i totalforsvarsbeslutet. Samtidigt visar drets resultat
ocksa pa ett antal risker som myndigheten l6pande behover hantera och att ett aktivt samarbete
med bade Forsvarsmakten och industrin dr en forutsittning f6r FMV:s samlade formaga att
leverera forsvarsmateriel.

10. Tillganglighet och beredskap

FMYV har under 2022 intensifierat arbetet med att utveckla beredskapsomradet i samverkan med
Forsvarsmakten och andra berérda aktorer for att bygga upp en god férmaga att hantera
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myndighetens uppgifter vid fredstida kriser samt infér och vid hojd beredskap. Att arbetet
intensifierats dr en direkt effekt av Rysslands invasion av Ukraina.

10.1 Beredskapsplanering

I november 2021 beslutades en handlingsplan for tillginglighet och beredskap for aren 2022 till
2025. Handlingsplanen beskriver nuldge, 6nskat lige och arbetsuppgifter for att na det 6nskade
liget for ett tjugotal utvecklingsomraden och kommer styra FMV:s beredskapsplanering under
kommande ar. Handlingsplanen ar tids- och resurssatt. Bland handlingsplanens
utvecklingsomraden aterfinns FMV:s utvecklingsarbete inom de fokusomraden som
Forsvarsmakten och Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap bedomer initialt bor
prioriteras inom ramen for totalférsvarets aktorers beredskapsplanering. Detta for att 6ka
térmagan och bidra till att uppna det 6vergripande malet f6r totalférsvaret.

Under 2022 har implementering av prioriterade atgirder enligt handlingsplanen fortsatt parallellt
med att beredskapsplanverket har uppdaterats. Under 2022 har de 6kade medel som FMV har
avdelat for beredskapsarbetet i huvudsak anvints for att 6ka robustheten for, och formagan till,
siker kommunikation i FMV:s informationssystem. Medlen har dven méjliggjort genomférande av
utbildning och Gvningsinsatser for att mota 6kade krav i savil normalldge i grundberedskap som i

héjd beredskap.

Inom beredskapsomradet har FMV dven genomfort 6vning i myndighetens ledningsgrupp och
deltagit som respondent i Forsvarsmaktens Ledningsévning 22. Vidare har FMV tillsammans med
Forsvarsmakten och utvalda leverantorer, utifran olika scenarier, Gvat att leveranser kan ske enligt
den alternativa produktionsplanen (APP). Resultatet av dessa 6vningar har bland annat varit
stirkta relationer med Forsvarsmakten samt erfarenheter till den fortsatta utvecklingen av
myndighetens beredskapsarbete.

10.2 En anpassad materielanskaffning under hojd beredskap

FMYV har under éret fortsatt arbetet att utveckla och implementera forsorjningstrygghet i
myndighetens processer. Inriktningen under éaret har varit att i tidigt skede lyfta upp behovet av
forsorjningstrygghet 1 upphandling samt tillse att krav ar stillda sd att de kan verifieras vid leverans
samt att uppfoljning av industrins atagande dr mojlig. FMV har utvecklat avtalsklausuler f6r
torsorjningstrygghet for att bredare kunna tillimpas £6r olika kommersiella uppligg samt anpassas
tor olika typer av materiel och tjanster.

Under aret har arbete genomfdrts inom FMV:s verksamhetsomriden avseende
torsorjningstrygghet och f6rmaga i hojd beredskap. Fokus har varit dialog med utvalda industrier,
framtagning av upphandlingsstrategier samt att sikra de materielsystem som utgér Sveriges
vasentliga sikerhetsintressen (VSI) avseende FoU, kompetensuppbyggnad samt produktion. Med
utgangspunkt i tidigare férdjupningsarbeten av f6rsorjningskedjor inom flygomradet har analyser
och dimensionering av materiell tillginglighet under kris och krig genomférts. Utifran dessa
fordjupningsarbeten har Férsvarsmakten utarbetat forandringsforslag for f6rsorjningstrygehet.
Resultat av genomfort arbete har varit 6kade volymer av materiel i beredskapslager samt dndrade
ataganden fran leverantor, till exempel dndring av leveranstid eller utékning av omfattning i
leveranser.

FMV bedoémer att myndigheten har stirkt sin formaga att i vidmakthéllandefasen genomfora
analys och dimensionering av materiell tillganglighet inklusive forsorjningstrygghet under kris och
krig i syfte att skapa underlag till Férsvarsmakten.
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FMYV har under éret fortsatt att genom internationella samarbeten verkat for att sikra férmagan till
produktion i niromradet inom armé och det marina omradet. FMV har haft en betydande roll vid
framtagandet av det nordiska samarbetsavtalet f6r Security of Supply. Inom ramen foér
samarbetsavtalet finns forutsittningar och ramverk f6r multinationella avtal av materiel och
tjanster vilka Okar nordisk f6rsorjningstrygghet. Arbete har skett inom NORDEFCO f6r
samverkan mellan nationer for att identifiera nya omraden samt nyttja de avtalsformer som tagits
fram genom nordiska samarbetsavtalet. Vidare har arbetet fortsatt med Finland inom ramen for
det militira finsk-svenska samarbetet (FISE) avseende upphandling av nytt eldhandvapen samt
forutsittningar f6r gemensamma avtal av ammunition samt torpedsamarbetet avseende inférande
av Torped 47 och utlaning av Torped 45 till Finland. Tillsammans med Finland sakras dirmed
produktionskapacitet for kritisk materiel pa ett kostnadseffektivt sitt samtidigt som det 6kar
lindernas interoperabilitet. Inom det marina omradet har internationella samarbeten etablerats
med de nordeuropeiska linderna med att sikra f6rmagan till att producera marina enheter i
niromradet, exempelvis Northern Naval Shipbuildning Cooperation (NNSC).

Samverkan med Forsvarsmakten har skett kontinuerligt med fokus pa strategisk inriktning av
torsorjningslosningar vid hogre beredskapsnivaer. Arbete har skett gemensamt for att identifiera
tormagekritiska f6rsoérjningsbehov samt analys av leverantorer och industrins kapacitet vid hojd
beredskap. Arbetet har dven omfattat framtagning av gemensamma former for
kontinuitetshantering samt beredskapsplanering hos kritiska leverantorer. FMV har under aret
berett Forsvarsmaktens inriktning for forsorjningslosningar samt gett stod for
reservdelstorsorjning inklusive faststillande av minsta bestand av beredskapsvaror (MIB).

Sammanfattningsvis har arbete med forsorjningstrygghet genomférts brett inom myndigheten.
Effekten av detta dr 6kad samverkan med Forsvarsmakten pa savil pa ledningsniva som inom
FMV:s olika verksamhetsomriden. FMV har skapat forutsittningar for att sdkerstalla att
Forsvarsmaktens krav och behov omhindertas vid upphandling av materiel och tjdnster samt att
atgirder kan genomforas inom ramen for vidmakthéllandefasen f6r system i bruk. FMV har 6kat
sin kompetens inom omradet samt stirkt dialogen med industrin. Dirutéver har internationell
samverkan med de nordiska linderna genomférts med fokus pa f6rsorjningstrygghet.

11. Internationellt materielsamarbete och exportstodjande
verksamhet

FMV har inom ramen for anslagspost 1:11.6 Internationellt materielsamarbete och export 1 uppgift att
bedriva verksamhet till stod for regeringen inom teknik- och materielférsoérjning. Verksamheten
genomfors via olika uppdrag, dir FMV samordnar Sveriges bi- och multilaterala samarbete och
relationer med olika linder och internationella organisationer och féretrider staten vid
torhandlingar.

11.1 Internationellt materielsamarbete

FMV har under perioden 16pande informerat Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) om
planering for internationella méten vid de moten och avstimningsfora som Forsvarsdepartementet
tillhandahaller £6r sin inriktning av verksamheten.

FMYV har avrapporterat verksamheten fran hégnivamoten 16pande till Férsvarsdepartementet.
Under 2022 har narmare 60 hégnivaiméten genomforts pa policy-niva. Vilket kan jamforas med
2021 da narmare 50 motsvarande méten genomfoérdes. FMV:s generaldirektor har i sin roll som
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Sveriges forsvarsmaterieldirektér (National Armament Director, NAD) genomfért 32 moten varav
21 bilaterala under 2022.

FMV:s internationella verksamhet har under 2022 praglats av en atergang till normal
motesverksamhet och 6kat resande till f6ljd av minskade covid-19-restriktioner. Det foérandrade
sikerhetsldget och Sveriges ans6kan om medlemskap i Nato har generellt inneburit en 6kning av
den internationella verksamheten jimfort med foregaende ar.

Det bilaterala samarbetet med USA, Storbritannien, Nederlinderna och Tyskland har fortsatt varit
prioriterat f6r FMV, inte minst med hinsyn till vikten av tillgang till teknologi och materiel f6r
svensk forsvarsmaterielf6rsorjning och -export. Inom ramen f6r det pagaende férdjupade
samarbetet mellan Sverige och Finland (FISE), har FMV huvudansvaret f6r det gemensamma
materielsamarbetet som benimns FISE Materiel & Procurement. Arbetet inom omridet
koordineras med Forsvarsmakten och dven med det finsk-svenska logistiksamarbetet.

I likhet med féregaende ar har FMV:s multilaterala fokus legat pa samarbeten inom EU och
Norden. FMV har gett stéd till Sveriges samarbete med Nato inom ramen f6r partnerskap for fred
(Nato/PFF), till Sveriges deltagande i sexnationssamarbetet (Letter of Intent/Framework
Agreement (Lol/FA) dir Frankrike, Italien, Spanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland ingar
och till Sveriges deltagande i det nordiska samarbetet inom NORDEFCO Cooperation Area
Armamants (COPA ARMA).

Med den svenska ansékan om medlemskap i Nato och statusen som “Invitee” har mycket
forindrats under 2022 vad galler Nato. FMV har det nationellt ssammanhallande ansvaret for
fragor som ror materiel- och forskningsomradet inom Nato, vilka aterfinns under formatet
Conference of National Armaments Directors (CNAD) och dess huvudgrupper. I egenskap av
“Invitee” fick Sverige under hosten full tillgang till CNAD. Dirmed kunde Sveriges
forsvarsmaterieldirektor for forsta gangen delta fullt ut vid tva CNAD-mé6ten under hosten, varav
ett var sarskilt inkallat med anledning av det radande sdkerhetsliget.

11.1.1 EU-relaterad verksamhet

FMV:s EU-relaterade verksamhet har legat pa en hogre nivé jamfort med tidigare ar. Det
torindrade sikerhetsliget med anledning av kriget i Ukraina har paverkat EU och den Europeiska
forsvarsbyran (European Defence Agency, EDA) tydligt, med flertalet tillkommande méten. EU
har slutit sig samman, samarbetet mellan EU och Nato har férstirkts och forhandlingarna av ett
administrativt avtal mellan EDA och USA har skyndats pa.

Antagandet av EU:s strategiska kompass, Versaillestorklaringen och Kommissionens lansering av
ett antal nya initiativ och verktyg pa forsvarsomradet, sisom European Defence Industry
Reinforcement through common Procurement Act (EDIRPA) och European Defence Investment
Programme (EDIP), har gjort att EU-fragorna kravt an mer fokus och hantering av FMV liksom
samordning med 6vriga férsvarsmyndigheter. I och med den svenska ansékan om Nato-
medlemskap har dven ett storre fokus pa relationen EU/Nato varit nédvindigt.

FMV har under 2022 bidragit med st6d 1 dessa fragor till Foérsvarsdepartementet i planeringen
infér det svenska ordférandeskapet i EU forsta halvaret 2023. Bland annat planerar FMV
tillsammans med EDA att under det svenska ordférandeskapet genomféra ett seminarium pa
NAD-niva inom temat internationellt materielsamarbete.
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11.1.2 Europeiska forsvarsindustriprogrammet (EDIDP) och Europeiska
forsvarsfonden (EDF)

Under 2022 har FMV fortsatt att bista Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) 1 arbetet med
EDIDP- och EDF-verksamhet i nira samverkan med Forsvarsmakten, FOI, svenska utforare
sasom branschorganisationer, foretag, universitet och hogskolor, institut och myndigheter. EDF-
verksamheten sker 1 internationellt samarbete med andra myndigheter och utférare 1 EU-
medlemsstater och Norge.

Inom arbetsprogrammet EDF 2021 har det under 2022 skett betydande framsteg 1 det svenska
deltagandet relativt tidigare program EDIDP, med ett storre intresse fran en bredare grupp av
svenska projektutforare. Svenska utforare deltar i elva utvecklings- och nio forskningsprojekt, dar
Sverige leder tva utvecklingsprojekt. Att notera ar att 23 olika svenska utforare deltar i dessa
projekt som utgors av 16 foretag (flera utférare dr sma- och medelstora féretag (SME), tva institut
och myndigheter, samt fem universitet och hégskolor. Nédgra utférare har dessutom deltagit 1 flera
olika projekt. Svenska utférare hamnar utifran deltagarantal pa en sjunde plats av 28 linders
motsvarigheter totalt, vilket utgor en stor positiv forindring relativt deltagandet i EDIDP 2020-
omgangen. Av de elva utvecklingsansokningar som Forsvarsmakten beslutat att ge FMV i uppdrag
att medfinansiera, fick atta kontraktstilldelning. Aven om konkurrensen inte dr hég inom alla
utlysningar inom utvecklingsomradet, visar detta pa en svensk styrka och taktiskt deltagande.

Under hosten 2022 erholl FMV ett generellt bemyndigande att férhandla och inga internationella
overenskommelser avseende samarbetsprojekt rérande EDF vilket reducerat administrationen och
gett utférare mer tid att bereda projektansokningar med internationella partners. Vid
ansOkningstidens utgang den 24 november 2022 hade svenska utforare limnat in sex
projektansokningar till EU-kommissionen med 16fte om statlig medfinansiering.

11.1.3 Permanenta strukturerade samarbetet (Pesco)

FMV ansvarar sedan 2019 f6r Sveriges medverkan i 15 projekt, varav tio som observator, fyra som
deltagare och ett som koordinator. Resultatet av FMV:s arbete med Pesco ger 6kad kinnedom om
den utveckling som pagir i de projekt dir FMV deltar. Utbytet inom Pesco har under 2022 6kat
nagot jamfort med 2021, med anledning av littnader i pandemirestriktioner. Under 2022 har FMV
limnat forslag pa nya projekt samt Sversyn av deltagande i nya och redan pigdende projekt®®. FMV
har anmalt intresse att bli deltagare 1 ytterligare tva projekt, ett inom marinomradet och ett inom
ledningssystemomradet, samt anmalt intresse att bli observator i ett projekt inom arméomradet.
FMV har sedan 2021 initierat ett nytt Pesco-projekt inom ledningssystemomradet och ansokan
utvirderas under varen 2023. Av redan pagaende projekt har FMV anmiilt intresse att bli deltagare
tre projekt, ett inom flygomradet och tvd inom marinomradet, samt observator 1 ett projekt inom
rymdomradet.

Samordning av Sveriges deltagande i Pesco sker mellan FMV, Forsvarsmakten och FOI i syfte att
bidra till en tydligare koordinering av Sveriges projektdeltagande samt utbyta erfarenheter och
kompetensutveckling inom och mellan férsvarsmyndigheterna.

11.2 Exportstddjande verksamhet

Den exportstodjande verksamheten ska frimja en kostnadseffektiv materielf6rsorjning som bidrar
till Férsvarsmaktens operativa formaga.
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Analys- och prioriteringsverksamhet

Exportstod bedrivs av flera aktérer och koordinering och gemensamma prioriteringar dr dirfor en
forutsiattning for att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett effektivt sitt. FMV tar darfor i
samverkan med Forsvarsmakten och 6vriga forsvarsmyndigheter arligen fram ett analys- och
prioriteringsunderlag f6r den exportrelaterade verksamheten. Denna verksamhet har utvecklats
genom framtagande av exportstrategier for strategiska produktomraden. Under 2022 har en
exportstrategi for ubatsomradet utarbetats i samverkan mellan férsvarsmyndigheterna och
naringslivet, for beslut under nista ar. Denna samverkan avser bedomning av effekterna av
exporten som sedan leder till prioritering.

Strategiska exportprojekt

Under aret har de strategiska exportprojekten omfattat stridsflyg, stridsfordon och ubatssystem.
Arbetet har fortsatt med att stodja industrin 1 dess dialog med Kanada gillande ett eventuellt kop
av Gripen E. Kanada meddelade dock 1 mars att de valt att ga till slutférhandling med ett
konkurrerande bud varfér detta arbete avbrutits 1 avvaktan pa Kanadas slutgiltiga beslut.

Forhandlingar har aven genomforts med Ungern och Thailand gillande forlingning av befintliga
mellanstatliga avtal om support f6r Gripen C/D. Bulgarien annonserade i mitten av dret ett
potentellt intresse av att kopa Gripen C/D som komplement till det system de valde i sin
upphandling 2018. FMV har inlett dialog med Bulgarien om detta.

Inom stridsfordonsomradet har férhandlingar om ett mellanstatligt samarbetsavtal forts med
Slovakien kopplat till deras val av Stridsfordon 90. I detta arbete har FMV lett utvecklingen av nya
avtalsstrukturer mellan kundland, svenska statliga myndigheter och organisationer samt svenska
leverantorer avseende mellanstatliga samarbeten, direkt relaterad till en exportaffir. Avtal
tecknades i december och FMV beddmer, i samverkan med Foérsvarsmakten, att denna
avtalsstruktur har mojliggjort affaren med Slovakien. Aven Tjeckien har annonserat att man valt
CV90 och motsvarande férhandlingar har inletts.

Den nederlindska upphandlingen av nya ubatar fortgar och under aret har ett mellanstatligt
samarbetsavtal kopplat till detta tecknats. Under november slipptes den detaljerade offertforfragan
vilken ska besvaras under 2023.

FMV har under 2022 stirkt samordningen av statligt och industriellt deltagande vid internationella
exportrelaterade aktiviteter genom regelbundna samordningsméten. Exempel pa aktiviteter under
2022 var att FMV planerade och koordinerade det svenska deltagandet i det tjeckiska
arrangemanget NATO Days samt den australienska konferensen Indo Pacific.

11.2.1 Exportstodsuppdrag

Beviljade exportstodsaktiviteter genomfors mot full kostnadstickning, dir industrin betalar f6r alla
kostnader som uppstar vid genomforandet av stédet. Uppdrag for att genomfora exportstdd har
huvudsakligen stillts till Férsvarsmakten och FOI men dven internt FMV.
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Tabell 9. Antal beviljade exportstodsuppdrag 2020-2022
Fordelat per sakomrade 2022 2021 2020
Armémateriel 9 10 6
Flygmateriel 8 7 6
Ledningssystemmateriel 0 0 2
Marinmateriel 2 9 4
Jur Export 11 0 2
Totalt 30 26 20

De under 2022 beviljade exportstédsuppdragen omfattar bland annat delgivning av
torsvarssekretess, utlining av 6vnings- och skjutfilt, deltagande som referenskund vid av industrin
arrangerade moéten, missor och besok av utlindska delegationer.

Foretag som FMV beviljat stod till under 2022 dr, BAE Systems Hagglunds AB, BAE Systems
Bofors AB, Saab AB, Saab Dynamics AB, Saab Surveillance AB, Saab Kockums AB och Volvo
AB.

Tabell 10. Férdelning antal genomférda exportstédsaktiviteter 2020-2022

Fordelning av exportstédsaktiviteter 2022 2021 2020
Deltagande missor/utstillningar 2 2 5
Forevisning/besok 5 4 0
Forsiljning/lan av materiel 9 10 4
Marknadsforingsaktiviteter 3 4 3
Sakerhetsskyddarbete 11 6 8
Totalt 30 26 20

12. Certifiering av IT-sakerhet i produkter

Vid Forsvarets materielverk finns ett nationellt certifieringsorgan for I'T-sikerhet i produkter och
system i enlighet med forordning (2007:854) med instruktion f6r Forsvarets materielverk. Sveriges
Certifieringsorgan for I'T-sakerhet (CSEC) verkar som Sveriges nationella certifieringsorgan for
IT-sakerhet i produkter och system enligt standarden Common Criteria (CC). Exempel pa
certifieringsuppdrag dr brandviggar, sikra skrivare, system for utgivning av digitala identiteter och
produkter for intrangsdetektering och behérighetskontroll.

Vid arets slut pagick arbete med 14 certifieringar och 17 certifieringar har slutforts under aret.
CSEC har medverkat i det internationella samarbetet inom ramen f6r CCRA (Arrangement on the
Recognition of Common Criteria Certificates in the Field of IT Security) och SOG-IS MRA
(Senior Officials Group Information Systems Security). CSEC har lett en sa kallad
skuggcertifiering av det polska certifieringsorganet. CSEC har dven genomfort arlig tillsyn av
evalueringsforetag med licens att granska I'T-sikerhet 1 produkter inom ramen f6r CSEC:s
certifieringsarbete.

13. Tillsynsverksamhet inom sakerhetsskyddsomradet

Som f6ljd av ny sikerhetsskyddslagstiftning som tridde i kraft 1 december 2021 dir FMV
tillsynsmyndighet for enskilda verksamhetsutovare inom omradet férsvarsmateriel och dar
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Sikerhetspolisen och Foérsvarsmakten dr samordningsmyndigheter som bland annat innebir att de
1 samrad tar fram och tillhandahaller metodstod or tillsyn och samrad. Under dret har FMV
samverkat med Forsvarsmakten och Sikerhetspolisen for att definiera och avgrinsa
tillsynsomradet, samt for att bygga upp och utveckla tillsynsverksamheten. Under 2022 har FMV
fortsatt arbetet med att implementera processer for tillsynsverksamheten samt rekrytering av
medarbetare.

Forsvarsmaktens foreskrifter for sikerhetsskydd ar foremal for revidering, vilket kan paverka det
fortsatta arbetet.

14. Inspektionen for cybersakerhetscertifiering

I'juni 2021 beslutade regeringen 1 férordning (2021:555) att FMV ska vara nationell myndighet f6r
cybersikerhetscertifiering (NCCA) enligt EU:s cybersikerhetsakt och att det vid FMV ska finnas
ett ackrediterat organ f6r bedomning av overensstimmelse (certifieringsorgan). Vid FMV ska
CSEC ansvara for certifiering enligt CSA. Ovriga uppgifter som en sidan nationell myndighet har
hanteras av Inspektionen for cybersikerhetscertifiering (ICC) som har inrittats vid FMV sirskilt
for det andamalet.

Under aret har ICC pabérjat utveckling av ett ledningssystem for att hantera de
myndighetsfunktioner som ICC har. Det inkluderar tillsynsfragor, beslut om bemyndigande,
avgiftshantering, och hantering av rapporterade sarbarheter. ICC har under 2022 tagit fram en
langsiktig kompetensférsorjningsplan och rekryterat chef och medarbetare.

ICC har genomfort prioriterade samordnings- och samverkansatgirder med nationella och
internationella myndigheter, niringsliv- och branschorganisationer i syfte att bevaka nationella
intressen, forankra handlingslinjer och informera om inférande av det europeiska ramverket f6r
cybersikerhetscertifiering och certifieringsordningar. I detta har ingatt att vara Sveriges
representant i Europeiska gruppen for cybersikerhetscertifiering (ECCG) och deltagande 1
arbetsgrupper som EU:s cybersikerhetsmyndighet Enisa samordnar.

FMV:s bedomning ir att ICC etablerats enligt den plan och de maél som satts upp av FMV utifran
2022 ars tilldelade anslagsmedel. Prioritet har lagts pa atgirder for etablering och
verksamhetsutveckling av den grundliggande verksamheten vid ICC med en grund bland annat
tor fortsatt utvecklingsarbete f6r kommande tillsynsuppgifter.

15. Utveckling av FMV:s IT-landskap

Med anledning av det férsimrade omvirldslaget och drtill 6kad hotniva inom cyberomridet har
FMV under 2022 stirkt myndighetens I'T-sidkerhet, bade genom att sdkerstilla en korrekt
tillimpning av de rutiner, avtal och processer som finns samt genom att tillféra nya
sikerhetsfunktioner. Utéver detta har myndigheten genomfort granskningar av
informationssystemens robusthet och genomfoért tillimpliga atgirder. Pa myndigheten
genomfordes ocksa en kontinuitetsplanering saval i ett verksamhets- som I'T-tekniskt perspektiv.
Denna syftade till att minimera konsekvenserna av ett angrepp pa informationssystemen och
forkorta tiden for att ater vara i funktion.

Genomférda digitaliseringsinsatser har haft tyngdpunkt pa utfasning av arvssystem till f6rman f6r
inférande av moderna standardiserade informationssystem. FMV:s nya produktlivscykelsystem
PLM implementerades i verksamheten den 23 maj 2022, initialt med funktionalitet for
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tornédenhetsdatahantering och hantering av tekniska order. Det ersatte dirmed ett antal
arvssystem.

Driftsittning av nytt Business Intelligence (BI) verktyg har skett till ett begrinsat antal anvandare.
Generell introduktion planeras till 2023, inom ramen for forvaltningsorganisationen.

Program Norma har inneburit utmaningar f6r FMV under projekttiden, men FMV har via
Program Norma produktionssatt fyra nya plattformar. Detta har skett inom faststélld kravstillning
och ekonomisk ram som ldgger grunden f6r och sikerstiller en fortsatt digital resa. Program
Norma avslutades darmed under 2022.

16. Informationssakerhet

FMV har under 2022 inom ramen f6r samverkan i det nationella cybersikerhetscentret (NCSC)
deltagit i en arbetsgrupp gillande extern samverkan med syfte att NCSC etablerar sig som en
nationell plattform for privat-offentlig samverkan inom cybersikerhetsomradet. Uppdraget
omfattade att foresla former och malgrupper for extern operativ samverkan avseende
tortroendefullt informationsutbyte kring incidenter och ligesbilder samt foresla former och
malgrupper for extern samverkan avseende utbildnings-, 6vnings-, konferens-, och
kompetensforsorjningsverksamhet. Arbetet har dokumenterats i form av en slutrapport.

FMV har under varen 2022 genomfért och dokumenterat en mitning och matchning mot
standarden Cybersecurity Maturity Model Certification (CMMC) version 2.0 dir denna mitning
redovisar hur FMV:s kravmassa forhéller sig till CMMC version 2.0:s motsvarande kravmassa ur
ett kravuppfyllnadsperspektiv. Mitningen visar att FMV:s kravmassa i stort matchar de
cybersikerhetskrav som stills inom ramen f6r CMMC och en jimférelse redovisas 1 detta
sammanhang i en dokumenterad slutrapport.

FMV har genomfért och verifierat dtgirder inom omradet informationssikerhet i enlighet med
den kontrollverksamhet som f6ljer av gillande sidkerhetsskyddslagstiftning.

Inom ramen for ett FMV-internt uppdrag gillande att utreda ansvarsférdelning for systematiskt
informationssikerhetsarbete i FMV, och som f6ljd av internrevisionens tidigare granskning om
FMYV har en tillricklig niva pa informationssikerhet. Myndigheten har under 2022 genomfért
extern respektive intern forfattningsanalys gallande informationssikerhetskrav och framtagit en
handlingsplan for det fortsatta arbetet med att foresla revidering av styrdokument i FMV som ror
informationssikerhet.

FMYV har sett 6ver och reviderat myndighetens policy for informationssikerhet vilken faststalldes
av FMV:s styrelse den 8 juni 2022. Ut6ver detta har atgarder vidtagits for att pa kort och lang sikt
skapa hogre robusthet i FMV informationssystem samt 6ka férmagan till sikra kommunikationer.

17. Medarbetare och arbetsmiljo

Det férindrade omvirlds- och sakerhetsliget har inneburit att FMV stills infér nya och utékade
arbetsuppgifter och krav som paverkar och férindrar verksamheten. FMV behover dirfor fortsatt
attrahera och rekrytera nya medarbetare, samtidigt som arbetet med att utveckla och behalla
befintliga medarbetare blir allt viktigare. En forutsittning for att lyckas med detta ér att
kinnedomen om och intresset for myndigheten 6kar bade externt och internt.

Myndighetens samlade bedémning dr att FMV:s medarbetare och chefer fortsatt ser FMV som en
attraktiv arbetsgivare. De aktiviteter som genomforts fOr att attrahera och behalla personal har gett
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resultat da myndigheten har anstillt fler medarbetare dn tidigare ar och personalomsittningen
fortfarande ir ldg (9 procent), jimfort med Gvriga staten (11,9 procent).” Drygt 70 procent av de
som har svarat pa FMV:s avgiangsenkit som har valt att avsluta sin anstillning kan tinka sig att
komma tillbaka.

17.1 Attrahera

Under 2022 har ett systematiskt och aktivt arbete med att stirka FMV:s arbetsgivarvarumirke via
digitala och dirmed mitbara kanaler skett. Med malet att bli en mer attraktiv arbetsgivare och 6ka
antalet foljare i sociala medier har FMV till exempel riktat annonsering mot utvalda malgrupper
och vidare arbetat aktivt med att bygga fortroende och kinnedom hos potentiella medarbetare via
webb och sociala kanaler. FMV miitte senast sitt arbetsgivarvarumarke 2018 och mitningar bland
ingenjorer visar att myndigheten 2022 betraktas som mer attraktiv dn tidigare. Vidare konstaterar
myndigheten en 6kning av antalet féljare per manad pa LinkedIn, som dr den kommersiella kanal
dir flest sokande kandidater hittar FMV. I slutet av 2022 hade FMV 26 292 foljare pa LinkedIn,
vilket 4r en 6kning med 4 491 foljare sedan slutet av 2021. FMV hade narmare fyra miljoner
visningar pa LinkedIn under 2022.

FMV har ocksa medverkat vid nio arbetsmarknadsdagar for studenter och yrkesverksamma dar
myndighetens ambassadorsnitverk har foretritt FMV, vilket bedéms ha bidragit till 6kad
kinnedom om FMV som arbetsgivare.

17.2 Rekrytering och avgang

For att hélla en fortsatt hog kvalitet i rekryteringsarbetet har FMV:s interna rekryteringskontor
vixt frin tre rekryterare till sju stycken. Antalet rekryteringsprocesser pa FMV har 6kat fran 507
stycken ar 2021 till 764 stycken ar 2022.

Konkurrensen om arbetskraft dr stor. Fran ett tidigare lige med en mer r61lig arbetsmarknad kan
FMYV se ett ligre antal s6kande till lediga tjanster. Under 2021 var det i genomsnitt 23,6 sdkande
till varje rekryteringsprocess, medan det 2022 sjunkit till 13,6 s6kande per process. Detta kan bli en
utmaning for FMV:s fortsatta tillvixt. For att mota detta har FMV under aret implementerat
s6kverktyg for att na ut till kandidater med specialistkompetens, samt de som inte aktivt s6ker

jobb.

For att rekrytera generalistkompetenser pa ett samlat sitt och som mojliggor att FMV sjilva kan
lira upp och introducera dessa till verksamheten, har ett rekryteringsevent for cirka 25 stycken
nyexaminerade ingenjorer genomforts for forsta gangen. Detta event resulterade i dtta anstillda
ingenjorer. Ett resultat som var enligt forvintan utifran att det genomfordes for forsta gangen.

Tabell 11. Antal anstallda

Kategori 2022 2021 2020
Antal fast anstillda, genomsnittsvirde under aret 2163 | 2002 1802
Andel kvinnor, % 32 31 31
Andel min, % 68 69 69
Andel fast anstillda 6ver 55 ar, % 28 33 26
Andel fast anstallda under 35 r, % 16 11 12
Medelélder i ir, fast anstillda 48 49 48

19 Arbetsgivarverkets statistik Personalomsittning i staten



Arsredovisning 2022

Datum Dnr

2023-02-22 22FMV8286-1

FMV &

Sida

53 (94)

Under 2022 genomférdes 416 nyanstillningar, med en nettotillvixt pa 221 personer. De
yrkesgrupper som har rekryterats mest under 2022, liksom 2021, dr framforallt ingenjorer men
iven projektledare och strategiska inképare. Medelildern pa nyrekryterade 4r 42 ar. Arets
personella tillvixt har resulterat i att andelen kvinnor inom FMV dr marginellt hogre dn ar 2021,
med 32 procent kvinnor och 68 procent min. Andelen kvinnor som har anstillts under 2022 var
35 procent jamfért med 30 procent 2021.

Med FMV:s maltal f6r konsfordelning pa 40 procent kvinnor respektive 60 procent min pa lingre
sikt, bortom 2025, har FMV fatt en jimnare konsférdelning genom 6kad andel kvinnliga anstillda
och dven 6kad andel kvinnor som anstillts. FMV bedémer att det finns en strukturell skillnad pa
arbetsmarknaden dar FMV:s kompetensbehov speglar arbetsmarknaden i Sverige 1 stort dar
ingenjors- och militira kompetenser 6vervigande bestir av min.

Tabell 12. Rekryteriniar

Antal

Verksamhetsomraden | medarbetare 336 258 270
Aundel kvinnor % 29 27 33
Andel min % 71 73 67
Antal

Staber medarbetare 80 >2 >
Andel kvinnor %
Andel min %

Tabell 13. Antal chefer

Kvmnor

Antalet chefer har okat fran 182 till 196 1 enlighet med FMV:s organisatoriska utveckling for att
sakerstilla att FMV moter bade produktions- och arbetsmiljobehov. FMV:s riktvirde for antalet
medarbetare per organisationsenhet var tidigare 15-25, men har minskat till 10-20. For att méta
och reglera chefers arbetsbelastning har ytterligare organisationsnivaer inforts pa ett antal
verksamhetsomraden, som dirmed har Gkat antalet chefer. Kénsfordelningen bland chefer speglar
FMV:s totala kénsfordelning. Den féljer den strukturella fordelningen pa arbetsmarknaden samt
bland FMV:s kompetenser, da FMV i regel stiller krav pad teknisk kompetens dven f6r chefer.

Bemanningsplanering militir personal

Av FMV:s behovsunderlag framgir ett totalt behov av cirka 160 militira befattningar. Majoriteten
har tillsatts med tidsbegrinsat anstillda officerare och vid slutet av 2022 fanns knappt 50 vakanser,
vilket dr pa samma niva som ar 2021. Att yrkesofficerare kan vixeltjinstgora vid Forsvarets
materielverk dr av stor betydelse for bada myndigheternas verksamheter. Med anledning av
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Forsvarsmaktens tillvixt rader det dock brist pa tillgangliga officerare f6r FMV:s uppdrag. FMV
och Forsvarsmakten samverkar l16pande i denna fraga for att moéjliggora vixeltjdnstgéring utan att
myndigheternas uppdrag paverkas negativt.

Personalomsittning

Under aret har 195 personer limnat FMV. Sammanfattningsvis landar den totala
personalomsittningen pa 9 procent for 2022, att jimféra med 8,1 procent 2021.%
Spontanavgingarna har 6kat med en procentenhet under aret och uppgick till 67 procent av det
totala antalet avgangar. Framfo6rallt dr det pensionsavgangarna som har paverkat den totala
personalomsittningen.

Vid spontanavgang skickar FMV ut en avgingsenkait till medarbetare, vilken 60 medarbetare svarat
pa. I svaren anges de vanligaste skilen till avgang att medarbetaren séker nya utmaningar eller
saknar utveckling i arbetet, ddr medarbetarna efterfragar utvecklingsplaner for att se hur deras
langsiktiga utveckling pa FMV kan se ut. Tolv procent anger att de inte dr néjda med FMV:s
arbetssitt medan drygt 30 procent av enkitsvaren lyfter Ioneutvecklingen som en bidragande orsak
till byte av arbetsgivare, vilket dr en 6kning fran 2021 dé cirka 18 procent nimner laga I6ner i sina
svar. Av de som svarat pa avgangsenkiten uppger 72 procent att de kan tinka sig att borja arbeta
pa FMV igen, vilket indikerar att FMV:s aktiviteter for att behélla medarbetare pa sikt kommer att
ge resultat.

FMV arbetar for att omhidnderta kommentarerna fran enkiten genom ett antal olika aktiviteter i
syfte att utveckla medarbetarna, som till exempel att tydliggora karridrvagar och expertkarridrer,
mojliggora rotation, en satsning pa det utvecklande medarbetarskapet och fortbildning.

Tabell 14. Avgingar

Antal avgangar per ar
Typ av 2022 2021
avgangar

Totalt Varav | Varav Totalt Varav Varav
kvinnor | min kvinnor man

Pensionsavgangar 44 10 34 33 5 28
Spontanavgingar 130 49 81 108 41 67
Ovriga avgangar 21 1 20 22 2 20
Totalt 195 60 135 163 48 115

17.3 Utveckla och behalla kompetens

Under 2022 har en ny kompetenstorsorjningsstrategi med tillhérande handlingsplan tagits fram for
att peka ut en riktning avseende FMV:s kompetensforsorjning. De fyra strategiska omradena i
kompetensforsorjningsstrategin 2022-2025 ir arbetsgivarvarumirket, medarbetarutveckling,
utvecklande medarbetarskap samt digital kompetens, trygghet och mognad.

Genom kompetensférsorjningsstrategin och myndighetens tillvixt kan FMV bidra till bland annat
mal 8 i Agenda 2030 avseende anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Ut6ver detta
kommer fokus att liggas pa kritiska kompetenser med relevans for verksamheten. Exempel pa
sadana omraden ir informationssidkerhet och integrerat logistikstod (ILS). Verksamhetens

2 Personalomsittningen beriknas som andel avgangar av medelantal anstillda.
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kompetensanalys och kompetensférsorjningsplanering ar central for att ringa in kritiska
kompetenser.

17.3.1 Utbildning och utveckling av medarbetare

Under aren 2022-2024 kommer FMV genomféra en stor satsning pa utvecklande
medarbetarskap (UM). Insatsen ar en forlingning av det utvecklande ledarskapet, som ska
genomsyra FMVs ledarskap. Syftet med UM ir att ytterligare utveckla medarbetarnas delaktighet
och ansvarsformaga for sina egna arbetsuppgifter, forhallningssitt samt kompetens. Utbildningen
ska aven bidra till 6kad delaktighet i verksamhetens utveckling som helhet, samt att bidra till en
fortsatt god arbetsmiljo.

Under 2022 har en pilot av UM genomférts, dir cirka 40 medarbetare genomgatt utbildningen i
syfte att utvardera och anpassa den. Utvirderingen av piloten visade pa goda resultat f6r FMV:s
kommande utvecklingsprogram, UM.

Under varen slutférdes traineeprogrammet 2021/2022 for informationssikerhet inom FMV
Akademi. Samtliga tolv traineer som deltog i programmet har Gvergitt i anstillning hos FMV,
vilket betyder att FMV natt sitt mal att stirka kompetensen inom IT-sikerhet och minska
konsultberoendet av denna. FMV Akademi genomfordes for forsta gingen 2021/2022 och
konceptet har utvirderats under hosten. Bade traineerna sjalva samt deras chefer och mentorer har
gett positiv aterkoppling pa programmet och FMV planerar nu for att fortsitta med FMV
Akademi. Tva program kommer att ga parallellt under 2023/2024, ett f6r informationssikerhet
och ett nytt program for ILS.

17.3.2 Chefsutveckling

FMV:s modell for ledarskap utgors av det utvecklande ledarskapet enligt Férsvarshogskolans
Ledarskapsmodell. Syftet ir att utveckla chefs- och ledarskapet for att skapa tillit och engagemang
hos medarbetarna. Samtliga chefer ska genomga kursen Utvecklande ledarskap (UL) med en
uppfoljande ledarbedémning efter cirka tva ar. Under 2022 har 35 chefer gatt kursen, vilket
innebdr att 88 procent av FMV:s chefer har genomfért denna.

Under aret har 16 personer genomgatt chefskandidatprogrammet, ett utbildningsprogram for att
torbereda medarbetare f6r framtida chefsroller, varav 31 procent av dem har gatt in i en chefsroll.
Programmet har tidigare genomforts under aren 2014-2018, dar 86 medarbetare deltagit, 16
procent av dem innehar idag en chefsroll pa FMV. Under 2022 har en utvecklad urvalsprocess
skett med ett 6kat fokus pa potential och motivation att vilja bli chef. Aven innehallet i
programmet har férindrats och deltagarna har fatt tillgang till en mentor. Detta antas ha bidragit
till att andelen deltagare som natt en chefsroll 6kat under 2022.

Fem ledarseminarium, Leda for tillvixt har genomférts under varen, dir samtliga chefer deltagit
vid ett tillfille vardera. Fokus har varit att skapa samsyn och handlingskraft i FMV:s tillvixtresa
med 6kade krav pa tillvixt och accelererad leveransférméga. Cheferna har dir stirkts i sin roll som
forindringsledare.

17.4 Mangfald och jamstalldhet

Som en del av arbetet med mangfald och jamstélldhet har FMV fortsatt delta i Samverkansradet,
ett samverkansorgan med representanter frin myndigheter inom forsvarssektorn. Syftet ar att
skapa moijlighet att samarbeta med de andra myndigheterna i fragor som r6r jamstilldhet och
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mangtald. Utgangspunkten i tillvixten kommer vara en birande del i det fortsatta arbetet, som
sedan halvirsskiftet 2022 leds av Forsvarets radioanstalt.

Innehallet i samverkansradets moten dr 1 huvudsak erfarenhetsutbyte och kompetenshéjande
aktiviteter inom temat jamstilldhet och jamlikhet. F6r FMV innebir det att fa mojlighet att ta del
av de andra myndigheternas arbete och pa sa vis fa ett breddat underlag f6r det egna arbetet med
jamstilldhet och jimlikhet. Samverkansradets arbete édr langsiktigt och har satt 2025 som ett
maldatum.

17.5 Arbetsmiljo och halsa

Under 2022 har arbetsmiljon priglats av upphivningen av restriktioner f6r covid-19, som
inneburit en delvis dtergang till ordinarie arbetsstille i kombination med fortsatt distansarbete.

Arbetsmiljoutbildningar f6r chefer och skyddsombud, har genomférts. Myndighetens enkit for
organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA-undersckningen, genomfoérdes under aret inom hela
FMV. Undersékningen genomfors pa lagsta organisatoriska niva i myndigheten och resultatet
bearbetas inom respektive grupp och resulterar i en handlingsplan att jobba vidare med under aret.

I syfte att inspirera medarbetare till rérelse och hilsa genomférdes liksom féregaende ar en
hilsovecka, med bade fysiska och digitala aktiviteter.

17.6 Sjukfranvaro

Tabell 15. Sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro (procent)

Sjukfranvaro per 2022 2021 2020
kategori (%) Totalt Min Kvinnor | Totalt | Min Kvinnor | Totalt | Min Kvinnor

Andel total

sukfranvaro?! 2,5 2,1 3,5 2,0 1,7 2,8 2,4 1,9 3,5
29 ar eller yngre 1,5 12 21 1,3 13 13 0,6 1,1 0,2
30-49 ar 2,1 1,6 2,9 1,5 1,0 21 1,7 1,1 2.8
50 4r eller aldre 2,8 23 42 2,4 2,0 37 2,9 2.4 46
Andel lingtidsfranvaro

av total sjukfranvaro® 45,9 451 47,0 52,1 50,8 53,8 49,4 434 57,1

Under covid-19-pandemin kunde FMV se att sjuktalen sjonk, vilket da férmodligen berodde pa
Okat distansarbete som minskade smittorisken samt att personer som har varit lindrigt sjuka
arbetat hemifran. Vid en édterging till arbetsplatsen under 2022 har FMV atergatt till mer normala
nivaer avseende sjukfranvaro, dock ér det fortfarande lagt 1 forhallande till Gvriga staten dér den
totala sjukfranvaron for 2021 var 3,6 procent.” Det ir svért att beddma hur distansarbete paverkat
sjukfranvaron utifran att en del arbetsuppgifter kan vara mer eller mindre limpliga f6r arbete pa
distans.

Langtidssjukfranvaronunder 2022 ir 45,9 procent av den totala sjukfranvaron, vilket dr en
minskning med 5,8 procent jamfort med 2021 och den édr dven lagre dn dr 2020. FMV bedémer att
mojligheten till distansarbete 1 kombination med héstens hilsovecka och ett utokat
friskvardsbidrag har varit bidragande orsaker till att langtidsjukfranvaron minskat.

21 Sjuktalen avser andel total sjukfrinvaro av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
22 1 ingtidssjukfranvaro avser andel frinvaro under en ssmmanhingande tid av 60 dagar eller av total sjukfrinvaro.
23 Arbetsgivarverket rapport fran 2021-05-10: ”’Sjukfrinvaro i staten 2021”.
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FMV:s sjukfranvaro foljer férdelningen i samhillet, dir kvinnor har en hogre sjukfranvaro an min.

18. Finansiell utveckling

FMYV ir bade anslagsfinansierad och avgiftsfinansierad utifrain myndighetens roll och uppdrag.
FMV:s upphandlings- och forvaltningsrelaterade myndighetskostnader finansieras inom anslag
1:11 Firsvarets materielverk. FMV disponerar dven anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar,
ap.1 Leverantorsutgifter for leveranser, for att finansiera materielinvesteringar till krigsférbanden. FMV
har dven i uppgift att bedriva viss verksamhet som avgiftsfinansieras gentemot Forsvarsmakten
och 6vriga kunder inom totalférsvaret och andra linder.

18.1 FMV:s forvaltningskostnad

Forvaltningskostnad ar ett begrepp inom FMV:s ekonomimodell da den innehaller samtliga
personalkostnader oavsett finansiering och de forvaltningsutgifter inom materielfOrsérjningen som
inte dr direkt knutna till anskaffning av materiel och anlidggningar. Exempel pa det senare dr
fastighets- och infrastrukturkostnader, tjanster inom IT, sikerhetsskydd, HR och kommunikation
samt avskrivningar f6r FMV:s verksamhetsinvesteringar.

Tabell 16. FMV Forvaltningskostnad 2020-2022 (mnkr)

(mnkr) 2022 2021 2020

Personalkostnader 2025 1 878 1636
Kostnader for lokaler 155 138 128
Ovriga driftkostnader? 535 440 454
Finansiella kostnader 8 0 2
Avskrivningar och nedskrivningar 71 64 40
Totalt 2794 2 521 2 258

Totalt sett har forvaltningskostnaden 6kat med 272 miljoner kronor. Den storsta 6kningen bestar
av personalkostnader for att kunna realisera kommande produktionsékningar. Dessa kostnader har
sedan 2021 6kat med 146 miljoner kronor. Detta motsvarar en 6kning med sju procent. Som en
konsekvens av Okat antal anstillda har detta medfort ett 6kat behov av lokaler. Kostnader for
lokaler har sedan féregiende ar 6kat med 16 miljoner kronor, vilket motsvarar 11 procent. Ovriga
driftkostnader har 6kat med 95 miljoner kronor, vilket motsvarar 18 procent. Okningen bestar till
storsta del av en engangsaktivitet som under aret genomférdes for att hantera saldon i
avgiftstabellen angaende det ackumulerade resultatet avseende raden Férsvarsmakten
vidmakthallande som édr hanforligt till konsekvenser av omlidggningen till nuvarande finansiell
styrmodell fran 2019-01-01. FMV har under aret hanterat detta genom ett atertag av ackumulerat
underskott avseende verksamheten inom Foérsvarsmaktens vidmakthall med 56,7 miljoner kronor
enligt ett internt beslut®. Fran att ha haft laga rintekostnader har dessa nu Okat till atta miljoner
kronor. Avskrivningar har 6kat med sju miljoner kronor, vilket motsvarar tio procent.

Tabell 17. Forvaltningskostnad per arsarbetskraft (tkr)

(tkr) 2022 2021 2020
Forvaltningskostnad 1338 1290 1295
Varay personalkostnad 970 961 938

24 Ovriga driftkostnader bestdr av fjansteprodukter, inhyrd personal/uppdragskonsulter, materiel/varor, resekostnader
och 6vriga kostnader.
25 22FMV7526-1.
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Den totala forvaltningskostnaden per arsarbetskraft har 6kat med fyra procent sedan 2021. Den
storsta posten inom forvaltningskostnaden ar personal. Andra kostnader som har 6kat mer ar
hinforliga till lokaler samt 6vriga driftkostnader.

Personalkostnader debiteras ut genom tidsskrivning mot respektive uppdrag som genomfors
under dret. Samtliga uppdrag inom FMV ska finansiera de direkta kostnaderna som ar hinforliga
till uppdraget, detta avser savil kirnverksamhet och myndighetsforvaltning. Tidskrivningen foljer
resursallokeringen som gors infor att uppdragen beslutas genomforas. Genom att anvinda
underlag fran tidskrivning kan den omfattande rekryteringen som genomfoérts inom ramen f6r
tillvaxtplaneringen analyseras. Tabell 18 redovisar antal arsarbetskrafter per finansieringstyp.
Finansieringstyperna omfattar bade anslags- och avgiftsfinansierad verksamhet.

Tabell 18. Arsarbetskrafter per finansieringstyp

Finansieringstyp 2022 2021 2020
1:11.1 Nationell tillsyn cybersidkerhet 3 - -
1:11.2 Evaluering och certifiering av I'T sikerhetsprodukter 6 8 8
1:11.4 Direkta utgifter 1 materielanskaffningen 461 382 315
1:11.5 Myndighetsférvaltning 542 531 480
1:11.6 Internationellt materielsamarbete och export 43 40 34
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap 19 13 15
1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anliggningar 459 452 399
1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt 3 4 3
1:3.2 Anskaffning av materiel och anliggningar 480 445 418
1:4 Forskning och teknikutveckling 26 22 20
Ovriga kunder och exportitaganden 48 58 53
Totalt 2 088 1955 1744

Under 2022 har FMV 6kat antal arsarbetskrafter med 133 stycken jaimfort med féregiende ar.
Okningen har till allra storsta del skett inom verksamheten som genomférs pa uppdrag av
Forsvarsmakten och det foljer planeringen for FMV:s tillvaxt.

18.2 Fordelning av intakter och kostnader pa kundansvarsomraden
och ovrig verksamhet

I tidigare arsredovisningar har FMV:s verksamhet delats in 1 materiel- och tjinsteomraden, sa
kallade materielkalkylobjekt. Den indelningen motsvarar Forsvarsmaktens gruppering av materiel-
och tjansteomraden. Till dessa materiel- och tjansteomraden férdelades export-, Test &
Evaluering- och FSSV-verksamhet ut med hjilp av manuell hantering.

For att 6ka transparensen mellan FMV och Forsvarsmakten redovisar nu FMV verksamheten
enligt en indelning som motsvarar kundansvar gentemot Forsvarsmakten istillet f6r mot materiel-
och tjansteomriden. Kundansvar speglar hur Forsvarsmakten ligger uppdrag och bestallningar till
FMV. Kundansvar iar Armémateriel, Marinmateriel, Flygmateriel, Ledningssystemmateriel, Logistik
och Plan. FMV redovisar verksamheten som en helhet och har kompletterat med vrig
verksamhet som inte avser materieluppdrag, sisom myndighetsférvaltning, Inspektionen f6r
cybersikerhetscertifiering (ICC), Sveriges Certifieringsorgan for I'T-sidkerhet (CSEC),
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provverksamhet, verksamheter mot andra kunder samt 6vriga anslagsposter. Redovisning av
kundansvar jimfoért med tidigare materiel- och tjansteomraden medfér att det uppstir mindre
differenser i de kostnader som redovisas jimfért med tidigare drsredovisningar.

Verksamhetens intikter redovisas som intikter av anslag respektive 6vriga intikter. Redovisningen
av totala kostnader f6r verksamheten avser samtliga direkta kostnader och férvaltningskostnaderna
som visas i en varav-kolumn och dr hinférliga till respektive omrade. Personalkostnader inom
forvaltningskostnaderna dr de tidskostnader som ér debiterade mot respektive uppdrag och de
indirekta forvaltningskostnaderna dr férdelade med tidsskrivning som férdelningsgrund. Det finns
ocksa verksamhetsspecifika indirekta kostnader som férdelas mot den verksamhet de avser.

Tabell 19. Fordelningen av intikter och kostnader per kundansvar och 6vrig verksamhet

Ovrig verksamhet

vrig verksamhet

Ovrig verksamhet

vrig verksamhet

239

243

1992

1811

2231

2053

2 216

2046

2022

Kundansvar
Armémateriel 6 862 1566 8428 8428 449 0
Marinmateriel 3787 173 3 960 3960 334 0
Flygmateriel 9929 1653 11 582 11 582 858 0
Ledningssystemmateriel 734 608 1342 1342 244 0
Logistik 456 358 814 814 239 0
Plan 164 268 432 432 346 0

324

2021

Kundansvar
Armémateriel 6908 1044 7 952 7 952 375 0
Marinmateriel 3455 232 3686 3686 290 0
Flygmateriel 7510 1772 9282 9282 763 0
Ledningssystemmateriel 757 585 1342 1342 223 0
Logistik 252 360 612 612 204 0
Plan 157 280 437 437 333 0

334

2020

Kundansvar
Armémateriel 3704 760 4 465 4 465 297 0
Matinmateriel 3939 345 4284 4284 248 0
Flygmateriel 5258 1837 7 095 7092 696 3
Ledningssystemmateriel 586 657 1243 1244 222 -2
Logistik 231 376 607 607 174 0
Plan 160 275 435 435 333 0

Ovrig verksamhet
Ovtig verksamhet 219 1 445 1664 1644 288 20

16
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Jamfort med 2021 har kostnaderna 6kat med cirka 3 330 miljoner kronor vilket 4r en 6kning med
13 procent. Det dr framforallt inom verksamheten som bedrivs mot 1:3 ap.1 Leverantirsutgifter for
leveranser som Okningen har skett inom materielomradena och frimst inom Armé- och
Flygmateriel. Forindringen av forvaltningskostnaden foljer 6kningen av férvaltningskostnaden
som redovisats i stycket ovan. FMV har 1 arbetet med denna arsredovisning utvecklat metoden for
fordelning forvaltningskostnader. Ovrig verksamhet bestir av myndighetsgemensamma
funktioner, cybersikerhetsverifiering och tillsyn for cybersikerhetsverifiering, provverksamhet och
ovriga kunder. Det positiva resultatet under 2022 dr hanforligt till exportverksamheten.

18.3 Avgiftsbelagd verksamhet

Myndigheten ska enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt
Ekonomistyrningsverkets tillhorande foreskrifter sirredovisa uppdragsverksamheten enligt den
indelning och struktur som regeringen beslutat om i avgiftsbudgeten i myndighetens
regleringsbrev.

Tabell 20. Avgiftstabell (tkr)

Regleringsbrev 2022 Utfall 2022 Resultat Totalt
+/- +/- balanserat
Verksambhet (tkr) | Intdkter Kostnader Resultat Intikter Kostnader Resultat 2021 t.o.m. resultat
2020

Forsvarsmakten: |4 300 009 | 4300 000 0| 4061549 | 4004839 | 56709 7| 56711 -9
vidmakthéllande
Horsvarsmakten: 900 000 900 000 0| 690074 735262 | 45188 0 | 308666 263 478
Ovrig verksamhet
Ovriga kunder 1340 000 1340 000 0| 1692848 1693 254 -406 | -10530 | -38163 -49 099
Evaluering och
certifiering av 2400 2400 0 1160 1160 0 0 0 0
IT-produkter
Tjansteexport 60 000 60 000 0 75 985 69 868 6117 17 521 77780 101 418
Nationell
tillsynsverksamhet
for 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cybersikerhetscerti
fiering
Summa 6 602 400 6 602 400 0 | 6521615 6 504 383 17 232 6984 | 291572 315 788

Under 2022 genomfordes aktiviteter for att hantera saldon i avgiftstabellen. Det ackumulerade
resultatet avseende raden Forsvarsmakten: vidmakthallande dr hinforligt till konsekvenser av
omliggningen till nuvarande finansiell styrmodell frin 2019-01-01. FMV har under édret hanterat
detta genom ett atertag av ackumulerat underskott avseende verksamheten inom Forsvarsmaktens
vidmakthall med 56 718 tusen kronor enligt ett internt beslut™, genom att det totala balanserade
resultatet i avgiftstabellen” har forts mot anslaget 7:77 anslagspost 5 Myndighetsforvaltning. Avseende
verksamheten Forsvarsmakten: ovrig verksamhet genomfordes ett dtertag av ackumulerade
ranteintikter, 45 188 tusen kronor.

Omslutningen av resultatet for den avgiftsbelagda verksamheten 2022 6verskred totalt sett
budgeten och resultatet blev cirka 17,2 miljoner kronor. Orsaken till den hégre omslutningen av
intikterna ir att Ovriga kunder och Tjinsteexport har 6kat jamfért med budget vilket till allra
storsta del beror pa exportitagandeverksamheten. Det negativa resultatet f6r Ovrig kund ir en

26 22FMV7526-1.
2T FMV arsredovisning for 2021 i tabell 20.
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konsekvens av att tabellen ir uppdelad i Ovrig kund och Tjinsteexport eftersom samkostnaderna
tor verksamheten inte belastar respektive uppdrag. Detta forklarar att Tjansteexporten redovisar
ett positivt resultat. For analys av resultatet ska alltsi Ovrig kund och Tjinsteexport summeras.
Arets 6verskott r till allra stérsta del hinforligt till att uppdrag med fastprisavtal tagit héjd for
risker i genomférandet som inte fallit ut. Skillnaden mot budget beror pa att denna verksamhet
budgeteras utifran erfarenhetsvirden eftersom kundbeliggning inte ar kind fullt ut vid utarbetande
av budget. For det ackumulerade resultatet har FMV villkor som beskriver hur det ska hanteras.

Orsaken till den ligre omslutningen av intikter f6r Férsvarsmakten: vidmakthallande 4r att FMV:s
berikning av budgeten angiende verksamheten i hogre grad ska folja den nya ansvarstérdelningen
mellan FMV och Forsvarsmakten. Detta ska medfora lagre avgiftsintikter f6r FMV enligt
ansvarsfordelningen.

Verksamheten f6r nationell tillsynsverksamhet f6r cybersakerhetscertifiering ar under uppbyggnad
och gir helt enligt budget och plan. Det innebir dven att FMV inte tagit ut avgifter 1 ar.
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19. Ekonomisk redovisning
19.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Belopp i mnkr, 16pande priser 2022 2021 2020 2019 2018
Laneram i RGK f6r investeringar:

- beviljad 1040 925 835 0685 685

- utnyttjad vid érets slut 777 771 604 471 525
Rintekontokredit

- beviljad 495 504 418 172 -

- maximalt utnyttjad under dret - - - - -
Ovriga kreditramar i RGK:

- beviljad 50 500 43 000 46 500 25500 18 500

- maximalt utnyttjad under aret 13156 12113 9478 12 632 13 438
Rintekostnader avseende RGK|

- ldn till anldgeningstillgangar 6 - 0 -2 -3

- Ovriga krediter 58 - 0 -15 -41

- rintekonto - - 0 0 0
Rinteintikter avseende

- rintekonto 2 - 0 0 0
Avgiftsintikter - budget D 6 602 5230 5180 3933 19 800
Avgiftsintikter - utfall 6521 5947 5673 2197 22186
Anslagskredit - beviljad 1929 800 1118 674 3
Anslagskredit - utnyttjad 724 - - 199 -
Anslagssparande, utfall 19 248 166 199 12
Intecknade framtida dtaganden ? 75 852 59 278 57 057 63 557 72 944
Summa tilldelade bemyndiganden 102 848 69 800 69 000 65 000 -
Medeltal anstillda 2163 2002 1802 1658 3596
Genomsnittligt antal drsarbetskrafter 2088 1955 1744 1591 3 462
Driftkostnader per drsarbetskraft, tkr

3 13 679 12916 11 295 12 641 6 437
Myndighetskostnad 4 per

- arsarbetskraft, tkr 1338 1290 1292 1286 962

- dito prislige 2022, tkr 1338 1338 1371 1389 1064
Balanserad kapitalférindring 299 292 270 242 233
Arets kapitalférindring 16 7 22 28 9

Killa: FMV:s produktionsledningssystem och personalredovisningssystem.

1. Enligt regleringsbrev.

2. For 2019-2022 har FMV fitt bemyndigande f6r anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar ap.1 Leverantorsutgifter f6r
leveranser. Virdet motsvarar dnnu inte anslagsavriknade milstolpar enligt FMV:s gamla finansiella styrmodell samt utestiende
leverantérsbestillningar avseende varor och tjinster enligt ny finansiell styrmodell. Fér 2018 motsvarar virdena de belopp av FMV:s
samtliga leverantdrsbestillningar, som avser varor och tjinster som dnnu inte har levererats till myndigheten. Definitionen avviker darfor
fran den som finns given i ESV:s allménna rad till 2 kap 4 § Férordningen om arsredovisning och budgetunderlag (FAB).

3. Enligt definition i ESV:s féreskrifter till 2 kap 4 § FAB. I driftkostnaden ingar kostnader fér personal, lokaler, varor, materiel, tjanster
och 6vrigt med beloppen i mnkr: 2022= 28 562, 2021=25 251, 2020 =19 699, 2019=20 111, 2018=22 284.

4. FMV:s myndighetskostnad bestar frimst av kostnader fér personal, lokaler, utrustning och I'T. Myndighetskostnaden ar rensad fran
poster som avsittningar for pensioner m.m.

5. Sammansatt index (timpris, KPI och TPI).
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19.2 Resultatrakning
Belopp i tkr 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intikter
Intikter av anslag Not 1 22170 388 19 280 752
Intikter av avgifter och andra ersittningar Not 2 6 521 615 5946 627
Intikter av bidrag Not 3 2089 134 428
Finansiella intikter Not 4 94 922 2693
Summa verksamhetens intikter 28 789 014 25 364 501
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal Not 5 -2 059 634 -1 902 845
Kostnader for lokaler -250 544 -222 684
Ovriga driftkostnader Not 6 -26 251 844 -23126 035
Finansiella kostnader Not 7 -111 897 -15 378
Avskrivningar och nedskrivningar -99 573 -90 573
Summa verksamhetens kostnader -28 773 491 -25 357 516
Verksamhetsutfall 15 523 6984
Uppbordsverksamhet Not 8
Intikter av avgifter m.m. som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet -23 300 -23 300
Saldo 0 0
Arets kapitalférindring Not 9 15 523 6984
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19.3 Balansrakning
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar Not 10
Balanserade utgifter f6r utveckling 229 676 239 695
229 676 239 695
Materiella anldggningstillgangar Not 11
Forbittringsutgifter pd annans fastighet 259 545 247175
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 180 654 182 374
Pagiende nyanligeningar 105 747 107 268
Beredskapstillgaingar 12 940 -
558 887 536 817
Varulager m.m.
Varulager och forrad Not 12 157 758 142 850
Pagiende arbeten Not 13 65 180 686 55 490 337
Forskott till leverantorer Not 14 4024 794 4045 164
69 363 238 59 678 350
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 15 33 557 134 480
Fordringar hos andra myndigheter Not 16 2 496 681 2192530
Ovriga kortfristiga fordringar 23 42
2530 261 2327 052
Periodavgrinsningsposter Not 17
Forutbetalda kostnader 111 172 252 395
Ovriga upplupna intikter 42 801 45 774
153 972 298 170
Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket Not 18 -52 471 981 -45 734 966
-52 471 981 -45 734 966
Kassa och bank Not 19
Behillning p4 rintekonto i Riksgildskontoret 35793 171 939
Ovriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret 4023120 3717 657
Kassa och bank 15 645 59 026
4 074 558 3948 622
SUMMA TILLGANGAR 24 438 611 21293 740
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Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 20
Statskapital utan avkastningskrav 14 649 -
Balanserat kapitalférindring 298 557 291 572
Kapitalférindring enligt resultatrikningen 15 523 6984
328 729 298 557
Avsittningar
Avsittningar f6r pensioner Not 21 669 197
Ovriga avsittningar Not 22 17777 32100
18 447 32 297
Skulder m.m.
Lan i Riksgildskontoret Not 23 772149 770 681
Ovriga krediter i Riksgildskontoret Not 24 12 075 942 11 119 312
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 25 717 886 598 533
Leverantorsskulder Not 26 4247790 2776 957
Ovriga kortfristiga skulder Not 27 68 567 53 032
17 882 334 15 318 515
Periodavgrinsningsposter Not 28
Upplupna kostnader 2451775 1830972
Forutbetalda intikter 3757 326 3813399
6209 102 5644 371
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 24 438 611 21293 740
ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser Not 29 5300 290 000
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19.4 Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag
Anslag Not | Ingaende Arets Om- In- Totalt Utgifter Utgaende
(ramanslag) /anslagspost i overforing | tilldelning | disponerat | dragning | disponibelt overforings-
tkr s-belopp enligt belopp belopp belopp
reglerings-
brev
Utgiftsomride 6 Forsvar och
samhillets krisberedskap
Anslag 1:3 Anskaffning av 135493 | 17 758 501 -494 000 17399994 |  -18 108 127 -708 133
materiel och anliggningar
(Ramanslag)
ap.1 Leverantorsutgifter for
leveranser (ram) 30 135493 | 17 758 501 -494 000 17399994 | -18 108 127 -708 133
Anslag 1:11 112 655 2104 280 -53 915 2163 020 -2159 858 3162
Forsvarets materielverk
(Ramanslag)
ap.1 Nationell tillsyn for
cybersikerhetscertifiering 31 9 500 9 500 -9 706 -206
ap. 2 Evaluering och
certifiering av IT-
sikerhetsprodukter (ram) 32 983 14 394 -556 14 821 -9 659 5162
ap. 4 Direkta utgifter i
materielanskaffningen (ram) 33 42 442 709 624 -22 849 729 217 =738 912 -9 695
ap. 5 Myndighetsférvaltning
(ram) 34 50 005 1278 649 -14 013 1314 641 -1320 413 -5772
ap. 6 Internationellt materiel-
samarbete och 35 19 225 92113 -16 497 94 841 -81 168 13673
export (ram)
Summa anslag 248148 | 19 862 781 -494 000 -53 915 19563 014 | -20 267 985 -704 971

Samtliga anslagsposter dr rintebirande.
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Redovisning mot bestillningsbemyndigande, mnkr
Tilldelad
bemynd-
igande Ingiende | Utgdende
Anslag 1:3.1 ram itaganden | ataganden | Utestiende idtagandens fordelning per ar
2022 2022 2022 2023 2024 2025 2026 | Efter 2026
Anskaffning av
materiel och
anliggningar 102 848 59 278 75 852 18 721 23 866 13 889 6519 12 856

Utestdende dtaganden gentemot ursprungligt tilldelad ram, om 88 000 miljoner kronor, dr 69 369 miljoner kronor.
Orsaken till avvikelsen om 18 631 miljoner kronor ér att ramen inneh6ll 9 000 miljoner kronor avsett for ett uppdrag
som drogs tillbaka vilket innebar att ramen justerades ned med motsvarande i samband beslutet om extra
andringsbudget 202228, Den iterstiende avvikelsen om 9 631 miljoner kronor forklaras till storsta del av férindrad
planering och férskjutning av kontraktstecknande inom flygomradet.

I den extra dndringsbudgeten 2022 tilldelades FMV en utékning av ramen om 23 848 miljoner kronor och det
utestiende dtaganden mot denna utSkning dr 6 483 miljoner kronor. Orsaken till avvikelsen, om 17 365 miljoner
kronor, utgérs till storsta del av omvirldsldgets paverkan pd mojligheten att teckna kontrakt med industri och stat
samt dven forseningar kopplat till kravstillning pa materielen. Underskridandet finns till stérsta del inom
arméomridet, men dven inom logistik och flygomradet.

For materielobjekt dir staten ingatt avtal med utomstatliga leverantérer fére den 1 januari 2019, enligt vad som
framgdr av myndighetens kompletterande budgetunderlag f6r 2019, ska Forsvarets materielverks redovisa aggregerat
utfall férdelat pa

®  ¢j bestilld del av atagandet mot anslag,
e utestiende statliga dtaganden och
e infriade statliga dtaganden som inte redovisats mot anslag.

Nedan redovisas aggregerat utfall f6r materielobjekt dir staten ingatt avtal med utomstatliga leverantérer fére den 1

januari 2019.
Tkr Utfall
Ej bestilld del av dtagandet mot anslag 2249 730
Utestdende statliga dtaganden -10 640 839
Infriade statliga dtaganden som inte redovisats mot anslag 1917 052

28 Fytra indringsbudget f6r 2022 — Atgiirder for att stirka rikets militdra forsvar och kompensation till hushéllen fér
hoga elptiser, Prop. 2021/22:199
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19.5 Finansieringsanalys
Belopp i tkr 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

DRIFT
Kostnader Not 36 -28 685 208 -25 266 578
Finansiering av drift

Intikter av anslag 22170 388 19 280 752

Intikter av avgifter och andra ersittningar Not 37 6 516 536 5946 627

Intikter av bidrag 2089 134 428

Ovriga intikter 94 922 2693
Summa medel som tillf6rts f6r finansiering av drift 28 783 935 25 364 501
Minskning (+) av lager Not 38 5462 -1755 621
Okning (-) av kortfristiga fordringar Not 39 -9749 362 -12 119 532
Okning (+) av kortfristiga skulder Not 40 3127081 4879 947
Kassaflode till drift -6 518 092 -8 897 283
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar -86 655 -133 743

Investeringar i immateriella tillgdngar -27 543 -80 844
Summa investeringsutgifter -114 198 -214 587
Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgildskontoret 106 164 247 047

- amorteringar -104 696 -80 863
Okning av statskapital med medel som erhallits frin statsbudgeten 14 649 -

Forsiljning av anliggningstillgdngar 5094 0
Summa medel som tillf6rts fér finansiering av investeringar 21 211 166 184
Kassafl6de till investeringar -92 987 -48 403
UPPBORDSVERKSAMHET
Intikter av avgifter mm som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillf6rts statens budget frin uppbérdsverksamhet -23 300 -23 300
Kassafléde uppbdrdsverksamhet 0 0
Foriandring av likvida medel -6 611 079 -8 945 686
Specifikation av forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets b6tjan -41 786 344 -32 840 658
Minskning (-) av kassa och bank -43 382 -37 284
Okning (+) av tillgodohavande hos RGK 169 317 538 688
Minskning (-) av avrikning med statsverket -6 737 014 -9 447 089
Summa férindring av likvida medel -6 611 079 -8 945 686
Likvida medel vid arets slut -48 397 423 -41 786 344
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19.6 Redovisningsprinciper

Allmint

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inte annat anges sirskilt. Till f6]jd av detta kan summeringsdifferenser
férekomma.

Redovisning av intdkter och kostnader

Avgifternas storlek bestims av FMV, dock inte i de fall som avses i 15 § avgiftsférordningen (1992:191). Inkomsterna
disponeras av FMV.

FMYV disponerar, efter nirmare inriktning frin Férsvarsmakten, 4ven inkomster i form av viten, skadestind och rintor
hinforliga till kommersiella avtal samt inkomster till f6ljd av 6verenskommelser med industrin i samband med
utveckling och anskaffning av materiel (s.k. royalties) om hogst 20 000 tkr f6r ett enskilt kontrakt mellan FMV och
industrin som berittigar till royalty. Inkomster av det senare slaget som 6verstiger 20 000 tkr ska anmilas till
regeringen. Regeringen fattar direfter beslut om hur dessa inkomster ska disponeras. Eventuella framtida intdkter av
royalty beaktas inte i redovisningen, da dessa inte kan berdknas pi ett tillforlitligt sitt.

Vidare disponeras inkomster till f6ljd av skadestind med anledning av brott samt inkomster i form av
rittegingskostnader frin annan part. Inkomster som Sverstiger 20 000 tkr ska anmiilas till regeringen, som darefter
fattar beslut om hur dessa inkomster ska disponeras.

Periodiseringsposter

FMYV periodiserar utomstatliga leverantorsfakturor 6ver 100 tkr och inomstatliga oavsett belopp som ankommer efter
brytdagen, 5 januari, likasd periodiseras material och tjinster, levererat under 2022, dir fakturan ej erhallits, pa virden
som huvudsakligen 6verstiger 200 tkr per projekt.

Redovisning av tillgangar och skulder

Tillgingar virderas enligt forsiktighetsprincipen till det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde. Fordringar
virderas efter individuell bedémning till det belopp som beriknas inflyta. Skulder virderas till sitt verkliga virde.

Tillgingar som utgér forsvarets dgande vid industrin (FAVI) som anskaffats fore 2022 redovisas inte som
anliggningstillgingar i verksamheten utan ingar i virdet for pigdende arbete for respektive materielprojekt.
Aunliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Utgifter for utveckling som ir av visentligt virde f6r myndighetens verksamhet under kommande ér aktiveras som
immateriell anldggningstillgang. Tillgangar 6verstigande 1 000 tkr aktiveras.

Materiella anliggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk med en beriknad ekonomisk livslingd pa tre ar eller lingre och med ett
anskaffningsvirde om minst 20 tkr redovisas som anlidggningstillgingar. Fér forbattringsutgifter pa annans fastighet dr
beloppsgrinsen 1 000 tkr.

Avskrivningar

Avskrivningar gors enligt plan baserat pa tillgingarnas anskaffningsvirden och beriknade ekonomiska livslingd enligt
foljande:

Immateriella tillgingar 5ir
Materiella tillgingar:
- Forbittringsutgifter pa annans

fastighet 5-25 ar
- Maskiner och tekniska anliggningar 10 ar
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- Datorer 3-5ar
- Ovrigt 5-10 ar

Avskrivningstiden f6r forbittringsutgifter pd annans fastighet dr kopplad till hyrestidens lingd, dock minst fem 4r.
Avskrivningstiden for FAVT utgérs av tiden fram till beriknat projektavslut.

Finansiering av anldggningstillgangar
Anliggningstillgingar finansieras med avistalin i Riksgildskontoret (RGK) med rérlig rdnta. Beredskapstillgingar
finansieras med anslag.

Owriga tillgingar och skulder
Kundfordringar

En individuell bedémning gérs av kundfordringarna, varvid kinda och befarade forluster beaktats. Nedskrivningar
gOrs dir sa anses nédvindigt.

Tillgangar och skulder i utlindsk valnta

Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta, sivil lang- som kortfristiga, redovisas i bokslutet i rapportvalutan
omriknade till balansdagens kurs enligt Riksbankens crosskurser. Valutakursdifferenser redovisas som finansiella
intdkter respektive kostnader under den rubrik dir differensen uppkommit.

Icke-monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt anskaffningsvirdemetoden och redovisas i
bokslutet i rapportvalutan omriknade till valutakursen vid anskaffningstidpunkten. Som icke-monetira tillgingar
klassas framforallt forskott till leverantér, da detta férskott kan anses som varulager.

Valutariskhantering

FMYV kan f6r sin valutariskhantering anvinda sig av terminssikring i RGK. Terminssikring far anvindas for bade
ingaende och utgdende fléden. Valutakonton fir anvindas som ett komplement i valutariskhanteringen. FMV ska for
redovisningen av valutariskhanteringen samrada med Ekonomistyrningsverket (ESV).

Forskott till leverantorer i utlindsk valuta som terminssikrats hos RGK, virderas i bokslutet till terminskurs.

FMS account

Inkop fran USA enligt Foreign Military Sales (FMS) avser inkép av forsvarsmateriel fran férsvarsmyndigheter 1 USA.
Varje bestillning hanteras som ett sd kallat ”case” och betraktas som ett férskott med en betalningsplan. Férskotten
bestar av en bunden och en fri del som betecknas som FMS account. Eventuella 6verskott vid avslut av ett FMS-case
overfors till ett valutakonto.

Varnlager

Varulagret virderas enligt ligsta virdets princip, dvs. till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde pa
balansdagen. Vid virderingen gérs en individuell inkuransbedémning av varorna och virdering sker enligt forst-in-
forst-ut-principen.

Forskott till leverantérer virderas till anskaffningsvirde vid utbetalningstillfillet.

Pagaende arbeten

Pagiende arbeten (PGA), i den avgiftsfinansierade verksamheten, virderas i enlighet med 5 kap. 9 § férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag och avriknas I6pande mot intdkter i de fall uppdragets slutliga resultat kan
forutsidgas med rimlig sikerhet.

PGA virderas for bade anskaffningsuppdrag och tjansteuppdrag i den avgiftsbelagda verksamheten 16pande. Till
grund for virderingen av PGA anvinds bestillningarnas avtalade prismodell vilket dr nigon av de tre som FMV
hanterar; 16pande rikning, 16pande rdkning med tak och fast pris.

Virdet pa PGA beriknas utifran hur stor del av de upparbetade kostnaderna som bedéms utgéra underlag fér
framtida intdkter. Berdkningen utgér ifrin parametrarna prognos intikter och prognos kostnader stillt 1 relation till
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bokférda intdkter och bokférda kostnader. I de fall bokf6rda kostnader 6verstiger bokforda intdkter sker en
periodisering av intidkter (6kning av intdkterna) och en tillging under balansposten Pagiende arbeten redovisas. I de
fall bokférda intdkter Gverstiger kostnaderna redovisas en skuld (minskning av intikterna) under posten Forutbetalda
intikter avseende pagiende arbeten.

For bestallningar frin Férsvarsmakten finns en samordningséverenskommelse som reglerar omférhandlingar bade
avseende 16pande avvikelser och vid slutleverans och i vilka fall FMV ska omhinderta den ekonomiska risken.
Regleringen i samordningséverenskommelsen begrinsar befarade forluster till 10 procent av bestillt belopp och
maximalt 5 miljoner kronor, likasd giller f6r ekonomiska Gverskott.

PGA uppkommer dven i den anslagsfinansierade verksamheten avseende kostnader f6r materiel som dnnu inte
levererats till Férsvarsmakten.

Redovisning mot anslag

For materielobjekt som omfattas av 6vergangslosning (enligt regeringens beslut 24 maj 2018 (F6 16) ska redovisning
mot anslag ske utifrin 6verenskomna milstolpar mellan FMV och Férsvarsmakten.
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19.7 Noter till resultatrakningen
Not 1 Intakter av anslag
2022 2021
Avriknat anslag 20 267 985 16 636 605
agar anslagsfinansierade beredskapstillgingar -14 649 -
Forindring av anslagsintidkt som inte redovisats mot anslag 1917 052 2 644 148
Summa intikter av anslag 22170 388 19 280 752

Posten Forandring av anslagsintikt som inte redovisats mot anslag motsvarar den del av FMV:s kostnader for

materielobjekten som dnnu inte avriknats mot anslag. Okningen av posten beror framfor allt pa 6kad volym pa
anslagspost 1:3.1 genom statsmakternas satsningar inom foérsvarsomradet. Se vidare anslagsredovisningen och noter

till denna.

Not 2 Intakter av aygifter och andra ersittningar

2022 2021
Intikter varor och tjanster m.m. 6521 615 5946 627
varay intikter av fjdnsteexport 75985 131 742
varay forandring pagdende arbeten 184 534 -300 171
varay royalty 51061 13 246
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 6 521615 5946 627

Under intdkter av avgifter och andra ersittningar redovisas fakturering for levererade tjanster och produkter.
Prissittning av dessa leveranser sker enligt modell i samordningséverenskommelsen.

lot 3 Intikter av bidrag

Minskningen beror pi att ett bidrag f6r EU-projektet rescEU pé 134 mnkr erh6lls féregiende ar.

Not 4 Finansiella intikter

2022 2021
Rinteintidkter konton i Riksgildskontoret 27 682 -
Rinteintikter pa FMS account 38 980 301
Ovriga rinteintikter 2710 304
Kursdifferenser, intakter 25550 2088
Summa finansiella intikter 94 922 2693
Olkningen av posten beror i férsta hand pa det dndrade rinteliget under aret.
Not 5 Kostnader for personal
2022 2021
Loéner och andra ersittningar 1291 346 1195 439
varav ersattningar till uppdragstagare 401 329
Sociala avgifter inkl. pensioner 703 102 658 185
Ovriga personalkostnader 65 186 49 222
Summa kostnader f6r personal 2 059 634 1902 845

Arvoden till styrelsen redovisas i kapitlet om styrelsen.

Not 6 Ovriga driftkostnader
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2022 2021

Varor/materiel 20 763 281 17 646 515

Tjéanstet:

Konsulter:

Inhyrd personal 95 487 107 778
Uppdragskonsulter 686 343 579 421

Summa konsulter 781 830 687 199
Tjansteprodukter:

Materielf6rsorjningstjanster 2344 026 2817 326
Resekostnader 98 272 39 066

Ovriga képta tjinster 2217 663 1855 194

Summa tjinsteprodukter 4 659 962 4711 586

Summa tjdnster 5441 791 5398 785

Ovriga kostnader 46 771 80 736

Summa &vriga driftkostnader 26 251 844 23126 035

Okning av kostnader fér varor/materiel beror frimst pa tillvixt inom materielomridena Armé och Flyg.

Not 7 Finansiella kostnader

2022 2021

Rintekostnader Riksgildskontoret:

Ovriga rintekostnader 89 851 -
Summa rintekostnader Riksgildskontoret 89 851 -
Ovriga finansiella kostnader:

Ovriga rintekostnader 102 201
Dr6jsmalsrintor 384 243
Kursdifferenser, kostnad 21 560 14 935
Summa &vriga finansiella kostnader 22 046 15378
Summa finansiella kostnader 111 897 15 378

Okningen av posten beror i forsta hand pa det indrade rinteliget under 4ret.

Not 8 Uppbirdsverksanhet

Uppboérdsverksamheten avser exportitagandena. Beloppet ir atligt dterkommande.

Not 9 Arets kapitalfirindring

Arets Kapitalforindring 2022 2021

Resultat i avgiftsfinansierad verksamhet 17232 6984
Avskrivningar beredskapstillgingar -1709 -
Summa kapitalf6rindring 15 523 6984

Resultat i avgiftsfinansierad verksamhet utgdrs av atertag av ackumulerade rinteintikter, - 45 188 tkr, dtertag av
ackumulerat underskott avseende verksamhet inom vidmakthall, 56 718 tkr och éverskott i provverksamheten mot

6vrig kund, 5 702 tkr.
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19.8 Noter till balansrakningen
Not 10 Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 2022 2021
Ingaende balans anskaffningsvirde 318 031 259173
Arets anskaffning 20 263 6 664
Pagiende nyutveckling, drets anskaffning 7281 74 180
Arets avyttring 25907 -21 986
Utgdende balans anskaffningsvirde 319 667 318 031
Ingaende balans ack. avskrivningar -78 336 -68 794
Arets avyttring avskrivningar 25907 21 986
Arets avskrivningar -37 562 25028
Arets nedskrivning - -6 500
Utgdende balans ack. avskrivningar -89 991 =78 336
Bokfort viarde 229 676 239 695
Posten avser anpassning och nyutveckling av datasystem f6r FMV:s verksamhet.
Not 11 Materiella anlaggningstilleangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 2022 2021
Ingaende balans anskaffningsvirde 473 691 448 826
Pagiende forbittringsutgifter, drets anskaffning 31681 20 525
Arets anskaffningar 3357 10218
Arets avyttringar -4 494 -5 878
Utgdende balans anskaffningsvirde 504 235 473 691
Ingaende balans ack. avskrivningar -226 517 -209 965
Arets avyttring avskrivningar 4 494 5858
Arets avskrivningar -22 668 -22 410
Utgédende balans ack. avskrivningar -244 691 -226 517
Bokfort virde 259 545 247175

Forbittringsutgifter pd annans fastighet avser huvudsakligen utgifter for renovering i fastigheten Tre Vapen i

Stockholm.
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Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2022 2021
Ingaende balans anskaffningsvirde 756 177 725 874
Arets anskaffningar 24 544 37 413
Overfort frin pagiende nyanliggningar 13 944 -
Arets avyttringar -89 467 -7 111
Utgdende balans anskaffningsvirde 705 198 756 177
Ingaende balans ack. avskrivningar -573 803 -544 279
Arets avyttring avskrivningar 86 892 7111
Arets avskrivningar -37 634 -36 635
Utgdende balans ack. avskrivningar -524 544 -573 803
Bokfort virde 180 654 182 374
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Maskiner, inventarier, installationer m.m. avser huvudsakligen investeringar i provsystem och andra investeringar

avseende verksamheten Test och evaluering.

Pagiaende nyanlidggningar 2022 2021

Ingdende balans anskaffningsvirde 107 268 41 681
Arets anskaffningar 12 423 65 586
Arets dverforingar -13 944 -
Summa pagiende nyanliggningar 105 747 107 268

Posten utgors huvudsakligen av anliggningar under uppférande inom verksamheten Test och evaluering.

Beredskapstillgangar 2022 2021

Arets anskaffningar 14 649 -
Arets avskrivningar -1709 -
Summa beredskapstillgangar 12 940 -

Posten utgdrs av anliggningar f6r produktion placerade vid industrin, si kallade FAVI.

Not 12 Varnlager och forrad

Posten bestir huvudsakligen av reservdelar till malrobotsystem.
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Not 13 Pagdende arbeten (PGA)

2022 2021

Anslagsfinansierade PGA

PGA beredskapstillgingar IB 53925 004 41916 289
Arets anskaffningar av beredskapstillgingar 20 420 487 17 712 008
Arets 6verforingar av beredskapstillgingar -10 813 302 -5703 292
Summa anslagsfinansierade PGA 63 532 190 53 925 004
Avgiftsfinansierade PGA

Pagiende arbeten, inomstatligt 1442 595 1368 985
Pagiende arbeten, utomstatligt 205 901 196 348
Summa avgiftsfinansierad PGA 1648 496 1565 332
Summa pagiende arbeten 65 180 686 55 490 337

Pagiende arbeten har 6kat i huvudsak pa grund av att anskaffningarna av beredskapstillgingar 2022 6verstiger

omfattningen av 6verférda beredskapstillgingar till Férsvarsmakten under aret.

lot 14 Forskott till leverantorer

2022 2021
Forskott till svenska leverantérer 158 127 411 216
Forskott till utlindska leverantorer 3 866 667 3633 948
varay FMS acconnt 3669475 3464 269
Summa férskott till leverantorer 4 024 794 4 045 164
Vot 15 Kundfordringar
2022 2021
Kundfordringar 33797 134 735
Virde reglering kundfordringar -240 -255
Summa kundfordringar 33 557 134 480
Minskningen av kundfordringar beror pi att ett stort uppdrag fakturerades i slutet av féregiende ér.
Not 16 Fordringar hos andra myndigheter
2022 2021
Kundfordringar statliga myndigheter 1314 441 1264 047
Ingaende mervirdesskatt 1181 738 927 207
Ovriga fordringar 502 1276
Summa fordringar hos andra myndigheter 2 496 681 2192 530
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Not 17 Periodavgrinsningsposter
2022 2021
Forutbetalda kostnader
Férutbetalda hyror 1711 1987
Opvriga férutbetalda kostnader 109 460 250 408
Summa férutbetalda kostnader 111172 252 395
Upplupna intidkter 42 801 45774
Summa periodavgriansningsposter 153 972 298 170
Not 18 Avrikning med statsverket
2022 2021

Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel (-) -23 300 -23 300
Medel fran rintekonto som tillférts inkomsttitel (+) 23 300 23 300
Summa fordringar/skulder avseende uppbérd 0 0
Anslag i rintebirande flode
Ingiende balans -248 148 -165 627
Redovisat mot anslag (+) 20 267 985 16 636 605
Anslagsmedel som tillférts rintekonto (-) -19 368 781 -16 789 235
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 53915 70 109
Summa fordringar i rintebidrande fléde 704 971 -248 148
Ovriga fordringar och skulder
Ackumulerad skuld f6r beredskapstillgaingar som

inte har 6verforts till Férsvarsmakten (-) -43 111 703 -36 212 997
Arets skuld fér beredskapstillgingar som inte har

overforts till Forsvarsmakten (-) -20 420 487 -17 712 008
Fordran for skillnad mellan milstolpe och

nedlagda utgifter (+) 10 355 238 8 438 186
Ovriga fordringar och skulder -53 176 952 -45 486 818
Utgaende balans -52 471 981 -45 734 966

Posten Ackumulerad skuld f6r beredskapstillgangar som inte har 6verforts till Foérsvarsmakten bestar av saldot fran
foregiende ar samt saldot fran féregdende ar pa posten Arets skuld for beredskapstillgangar som inte har 6verforts till
Forsvarsmakten minskad med arets 6verforingar av beredskapstillgangar till Férsvarsmakten.
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Not 19 Kassa och bank
2022 2021
Rintekonto i RGK 35793 171 939
Opvriga tillgodohavanden i RGK 4023120 3717 657
Valutakonton och konton fér samarbetsavtal 337 49 824
Ovriga valutakonton 6731 3112
FMS account fri del 8 577 6090
Summa kassa och bank 4074 558 3948 622

Opvriga tillgodohavanden i RGK avser konton fér exportitagandena. Ovriga valutakonton och konton fér
samarbetsavtal avser huvudsakligen FMV:s avtal med NSPA och speglar aktuellt engagemang med olika delar av
NSPA organisation. FMS account fri del utgbrs av ett konto i Federal Reserve Bank i USA.

Minskningen av behallningen pé valutakonton i Danske Bank beror pa att tillgodohavanden har 6verforts till 6vriga

tillgodohavanden i RGK.

Enligt villkor i FMV:s regleringsbrev verkstills samtliga betalningar fran konto knutet till den Gvriga krediten.
Behillningen pa rintekontot har méanatligen korrigerats med anledning av detta, i enlighet med villkoret.

Not 20 Myndighetskapital

Bal. ka Kapital-
Specifikation av myndighetskapital . - K<ap- férindring enl.
’ . Avgiftsfin. verks
Statskapital RR Summa
Foregiende ars UB R 291 572 6984 298 557
A Ingaende balans - 291572 6984 298 557
Foregiende drs kapitalférindring - 6984 -6 984 0
Arets anskaffn1f1g 14 649 ) ) 14 649
beredskapstillgangar
Arets kapitalférindring _ - 15523 15523
B Summa arets fordindring 14 649 6984 8 539 30172
C Utgaende balans 14 649 298 557 15 523 328 729

Av den utgiende balansen f6r balanserad kapitalférindring utgér 199 802 tkr ackumulerade rinteintikter.

Not 21 Avsdttning for pensioner

2022 2021
Ingdende avsittning 197 312
Arets pensionskostnad 813 284
Arets pensionsutbetalningar -341 -399
Utgaende avsittning for pensioner 669 197
- varap sarskild loneskatt 131 38

Posten bestar av avsittning for beviljade delpensioner.
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Noz 22 Ovriga avsiittningar

Kompetensavsittning 2022 2021
Ingdende avsittning 16 042 15 581
Arets avsittning 3783 3481
Arets kostnad -2048 -3020
Utgdende avsittning 17 777 16 042
Ovriga avsittningar

Ingiende avsittning 16 058 16 058
Arets avsittning - -
Arets kostnad -16 058 -
Utgdende avsittning 0 16 058
Summa vriga avsittningar 17 777 32100

Posten bestér av avsittningar avseende medel f6r individuell kompetensutveckling. Tidigare avsatta medel under
Ovriga avsittningar f6r omstrukturering har dterforts.

Not 23 Lan i Riksgaldskontoret

Lan till anldggningstillgangar 2022 2021
Laneram 1 040 000 925 000
Utnyttjad laneram 776 512 770 681
Ingdende skuld 770 681 604 497
Lan upptagna under dret 106 164 247 047
Arets amorteringar -104 696 -80 863
Summa lan till anldggningstillgangar 772 149 770 681
Not 24 Ovriga krediter i Riksgéildskontoret
Ovrig kredit (tkr) 2022 2021
Kreditram 50 500 000 43 000 000
vara for bebov av rorelsekapital higst 18 500 000 14 500 000
varay for forskott till leverantirer hogst 5000 000 5000 000
vara for avtal inom forvarsexportomradet higst 27 000 000 23500 000
Utnyttjad kredit 12 075 941 11 119 312
varav for bebov av rorelsekapital 8081 318 6956 148
varay for forskott till leverantorer 3994 623 4163165
varay for avtal inom forsvarsexportomridet
Maximalt utnyttjad 13 156 084 12113 170
Maximalt utnyttjad datum 2022-03-15 2021-12-27
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Not 25 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

2022 2021
Leverantorsskulder 374203 316 037
Utgdende mervirdesskatt 306 462 249 426
Sociala avgifter 37221 33 069
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 717 886 598 533

Not 26 Leverantirsskulder

2022 2021
Leverantorsskulder, svenska leverantorer 3621 049 2449 913
Leverantorsskulder, utlindska leverantorer 617 740 326 192
Omvirdering utlindska leverantorsskulder 9001 852
Summa leverantorsskulder 4247 790 2776 957

Okningen av posten beror framfor allt pa 6kad fakturavolym med anledning av statsmakternas satsningar inom

forsvarsomradet.

Not 27 Ovriga kortfiistiga skulder

2022 2021
Personalen kallskatt 35784 32261
Ovrigt 32782 20771
Summa 6vriga kortfristiga skulder 68 567 53 032
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Not 28 Periodavgrinsningsposter

2022 2021

Ej statlig motpart:

Interimsskulder 6vriga leverantérer 2185513 1608 145
Upplupna l6ner . 902
Semesterléneskulder 98 426 94 090
Summa upplupna kostnader, ej statlig motpart 2283939 1703 137
Statlig motpart:

Sociala avgifter pa upplupna 16ner - 451
Sociala avgifter semesterloneskuld 51871 50 671
Interimsskulder statliga leverantorer 115 965 76713
Summa upplupna kostnader, statlig motpart 167 836 127 835
Summa upplupna kostnader 2451775 1830 972
rI;('jOrg;ettalda intikter avs. pagaende arbeten, statlig 129 086 475 385
riéi)r;j’ciettalda intdkter avs. pagiende arbeten, ej statlig 3314 618 3069 689
Ovriga forutbetalda intikter, statlig motpart 313 096 266 630
Ovriga forutbetalda intikter, €] statlig motpart 526 1695
Summa 6vriga férutbetalda intikter 3 757 326 3 813 399
Summa periodavgriansningsposter 6 209 102 5644 371

Den del av pagiende arbete som avser skulder till kunder éterfinns hir.

Not 29 Ovriga ansvarsfirbindelser

Posten avser en upphandlingstvist dir FMV ir part i ett mdl om Gverprévning av ett avtals giltighet. Om ansékan
bifalles, men domstolen later avtalet besta p.g.a. tvingande hinsyn till allmanintresset, riskerar FMV f4 betala 5,3
miljoner kronor i upphandlingsskadeavgift.

19.9 Noter till anslagsredovisningen

Not 30 Anslag 1:3, anslagspost 1 Leverantirsutgifter for leveranser

Posten tilldelades i regleringsbrev 2021-12-16, 16 389 501 tkr. Posten tilldelades ytterligare 469 000 tkr enligt
regeringsbeslut 2022-04-13, F62022/00125 m.fl. och 900 000 tkr enligt regeringsbeslut 2022-06-30, F62022/00232

m.fl. 494 000 tkr omdisponerades till anslagspost 2, som disponeras av Férsvarsmakten, enligt regeringsbeslut 2022-
09-08, F62022/00232 m.fl.

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 1 726 450 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet. Av denna har 708 133 tkr
utnyttjats.

FMYV har i samband med att myndigheten har fatt uppdrag om stirkt férsvarsférméga och inom ramen f6r planering
av framtida tillvixt sett 6ver méjligheterna att tidigareligga arbete inom befintliga uppdrag. FMV har bedémt att det dr
viktigt att 6ka takten i uppdragen for att sikerstilla att vi kan leverera i den tillvixtfas vi har framfér oss. Den 6kade
takten har medfért att vi behdver anvinda krediten pa anslag 1:3.1 f6r 2023.

Not 31 Anslag 1:11, anslagspost 1 Nationell tillsyn for cybersikerbetscertifiering

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 285 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet. Av denna har 206 tkr utnyttjats.
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Not 32 Anslag 1:11, anslagspost 2 Evaluering och certifiering av I'T-sikerbetsprodukter
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 432 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Posten har underutnyttjas pa grund av lingtidsjukfranvaro, vakanser samt tjinstledighet.

Not 33 Anslag 1:11, anslagspost 4 Direkta utgifter i materielanskaffningen

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 70 962 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet. Av denna har 9 695 tkr
utnyttjats.

Not 34 Anslag 1:11, anslagspost 5 Myndighetsforvaltning

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 127 864 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet. Av denna har 5 772 tkr
utnyttjats.

Not 35 Anslag 1:11, anslagspost 6 Internationellt materielsamarbete och export
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 2 763 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Posten underutnyttjas pd grund av de efterslipande effekterna av covid-19-pandemin har haft pa resandet och fysiska
moten.

19.10 Noter till Finansieringsanalysen

Not 36 Kostnader
2022 2021
Kostnader enligt resultatrikning -28 773 491 -25 357 516
Avskrivningar enligt resultatrikning 99 573 90 573
Realisationsforluster m.m. 2560 19
Forindring avsatt till pensioner och 6vr. avsittningar -13 850 346
Summa kostnader -28 685 208 -25 266 578

Frin kostnader enligt resultatrikningen dras avskrivningar och realisationsférluster m.m. Férandringar av posterna
avsatt till pensioner och Gvriga avsittningar dterfors ocksa fran kostnaderna for att erhalla de kostnader som ér

likviditetspaverkande.

Not 37 Intéiikter av aygifter och andra ersattningar

2022 2021
Estill(t;eé ;1:7 n?;zgifter och andra ersittningar enligt 6521 615 5946 627
Realisationsvinster -5079 -
Summa intidkter av avgifter och andra ersittningar 6 516 536 5946 627
Realisationsvinster tas bort ifran intikter enligt resultatrdkningen.
Not 38 Minskning av lager
2022 2021
Forindring av lager -14 908 -21 683
Forindring av férskott till leverantor 20 370 -1733 938
Summa f6érindring av lager 5462 -1755 621
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I férandring av lager ingar dven foérindring av férskott till leverantorer. Férindring av PGA redovisas i férdndring av

kortfristiga fordringar.

Not 39 Okning av kortfristiga fordringar

2022 2021
Forindring av kortfristiga fordringar -203 209 -5 306
Foérindring av periodavgrinsningsposter 144 197 78 167
Forindring av pigiende arbeten -9 690 350 -12192 392
Summa férindring av kortfristiga fordringar -9 749 362 -12 119 532

I forandring av kortfristiga fordringar ingdr dven férindring av periodavgrinsningsposter och f6rindring av PGA.

Not 40 Okning av kortfristiga skulder

2022 2021
Forindring av skulder m.m. 2563 818 3953 674
Justering for investeringslin -1 468 -166 184
Summa férindring skulder m.m. 2562 350 3787 490
Foérindring av periodavgrinsningsposter 564 731 1092 457
Summa férindring av kortfristiga skulder 3127 081 4 879 947

I skulder m.m. ingér investeringsldn och kreditsaldo pa rintekonto som redovisas pa annat stille i

finansieringsanalysen. Férutom férindring av skulder redovisas hir dven férindring av periodavgrinsningsposter.
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20.1 Verksledningen
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Goran Martensson, 1745 963 141 700 44 878
generaldirektor f6r FMV
Eva Hagwall, 1195 742 97 900 400
overdirektor for FMV
20.2 Styrelsen
Yvonne Gustafsson, ordférande Vice ordférande Sjofartsverket 100 000
Vice ordforande i kommittén for
virldsutstéllningen 1 Shanghai
Nomineringsperson for Karolinska Institutets
konsistorium
Staffan Bengtsson, vice ordférande | Ordférande Namnden for statligt 62 500™
tandvardsstod
Otrdfoérande Niamnden for
likemedelsformaner
Ledamot Transportstyrelsen
Ledamot Svenska institutet i Aten
Michael Claesson Ledamot Folke Bernadotteakademien 82 708’
Ulrika Hesslow 50 000
Ann-Marie Eklund Lowinder Ledamot Skatteverket 50 000
Ledamot Trafikverket
Ledamot IE
Ledamot Institutet for rattsinformatik vid
Stockholms universitet
Jan Zetterdahl 50 000
Goran Martensson 0

Generaldirektor for FMV

2 Avser utbetalda arvoden f6r perioden 2022-01-01 - 2022-12-31.

%0 Arvodet innefattar ersittning som ledamot fér perioden 2021-07-01-2021-08-31, ersittning for posten som vice
ordférande 210901-211231 och ersittning for ar 2022.
31 Arvodet innefattar d4ven utestdende arvodering fran tilltridandet 1 oktober och 2021.
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21. Intern styrning och kontroll

FMV omfattas av férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll. Med intern styrning och
kontroll menas den process som ska sikerstilla att myndigheten med rimlig sikerhet fullg6r sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i myndighetsférordningen (2007:515)
om att verksamheten bedrivs effektivt, enligt gillande ratt och de forpliktelser som foljer av
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen, samt att den redovisas pa ett tillforlitligt och
rittvisande sitt och att myndigheten hushallar vil med statens medel. Intern styrning och kontroll
ska aven forebygga att verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedrigeri och
andra oegentligheter.

Myndighetsledningen ska sikerstilla att det finns en god intern miljé som skapar férutsittningar
for en vil fungerande process for intern styrning och kontroll. Processen omfattar olika aktiviteter
som myndigheten genomfér for att planera, genomféra, folja upp och forbattra verksamheten och
utgor dirmed en integrerad del i hur myndighetsledningen styr verksamheten.

Den interna miljon pa FMV utgar frin lagar och férordningar, den statliga virdegrunden, FMV:s
virdegrund och omfattar de interna forutsittningar som behovs for att myndigheten ska kunna
tullg6ra sina uppdrag och nd de 6vergripande malen. Dessa forutsittningar dr bland annat
fordelning av ansvar och befogenheter, organisering av verksamheten, ledarskap och
medarbetarskap samt forhallningssitt. Genom att aktivt arbeta for en god intern styrning och
kontroll inom myndigheten bidrar FMV till mal 16 1 Agenda 2030 avseende fredliga och
inkluderande samhillen och specifikt arbetet med att bygga effektiva, tillférlitliga och transparenta
institutioner.

En ytterligare viktig komponent i den interna styrningen och kontrollen ir det férebyggande
arbetet mot korruption och oegentligheter. Arbetet sker bland annat genom olika typer av
utbildningar, informationsinsatser, kontroller och uppféljningar. Precis som andra myndigheter har
FMYV iven rutiner sa som en beslutad delegeringsordning och tvapersonshantering av fakturor for
att forebygga ekonomiska oegentligheter.

Bedomningen av intern styrning och kontroll baseras pa uppféljningar av verksamhetsplanen samt
visentliga risker, chefers intyganden i form av sjalvutvirderingar, efterlevnaden av styrningar samt
iakttagelser fran intern och extern revision. I bedémningen ingar dven hanteringen av de brister
som redovisades i arsredovisningen 2020. I samband med faststillandet av arsredovisningen svarar
styrelsen fOr att uttala sig om FMV:s interna styrning och kontroll dr betryggande.

21.1 Hantering av vasentliga risker

Riskhantering dr en central del i processen for intern styrning och kontroll. Under 2022 har FMV
analyserat, hanterat och foljt upp de visentliga riskerna. Den samlade riskanalysen ses 6ver 1
samband med uppfoljningarna av verksamhetsplanen. De visentliga riskerna har 16pande
rapporterats till styrelsen for att ge styrelsen forutsattningar att f6lja riskhanteringen pa en
aggregerad niva.

Den senast beslutade riskanalysen omfattar risker avseende produktionsftérmaga, férseningar och
tordyringar i produktionen, ineffektivitet 1 grinsytan gentemot Forsvarsmakten, korruption och
oegentligheter, kompetensforsorjning, intern effektivitet, lokalférsorjning samt risk for skada pa
tredje man eller personal vid provverksamhet med militira system. De 6versyner av riskanalysen
som skett under aret har inneburit att vissa risker har formulerats om f6r att bittre spegla radande
situation. Vidare har riskexponeringen for respektive risk f6ljts upp och justerats. Myndigheten har
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under dret vidtagit proaktiva atgirder for att reducera riskexponeringen. Fortsatta riskreducerande
atgirder behéver genomféras under ar 2023.

21.2 Internrevisionens rekommendationer

Sammanfattande analys av arets granskningar

I de rapporter som internrevisionen har limnat under édret framgar féljande monster i iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen har fattat beslut om atgirder och arbete pagar med
genomforande av dessa. Sammanfattningsvis lyfter internrevisionen fram féljande omraden:

Verksamhetsutveckling och systemstod

Internrevisionen drar slutsatsen att det dven 2022 finns férbittringsbehov gillande FMV:s formaga
till verksamhetsutveckling och utveckling av systemstéd. FMV behéver bland annat slutféra
utvecklingen av vigledning och stéd i myndighetens verksamhetsledningssystem VHL.

Formalisera styrning och arbetssitt

Internrevisionen bedémer att styrning och arbetssitt inom vissa omraden behéver definieras och
faststallas ytterligare. Avsaknaden av definierade arbetssitt medfor en pataglig risk for ineffektivitet
1 FMV:s 16pande arbete i ljuset av den kraftiga tillvixten, samtidigt som stora delar av personalen
ar ny pa myndigheten. Internrevisionen har identifierat administrativa brister pa en 6vergripande
myndighetsniva, som ocksa far genomslag i det l6pande projektarbetet pa verksamhetsniva.
Konsekvenserna av att inte definiera arbetssitten centralt, till en rimlig niva, ar att FMV:s
arbetstagare sjilva maste uppfinna sina egna arbetssitt. Nar likartade uppgifter ska utféras inom
gemensamma ramar bor det finnas en viss niva av gemensamma arbetssitt, for att sikerstilla
enhetlig drendehandliggning, korrekta informationsfléden och minskade ledtider. Pa sa vis
minskar FMV éven risken for ett alltfor stort beroende av nyckelpersoner i verksamheten.

Stirk helhetsperspektivet i uppféljningen

Internrevisionen bedémer att verksamheten behéver utveckla strukturerad 6vervakning och tester
av att myndigheten arbetar i enlighet med befintliga beslut och regler. En systematik i detta dr
nodvandig, for att I6pande kunna anpassa en dynamisk styrning efter de behov som uppstar i den
torindring som tillvixten medfor. I annat fall finns det risker f6r att effektiviteten 1 verksamheten
kan paverkas negativt. FMV bor sikerstilla att en balans rdder mellan genomférda kontroller i
tillricklig grad kontra férmaga att hantera férindringar och minimera osakerheter och risker.

Samverkansférmiga och effektivitet

Redogorelsen enligt ovan har dven betydelse nir det galler FMV:s méjlighet att samverka effektivt
med Forsvarsmakten, FOI och andra berorda aktérer. FMV:s resultat 4r beroende av korta
beslutsvigar 1 samarbetet med 6vriga aktorer i materielf6rsorjningssystemet och av att
myndigheten kan sikerstilla att vi nyttjar kompetensen hos dessa pa bista sitt.

21.3 Atgardande av brister fran ar 2020 samt andra identifierade
avvikelser och forbattringsomraden

I samband med arsredovisningen fo6r ar 2021 bedémde myndighetsledningen att den interna
styrningen och kontrollen vid myndigheten var betryggande under perioden som drsredovisningen
avser.
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I samband med arsredovisningen for dar 2020 bedémde myndighetsledningen att det fanns brister i
den interna styrningen och kontrollen avseende skyndsam vidarefakturering till Foérsvarsmakten
samt overforing av virde till Forsvarsmakten. Myndigheten arbetade intensivt med att hantera
dessa brister under ar 2021. Detta arbete har fortsatt under ar 2022. Vidare har ytterligare
torbattringsomraden inom intern styrning och kontroll identifierats dér dtgirder vidtagits. Bland
annat med utgiangspunkt i iakttagelser fran Riksrevisionen och Internrevisionen.

Skyndsam vidarefakturering till Férsvarsmakten

I samband med 6vergingen till nuvarande finansiella styrmodell 2019 hade FMV utmaningar med
att etablera arbetsfloden och processer for fakturering till Forsvarsmakten. Atgéirder vidtogs och
infor bokslutet gjordes extra insatser.

Atgirder: Under 2021 genomfordes atgirder for att utveckla systemstédet och stirka
uppfoljningen av faktureringen. Arbetet har fortsatt under ar 2022 och det finns fortsatt vissa
utmaningar att hantera avseende arbetssittet mellan myndigheterna. En arbetsgrupp har bildats f6r
att arbeta med fragan. Arbetet beridknas vara klart till mars 2023.

Overforing av virde till Forsvarsmakten

I arsredovisningen f6r 2019 och 2020 redovisades brister i den interna styrningen och kontrollen
avseende virdeoverforing. Bristerna bestod av att det inte hade kunnat faststillas om samtlig
materiel som levererats under aret hade medfort en motsvarande bokférd virdeoverféring samt
om varderingen av Overférd materiel var korrekt. Riksrevisionen limnade en rapport i fraigan och
FMV arbetade under 2021 med dtgirder for att komma tillrdtta med bristerna.

Atgirder: FMV har under aret bland annat utvecklat och implementerat nya rutiner for att
siakerstalla att materielleveranser och virdedverforing samt FMV:s och Forsvarsmaktens
tillgangsredovisningar blir korrekt hanterade. For att varde6verforing ska ske korrekt maste bade
leverans av materiel frin FMV ske och godsmottagning géras i Forsvarsmaktens system. FMV har
nu en l6pande uppfoljning av utfallet f6r Gverfort virde till Forsvarsmakten. Pa de regelbundna
produktionsuppfoljningarna sker genomgang av utfallet fran vardeéverféringen.

Redovisning av Férsvarets dgande vid industrin, FAVI

Riksrevisionen gjorde i samband med granskningen f6r 2020 och 2021 iakttagelser avseende
redovisningen av FAVI. Riksrevisionen menade att FMV inte hade sikerstillt en enhetlig
redovisning av de produktionsanliggningar som finns hos industrin och som ir finansierade och
dgs av staten, och att det dirmed foreligger en risk att FMV inte redovisar dessa tillgangar korrekt.

Atgirder: Den anpassade styrningen i FMV:s regleringsbrev f6r 2022 medger att FMV anskaffar,
forvaltar och avvecklar samhillsinvesteringar (beredskapstillgingar) i form av FAVI samt att detta
far finansieras av anslagsposten 1:3.1. Darmed har FMV fitt nodvindiga forutsittningar for
redovisning av nya FAVI-anliggningar som beredskapstillgingar frin och med 2022. FMV har
implementerat nya rutiner for en korrekt hantering av ny FAVI och kommer, dir s4 ir tillimpligt,
dirmed ocksa kunna redovisa dessa som beredskapstillgangar fr.o.m. 2022. Det féreligger dock
endast enstaka FAVI-anskaffningar under 2022 som kan bli aktuella att redovisa enligt ny rutin.
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Fortsatt utveckling av affirssystem

Myndigheten implementerade affirssystemet UBW 1 oktober 2020. Fortsatt utvecklingsarbete och
stabiliseringsatgirder har genomforts 16pande under aret for att komma tillritta med buggar och
andra utmaningar 1 affirssystemet 1 syfte att uppna god intern styrning och kontroll 1
ekonomiprocesserna under rikenskapsaret 2022.

Atgirder: Under 2022 har arbete genomforts for att komma tillritta med vissa utmaningar i
UBW. En funktion som har férenklat resursdialogen driftsattes under varen och 14
utbildningstillfillen har hallits kopplat till detta. Totalt har cirka 400 deltagare genomfort
utbildningen. Aven forbittringar avseende inképsfakturaflédet har implementerats och under
hosten har 6 utbildningstillfillen genomférts. Utbildning i tidrapportering har genomférts vid 7
tillfallen.

ERP-forvaltningen (Enterprise Resource Planning) har forstirkts med en testledare for att
siakerstalla att tester dr strukturerade och dokumenteras korrekt. Under hésten har en projektledare
for utbildning stottat ERP-forvaltningen. Malet ér att ett malgruppsanpassat utbildningsprogram
planeras med start senast andra kvartalet 2023. Betydande driftsittningar som genomfdorts under
hoésten dr elektronisk kundfakturering, lagermodul och en forsta version av leveransplan.
Registervard och kontroller av behorigheter har genomforts i bide UBW och Kommers.

Ink6pstakturaflédet och fakturahantering och resursplaneringen behdver utvecklas ytterligare
under nasta ar i samband med forindringsarbetet "Ett FMV™.

Information pa kundfakturor till Férsvarsmakten

Riksrevisionen gjorde i samband med granskningen f6r 2020 och 2021 iakttagelser avseende
kundfakturornas innehall. Granskningen visade att fakturor som FMV har stillt ut till
Forsvarsmakten dr otydliga och saknar information. Riksrevisionens bedémning var dirmed att
FMV:s fakturor inte féljde god redovisningssed. FMV:s uppfattning, som framférdes i
myndighetens svar pa revisionsrapporten, var att fakturornas utformning och innehall i allt
visentligt foljer kravstillningen fran Forsvarsmakten och dirtill tjanar ett syfte att hailla en viss niva
av sekretess. FMV avsag ocksa fortsitta dialogen med Forsvarsmakten i syfte att tillse tydlighet 1
fakturorna.

Atgirder: Under 2021 har FMV fért en fordjupad dialog med Férsvarsmakten i syfte att se ver
fakturornas innehall for att tillse att utstdllda fakturor ar sa tydliga som mojligt och att de dirmed
uppfyller god redovisningssed. I samma arbete har de systemmassiga forutsittningarna for utékad
information pa fakturorna setts 6ver. I dialogen med Forsvarsmakten identifierades utrymme och
behov av ytterligare information pa fakturorna for att skapa bittre regelefterlevnad och
uppfyllande av god redovisningssed. Tyvirr gav inte arbetet under 2021 tillrdckligt resultat och
under 2022 har darfor en sirskild myndighetsgemensam arbetsgrupp startats upp for att ta ett
krafttag pa bade problematiken med fakturaspecifikation och 6vriga utmaningar inom omradet for
skyndsam vidarefakturering (resthantering).

Hantering av royalty

FMYV vidtar atgirder fOr att fa en battre struktur i hanteringen av royalties. Detta med
utgangspunkt i de iakttagelser som internrevisionen har lyft i granskningarna av FMV:s hantering
av royalties och intern styrning och kontroll 1 bokslutsprocessen.
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Atgirder: En instruktion f6r FMV:s hantering av royalties har faststillts som anger
ansvarsfordelning for olika processer inom omradet. En forsta version av registret ar fardigstalld
och forvaltning for att utveckla registret sker l6pande. Den nya instruktionen for hantering av
royalties omhandertar sival rekommendationerna frin Internrevisionens granskning, som annan
utvecklingspotential i FMV:s hantering som identifierats. Bland annat innebir det tydliggérande av
nya ansvarsuppgifter inom myndigheten utifrin ny organisation fran 2019 samt férindrad
ansvarsfordelning mellan FMV och Forsvarsmakten.

Anslagsavrikning i samband med omférhandling av milstolpar inom anskaffningsprojekt
enligt gammal finansiell modell

I samband med Riksrevisionens l6pande granskning av arsredovisningen f6r 2022
uppmarksammades en felaktighet i avrikningen av anslagspost 1:3.1. Felet avsag anslagsavrikning
inom ett anskaffningsprojekt som enligt gammal finansiell modell belastar anslagsposten enligt
beslutad ekonomitabell. Orsaken till den felaktiga anslagsavrikningen dr att informationen i FMV:s
affirssystem har registrerats pa ett felaktigt satt. Efter att felet uppmarksammades har FMV
korrigerat anslagsavrikningen.

Atgirder: FMV kommer att analysera hindelsen och vidta de atgirder som bedéms nédvindiga
for att sakerstilla att liknade fel inte intraffar igen.

22. Bilagor

Bilaga 1 (hemlig)

Redovisning av uppfoljning av pagaende storre anskaffningar som regeringen specificerat i
Forsvarsmaktens regleringsbrev for budgetaret 2022. Redovisningen inkluderar en ekonomisk
uppfoljning av vad FMV fakturerat Forsvarsmakten samt vad som utbetalats frin FMV till
leverantor/leverantorer for respektive anskaffning, vilka leveranser per anskaffning som mottagits
frin leverantor/leverantorer respektive genomforts till Forsvarsmakten samt visentliga avvikelser
fran ursprunglig produktionsplan.

Bilaga 2 (hemlig)
Redovisning av intakter, kostnader och risker i samband med utveckling, vidmakthallande,
forsiljning och 6verlatelse av materiel uppdelat per exportaffar.

Bilaga 3 (hemlig)
Redovisning av de avtal med utlindska myndigheter som FMV har ingitt under 2022 inom ramen
for provverksamheten.
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23. Beslut om arsredovisningen

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen under den period som arsredovisningen
avser har varit betryggande.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Yvonne Gustafsson Staffan Bengtsson

Michael Claesson Ann-Marie Eklund Léwinder
Ulrika Hesslow Goran Martensson

Jan Zetterdahl

Stockholm den 14 februari 2023
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Totalférsvarsplanering enligt forordningen (2015:1 053) om
totalférsvar och hojd beredskap

Myndigheten ska ha en aktuell planering for sin verksamhet och sin
organisation vid héjd beredskap. Ovriga berérda aktérer ska ges méjlighet
att limna synpunkter i syfte att nd en sammanhingande planering fér
totalférsvaret.

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa planeringsliget och planen f6r det fortsatta
arbetet. Av redovisningen ska framgd hur myndigheten planerar f6r en
anpassad matericlanskaffning under héjd beredskap, inklusive hur
myndigheten inhdmtar synpunkter fran leverantdrer av forsvarsmateriel
och tjinster.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Tillginglighet och
beredskap.

Forsorjningstrygghet

Forsvarets materielverk ska redovisa hur myndigheten i samverkan med
Foérsvarsmakten och andra berérda myndigheter samt i dialog med
niringslivet utvecklat forsorjningstryggheten i Forsvarets materielverks
leveranser till Férsvarsmakten vid héjd beredskap.

Redovisningen boér bla. inkludera vilka atgirder som vidtagits fOr att
bidra till att Férsvarsmakten ska kunna 16sa sina uppgifter trots stérningar
1 forsorjningen samt dtgirder f6r att Gka materielens och andra viktiga
varor och tjansters tillginglighet och uthallighet.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Tillginglighet och
beredskap.

Anskaffning av materiel

Forsvarets materielverk ska bistd Forsvarsmakten med tekniska,
kommersiella och ekonomiska underlag till stéd f6r framtagandet av
investeringsplaner enligt 9 kap. 4 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Investeringsplanen f6r anskaffning av materiel och anliggningar enligt
bilaga 2 giller som riktlinje f6r myndighetens samhillsinvesteringar.

Aterrapportering

Forsvarets materielverk ska gora en ldgesredovisning av pagdende storre
materielobjekt. Av redovisningen ska dven framgd den arliga utvecklingen
av respektive materielobjekt.

Redovisningen ska inkludera:

* en ekonomisk uppfoljning per materielobjekt

e visentliga avvikelser frin ursprunglig planering, vilka dtgirder som
vidtagits fOr att hantera avvikelserna samt myndighetens leveransprognos,
¢ vilka leveranser av materielobjekt eller delar ddrav som mottagits fran
leverantorer samt

* vilken materiel, nir och till vilket eckonomiskt virde som fysiska
tillgdngar verforts till Forsvarsmakten.

Redovisas i bilaga 1 (H)
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Bestillningar hos industrin

Forsvarets materielverk ska for anslagspost 1:3.1 Leverantorsutgifter f6r
leveranser redovisa Forsvarsmaktens bestillningar, férdelat pa belopp och
ar, till Forsvarets materielverk, samt till vilket belopp som dessa i sin tur
genererat bestillningar fran Frsvarets materielverk till féretagen under
aret.

Av redovisning ska framgd om bestillningsbeloppen hirrdr fran tidigare
eller nu gillande finansiell styrmodell, samt vilka 4r anslagsavrikning dr
planerad att ske. Redovisningen ska vara uppdelad per materielomrade
och innehilla en analys av eventuella storre avvikelser mellan
Forsvarsmaktens respektive Forsvarets materielverks bestillningsbelopp.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Analys och samlad
bed6émning av drets
materielf6rsorjning.

Exportstodjande verksamhet

Forsvarets materielverk ska redovisa vilka dtgirder som vidtagits £6r att
utveckla den exportstédjande verksamheten och i samverkan med
Foérsvarsmakten redovisa ett antagande om effekterna av denna.

Av redovisningen ska framga hur Férsvarets materielverk har arbetat f6r
att stirka samordningen mellan berérda myndigheter och niringsliv.

Forsvarets materielverk ska redovisa resultatet av pdgiende exportattirer.

Ovriga bestimmelser som ska dterredovisas i drsredovisningen:

- Forsvarets materielverk ska fér avtal om export redovisa
kostnadsdelning avseende utveckling, vidmakthallande och
vidareutveckling av JAS 39 C/D och JAS 39 E.
Kostnadsdelningen ska utgdra bidrag till utvecklingen och
ombyggnationen av JAS 39 C/D till JAS 39 E, vilket ska komma
Foérsvarsmakten tillgodo, samt ticka kostnader som uppstatt vid
Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk for materiel och
verksamhet férknippade med respektive forsiljningar och
uthyrningar.

- Av redovisningen ska framga hur stor kostnadsdelning totalt som
inkommit uppdelat per exportaffir.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Internationell
verksamhet och Export-
relaterad verksamhet samt
bilaga 2 (H).

Planering

Forsvarets materielverk ska i budgetunderlaget f6r 2023 utga frin den
ekonomiska ramen i bilaga 3 till regleringsbrevet.

Forsvarets materielverk ska i budgetunderlaget £6r 2023 redovisa en
planering f6r ndr materiel som finansieras fran anslagspost 1:3.1
Leverantorsutgifter £6r 2023 kommer att levereras till Férsvarsmakten.
Redovisningen ska avse uppdrag som Forsvarsmakten har bestillt av
Forsvarets materielverk till och med 2021-12-31. Redovisningen fér dven
omfatta uppdrag som Forsvarsmakten avser att bestilla fran Forsvarets
materielverk.

Se FMV:s budgetunderlag.
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Stéd till regeringen i EU-relaterat arbete Redovisas i

huvuddokument under
Ordforandeskapet i EU 2023: Internationellt
Forsvarets materielverk ska bistd Regeringskansliet matetielsamarbete och
(Forsvarsdepartementet) i arbetet infér det svenska ordférandeskapet i exportstodjande
EU 2023. verksamhet.

Europeiska forsvarsfonden:

Forsvarets materielverk ska i samverkan med Forsvarsmakten och
Totalférsvarets forskningsinstitut bistd Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) i arbetet med Europeiska férsvarsfonden.
Myndigheten ska ha en fortlépande dialog med relevanta
branschorganisationer och andra aktérer.

Foérsvarets materielverk ska 16pande identifiera méjliga omraden f6r
kommande projektforslag f6r Europeiska férsvarsfondens innevarande
programperiod, samt identifiera vilka férslag som bor férordas respektive
ar. Arbetet ska ske 1 samverkan med Férsvarsmakten och med
Totalforsvarets forskningsinstitut och dialog féras med universitet och
hégskolor, niringsliv samt vriga berérda myndigheter. Férsvarets
materielverk ska kunna redovisa férslagen till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) infér méten i fondens programkommitté.

Forsvarets materielverk ska fortsitta att utveckla arbetet med det
nationella koordineringskontoret f6r Europeiska férsvarsfonden.

Pesco:

Forsvarets materielverk ska bista Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) 1 arbetet med det permanenta strukturerade
samarbetet (Pesco).

Forsvarets materielverk ska delta, f6lja upp och halla sig informerad om
Pesco samt genomféra projekt inom Pesco enligt bilaga 4.

Aterrapportering
Forsvarets materielverk ska redovisa resultat och utfall av arbetet med
Europeiska férsvarsindustriprogrammet och Europeiska férsvarsfonden.

Forsvarets materielverk ska redovisa hur myndighetens arbete och
deltagande i Pesco fortskrider.

Forskning och utveckling Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Forskning och

Forsvarets materielverk ska redovisa hur resultaten av bestilld forskning
och utveckling anvinds i verksamheten och hur forskningsresurser

o . . . utveckling.
nyttjats 1 Ovrigt. Av redovisningen ska det framga vilken forskning och &
utveckling som bestillts av Férsvarsmakten respektive av Forsvarets
materielverk.

Miljékrav i upphandlande verksamhet Redovisas i

huvuddokumentet under
avsnitt Milj6- och
hillbarhetsarbete samt
Miljokrav i upphandling

Forsvarets materielverk ska redovisa antalet upphandlingar, och den
ekonomiska omfattningen, dir miljohansyn tagits genom tillimpning av
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miljokriterier eller pa annat sitt. Av redovisningen ska ocksa framga det
totala antalet upphandlingar och deras ekonomiska omfattning.

Forsvarets materielverk ska redovisa ett exempel pd hur myndigheten har
minskat klimatpaverkan inom ramen f6r en upphandling som avslutats
under 2022. Redovisningen ska innehélla en jimforelse mellan
upphandlingens klimatpéaverkan utan respektive med de klimathidnsyn
som myndigheten tagit samt en beskrivning av dessa hinsyn.

Pagaende uppdrag om ekonomisk rapportering och Redovisas i
resultatredovisning huvuddokumentet under
avsnitt Planering och
Forsvarets materielverk ska enligt regeringens beslut (F6 nr 10) den 17 utvecklade metoder f6r
december om regleringsbrev 2021 16pande redovisa uppdrag om materielinvesteringar
ekonomisk rapportering och resultatredovisning samt limna en skriftlig
redovisning till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast den 15
oktober 2022.




