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Generaldirektoren har ordet

FMV:s arbete for att uppfylla kravstillningarna i den férsvarspolitiska inriktningen om att stirka férmagan under
kris och under héjd beredskap har varit ett prioriterat fokus under aret och fortsitter under 2018,

Hogre beredskap

FMV:s personal krigsplaceras inom ramen f6r den allminna tjansteplikten och samtliga medarbetare har fatt
skriftligt besked. Myndigheten har upprittat ett beredskapsplanverk och arbetet med det, liksom med
produktionsplanen for héjd beredskap, har fortsatt. Aven arbetet med att analysera och férindra avtalen med
leverantOrerna fOr att 6ka forsorjningstryggheten vid hogre beredskapsgrader har fortsatt under aret.
Sikerhetsskyddsutbildning har genomférts med samtliga chefer och koncentrerad utbildning har genomforts
med huvuddelen av medarbetarna vid FMV.

Foérandringar

I budgetpropositionen f6r 2018 och i efterféljande regeringsbeslut angavs vidare beslut om foérindringar med
anledning av férslagen fran Materiel- och logistikutredningen i betinkandet Logistik for higre forsvarsberedskap. Fot
FMV:s del innebar férslagen i betinkandet bland annat att ett omfattande arbete igangsattes under varen for att
skapa beredskap och férbereda verksamhetsévergingar till Férsvarsmakten och 6vertagande av ansvaret f6r
materielinvesteringsanslaget frin och med 1 januari 2019. Regeringen har ocksa tillsatt en utredning av det
fortsatta upphandlings- och vidmakthallandeansvaret, mot bakgrund av bland andra FMV:s remissynpunkter pad
Materiel- och logistikutredningens forslag.

FMV:s uppdrag kommer till delar att férindras fran den 1 januari 2019. Dirf6r har ett utvecklingsarbete
igdngsatts baserat pd erfarenheterna fran de gingna aren. Uppdragen dr att s6ka skapa enklare och tydligare
grinsytor och arbetssitt sivil mellan FMV och Férsvarsmakten som inom FMV, etablera dindamalsenliga IT-
system som baserar sig pa standardlésningar och genom utvecklade styrnings- och ledningstérhallanden
astadkomma en tydligare organisation.

Produktionen

Produktionen och leveranserna till Férsvarsmakten har under 2017 i stort gatt enligt plan.

Forsvarsmakten har fatt viktiga leveranser av materiel och tjanster som personlig utrustning och 88 000 par
marschkingor, fartyg som Carlskrona och Koster, sensorer och sambandsmateriel. Nya lastbilar, den sista av
totalt 18 bestillda Helikopter 14 dr levererad till Férsvarsmakten, liksom nya informationssystem till Hemvirnet.
Vidsels nya flygledartorn dr invigt.

Flera nya stora kontrakt dr tecknade, bland annat f6r ny sjémélsrobot till JAS 39E och till fartyg, nytt
signalspaningsfartyg, uppgradering av tvé dldre korvetter och anskaffning av nya stridsbatar. Arbetet med att
anskaffa nytt medellingrickviddigt luftvirnssystem har inletts.

FMV har dven svarat upp mot en 6kad férbandsverksamhet, vilket 1 4r ocksd har inneburit
krigsférbandsévningen Aurora. Hir dr det pa sin plats att sirskilt framhalla det arbete som FMV:s
verksamhetsomride Forrad, service och verkstader utfort.

Det ekonomiska resultatet f6r 2017 ér battre dn foregaende dr och dven hir ska rationaliseringsarbetet inom
verksamheten for forrdd, service och verkstider framhallas. Kostnaderna for Forsvarsmakten har darmed kunnat
sinkas under 16pande budgetir. En av FMV:s utmaningar under éret har varit méjligheterna att rekrytera nya
medarbetare, sett till konkurrensen pa marknaden, vilket till delar har inneburit en stor belastning pa befintliga
medarbetare.
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Sammantaget har 2017 inneburit ett stort férindringstryck pa myndigheten. Min bedémning 4r att FMV dnda har
levererat i stort enligt plan och produktionen medfért ett gott ekonomiskt resultat.

Goran Mirtensson
Generaldirektor Forsvarets materielverk
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Om FMV

Forsvarets materielverk har regeringens uppdrag att leverera férsvarslogistik genom att utforma och férse det
svenska forsvaret med fOrsvarsmateriel och logistiktjdnster. FMV utg6r en civil och uppdragsstyrd myndighet
med militdra uppgifter inom totalférsvaret under Forsvarsdepartementet och samarbetar med ett flertal aktGrer
inom férsvarsomradet, bidde inom Sverige och internationellt.

FMV:s kompetens inom teknik, affirer, juridik och projektledning bidrar till att leverera lingsiktigt hallbara
16sningar till myndighetens alla kunder f6r deras behov av férsvarslogistik.

FMV:s malbild

FMV:s vision ér att kunna erbjuda en effektiv férsvarslogistik, nir och dér den behévs, utifran det uppdrag
regeringen gav FMV 2012. Uppgifterna att svara f6r den samlade materiel- och logistikférsérjningen till
Foérsvarsmakten medfdr att myndigheten har ett brett verksamhetsansvar. I ndra samarbete ska FMV utforma,
upphandla och tillhandahalla savil materiel som tjdnster till Férsvarsmakten och andra kunder inom
myndighetens ansvarsomrade.

FMYV har arbetat vidare med myndighetens utveckling utifrin den av myndighetens styrelse och infér 2017
faststillda malbilden samt regeringens beslut 2015 om en ny inriktning f&r perioden 2016-2020. De tre
petspektiven formaga att leverera, formdga att stilla om och formdga till myndighetsforvaltning utgér 6vergripande
malsittningar och grund f6r de prioriterade mal som ska sdkerstilla att FMV kan fullfSlja sitt uppdrag:

FMYV ska leverera en sammanhallen och kostnadseffektiv férsvarslogistik som kan méta de operativa behoven
med hég affirsmissighet, 1 ritt tid, 1 alla beredskapsnivaer genom

= Effektivare leverans, drift och underhill med kunden i centrum

®  Utveckla den goda affiren och strategiskt inkép

=  Forbittra Férsvarsmaktens mojlighet att gora bra val av férsvarslogistik ur ett livscykelperspektiv

FMV ska méta férindrade krav och behov genom
= Mer effektiv omstillning och férindring

FMYV ska utveckla f6rmaga till myndighetsfrvaltning genom
= Sikerstilld regelefterlevnad
= Okad effekt av styrningen
=  Ekonomi i balans
= Att vara en attraktiv arbetsplats med ritt kompetens

FMV:s virdegrund bildar fortsatt en utgangspunkt f6r myndighetens agerande, prioriteringar och beslutsfattande,
och ska vigleda organisationen att pd daglig basis driva verksamheten framat.
» i skapar nytta — nytta f6r kund genom att noggrant 6verviga kostnader och besparingar genom att
leverera i tid, till rdtt kostnad och kvalitet samt genom strdvan att bli béttre.
= 17 gor det mijligt — kunskap och forstaelse f6r kunderna, deras verksamhet och behov bidrar till helhet
och proaktivt agerande for utveckling av FMV och medarbetare.
= 177 bygger fortroende — attityder och arbetssitt priglas av tillit, kompetenta leveranser och en effektiv och
rittssdker myndighet.
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Organisation

FMYV ir en styrelseledd myndighet. Styrelsens uppgift dr att infor regeringen ytterst ansvara fér verksamheten
samt fatta beslut om myndighetens &vergripande organisation, arsredovisning och verksamhetsplan samt
beloppsmissigt stora investeringar f6r myndigheten. Styrelsen ska dven fatta beslut i 4renden av principiell

karaktir eller av stérre betydelse.
Intern-
Styrelse revision

Myndighets-
gemensamma Staber
uppgifter

System- och Marknad

: Anskaffning Férrad, service Test och
produktions- och logistik och verkstider evaluering
ledning

och inkop

FMV:s generaldirektér och 6verdirektoren leder myndigheten med stéd av en ledningsstab med ansvar for den
Overgripande styrningen och samordningen av verksamheten och dess planering respektive uppféljning av
produktionen inom FMV. Leveranserna av forsvarslogistik till FMV:s kunder genomférs av sex
verksamhetsomriden med ansvar f6r att leda FMV:s system- och produktionsledning, svara f6r anskaffning och
logistikproduktion, bedriva uppdrag och verksamhet inom omradet f6rrad, service och verkstider, genomfora
test och evaluering, sammanhilla produktionen f6r Gripen, samt svara f6r det kommersiella stédet vad giller
marknad och inkdp. Centrala stabsfunktioner ansvarar f6r FMV:s arbete med ekonomi, HR, information, IT,
juridik och sdkerhetsskydd samt de administrativa uppgifter som utgdr ett gemensamt stéd f6r FMV och
genomfdrandet av myndighetens verksamhet.

Generaldirektéren har stéd av ett forum f6r verksamhetsévergripande fragor, vilket samlar alla direktunderstillda
chefer i en ledningsgrupp f6r FMV, och ett forum f6r de chefer som foretrddesvis verkstiller FMV:s produktion
till Forsvarsmakten.

Inom ramen f6r FMV:s verksamhet och ansvar finns sivil en funktion f6r beredskaps- och insatssamordning
dygnet runt som en sidkerhetsskyddschef, som rapporterar direkt till generaldirektSren i enlighet med
sidkerhetsskyddsférordningen. Under dret har FMV forstirkt ansvarsférdelningen f6r sikerhetsskyddsarbetet
inom myndigheten.

FMV:s samverkan med Férsvarsmakten och Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) sker genom sérskilt
inrittade moétesfora och pé regelbunden basis.
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Viktiga handelser under 2017

Avtal om sjomalsrobotsystem och andra system

FMV tecknade under viren avtal med Saab AB om produktion av nista generations sjdmalsrobotsystem.
Systemet kommer att levereras till Férsvarsmakten fOr integration pé flygvapnets nya stridsflygplan JAS 39E,
samt 1 marinens korvetter av Visby-klass. FMV har dven under samma period tecknat avtal med Saab AB om en
ersittare till signalspaningsfartyget HMS Orion. I juni bestillde FMV halvtidsmodifiering av korvetterna HMS
Givle och HMS Sundsvall av Saab AB. Bestillningen innebir att Férsvarsmaktens operativa tillginglighet och
drift f&r korvetterna sikerstills fram till 2026.

Vidmakthéllande Gripen

I juni tecknade FMV ett avtal med Saab AB f6r vidmakthéllande av Gripen £6r perioden juni 2017 till december
2019. Gripen PBL (Performance Based Logistics) dr ett omfattande avtal £6r inkép av tjdnster rérande underhill,
design och support samt materiel kopplat till vidmakthallande av Gripen. Gripen PBL syftar till att méta
Forsvarsmaktens och exportoperatérernas behov av tjinster for att vidmakthalla Gripens féormaga och
tillgidnglighet.

Flygningar med biojetbrinsle

FMV, Saab AB och GKN Aecrospace Sweden AB har tillsammans, pd uppdrag av Férsvarsmakten, 1 ett
samarbete genomfért de fOrsta lyckade demonstrationsflygningarna med JAS 39D (39-800) dir brinslet bestod
av ett till 100 procent biobaserat jetbrinsle. Flygningarna som genomférdes i mars var unika, dd det var forsta
gangen ett militirt operativt enmotorigt stridsflygplan flégs med ett 100-procentigt biojetbrinsle.

Nytt flygledartorn i Vidsel

I augusti invigdes det nya flygledartornet i Vidsel — Sveriges modernaste torn pa en militdr flygplats. Tornet och
den nya infrastrukturen ger FMV:s provplats i Vidsel méjlighet att fortsitta med sin verksamhet i ménga ér till.
Flygledartornet innebir att det nu finns ritt tekniska férutsittningar och en bra arbetsmiljé f6r de som ska arbeta
i tornet, bade Luftfartsverkets flygledare och FMV:s meteorologipersonal. Tornet erhdll Fortifikationsverkets
arkitekturpris, vilket syftar till att lyfta fram goda exempel pa genomférda byggprojekt fr att utveckla god
arkitektur i férsvarsfastigheter.

Fartygsleveranser

I september levererade FMV fartygen HMS Malmé respektive HMS Koster till Férsvarsmakten. HMS Malmé
har som huvudsaklig uppgift att Gvervaka svenskt sjoterritorium och pa si sitt bidra till sj6ldgesbilden. HMS
Koster dr ett minréjningsfartyg vilket utgdr den yttersta férmdgan till sjéminréjning fran fartyg med framskjutna
undervattensensorer, en stark luftférsvarsférmaga och mangfacetterad f6rméga till vapeninsats under vatten.
Fartygen har varit pa varv i cirka ett ar respektive 9 manader, dir man gjort 6versyn och modifieringar.

Krigsplacering av personal

FMV ingir i totalférsvaret utifran uppgiften att stétta Férsvarsmakten. Mot bakgrund av regeringens krav pé
térmaga till h6jd beredskap har generaldirektér Géran Mirtensson under hésten 2017 beslutat att all FMV-
personal ska prévas f6r krigsplacering vid FMV. Krigsplaceringen vid FMV innebir att medarbetarna ér
inplanerade f6r allmin tjansteplikt och har en skyldighet att tjdnstg6ra vid myndigheten om regeringen beslutar
om hojd beredskap och allmin tjdnsteplikt. Medarbetare som har en aktuell krigsplacering vid Férsvarsmakten
krigsplaceras i forsta hand dar.

Forsvarsmaktsovningen Aurora 17
FMV stod tor flera bidrag till den stora férsvarsmaktsévningen, Aurora, som genomfdrdes under oktober. Pa
FMYV har mark- och flygverkstiderna jobbat med att géra materielen tillginglig f6r Forsvarsmaktens férband.
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Underhall har genomforts pa ett flertal materielsystem ingdende 1 Armén men underhallet pa fordons-
plattformarna kan sirskilt podngteras. Pansarterringbilar fick underhall och ingiende delar i stridsflygplanen som
ligger nira sin maximala flygtid byttes ut. Marina enheter fick underhill av kontrakterade varv. De centrala
enheterna for driftstyrning av materielen har gjort prioriteringar av underhallet utifran de behov och 6nskemal
som Férsvarsmakten bestillt till Gvningen.

Regeringsbeslut om férestaende forindringar

Regeringen gav den 26 oktober FMV och Forsvarsmakten i uppdrag att borja férbereda omorganisation av
ansvar och uppgifter inom materiel- och logistikférsorjningen. Omorganiseringen avser 6verféring av ansvaret
for uppgifter fran FMV till Forsvarsmakten avseende forrad, service och verkstider inom logistikférsGriningen,
driftstyrningen av Férsvarsmaktens materiel samt funktioner £6r bestéllning och beslutsfattande inom
materielférsorjningen. Den nya organisationen ska trida i kraft den 1 januari 2019.

Vidare beslutade regeringen den 2 november om uppdrag till FMV och Férsvarsmakten att borja férbereda
6vergang till ny finansiell styrmodell f6r materiel- och logistikférsorjningen den 1 januari 2019. Uppdraget
innebir att myndigheterna behdver sammanstilla den ekonomiska informationen f6r myndighetens uppgifter
och som limnas i budgetunderlaget f6r 2019. Uppdraget innebir ocksa att myndigheterna behéver utforma de
myndighetsinterna och gemensamma arbetssitt vad giller ekonomihantering och ekonomisystem som en ny
styrmodell f6r med sig.

Leverans av IT-system

Vid en ceremoni i Enk&ping den 31 oktober genomférde FMV en systeméverlimning av FM DSTI, det vill siga
Forsvarsmaktens nya dokumentationssystem f6r teknisk infrastruktur, till Férsvarsmaktens MSK Ledsyst. IT-
systemet dr utformat for att underlitta dokumentation av ledningssystem i Férsvarsmakten.

Foérhandlingar om anskaffning av luftvirnssystem

Regeringen bemyndigade FMV under hésten att inleda férhandlingar om anskaffning av det amerikanska
luftvirnssystemet Patriot. Affiren dr beriknad till drygt 10 miljarder kronor. FMV har under november
Overlimnat ett sa kallat Letter of Request for a government-to-government Letter of Offer and Acceptance till
amerikanska ambassaden. Den nu startade processen ska si sméiningom resultera i att Sverige erhéller en
detaljerad offert.

Overlimning av ansvaret fér camperna i Mali

I december 6verlimnade FMV ansvaret f6r drift och underhéll av camperna Nobel och Midgard i Mali till
Foérsvarsmakten. FMV kommer fortsatt att ha en viktig roll pa plats, bland annat £6r byggnation, avtalsfrigor och
omsattning av materiel.

Anpassning av FMV

Under hésten beslutade generaldirektéren om en inriktning f6r myndigheten dir FMV ska anpassas till sin
framtida roll och uppgift genom organisering av verksamhet och arbetssitt. Arbetet ska ske i en samlad helhet
dir FMV:s omhindertagande av regeringens beslut till myndigheten ingar. Avsikten idr att genomfdra en
verksamhetsutveckling som ska uppna den effekt som myndighetsledningen har prioriterat med fokus pa
produktion, férindrade forutsittningar i myndighetsuppgifterna och regeringens styrning.
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Resultat i korthet

Verksamhetens resultat

Under 2017 har FMV:s totala kundfakturering uppgitt till 19,6 miljarder kronor, att jaimféra med 19,7 miljarder
kronor 2016. Sammantaget har den totala orderstocken 6kat med 252 uppdrag i férhallande till 2016. FMV:s
leveransférmadga till Férsvarsmakten under aret har uppgitt till 84 procent, vilket ska jimféras med malet om 85
procent och leveransatagandet om 914 leveranser, varav 720 har genomfé&rts. Antalet forseningar uppgar till
totalt 199 stycken, att jimf6ra med 150 stycken 2016. Principerna f6r materielférsoérjningen har £6ljts, dér
andelen nyanskaffning av befintlig materiel inom ramen f6r den totala orderstocken 6kade under 2017, fran 16,9
till 20,6 procent. Kvoten f6r genomsnittlig tid f6r kapitalbindning dr oférindrad jamfért med 2016, dvs. 5,4 ér.

Inom ramen f6r FMV:s uppgifter inom omradet f6rrad, service och verkstider har verksamhetsdatagandet
uppgatt till totalt cirka 72 000 bestillningar av materielunderhall och servicetjanster under 2017, vilket dr en
6kning om cirka 10 000 bestillningar jamfort med 2016. FMV:s leveranstérmaga till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) vad giller begiran om stéd och uppgifter under anslag 1:11 bedéms ha uppfyllts.

FMV:s besparingsbeting inom ramen f6r slutférandet av omdaningen av férvarslogistiken har vid utgingen av
2017 uppgatt till 307 miljoner kronor brutto, att jimféra med av regeringen anvisat mal om 299 miljoner kronor.

FMYV har under aret genomfort ett antal dtgirder dels for att utveckla och stirka den interna styrningen och
kontrollen med anledning av iakttagelser i myndighetens uppféljningar och riskhantering, dels f6r att anpassa
FMV till sina framtida uppgifter. Beslutade riskatgirder har i stort kunnat hanteras.

Under 4ret har 399 nya medarbetare rekryterats till myndigheten att stilla i relation till avgdngarna som uppgar till
310. Vidare har sjukfranvaron, frimst lingtidssjukfranvaron, minskat under 2017.

Debiteringsgraden har 6kat nidgot och myndighetskostnaden per debiterbar timme har minskat med cirka tre
procent.

Totalt sett 4r bedémningen att FMV vil har lyckats balansera f6rmagan att leverera utifrin regeringens inriktning
och Forsvarsmaktens behov, samtidigt som férberedelser 61 stora férdndringar i verksamheten pagir.

Mer information om resultat och nyckeltal finns i huvudsak att ldsa under avsnitt 2 Ejfektivitet i verksambeten.

Ekonomiskt resultat

FMV:s ekonomiska mal 4r full kostnadstickning 6ver tiden. Den beslutade budgeten f6r verksamhetsdret 2017
innebar ett planerat minusresultat pa 62 miljoner kronor i huvudsak f&r att hantera tidigare ars Sverskott men
ocksa for att, sisom tidigare ar, finansiera omstillnings- och utvecklingskostnader. Arets resultat uppgar till 20
miljoner kronor. Skillnaden bestar till stérsta del av att budgeterade kostnader inte upparbetats samt dterbetalning
av avgifter f6r lokaler hos hyresvirden Fortifikationsverket till £6ljd av en férindrad modell £6r avskrivningar. I
syfte att minska det balanserade kapitalet har FMV:s generaldirektér under 2017 beslutat att aterbetala 75
miljoner kronor till Férsvarsmakten.

I relation till omsittningen pa cirka 21 miljarder kronor utgdr arets resultat cirka 0,1 procent och ér nira
malsittningen om ett nollresultat.
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Tabell 1. Intdkter och kostnader per prestationsomrade (verksamhetsgren)

2015 | Intiikter 11233 1060| 8618 51 12 020975
Kostnader 11 250 1070| 8636 51 12 0 21020
Resultat -17 -10 -18 0 0 -45

2016 | Intikter 10 455 1136| 9586 47 12 18 | 21255
Kostnader 10 457 1146 | 9298 47 12 18 | 20 979
Resultat -3 -10 288 0 0 276

2017 | Intikter 9 334 1252 9709 46 11 57 | 20 410
Kostnader 9 346 1251 9678 46 11 57 | 20 389
Resultat -13 2 31 0 0 20

Summor kan avvika frin delbeloppen m.a.a. avrundningsdifferenser.

Analys av prestationsomraden

Inom anskaffning ir kostnaderna ligre dn foregiende ar. De storsta minskningarna ligger inom system for
indirekt eld och helikoptersystem. Inom ledningsstéd har kostnaderna 6kat nagot, frimst sirskild verksambhet.
Aven inom driftstéd har kostnaderna ékat nigot, frimst inom ledningssystem men ocksa inom markomradet.
Dessa Skningar uppvigs till viss del av minskningar inom flygomradet. Vad giller de 6vriga omridena ér utfallet
ndgot ligre dn tilldelat anslag £6r anslagspost 1 Internationella materielsamarbeten och industrifragor mm. Anslagspost 2
Evaluering och certifiering av I'T-sakerbetsprodukter har ocksd ligre utfall 4n tilldelade medel frimst beroende pa
vakanser. For anslagspost 3 Exportrelaterad verksambet dr utfallet ligre dn tilldelat anslag, dock har omsittningen av
det avgiftsfinansierade exportstodet 6kat visentligt. Av utfallet inom prestationsomrade Exportrelaterad
verksamhet avser cirka 73 procent avgiftsintikter.

Tabell 2. Summa fakturerade intdkter

Forsvarsmakten 17 022 17 019 16 321
Forsvarsmakten m.a.p. FSV 1416 1403 1472
Ovriga kunder 1242 1268 1716
Dvriga kunder m.a.p. FSV 45 53 58

Analys fakturerade intikter

Mialet f6r FMV ir att faktureringen foljer Férsvarsmaktens planering. De fakturerade intdkterna som framgar av
tabell 2 foljer ungefir den anslagstilldelning f6r materielanskaffning och vidmakthallande som Férsvarsmakten
fatt respektive dr. Fér 2017 noteras nagot minskade intikter frin Férsvarsmakten som kompenseras av en 6kning
av intikterna frin 6vriga kunder vilket totalt gor att fakturerade intdkter dr i niva med féregaende dr.

Tabell 3. Summa 6vriga driftskostnader

Forsvarsmakten 16 504 16 486 15527
Forsvarsmakten m.a.p. FSV 520 511 527
Ovriga kunder 1140 935 1072
Dvriga kunder m.a.p. FSV 17 19 21
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Analys 6vriga driftskostnader

De 6vriga driftskostnaderna som framgar av tabell 3 utgér huvuddelen av det som faktureras frimst
Foérsvarsmakten. Det har skett en minskning 2017 och den minskningen f6ljer utvecklingen av intdkterna fran
Foérsvarsmakten enligt tabell 2.

Tabell 4. Intdkter per stridskraft, Forsvarsmakten

Intikter per stridskraft, bestillningar fran Férsvarsmakten (mnkr)

Stridskraft 2015 2016 2017
Arméstridskrafter 2872 2098 1991
Marinstridskrafter 2470 2 640 2302
Flygstridskrafter 6912 7 446 7 049
Ledning och Logistik 3150 3166 3032
HKY centralt (inkl. FoT och 1618 1669 1947
1.1)

Totalt 17 022 17 019 16 321

Analys intidkter per stridskraft

Det mirks dnnu inte ndgon 6kning av intikter som speglar inriktningen om att stirka forsvarsférmagan. Detta
beror till del pa att leveranserna inte kommit i ndgon stérre mingd under 2017, de flesta genomférs under
perioden 2018 - 2020, men dven att FMV innehallit de ekonomiska riktvirden for leveranser som angivits av
Forsvarsmakten.

Tabell 5. Intdkter Forrad, service och verkstader Forsvarsmakten

Intdkter per stridskraft, bestéllningar fran Foérsvarsmakten dr (mnkr)
Tjansteomrade 2015 2016 2017
Administrativt stod 67 63 64
Arbetsplatsservice 145 123 143
Fordonsbesiktning 20 50 52
Férnédenhetsforsorjning 343 325 323
Logistikkompetens 48 45 28
Reservmateriel 62 54 55
Transporter 24 26 18
Verkstadstjanst Luft 94 91 108
Verkstadstjanst Mark 556 569 617
Verkstadstjanst Sjo 57 57 63
Totalt 1416 1403 1472

Analys intikter Forrdad, service och verkstider

Efterfrigan av Forrdd, service och verkstiders tjdnster har 6kat under 2017. Férsvarsmaktens behov av 6kat
underhall mirks och samarbetet inom FMV har under aret accelererat vilket har gjort att ett flertal projekt tagits
hem frdn att tidigare utférts av industrin. Den storsta forindringen mirks inom markverkstiderna och beror pa
6kning 1 bemanning och produktion f6r att na det hégt uppsatta produktionsmalet framfrallt gentemot
Forsvarsmakten.
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Nedan redovisas de dterrapporteringskrav som foreligger i FMV:s regleringsbrev £6r 2017 och under vilket
avsnitt de redovisas i arsredovisningen.

Mail

Aterrapporteringskrav i enlighet med FMV:s regleringsbrev for 2017

Aterfinns under
avsnitt

FMV ska

- redovisa en uppfoljning av pagiende storre anskaffningar. Redovisningen ska omfatta de
anskaffningar som regeringen specificerat i Férsvarsmaktens regleringsbrev f6r budgetaret
2016. Redovisningen ska inkludera:

- en ckonomisk uppféljning av vad FMV fakturerat Férsvarsmakten samt vad som utbetalats
frin FMV till leverantor/leverantorer for respektive anskaffning,

- vilka leveranser pet anskaffning som mottagits frin leverantor/leverantorer respektive
genomforts till Férsvarsmakten samt

- visentliga avvikelser frin ursprunglig produktionsplan.

Redovisas i bilaga 1
och 2 till
arsredovisningen.

FMV ska

- isamverkan med Forsvarsmakten, redovisa en samlad beddmning av affirsmissigheten i
exportstodsverksamheten. Av redovisningen ska framgd intikter, kostnader och risker i
samband med utveckling, vidmakthéllande, f6rsiljning och 6verlatelse av materiel uppdelat per
exportaffir. Myndigheternas respektive kostnader per genomférd och pigiende
forsvarsexportaffir ska framga av redovisningen.

- redovisa hur myndigheten allokerat resurser till den exportstddjande uppgiften i férhillande till
myndighetens 6vriga uppdrag. Av redovisningen ska framga en bedémning av hur stor del av
verksamheten som utférs huvudsakligen av myndighetens egna resurser i férhillande till
resurser fran samverkande féretag med avseende pé framtagna offerter och erbjudanden samt
genomférande av férhandlingar och tecknande av avtal.

Bilaga 3

1.6.3
Exportverksamhet

FMV ska

- f6r verksamheten avseende forrad, service och verkstider redovisa upparbetningsgrad samt
kostnad per prestationstyp avseende leveranser till Férsvarsmakten. Redovisningen ska omfatta
en sammanhallen analys 6ver verksamhetens kvantitet och kvalitet samt tidsférhdllanden i
forhillande till Férsvarsmaktens krav.

1.3.4 Forrad, service
och verkstader

2.1.2 Leveransférmiga
2.2 Effektivitet och
god hushallning

FMV ska
- redovisa hur myndighetens materiel- och logistiktjanster har utformats och organiserats i syfte
att i 6kad grad méta Forsvarsmaktens beredskaps- och tillginglighetskrav.

1.1.1 Tillginglighet
och beredskap

FMV ska

- redovisa hur myndigheten har minskat ledtiderna i materielférsorjningen f6r de under 2017
levererade materielprojekten i jimforelse med tidigare ar. Forsvarets materielverk ska dven
samverka med Forsvarsmakten i uppdrag avseende ledtider i materielférsorjningen enligt
Forsvarsmaktens regleringsbrev for 2017.

- redovisa hur myndigheten har arbetat for att reducera tekniska, affarsmissiga och ekonomiska
risker 1 materiel- och logistikférsorjningen samt hur detta paverkat kostnads- och tidsmassiga
forhallanden for materielanskaffningen.

- redovisa hur myndigheten har bistatt Férsvarsmakten for att avhjilpa identifierade omedelbara
materielrelaterade brister framfor lingsiktig férmageutveckling.

- redovisa hur myndigheten har tillimpat materielférsorjningsprinciperna. Redovisningen ska
omfatta myndighetens bedémningsgrund for vald princip for respektive under aret inganget
avtal avseende investeringar av visentlig karaktir.

1.1.3 Styrningen for
materiel- och
logistikf6rs6rjning

6

FMV ska
- redovisa hur myndighetens underlag till Férsvarsmaktens framtagande av investeringsplan
samt aterrapportering férhaller sig till de krav som framgar av inriktningsbeslutet 2016-2020.

1.1.4 Planering av
materielinvesteringar

FMV ska

- redovisa vilka virderingar som varit vigledande f6r under aret aktualiserade internationella
materiel- och logistiksamarbeten, utifrin vad som framgér av inriktningsbeslutet.

1.1.6 Internationellt
materiel- och
logistiksamarbete
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Aterrapporteringskrav i enlighet med FMV:s regleringsbrev for 2017

Aterfinns under
avsnitt

8 FMV ska 1.1.7 Exportstédjande
- isamverkan med Férsvarsmakten, redovisa en samlad bedémning av pa vilket sitt den verksamhet
exportstodjande verksamheten har bidragit till Férsvarsmaktens operativa férmaga.
- redovisa en samlad bedémning av pa vilket sitt den exportstodjande verksamheten har bidragit
till att stirka samverkande féretags méjligheter att bibehilla en stark konkurrenskraftig
teknologiniva och den kompetens som krivs for att underhalla och vidmakthélla
Forsvarsmaktens materielsystem.
9 FMYV ska 1.5.6 Samverkan med
- redovisa en analys av under aret ingdngna avtal avseende tjanster fér vidmakthéllande som annan huvudman
berdr fragan om foérindrat huvudmannaskap for befintlig och ny verksamhet eller andra
forindringar i grdnssnittet mellan statligt och privat utférande av verksamheten och dgande av
tillgdngar. Redovisningen ska omfatta motiv, ekonomiska konsekvenser och en beskrivning av
hur Férsvarsmaktens operativa férméga och beredskap péverkas.
10 FMV ska 1.6 Overgripande
- redovisa genomférda verksamheter och kostnadsutfall f6r anslag 1:11 ap.1 Internationella verksamhet
materielsamarbeten och industrifragor m.m.. Av redovisningen ska framga en jimfdrelse med de tvé
senast foregiende dren.
11 FMV ska 5.1 Sikerhets- och
- redovisa arbetet med sidkerhets- och projektskyddsavtal. Av redovisningen ska sirskilt framga projektskyddsavtal
arbetsliget f6r de avtal dir myndigheten har ett bemyndigande att férhandla.
12 FMV ska Prognoser har limnats
- redovisa prognoser fér 2017-2021 till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) vid fem givna | i enlighet med
prognostillfillen. FMV ska vid dessa tillfillen limna prognoser dven for den avgiftsfinansierade | regetringens styrning.
verksamheten.
13 FMV ska
- ska redovisa antalet dlagda upphandlingsskadeavgifter, respektive belopp och totalt belopp. 1.5.4 Overproévningar
Forsvarets materielverk ska dven redovisa respektive bakomliggande upphandlingsirende och och alagda
anledning till den alagda avgiften. upphandlings-
- redovisa hur myndigheten i upphandlingsverksamheten tillvaratar sma och medelstora foretags | skadeavgifter
kompetens och mojligheter att pé lika villkor kunna delta i upphandlingar och komma i friga 1.5.3 Smid och
f6r bestillningar. Redovisningen ska omfatta relevanta nyckeltal med avseende pa inképsvolym medelstora foretag
och antal leverantoret. (SME)
- redovisa de besparingar som har uppnitts genom strategiskt inképsarbete. 1.5.1 Affarsmissighet
- redovisa vilka aktiva dtgirder som vidtagits f6r 6kad transparens inom myndighetens 1.5.2 Transparens
ansvarsomride samt vilken effekt atgdrderna har haft.
14 FMV ska 5.4 Jimstilldhets-
- genomfo6ra den i oktober 2016 redovisade planen f6r jamstilldhetsintegrering i myndighetens integrering
ordinarie verksamhet. Syftet dr att verksamheten ska bidra till att na de jamstilldhetspolitiska
maélen (skr. 2016/17:10). Redovisning av aktiviteter och resultat ska ske i arsredovisningen for
2017 respektive 2018.
15 FMV ska 1.5.5 Milj6krav i
- redovisa hur myndigheten piverkat de nationella miljokvalitetsmalen genom sin upphandlande | upphandlande
verksamhet. Férsvarets materielverk ska dven redovisa nyckeltalet upphandlat belopp dér myndighet
milj6krav stillts i foérhallande till myndighetens sammanlagda upphandlingsvirde.
16 FMV ska Redovisning har
- limna in en redovisning till Statskontoret senast den 1 augusti 2017 som besktiver FMV:s limnats i enlighet med
bidrag till regeringens satsning pa moderna beredskapsjobb i staten. regeringens styrning.
17 FMV ska Ekonomiskt resultat,

- redovisa en nedbrytning av intdkter fran avgifter f6r varor och tjinster per kund. Intikter fran
Forsvarsmakten ska dven redovisas per stridskraft.
- redovisa Ovriga driftskostnader fér de varor och tjinster som upphandlas per kund.

s.12-14
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Mail | Aterrapporteringskrav i enlighet med FMV:s regleringsbrev for 2017 Aterfinns under
avsnitt
18 FMV ska FMYV har bidragit till
- stodja Férsvarsmakten att sirredovisa de utomstatliga respektive inomstatliga dtagandena inom | information om
de bemyndiganderamar som Forsvarsmakten redovisar i enlighet med vad som anges i itaganden som
férordning (2000:605) om édrsredovisning och budgetunderlag. aterfinns i
Forsvarsmaktens
bemyndiganderedovis
ning.
19 FMV ska Redovisning har
- senast den 2 oktober 2017 redovisa arbetsliget avseende planeringen for myndighetens limnats i enlighet med
verksamhet och organisation vid héjd beredskap. regeringens styrning.
20 FMV ska FMV har stétt
- stodja Forsvarsmakten i uppdrag avseende forsvarsforsotjningskoncept enligt Forsvarsmaktens | Forsvarsmakten och
regleringsbrev f6r 2017 med redovisning den 2 oktober 2017. redovisat arbetet i
enlighet med
regeringens styrning.
21 FMV ska 5.3 Samordning kring
- redovisa hur samverkan skett med 6vriga myndigheter infor internationell miss- och internationell miss-
konferensverksamhet i syfte att uppna ett vilavvigt svenskt deltagande. och konferens-
verksamhet
22 FMV ska Redovisning har
- senast den 28 april 2017 redovisa férhandlingsliget f6r de mellanstatliga 6verenskommelser dir | limnats i enlighet med
det finns ett bemyndigande frin regeringen, som har fattats fére den 31 december 2015. regeringens styrning.
Redovisningen ska ocksa omfatta en forteckning 6ver samtliga mellanstatliga
6verenskommelser som har ingitts under 2016.
23 FMYV ska FMYV har bitritt
- bitrida Regeringskansliet (F6rsvarsdepartementet) i det fortsatta analysarbetet avseende Forsvars-

visentliga sdkerhetsintressen.

departementet i
enlighet med
regeringens styrning.
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1 Resultatredovisning

FMV:s resultatredovisning utgir fran en trestéllig indelningsgrund: Forsiryning av forsvarslogistik,
Férsvarsmaterielmarknaden och Overgripande verksambet. Denna uppdelning ir avsedd att dels spegla FMV:s ansvar
f6r materiel- och logistikfrsorjningen i dess olika bestillningsmonster, dels vara samstimmig med FMV:s
interna uppfoljning och redovisning av verksamhet och resultat.

Omrédet Forsirjning av forsvarslogistik innefattar redogorelser inom omridena Anskaffning, Driftstid och Ledningsstid,
medan omradet Forsvarsmaterielmarknaden 1 ett brett perspektiv redovisar FMV:s arbete relativt marknadens
aktérer. Omradet Overgripande verksambet innefattar FMV:s anslag och de myndighetsuppgifter FMV har inom
ramen for forsvarslogistiken. FMV:s aterrapporteringskrav i myndighetens regleringsbrev f6r 2017 framgir pa
sidorna 15-17.

FMV:s resultatredovisning inleds med en redogérelse Gver arbetet att anpassa myndighetens arbete till
regeringens inriktningsbeslut for perioden 2016-2020 inklusive slutférandet av omdaningen av férsvarslogistiken.

1.1 Anpassning till inriktningsbeslutet

Regeringen limnade den 23 april 2015 propositionen Farsvarspolitisk inriktning — Sveriges forsvar 2016-2020 till
riksdagen. Det 6vergripande malet med inriktningen 4r att h6ja den operativa effekten och tillgingligheten vid
férbanden till och med 2020. Férslaget om mal f6r det militdra forsvaret, mal for det civila férsvaret och
inriktningen for krigsférband 1 Férsvarsmaktsorganisation 2016 godkindes av riksdagen i juni 2015.

Regeringen fattade den 25 juni 2015 ett efterféljande beslut om inriktning f6r FMV:s arbete £6r perioden 2016
till och med 2020. I september och december 2015 fattade FMV:s tillférordnade generaldirektér beslut om hur
FMYV skulle omhinderta regeringens férsvarsvarspolitiska inriktning. I januari 2017 fattade Generaldirektdren ett
kompletterande beslut, i enlighet med regeringens inriktning och FMV:s malbild. I december 2017 limnade
regeringen en ny inriktning till FMV f6r dterstoden av férsvarsbeslutsperioden.

Med utgangspunkt i tillimpliga dterrapporteringskrav i FMV:s regleringsbrev £f6r 2017 redogérs nedan £6r hur
FMV har uttort tilldelade uppgifter och anpassat verksamheten 1 enlighet med inriktningsbeslutet. !

1.1.1 Tillgdnglighet och beredskap

FMV ska sikerstilla att materiel- och logistiktjanster som Forsvarsmakten kan komma att efterfriga utformas
och organiseras sa att de méter Férsvarsmaktens beredskaps- och tillginglighetskrav.

Under 2017 har FMV analyserat férindringsbehov f6r de omraden som mojliggdr en omstillning av
produktionen f6r att méta de beredskaps- och tillginglighetskrav Férsvarsmakten stiller. Resultatet av analysen
har omsatts i ett beredskapsplanverk, dir FMV beskriver hur myndigheten organiserar, leder, bemannar och
genomfor sin verksamhet samt hur stédet till Férsvarsmakten utformas.

FMYV och Forsvarsmakten har fort dialog om krav pa FMV:s tjinster vid grundberedskap och héjd beredskap.
Resultatet av dialogen kommer att utgéra grund f6r FMV:s fortsatta beredskapsplanering under 2018.

For att 6ka mojligheterna till en snabb omstillning av FMV:s avtalade produktion till Férsvarsmakten vid
intriffad kris under grundberedskap eller vid héjd beredskap, har FMV utarbetat formerna for att kunna 6verga
till en alternativ produktionsplan. Den faststillda ordinarie produktionsplanen bedéms enligt en kriteriemodell

! Regeringen har i december 2017 tagit ett nytt beslut om inriktning till FMV f6r aren 2018 till och med 2020 (Regeringsbeslut 8,
F62017/012725/MFU, 2017-12-18). Beslutet utgor mindre justeringar av den tidigare intiktningen.
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som ger underlag till ny 6verenskommelse med Férsvarsmakten och efterféljande foérindrad inriktning mot
leverantOrer av vara eller tjanst.

FMV har under éret slutfort analysen om principerna f6r hur krigsplacering av personal vid FMV ska utformas.
FMYV har sirskilt redovisat vilken personal som erfordras f6r verksamheten vid hdjd beredskap samt dven
samverkat med TotalfGrsvarets rekryteringsmyndighet kring mojligheten att krigsplacera personalen. GD fattade
beslut i oktober om att FMV-personal som krivs for verksamheten vid hojd beredskap krigsplaceras. FMV har, i
samverkan med Rekryteringsmyndigheten, utfért krigsplacering av personalen till stor del. Fortsatt férhandling
g6rs med Forsvarsmakten om krigsplacering av officerare som tjinstgdr pa FMV. Det dr dven inplanerat att
térhandling ska genomféras med de andra organisationer dir ett fiatal medarbetare dr krigsplacerade.

Som en del av FMV:s beredskapsplanering har en plan med omraden f6r avtal med civila leverantérer utarbetats,
i syfte att ha som stdd och kunna anvindas under kris, h6jd beredskap och 6vning. Dessa avtal ska dven kunna
anvindas av andra myndigheter med motsvarande behov inom totalférsvaret vid kris eller mobilisering.

Enligt regleringsbrev f6r budgetir 2017 till Férsvarsmakten och FMV, har FMV limnat stéd till Férsvarsmakten
avseende forsvarsforsorjningskoncept. Stédet har berdrt fem delar inom logistikomradet: Férsorjningstrygehet,
Planering fér uttag av fordon, Operativa krav pa lager och distribution (kategoristyrning), Avtal vid héjd
beredskap och Forsorjningskoncept inom logistik, vilket ber6r drivmedels- och livsmedelstérsorjning.

1.1.2 Effektivisering av logistikverksamheten

Genom en férindrad uppgifts- och ansvarsférdelning inom materiel- och logistikférsorjningen, med
Foérsvarsmakten som bestillare och FMV som leverantdr av 16sningar, har myndigheterna utifran regeringens
beslut 2012 haft 1 uppgift att 4stadkomma arliga kostnadsreduktioner om sammanlagt 760 miljoner kronor frin
och med ingdngen av 2015. De genom rationaliseringar och effektiviseringar frigjorda medlen ska anvindas i
Foérsvarsmaktens insatsorganisation och férbandsverksambhet.

Atgirder har omfattat omradena férrad, service och verkstider (besparingsmal: 300 miljoner kronor), inkép
respektive utveckling och effektivisering av Férsvarsmaktens anskaffningsverksamhet, det sa kallade UEFA-
projektet (besparingsmal: 330 miljoner kronor) respektive férindrade lednings- och bestillarfunktioner
(besparingsmal: 130 miljoner kronor).

Utifran riksdagens beslut i juni 2015 om regeringens forsvarspolitiska inriktningsproposition beslutade
regeringen, som ovan kommenterat, om en ny inriktning f6r FMV:s verksamhet f6r dren 2016 till och med 2020.
Milet £6r den av regeringen beslutade effektiviseringen av logistikverksamheten har dirmed justerats; FMV har i
uppgift att astadkomma en materiel- och logistikf6rsorjning som i f6rsta hand 4dr anpassad till att st6dja
krigsférbanden vid héjd beredskap, inklusive mobilisering.

Resultat av besparingsarbetet 2017

FMYV limnade i bérjan av dret tillsammans med Forsvarsmakten den sista av Regeringskansliet begirda
kvartalsrapporten (fjirde kvartalet 2016) 6ver de alagda kostnadsreduktionerna om 760 miljoner kronor, vilka
varit avsedda att astadkomma en materiel- och logistikférsorjning som i f6rsta hand édr anpassad £6r att st6dja
krigsférbanden vid h6jd beredskap, inklusive mobilisering. I samband med detta inlimnade myndigheterna ocksa
en slutrapport avseende effektiviseringar fram till och med 2015.

I april 2017 beslutade FMV och Férsvarsmakten gemensamt att avsluta de myndighetsgemensamma
samverkansformerna mellan myndigheterna avseende omdaningen av férsvarslogistiken. Fortsatt arbete med
omdaningen av férsvarslogistiken har darefter skett myndighetsvis och, dir erforderlig samverkan mellan
myndigheterna varit angeldgen, har arbetet skett inom ramen f6r ordinarie linjeverksamhet.

FMV har under éret haft inriktningen att fullfélja regeringens beslut fran 2012, och tillsammans med
Forsvarsmakten planera och genomfora de dlagda kostnadsreduktionerna om 760 miljoner kronor med
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beaktande av det justerade mélet att dstadkomma en materiel- och logistikférsérjning som 1 forsta hand dr
anpassad fOr att stddja krigsférbanden vid héjd beredskap, inklusive mobilisering.

Inom verksamheten forrad service och verkstdder har FMV édven £6r 2017 kunnat visa positiva resultat som
sammantaget Overtriffar regeringens mél vad giller att genomfdra besparingar och dirigenom kunnat bidra till
sankta kostnader f6r Férsvarsmakten.

FMV har under dret analyserat mojligheterna till att uppna det av regeringen ansatta besparingsmalet inom
ink&psverksamheten. D4 implementeringen av ett nytt arbetssitt, dir ssmmanhallna bestillningar fran
Foérsvarsmakten och nya lednings- och bestillarfunktioner mellan Forsvarsmakten och FMV skulle bidra till att
uppni en effektivare inkSpstunktion, inte kunnat realiseras, har FMV under 2017 inte kunnat genomféra den
dlagda besparingen inom inképsverksamheten.

Besparingsarbetet inom ramen f6r projektet UEFA (Utveckling och effektivisering av Férsvarsmaktens
anskaffning), har fortsatt under dret. FMV har sedan 2013 ansvaret fér hela projektet, och uppfyllde
myndighetens del av regeringens besparingsbeting redan 2015 med 2 miljoner kronor till godo. Projektet, vilket
bygger pa att ett kategoristyrt arbetssitt tillimpas 1 myndigheternas verksambhet, syftar till att effektivisera
myndigheternas inkSpsverksamhet, genom att genomfora dtgirder som skapar nytta och kostnadsreduceringar i
Forsvarsmaktens och FMV inkop. Det realiserade utfallet f6r UEFA 2017 uppgar till 306 miljoner kronor, dir
267 miljoner kronor avser Forsvarsmakten och 39 miljoner kronor avser FMV. Totalt sett innebdr detta en
6kning med 91 miljoner kronor jaimfort med utfallet £6r 2016. 2016 uppgick utfallet till 215 miljoner kronor. De
6kade besparingarna dr frimst hirledda till Service Managementomradet, fraimst férplignad, f6r bada
myndigheterna samt till IT-omréidet och arbetsplatstjinster (hog sortimentsefterlevnad).

Svarigheterna f6r FMV att uppna de synergier som ursprungligen avsdgs med lednings- och bestillarfunktionen
kvarstar, dd de nya arbetssitten dnnu inte 4r pé plats. I férhéllande till besparingsmalet har FMV under dret
vidtagit atgirder vad giller ramarna f6r myndighetens egna arsarbetskrafter och konsulter. Bland annat har
aterrekryteringsgraden varit ligre dn tidigare.

Till och med utgingen av 2017 har FMV frigjort medel i en omfattning av 307 miljoner kronor brutto sedan
arbetet startade 2012. Arets samlade besparingsarbete vid FMV har resulterat i en kostnadsreduktion om cirka 25
miljoner kronor. I ett bruttoperspektiv 6verskrids siledes FMV:s totala besparingsbeting med drygt 8 miljoner
kronor vid utgingen av 2017. FMV:s prognosarbete indikerar att 308 miljoner kronor kan komma att uppnis vid
2018 ars utgang.

FMV:s engangskostnader f6r omstillningsarbetet f6r omdaningen av forsvarslogistiken har under 2017 uppgatt
till drygt 2 miljoner kronor, vilket innebir att kostnaderna t6r FMV:s omstillningsarbete under perioden 2012-

2017 uppgar samlat till 276 miljoner kronor.

Tabell 6. FMV:s besparingsbeting och uppnadda kostnadsreduktioner 2012-2017, mnkr

FMV:s
Omraden fér besparingar genom Tota.lt FMV.:S brutto-
besparings- besparings-
R beting OFL beting CELEE
2012-2017
Ink&p 30 30 4
UEFA 300 13 17
Forrad, service och verkstiader 300 156 194
Ledning och bestillning 130 100 92
Totalt 760 299 307
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1.1.3 Styrningen fér materiel- och logistikforsérjning
Omsittning av principer
Den inriktning som regeringen gett FMV vad avser materiel- och logistikférsérjningen har inom myndigheten
ombhindertagits pa flera sitt. Dels i styrning i form av anvisningar och ett inférande av limpliga nyckeltal, dels 1
fortsatt verksamhetsutveckling med syfte att 6ka effektiviteten 1 bdde produktivitet och kvalitet i materiel- och
logistikforsérjningen. Vidare har FMV £6ljt upp tillimpningen av materielférsorjningsprinciperna, genom en
analys av hur anskaffningsuppdragen relaterar till de tre materielférsérjningsprinciperna:
o Vidmakthallande och uppgradering av befintlig materiel ska i forsta hand viljas, om det dr ekonomiskt
térsvarbart och operativa krav kan uppnis.
o Nyanskaffning ska, nir sidan ir nédvindig, i forsta hand ske av pa marknaden befintlig, firdigutvecklad och
beprévad materiel.
o Umeckling ska genomforas forst nir behoven inte kan tillgodoses enligt ovan.

Verksamhetsutveckling

FMYV har fortsatt den verksamhetsutveckling som redovisades i drsredovisningen £6r 2016 och som syftar till att
6ka FMV:s f6rmaga att genomfora forsvarslogistikforsorjning i alla beredskapsgrader med efterfragad
produktivitet och kvalitet. Verksamhetsutvecklingen som ér inriktat pa att forbattra kvaliteten och
produktiviteten 1 FMV:s arbete, inkluderar f6rbittringar och férenklingar av de processer som beskriver
arbetssittet och som ir styrande f6r medarbetarna. Till exempel har styrningen kring beslutsgrindar
kompletterats. Den fullstindiga implementeringen har dock inte fullféljts 1 avvaktan pa regeringens slutliga
stallningstagande kring betinkandet SOU 2016:88 Logistik _for higre forsvarsberedskap.

Produktionsplanering

Fér att astadkomma en konkret omsittning av regeringens inriktning till FMV utgérs grunden av samverkan och
dialog med Forsvarsmakten kring myndighetens uppdrag, som omsitts till en produktionsplanering f6r FMV.
Produktionsplanen omfattar det FMV ska leverera till Férsvarsmakten kommande kalenderdr inom ramen f6r
6verenskommelser om tidpunkter, prestandakrav och kostnader.

Formerna f6r samverkan med Férsvarsmakten styrs upp i1 den arligen utarbetade planeringsanvisningen infor
arbetet att sammanstilla FMV:s produktionsplan. Styrningen i FMV:s planeringsanvisning £6r 2017 har baserats
pé regeringens forsvarspolitiska inriktning och omsitter dess styrning. Saledes ingér det att inom ramen f6r
produktionsplaneringen prioritera avhjilpande av brister framfér langsiktig férmageutveckling. Oaktat en sddan
prioritering fran FMV:s sida kan det konstateras att behovet av vidmakthallandeatgirder, dvs. avhjilpande av
brister 1 Férsvarsmaktens existerande materielinnehall, inte dr i balans med det ekonomiska utrymmet.

Ledtider

FMYV har arbetat tillsammans med Férsvarsmakten i flera ar f6r att mita ledtiderna i materielférsérjningen, vilket
myndigheterna haft i uppgift i enlighet med regleringsbrev. Férkortade ledtider har ansetts vara en indikator pa
att FMV och Forsvarsmakten har 6kat sin effektivitet.

Genom analyser har FMV dock kunnat konstatera att ledtider dr svira att mita och ett irrelevant jimforelsevirde
for att kunna dra slutsatser om uppnadd effektivitet. Forutsittningarna f6r olika uppdrag skiljer sig av naturlighet
ofta 4t, dd varje uppdrag har sina unika férhallanden.

FMYV har dirfor 1 arbetena med ledtider och processutveckling utarbetat f6rslag pa nyckeltal och indikatorer som
pé ett bittre sitt kan pavisa en 6kad effektivitet. En sddan indikator som FMV kommer att tillf6ra frin och med
2018 i myndighetens ordinarie verksamhetsuppfoljning, ir andelen sa kallade omtag som genomférs 1
materielf6érsorjningen under ett 4r. Omtagen innefattar de fall dir inte tillrickligt vil beredda beslutsunderlag
medf6r kompletteringar eller att arbetet helt beh6ver goras om. Analysen kommer ocksa att identifiera hur
manga uppdragsomférhandlingar som genomférs mellan FMV och Férsvarsmakten. Genom att tydliggéra
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ineffektivitet genom dessa indikatorer dr avsikten att férbattra myndigheternas arbetssitt och 6ka leveranserna
tor den operativa f6rmagehdjningen.

Fordelning av materiel- och logistikf6rs6trjningen

Andel vidmakthallande och uppgradering av befintlig materiel

Vidmakthéllande och uppgradering innefattar alla de dtgirder som krivs for att sdkerstélla tillginglighet och
vidareutveckling av i Férsvarsmakten befintlig materiel. Detta innefattar sivil tjinster som anskaffning av
materiel dir det ofta finns tydliga bindningar till ursprungliga leverantérer.

Andelen vidmakthallande och uppgradering har minskat ndgot, fran 71,0 procent av orderstocken 2016 till 68,4
procent under 2017.

Under 2017 har nagra storre avtal relaterade till system Gripen JAS39E, korvettsystem samt helikoptersystem
tecknats, vilka utgdr investeringar av visentlig karaktdr. Avtalen avser tekniskt eller underhéllsmiéssigt motiverade
modifieringar, alternativt vidareutveckling fOr att realisera nya materiella egenskaper.

Andel nyanskaffning av befintlig materiel

Inom segmentet nyanskaftning av befintlig materiel ingdr den materiel som anskaffas frain marknaden och ér
firdigutvecklad. I detta segment ingdr dven modifierad materiel, dd en stor del av den nyanskaffade materielen
behéver modifieras eller anpassas for att kunna fungera tillsammans med i Férsvarsmakten befintliga
materielsystem.

Andelen nyanskaffning av befintlig materiel har 6kat fran 16,9 procent av orderstocken 2016 till 20,6 procent
under 2017.

Den f6r 2017 redovisade andelsékningen hirrér i huvudsak fran stérre avtal avseende serieanskaffning av och
underhillsberedning f6r sjémélsrobotsystemet?, vilka utgor investeringar av visentlig karaktir.

Andel nyntveckling av materiel

Med nyutvecklad materiel avses den utveckling som syftar till att ta fram helt nya materielsystem, till skillnad frin
vidareutveckling som avser dtgirder som krivs for att livstidsférlinga i Férsvarsmakten befintlig materiel.
Andelen nyutveckling har de senaste aren sjunkit frin dryga 20 procent av den samlade orderstocken till dagens
niva.

Andelen nyutveckling av materiel har minskat nagot frin 12,1 procent av orderstocken 2016 till 11,0 procent
under 2017.

Inga storre avtal har under 2017 tecknats inom detta segment.

Flerarig trend

Diagrammen 1 och 2 nedan visar att férdelningen av uppdragen pa de tre materielférsorjningsprinciperna enligt
materielanskaffningsstrategin har stabiliserats under de senaste fem dren, med en ungefirlig férdelning av FMV:s
orderstock pa cirka 70 procent vidmakthallande, 20 procent nyanskaffning av befintlig materiel och 10 procent
nyutveckling.

2Se sid 6, 10 och 53
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Diagram 1. Den totala orderstockens andelsutveckling
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Diagram 2. Den totala orderstockens férdelning
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1.1.4 Planering av materielinvesteringar

Utifrin regeringens styrning ska Férsvarsmakten med stéd av FMV arligen till regeringen limna ett forslag till
investeringsplan, i samband med myndighetens budgetunderlag och infér riksdagens riktlinjebeslut om den 12-
driga plan f6r Forsvarsmaktens investeringar som ska faststillas under en valperiod. Regeringen omsitter i sin
arliga budgetproposition forslaget till 12-arig investeringsplan och faststiller densamma f6r den aktuella
valperioden. I underlaget £6r riksdagens riktlinjebeslut ska myndigheterna tydligt redovisa hur de féreslagna
investeringarna kan kopplas till insatsorganisationens behov och krav pd operativ f6rméga. Underlaget ska dven
beskriva de tekniska systemens sammanhang, méjliga internationella samarbeten, infrastrukturkostnader samt
livscykelkostnader, utifrin myndigheternas bedémning.

Den forsta leveransen av underlag fran FMV till Férsvarsmakten genomférdes 1 borjan av 2017. Vissa
kompletteringar har sedan genomforts 1 relation till underlag f6r Férsvarsmaktens budgetunderlag 2018-2020
(FM BU18). Fokus f6r verksamheten under resterande del av 2017 har varit fortsatt utveckling av processen i
samarbete med Forsvarsmakten och Forsvarsdepartementet for att héja den sammanlagda kvaliteten 1
underlagen, samt utarbetande av de underlag infér Férsvarsmaktens budgetunderlag 2019-2021 (FM BU19) som
Forsvarsmakten har begirt stéd med. FMV stodjer Forsvarsmakten med underlag till delar av de utarbetade
objektsbeskrivningarna. Information som ska finnas i en objektsbeskrivning dr operativa behov,
systembeskrivning och information om integration med andra system, plan f6r nir olika underlag ska finnas
framme samt nir fysiska leveranser ska ske, information om nédvindiga infrastrukturella komponenter,
ekonomiska berdkningar, riskanalys och systemforsorjningsstrategi. Objektsbeskrivningen ska referera till
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befintligt underlag i relation till de olika informationselementen, vilket kan vara nédvindiga designundetlag,
strategier for underhallslésningar etc.

En kontinuerlig dialog mellan myndigheterna och Férsvarsdepartementet har pdgatt under aret, dir FMV
framhillit ett antal omraden vilka bor vara fokus £6r det fortsatta arbetet. Till exempel behéver det finnas en
tydlig definition kring vilka typer av objekt som ska finnas med i investeringsplanen, som i dagsliget utgdr en
blandning mellan objekt som har en tydlig investeringskomponent och objekt som inte har det. Likasd bejakar
FMV en mer lingsiktig planering, dvs. hela perioden om 12 dr som planen ska omfatta, vilket kommer att skapa
bittre forutsittningar f6r utarbetande av underlag. I dagsliget stodjer FMV Forsvarsmakten endast i det korta,
dvs. tredrsperspektivet.

Kivalitetsstirkande dtgirder i relation till de objektsbeskrivningar som ligger till grund f6r investeringsplaneringen
har genomférts i samarbete med Férsvarsmakten. Mallen £6r objektsbeskrivningar har kompletterats i relation till
Budget 2018 och en vigledning for att genomféra arbetet har utarbetats av FMV. Den information som
kravstills i objektsbeskrivningen samt i tillhérande underlag, t.ex. kalkyl f6r Total Cost of Ownership (TCO),
beskrivning av systemsammanhang etc. stridvar efter att uppfylla de krav pa underlag som finns.

FMYV har dven haft i uppdrag under dret att bidra med underlag till Férsvarsmaktens budgetunderlag t6r 2019-
2021 (FM BU19), vilka slutligt levereras under inledningen av 2018.

Utvecklade metoder for investeringsplanering

Den 19 februari 2017 fattade regeringen beslut om ett sarskilt uppdrag till FMV och Férsvarsmakten om att
forbittra tillforlitligheten i genomférandet av materielinvesteringar genom att gemensamt utveckla metoder och
implementera dtgirder for att I6pande bedéma, virdera och vid behov hantera och anpassa planeringen av
materielinvesteringar mot index- och valutafluktuationer och risker.

Under aret har FMV i samverkan med Forsvarsmakten genomfért arbetet genom att bland annat analysera och
beskriva problematiken kring hantering av finansiella risker i investeringsplaneringen, identifiera vilka olika
vigval myndigheterna har att ta stillning till, samt utveckla metodik och funktionalitet i myndigheternas
stédsystem for att skapa méjlighet att simulera och analysera index- och valutafluktuationer. Arbetet att utveckla
metoder och arbetssitt kommer att fortsdtta under 2018 och uppdraget till myndigheterna kommer att redovisas
som en bilaga till budgetunderlagen f6r perioden 2019-2021. I FMV:s budgetunderlag kommer ingd en
redovisning 6ver vilka atgirder som myndigheten har vidtagit med anledning av uppdraget.

1.1.5 Vasentliga sakerhetsintressen

FMV har under aret implementerat regeringens inriktning frain 2015 samt regeringens budgetproposition fér
2018 i myndighetens mal och kriterier f6r internationellt samarbete, vilka ska utgéra ett stéd vid utarbetandet av
fors6riningslésningar samt strategier avseende internationellt samarbete. Myndigheten har ocksd paborjat en
uppdatering av myndighetens riktlinjer f6r FMV:s bedémning av rikets visentliga sikerhetsintressen vid
upphandling av férsvarsmateriel och tjdnster samt genomfort en genomlysning av befintliga strategier och
processer f6r utpekade materielomraden.

1.1.6 Internationellt materiel- och logistiksamarbete

FMYV har {oljt regeringens materielforsorjningsprinciper sedan Forsvarsmaktens myndighetsgemensamma
materielf6rsorjningsstrategi faststilldes 2007. Det giller f6rs6rjningslésningar som baseras pa utveckling,
anskaffning och vidmakthéllande pd egen hand eller tillsammans med andra. I FMV:s uppgift ingir att gora
avvigningar som inkluderar systemlikhet, beroenden, kravstillning och sjilvbestimmande samt
sidkerhetspolitiska skal. Det giller aven i de fall dir export av svenska system genomfors.
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For att fortydliga regeringens inriktning har det under dret utarbetats mal och kriterier f6r internationellt
samarbete, vilka ska utgéra ett stdd vid utarbetandet av f6rs6rjningslosningar samt strategier avseende
internationellt samarbete. FMV:s framstillningar till regeringen under 2017 har i ett flertal fall dberopat
sidkerhetspolitiska aspekter sisom visentliga sikerhetsintressen, gemensam upphandling med av regeringen
utpekad strategisk partnerskapsnation, med flera andra tungt vigande skil.

Det finns idag tolv pagdende arbeten som pabérjats under 2017 eller tidigare, dir FMV har genomfort
avvigningar. Beroende pa var i processen arbetet befinner sig har tvd dnnu inte delgivits Regeringskansliet och i
ett fall har inte heller diskussion med Forsvarsmakten pabdrjats.

1.1.7 Exportstodjande verksamhet

Inom exportstédsverksamheten limnas myndighetsstdd till férsvarsexportssatsningar, som bedéms viktiga f6r
forsvarets langsiktiga materielférsérjning och Forsvarsmaktens operativa férmaga. I myndighetens interna
direktiv £6r beslut 1 sidana drenden framgar att varje anskan ska virderas utifrin férsvarsnyttan for
Foérsvarsmakten. Denna virdering delges Forsvarsmakten nir uppdrag tillstills Férsvarsmakten att stodja
industrin 1 exportsatsningat’.

Det stéd en exportsatsning kan ge forsvarets operativa férmaga kan indelas i tva kategorier. Den ena kategorin ér
en direkt koppling till materielférsérjningen genom:

— kostnadsdelning vid drift, underhall och utveckling av ett system som Forsvarsmakten anvinder

— kostnadstickning dir staten dger immateriella rittigheter (IPR) och kan uppbira royalty vid export.

Den andra kategorin innebir en indirekt koppling till materielférsorjningen. Export bidrar hirvid till att
vidmakthéllande och utveckling av teknologiska och industriella f6rmégor som Forsvarsmakten pa kort eller ling
sikt 4r beroende av kan uppritthallas dven utan nya bestéllningar fran det svenska férsvaret. Exportstddet bidrar
dirmed férutom till kostnadsminskningar dven till f6rsdtjningssikerhet, vilka bada dr centrala f6r
krigsdugligheten 1 Foérsvarsmaktens krigsférband.

Myndigheternas beslut rérande anskaffning av komplexa férsvarsmaterielsystem foregis av en process som i
vissa fall tar flera dr. Att limna en bedémning 6ver hur de exportstddsbeslut som FMV fattat under 2017 kan
komma att falla ut i form av ett konkret och pétagligt stirkande av operativ f6rméga samt stirkande av svensk
torsvarsindustri dr ddrfor svart. Det gar dock att konstatera att svenska forsvars- och sikerhetsforetags
omsittning bestar till 68 procent (2016) av export. Detta torde kunna leda bade till kostnadseffektivt bevarande
och utveckling av kompetens och kapacitet f6r industrin, vilket dr viktigt f6r férsvarsmaktens operativa férmaga
nu och i framtiden.

1.1.8 Forskning och utveckling

FMV:s bestillningar inom omrédet forsknings-och utvecklingsverksamhet ska enligt den férsvarspolitiska
inriktningen bidra till en langsiktig f6rmégeutveckling och stirka Férsvarsmaktens formaga att mota framtida
hot. Forskning och utveckling ska bidra till kunskap for att kunna fatta strategiska beslut, stilla indamalsenliga
krav och tillhandahalla n6dvindig materiel.

Under 2017 har FMV arbetat, bide internt och via olika externa forum, med att sikerstilla att information fran
forskning och teknikutveckling kommer materielférsorjningen till godo. Ett exempel pa detta dr arbetet med
skrifterna Teknisk prognos och Omvirld.

3 Se dven avsnitt 1.6.3
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FMV har under aret limnat sitt yttrande 6ver betinkandet “Forskning och utveckling pd férsvarsomrdadet” (SOU
2016:90). I enlighet med regeringens inriktning strivar FMV efter att bibehalla handlingsfrihet inom
forskningsomradet 1 vintan pa ett eventuellt stillningstagande av regeringen till frslagen fran utredningen.

Sedan ett flertal 4r tillbaka och fram till 2017 har vissa forsknings- och utvecklingsomriden minskats eller helt
forsvunnit. FMV har i dessa fall sidkerstillt att personal med kompetens inom dessa omraden har bibehillits inom
myndigheten. FMV uppfattar att ett trendbrott nu har skett genom regeringens aviserade och kommande 6kning
av 1:4-anslaget fran och med 2018. F6r FMV innebir detta ett stérre behov av kompetens inom FoU-
verksamheten, bade inom tidigare etablerade omraden, men dven inom nya omraden. Under 2017 har ett arbete
skett tillsammans med Férsvarsmakten for att inrikta arbetet f6r 2018 gillande tillkommande medel. Till detta
har en initial kartliggning av de kompetenser som finns inom tidigare nedlagda omraden genomférts 1 syfte att se
om dessa kan dteraktiveras inom FoU-verksamheten.

FMV:s bidrag 1 férmageutvecklingen sker bland annat genom att stédja Férsvarsmakten i att utarbeta forsknings-
och teknikutvecklingsplanen for att sikerstilla bade kompetensutveckling och teknikutveckling inom de kritiska
omriden som idag bedéms vara framtida hot och som maste bemdétas. Arbetet har intensifierats under hdsten
2017.

Inom forsknings- och utvecklingsverksamheten finns starka kopplingar till FMV:s internationella verksamhet.
FMYV ser inom detta omrade en rorelse fran bi- och multilaterala initiativ till uppbyggnaden av strukturella
initiativ, till exempel EU:s satsningar inom forsvarsforskning.

1.2 FOrsorjning av forsvarslogistik — Anskaffning

Se dven avsnitt 1.1.3 Materiel och logistikforsorning.

1.2.1 Prestationer under 2017

Nedan redovisas ett urval av de 720 prestationer som FMV har levererat till Férsvarsmakten och andra kunder
under 2017.

Ny filthallningsmateriel

Den 1 juni 6verlimnade FMV 32 traktorer och klippare till Férsvarsmakten varav 28 tillférdes
falthallningsfunktionen vid flottiljer och flygbaser och fyra tillférdes stdenheter inom matinen och armén dir
de anvinds pa skjutfilt. Materielen dr anpassad for att kunna anvindas 1 Férsvarsmaktens insatsorganisation
inom landet. Traktorerna dr dven anpassade for att anvindas till snéréjning. Anskaffning av snéplogar och
snoslungor finns med i planeringen.

Tillférseln av nya traktorer och klippare innebir att materiel frain 1980-talet nu kan avvecklas och medfér en
forbittring avseende arbetsmiljé £6r forarna, liksom forbittrad snéréjningsférmaéga.

Helikopter 14

Helikopter 14 (HKP14) utgér en NH90-modell frin NHIndustries och tillverkas i tvd versioner; en
markoperativ (TTH) respektive en sjdoperativ (NFH) helikopter. FMV har bestillt 18 markoperativa NH90
som anpassats ndgot till unika svenska krav. Inom Forsvarsmakten kommer HKP14 att ingd som en
komponent i mark- (HKP14E) och sjooperativ (HKP14F) verksamhet, savil nationellt som i internationella
insatser. Darut6ver kan den limna stéd till bade samhillet och Gvriga totalférsvaret med framforallt transporter
av materiel och personal, skadade och sjuka samt riddningsuppdrag. Helikoptern kommer ocksi att utnyttjas
tor bekdmpning av skogsbrand. Uppgifterna ska kunna 16sas 1 fred, kris och krig. Vidare ska helikoptern
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opereras fran fasta landbaser och rérliga faltbaser, savil 1 Sverige som utomlands i samband med internationella

uppdrag.

Under 2017 har FMV levererat den femte HKP14F till Férsvarsmakten. Didrmed har FMV tagit emot samtliga
bestillda 18 helikoptrar, varav fem HKP14F ir i drift inom Forsvarsmakten. Samtliga helikoptrar i temporirt
utférande ska modifieras till slutgiltig avtalskonfiguration av industrin. Detta arbete har pd bérjats under 2017.

RIB-batar

FMV har under 2017 levererat 19 RIB-batar i olika storlekar till Férsvarsmakten. En RIB-bit, Rigid Inflatable
Boat, dr en bat med styvt skrov och gummipontoner. Utover RIB-bitarna har anskaffningen omfattat tillh6rande
kringutrustning sisom battransportkdrror till de lingre bdtarna, reservdelar och utbildning. De stora béitarna
anvinds frimst till att kunna dyka fran, men ocksa for att kunna transportera dykare och materiel.

Transportabel landningsradar

I maj genomférde FMV materieléverlimningen av Landningsradar Ground Controlled Approach (GCA) 2020
till Forsvarsmakten. Med GCA 2020 fir Flygvapnet 6kad f6rmaga att operera under olika viderférhillanden
fran flygbaser vid sidan av de normala flygflottiljerna. Systemet levererar radardata som anvinds av flygledaren
tor att leda flygplan i luftrummet runt en flygbas och for att 4ven kunna ge precisionsinflygningar £6r landande

flygplan.

Nytt informationssystem till Hemvirnet

Informationssystem Hemvirn (IS HV) dr en ny f6rmaga och del av Ledningsstodsystem till
hemvirnsférbanden (LSS HV). Projektet har till uppgift att utveckla informationssystemet, anskaffa materiel,
utbilda personal och 6verlimna konfigurerade och driftsatta system till hemviérnets bataljonsstaber och
kompanistaber. For en bataljonsstab bestar systemet av mikrondtverk med ett antal klientdatorer anslutna till en
server med olika nyttoapplikationer. I leveransen ingar dven kringutrustning som skrivare och projektorer.
Funktionalitet finns bland annat f6r att producera orderverk och f6lja upp verksamhet med tablaer. Vidare
finns kartstéd och verktyg f6r att féra gemensam taktisk ligesbild i staben. Sikerhetsfunktioner i systemet 4r
dimensionerade for att hantera information upp till H/R. Systeméverlimning pabotjades 2016 och slutfordes
under 2017. Materieléverlimning av driftsatta system till 21 bataljoner med 75 understillda kompanier har
genomforts under hésten 2017.

Stridsledningssystem BMS

FMYV har levererat en firdig version av mjukvarorna till det marktaktiska stridsledningssystemet Battlefield
Management System (BMS) till Férsvarsmaktens Amfibieregemente. Leveransen innebir att systemet dr
verifierat och godkint av FMV ur sikerhetssynpunkt. BMS utgérs av ett antal delsystem och har anvints av
Amfibieregementet vid bataljonsévning och i 6vningen Aurora med gott resultat. BMS ger mdijlighet att hélla
reda pa var de egna férbanden befinner sig, gbra det littare att navigera och ge mdjlighet att distribuera sin
egen ligesuppfattning till andra.

Nya fordon till Hemvirnet
De taktiskt rorliga insatskompanierna inom Hemviérnet, som hittills haft terrangbil 20, fick under 2017 nya
fordon i form av Personbil 8 (PBS).

FMV har totalt levererat 460 gruppfordon och plutonchefsfordon samt 368 slipkirror till Férsvarsmakten.
Genom detta har FMV f6rsett Forsvarsmakten med nya fordon for att utrusta 92 av totalt 132 hemvirns-
insatsplutoner. FMV har dven tagit fram ett antal prototyper (sjuktransportfordon, logistikfordon och litt
ledningsfordon) som bygger pa samma chassi som PB8. Under 2017 startades ett nytt projekt fr att
komplettera med ytterligare 50 grupp- och plutonchefsfordon med leverans frimst under 2018.
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Brobandvagn 120

FMYV har under 2017 anskaffat och levererat tre Brobandvagn 120 pa Leopard 2-chassin samt nio sa kallade
krigsbroar. Avvecklade stridsvagnar av typen 121 dteranvinds vilket innebdr att chassin modifieras och
anpassas for att direfter konverteras till Brobandvagn 120. Brobandvagnen kan snabbt ta sig fram 1 terringen
och pa kort tid ldgga ut broar vilket bidrar till de mekaniserade férbandens rotlighet.

Terringbil (Tgb) 14/15-systemen

Under perioden 2009-2010 genomférde FMV en konkurrensupphandling av litta patrullbilar 1 ett bilateralt
samarbete med norska Forsvarsmateriell. Patrullbilarna, som ersitter de aldre Tgb 11/13/20, som ska avvecklas
har anskaffats for att fylla upp insatsorganisationens behov av littare fordon. Det bilaterala ramavtal som togs
fram har medgivit flerariga avrop och leveranser inkluderande ett supportavtal. Avtalet sigherades med Daimler
AG ijanuari 2011 och har sedan dess lett till leveranser av flera hundra terringbilar av olika slag. Inom ramen
f6r detta uppdrag har 50 Tgb 1522 6x6 levererats under 2017 - en terrdngbil med sex hjul, dubbelhytt och flak.
Modellen har taklucka och vapenintegration pa taket. FMV:s Tgb 1522, som inte tidigare funnits i produktion
hos Daimler har rént stor nyfikenhet i Europa och Kanada.

1.2.2 Handlingsfrihet

FMYV har under flera ar arbetat for att 6ka regeringens handlingsfrihet i materielférsorjningen genom exempelvis
stegvis upphandling, optioner och andra térfaranden. Samtidigt arbetar FMV med andra perspektiv som till del
kan motverka handlingsfriheten. En av dessa 4r att ligga stérre dtaganden pd privata aktSrer med avsikt att skapa
langsiktighet och ge férutsittningar f6r en 6kad rationalitet.

FMYV har valt att redovisa handlingsfrihet som kvoten mellan FMV:s orderstock och den drliga

omsittningen (faktureringen) gentemot Férsvarsmakten. Detta ger ett mitetal som redovisar hur manga ar det
tar f6r FMV att omsitta, leverera och fakturera den inneliggande orderstocken, vilket kan ses som ett virde pa
den genomsnittliga kapitalbindningen (anslagsbindningen). Det utgdr i sin tur ett av flera matt pa handlingsfrihet.

Orderingangen under 2017 har priglats av gillande férsvarspolitisk inriktning och gjorda férsvarspolitiska
6verenskommelser sdsom t.ex. ateranskaffning av artilleri-och granatkastarammunition, bojbatar,
halvtidsmodernisering av korvett typ Givle, livstidstérlingning av stridsbat 90, alternativ planering av JAS 39E
samt personligt utrustning. Orderstockens virde har 6kat fran férgiende drs niva pa 88,8 miljarder kronor till
89,3 miljarder kronor.

Kvoten f6r genomsnittlig bindningstid dr oférindrad jimfért med 2016, 5,4 ér.



Arsredovisning for 2017

Datum Dnr

2018-02-19 17FMV4954-3:1

Sida
29 (106)

Tabell 7. Genomsnittlig tid for kapitalbindning

Orderstock, | Kapitalbindning,

mnkr ar
2007 43 155 2,5
2008 38 069 2,2
2009 37 376 2,2
2010 53 575 3,2
2011 52769 3,2
2012 46 860 3,0
2013 82 485 5,3
2014 80 014 5,0
2015 81 751 5,1
2016 88 831 5,4
2017 89 341 5,4

1.3 FOrsorjning av forsvarslogistik — Driftstod

1.3.1 Prestationer under 2017

Gripen

FMV har under 2017 arbetat med uppgraderingar och rittningar i syfte att vidmakthalla Gripens tillginglighet
och taktiska férmagor. En slutprovning skedde under slutet av 2017 infér leverans till Férsvarsmakten och
exportlinderna med start i borjan av 2018. Slutprovet inkluderade ett kvalificerat valideringsskott av jaktroboten
Meteor som genomforts pa FMV:s provomrade i Vidsel. Detta prov validerade dirmed hela Gripen med
samtliga involverade funktioner.

Vidare har FMV under dret upphandlat ett nytt vidmakthéllande- och underhéillsavtal £6r Gripen fram till sista
december 2019. Avtalet, som tecknats med Saab AB, omfattar ett verksamhetsdtagande som spinner dver stora
delar av logistikférsérjningen £6r Gripen inom bade FMV och Férsvarsmakten. Utdver tjdnster och stod
kopplade till Saabs roll som tillverkare av flygplanet, omfattar avtalet 4ven underhall f6r bade apparater och
komplett flygplan liksom reservdelsférsorining och bredare stéd teknisk tjdnst som dr nédvindig £6r driften av
Gripen i sdvil Sverige som Ungern, Tjeckien och Thailand. Avtalet har utformats for att pa ett effektivt sitt, med
avseende pa bade verksamhet och kostnader, kunna mota flygoperatérernas krav pa tillginglighet och tekniskt
stéd.

Under éret har den intensiva utvecklingsverksamheten med JAS 39E fortsatt. Vissa delsystem har kommit langt i
sin utveckling medan andra fortfarande ir i ett tidigare skede. En viktig milstolpe under 2017 var den 15 juni da
provilygplanet 39-8 gjorde sin premiirflygning i Linképing. Sedan dess har ett antal provilygningar genomforts
med gott resultat.

Modifiering minréjningsfartyg typ Koster

Minréjningsfartygen av Koster-klass har varit operativa sedan 1980-talet (fran borjan som typ Landsort). FMV
har haft uppdraget att genomféra generaldversyn (GO) samt modifiera fartygen for att Ska driftsikerhet och
tillgdnglighet, minska underhallsbehov och kostnader samt sikra vissa férmagor for fartygens nu planerade
livstid. Detta har astadkommits genom att ersitta eller modifiera féraldrade enheter och system samt forbittra
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inombordsmiljén. De mest omfattande modifieringsitgirderna rér huvudmaskineri, propelleraggregat,
ventilationssystem, CBRN-system, pjasfundament samt byssans arrangemang och utrustning.

Fram till och med 2017 har samtliga fem fartyg i klassen genomfért GO och tva individer har levererats
modifierade till Férsvarsmakten. Ett tredje fartyg har genomgatt modifiering under 2017 och levereras till
Forsvarsmakten tidigt 2018 enligt plan.

Stod till amfibiebataljonen fére, under och efter Aurora

FMYV har under 2016 och de f6rsta tva kvartalen av 2017 visentligt hojt statusen pa amfibiebataljonens
batmateriel, frimst stridsbatar, infor forsvarsmaktsévningen Aurora. Det har genomférts genom att metodiskt
atgirda den under flera ar ackumulerade sé kallade reparationsskulden pa materielen. Planering av
omhindertagande av materielen efter Aurora har ocksa genomférts. Arbetet har genomférts tillsammans med
berérda f6rband.

Under évningen har FMV ldmnat stdd till férbandet med att bestilla kvalificerade reparationer av industrin dé
det krivts, bdde inom ordinarie basomride och pa andra platser i landet. FMV har haft beredskap att limna st6d
dygnet runt under hela &vningen, dd berérda verksamheter inom FMYV deltagit i Gvningen och industrin varit satt

i reparationsberedskap. Beredskapssittning av industrin har gjorts av FMV utifran Férsvarsmaktens krav och
behov.

Efter 6vningen har FMV, i samarbete med de i 6vningen deltagande férbanden, driftstyrt materielen beroende av
vilken atgird som ska vidtas pa respektive bat. Atgirderna har varit vidare bruk i férbandet, f6rridsstillning,
arsoversyn (AO), generalversyn (GO) eller livstidsforlingande atgirder (LTF).

Teknisk livstidsférlingning av HMS Carlskrona
FMV genomfér under perioden 2016-2018 en Teknisk Livstidsférlingning/Generaléversyn (GO) av HMS
Carlskrona i syfte att sikerstilla drift fram till 2025. Fokus f6r uppdraget har varit att leverera ett sj6- och
systemsikert fartyg med bibehallna f6rmagor. Uppdraget ér indelat i tva leveranser ddr den férsta och storsta
delen bestod av att leverera fartyget operativt till Férsvarsmakten under andra kvartalet 2017. Underhalls- och
modifieringsperioden pégick vid Saab Kockums i Karlskrona under perioden augusti 2016 fram till den 16 juni
2017 da HMS Catlskrona levererades till Férsvarsmakten. Andra leveransen innehallande slutligt underlag f6r
integrerat logistiksystem ér planerat till februari 2018, vilket innebdr att projektet direfter avslutas.
De storre dtgirderna som dr genomférda under varvsperioden ar:

e Periodiskt 72-manadersunderhall

e Installation av nytt dricksvattensystem

e  TForbittrad och sikrad elbalans genom renovering av fartygets tva huvudgeneratoraggregat samt byte och

installation av tva nya hamngeneratorer

e Installation av 6vervakningssystem for maskiner

e Ombyggnation av miss for att forbittra arbetsmiljén ombord

e Utbyggt nitverk som en del i férbittrad arbetsmiljé ombord

e Ny belysning till fartygets helikopterlandningsplats

Modifierings- och 6versynsperioden avslutades med prover till sjoss fOr att verifiera de nya systemen som
installerats och prova av befintliga delsystem som har underhallits.

Nato Codification System
Sverige har under 2017 blivit en fullvirdig medlem av Nato Allied Committee 135 pd niva Tier 2; invigningen av
den nya nationella kodifieringsbyran skedde den 1 augusti 2017.
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Sveriges intride i Nato Codification System pé Tier 2-niva innebir att Sverige har ett ansvar att kodifiera de
produkter som dr designade inom landet och som exporteras till Nato-linder och de linder som dr medlemmar
pé likadana villkor som Sverige. Samtidigt giller det omvinda nir Sverige genom FMV upphandlar
torsvarsmateriel fran linder anslutna till Nato Codification System. I dessa fall genomférs kodifieringen av det
land dér foretaget som har designansvar for respektive férnédenhet ir beldget.

Den 6vergripande malsittningen med intridet i Natos kodifieringssystem har varit att underlitta och utéka
mojligheterna for FMV/Forsvarsmakten att byta, lana, kopa och silja produkter utifrin syftet att skapa en
informationsmissig materiell interoperabilitet. Genom att Sverige intritt i Nato Codification System, som utgdr
komplement till FMV:s egna system, finns mojlighet f6r Sverige att fi tillgdng till de 18,3 miljoner férnédenheter
i Nato-systemet som totalt omfattar 63 linder. Det ska jamféras med det svenska Grund- och
férvaltningsdatasystem som omfattar ca 1,7 miljoner férnédenheter.

Strategiska nit

FM Satkom

Foérsvarsmaktens satellitkommunikation (FM Satkom) dr 1 f6rsta hand avsett att sidkerstilla sambandet mellan
Sverige och Forsvarsmaktens internationella insatser. Under 2017 har systemet bland annat varit operativt under
Forsvarsmaktens insats i Mali och pa marinens fartyg. FOr att forbittra stabilitet och férvaltningsbarhet av
systemet ges sa kallade férvaltningsreleaser ut regelbundet. Detta har inneburit att tvd nya utgavor blivit utgivna
och driftsatta under 2017.

Nytt antennsystem

Under 2016 gjordes en upphandling av ett nytt 2,4-meters antennsystem for satellitkommunikation. Avtalet ér ett
ramavtal som ska anvindas fOr att kunna kdpa nya antenner vid behov av fler eller ersitta utslitna. Hosten 2017
genomférde FMV en systemdverlimning till Férsvarsmakten. Systemet dr avsett att kunna transporteras i lador
till platsen dir den behéver anvindas. De tvé f6rsta antennerna som ar anskaffade ska anvindas f6r marina

underhallsgrupper.

Satellitkapacitet

For att kunna anvinda den satellitutrustning som Forsvarsmakten férfogar 6ver har FMV upphandlat kapacitet
vad giller bade C- och Ku-band vilket har inneburit att nya leverantdrer tillkommit savil som nya satelliter. FM
Satkoms centrala antennsystem har dérf6ér omriktats till de nya satelliterna sd att kommunikationen har kunnat
bibehallas till insatta férband.

1.3.2 Driftstyrning

Integrationen av driftstyrningen inom FMV har fortsatt under 2017. De frimsta uppgifterna har varit kopplade
till materiell tillgdnglichet sasom materielférdelningsordern (MFO), tilliggsbestillningar, férebyggande underhill
(FU) och avhjilpande underhall (AU) samt uppf6ljning av underhillsekonomin och framtagandet av anvisning
for teknisk tjdnst. Vidare har det tillkommit uppgifter som krigsplacering av Férsvarsmaktens materiel och
systemrelaterade dtgirder utifrin konsekvenser av inférandet av PRIO samt aktivering av flera nya eller
forindrade internationella insatser. De systemrelaterade atgirderna har bland annat inneburit att arbetet med
MFO 2018 avbrots under 2017 vilket medfért att Férsvarsmaktens nuvarande materielnyttjande inte baseras pa
insatsorganisationen (10). FMV har dven under édret deltagit aktivt i Aurora for att skapa och bibehalla bista
mojliga materiella tillginglighet dir den efterfragas.

Genom olika underhéllsleverantdrer, 1 huvudsak FSV, har FMV tillhandahéllit Férsvarsmaktens mesta méjliga
tillgdnglighet pa materielen enligt rustningsorder, flygoperatérernas krav och materielférdelningen. Detta har
genomforts bade genom forebyggande och avhjilpande underhall. Vissa underhallsitgirder har genomférts pa
materiel 1 forrad.
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I likhet med tidigare dr har underhallsekonomin fluktuerat d&ven under 2017, vilket krivt utarbetande av
myndighetsgemensamma underlag. Under 2017 har det genomforts en analys avseende dterstillningskostnaderna
efter genomforda insatser vilket medfort vissa viktiga slutsatser. Aterstillandet tar tid och 4r kostsamt samt
kriver god framforhallning och uppféljning.

1.3.3 Test och evaluering

Ny lastbilsgeneration

I samband med anskaffning av en ny lastbilsgeneration under 2017 har FMV deltagit vid leveranttrens verifiering
och genomfdrande av leveranskontroller. Verifieringarna leds och planeras av leverantéren Rheinmetall MAN
Military Vehicles (RMMV) medan FMV deltar med provingenjérer med huvuduppgiften att f6lja upp att
leverantdren genomfor verifiering enligt Gverenskomna provprogram. Resultaten f6rs in i en kravuppfyllnads-
matris i syfte att projektet far en kontinuerlig uppfoljning av resultatet fran verifieringarna.

Vidare har FMV under dret haft ett nira samarbete med Férsvarsmakten vid verifieringarna vilket gér att FMV
kan finga upp brukarnas asikter redan under verifieringsskedet. Under 2017 har FMV deltagit vid verifieringar av
fyra olika lastbilsvarianter.

I projektet har FMV 4ven arbetat tillsammans med Norges motsvande test- och evalueringsorgan NDMA T&E
dir FMV leder arbetet med att f6lja upp verifieringarna av de svenska varianterna i projektet. Leverans-
kontrollerna av fordonen har pabérjats under 2017 och kommer att paga under hela 2018. FMV kommer att
genomféra leveranskontroller av samtliga fordon innan dverlimning till Férsvarsmakten.

Stridsvagn 122 samt stridsfordon 90

Renovering och uppgradering av stridsvagn 122 och stridsfordon 90 har pabérjats under 2016 och fortsatt 2017,
da systemen har natt halva sin tekniska livslingd. Dessa tvd projekt I6per parallellt. Under hdsten 2017 har
planering av verifiering och validering skett och tester har ocksa genomforts £6r vissa delsystem.

Granatkastarbandvagn 90 (GRKPBV90) — Fordonsmonterad granatkastare (FMG)

Under 2017 har utvecklingsarbetet med GRKPBV90 skett i ett hogt tempo enligt bestillning till BAE Systems
Higglunds. FMV har bestillt fordonsmonterade granatkastare att integreras i Stridsfordon 90 (Strf90) familjen.
Fyrtio granatkastarbandvagnar dr bestillda och forsta leverans sker under varen 2019.

FMV:s verksamhetsomride Test och evaluering har deltagit vid BAE Systems Higglunds provskjutningar med
olika prototyptorn inklusive ny vapenhallare. FMV har dven tillhandahallit radarsystemstéd under
provskjutningar hdsten 2017 och kommer att delta i samtliga prototypskjutningar som kvarstir innan
forserievagnen dr tillverkad.

Utprovning av Helikopter 14 formaga till ubatsjakt
FMYV pibérjade under 2017 utprovningen av HKP 14:s f6rmdga till ubatsjakt. Verksamheten genomférdes i ndra
samarbete med Forsvarsmakten och Totalférsvarets forskningsinstitut.

Formagan att bedriva ubatsjakt med helikopter har under ett antal dr varit begrinsad inom Forsvarsmakten
varfor ett reellt dtertagande haft hog prioritet. Genom atertagandet kommer Férsvarsmakten att kunna jaga
frimmande undervattensfarkoster mer effektivt, bland annat genom samverkan mellan helikoptrar och ytfartyg.

HKP 14:s ubétsjaktformaga bestir bland annat av en undervattenssonar med en aktiv (sindande/lyssnande) och
en passiv (lyssnande) del samt fillare £6r sonarbojar.
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JAS 39E

Under 2017 har FMV haft personal placerad pa Saab i Link&ping £6r att tidigt medverka i utprovning av JAS
39E. Det har varit dels teknisk personal som deltagit i klargéring och underhéll av provilygplanet 39-8, dels
provledare och provilygare som f6ljt utprovningen. Samarbetet dr ett fOrsta steg i en ny modell f6r gemensam
verifiering och validering som anvinds f6r JAS 39E-utprovningen och involverar Saab, FMV och
Foérsvarsmakten.

HKP 15

Under fem veckor under varen 2017 genomférde FMV mark- och flygprov tillsammans med leverantdren av
HKP 15, Leonardo Helicopters (LH) i Linképing. FMV svarade genom sitt flygutprovningstillstind f6r
genomférandet, medan LH med stéd av FMV svarade f6r detaljunderlagen f6r provningsverksamheten.

En av de dndringar som genomgick provning, var den modifierade sporre som utgér skyddsanordning pé bakre
helikopterindens undersida och férhindrar markislag. Sporren dr en vidareutvecklad version genom att den dr
sluten (sdsom en sluten bage), istillet f6r Sppen som den konstruktion som anvinds idag. Avsikten med den
slutna formen dr att minska risken f6r ihakning med till exempel fallskyddsnit monterade runt helikopterplattan
pa fartyg, vilket utgdr en risk vid start och landning. Mjukvaruuppgraderingar av avioniken provades dven under
denna period samt ytterligare en provperiod.

De genomférda mark- och flygproven har visat ett positivt resultat, vilket kommer att beaktas vid inférandet.

Verifiering och validering av 6vriga kunders system

FMYV siljer ledig kapacitet vid provplatserna till svensk och utlindsk industri samt utlindska férsvarsmakter.
Detta bidrar till kostnadstickning avseende infrastruktur och personal. Nedan féljer exempel pé uppdrag som
FMV genomfort at tyska materielverket, BAAINBW samt 4t tyska forsvarsmakten, Bundeswehr, pa provplatsen i
Vidsel.

Verksamheterna som BAAINBW har genomfort pd Provplatsen i Vidsel, har varit varierande - alltifran
vinterutprovning av helikoptrar och raketskjutningar, till utprovning av flygplan med tillhérande bombfillningar,
bland annat provning av EF-2000 Eurofighters f6rmdga att filla laserstyrda bomber mot markmal.

Under 2017 har tyska armén genomfort verksamhet med Guided Multiple Launch Rocket System (GMLRS).
Vidare utférde tyska Bundeswehr i bérjan av 2017, kéldtester av sin nya helikopter, Light Utility Helicopter
Special Operations Forces (LUH SOF) vid provplatsen i Vidsel. Kéldkampanjen innefattade bland annat
landningar i pulversnd-milj6 (white-out), tester av helikoptrarnas vinschar £6r luftlandsittning av styrkor,
flygningar pé laga héjder samt navigationsévningar.

1.3.4 Forrad, service och verkstader

Under aret har markverkstadsresurser etablerats pa Gotland, dir FMV har varit delaktig och limnat stéd inom
omrédet férrad, service och verkstider. Etablering har skett under stort fokus och tidspress samt kan konstateras
att ha varit framgangsrik. Férsvarsmaktsovningen Aurora har dominerat verksamheten f6r f61rad, service och
verkstider forsta halvaret, parallellt med att FMV:s beredskapsplanering intensifierats.

Inom ramen f6r produktionsplaneringen f6r omridet har denna utvecklats fran att i huvudsak omfattat
markarenan till att nu 4ven omfatta marinarenan. Arbetet har dven resulterat i att verksamheten i dn tidigare
skeden kan identifiera och hantera avvikelser fran planering. Omradet f6r 6vning, beredskap och insats har ocksa
Okat pétagligt nir det giller verksamhetens operativa och taktiska planering, deltagande och uppféljning.

Ett exempel pa storre enskilda dtaganden som har skett under dret dr renovering och modifiering av motorer och
vixellador f6r det danska forsvaret. Det omfattande dtagandet dr ett gott exempel pa hur FMV pa ett
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kostnadseffektivt sitt kan uppritthilla visentlig kompetens for det nationella férsvaret genom externa ataganden.
Uppdraget har ocksa resulterat i att en ny arbetsmetodik utvecklats for stérre dtaganden inom omradet f6r
forrad, service och verkstider.

Som ett viktigt led i utvecklingen av samverkan f6r verksamheten for f6rrdd, service och verkstider med kund
och uppdragsgivare, har samverkansforum Stridsfordon 90 etablerats under aret. I forumet deltar olika
organisationsdelar och kompetenser i FMV. Syftet med forumet dr att uppna en koordinerad planering av
beliggning for tyngre operativt viktiga system. Forumet omfattar samverkan mellan produktionsplanering inom
enheten FSV och produktledare, materielsystemledare och projektledare inom enheten Anskaffning och Logistik.
Arbetet har resulterat i en for systemet sammanhillen dvergripande underhéllsplan och uppfdljning av hela
materielsystemet. I syfte att aktivt 6ka delaktigheten i tidiga skeden pa strategisk niva, har samverkan dven
etablerats 1 beredningen av FMV:s produktionsplan 2018. Dialogen har resulterat i att FMV i ett tidigt skede
kunnat kartligga egna resurser for prévning av egenregi-verksamhet i storre utstrackning,

Under 4ret har ocksd estimat utvecklats i ett tredrigt planeringsperspektiv f6r verksamheten genom samverkan
inom omradet och med enheterna inom myndigheten. Syftet 4r att ha en framatriktad strategisk riktning for att
bittre kunna anpassa verksamheten mot lingsiktiga behov. Erfarenheterna visar pa att arbetet under 2017 med
estimatet har legat i linje med och medfért ett reellt stéd £6r den langsiktiga planeringen, viket troligtvis kommer
att ha fortsatt betydelse. Inférandet av PRIO 5-6 har avsevirt forbittrat méjligheten till planering och
uppfoljning.

1.3.5 Inkopstjanst och bestdllningskompetens

FMYV har under dret levererat inképstjinst och bestillningskompetens till Férsvarsmakten. Detta har inneburit
arbete med strategiskt, taktiskt och operativt inkép, vilket bland annat avser att skapa férutsittningar att hantera
Férsvarsmaktens inképsvolym pa ett kostnadseffektivt och affirsmissigt sitt, tillgodose Férsvarsmaktens behov
av externa avtal och anskaffningar samt inkép. FMV har dven arbetat med att sikerstilla sakkompetens inom
omridena férplignad, lokalvird, servicetjinster, postservice, speciallivsmedel (rations) samt forpackat
dricksvatten.

1.4 Forsorjning av forsvarslogistik — Ledningsstod

1.4.1 Prestationer under 2017

Patentverksamhet

Patentverksamheten inom FMV handligger férsvarsmyndigheternas frigor om patent, monster, varumirken och
upphovsritt, forvarv av uppfinningar samt licensiering och intrangsfragor. Patent prévar behovet av hemlig-
hillande av férsvarsuppfinningar i enlighet med lagen (1971:1078) om férsvarsupptinningar och ér behorig
myndighet vid tillimpningen av Sveriges bilaterala och multilaterala internationella 6verenskommelser avseende
hemlighillande av f6rsvarsuppfinningar.

Patentverksamheten levererar tjdnster till samtliga myndigheter under Férsvarsdepartementet, frimst
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), Férsvarsmakten och internt FMV men dven Forsvarets radioanstalt,
Forsvarsunderrittelsedomstolen, Statens inspektion f6r férsvarsunderrittelseverksamheten och Totalférsvarets
rekryteringsmyndighet. I mindre utstrickning férekommer tjinster dven till andra myndigheter och aktorer.
Verksamheten finansieras via avgiftsintikter frin de externa kunderna.

De huvudsakliga uppgifter som patentverksamheten ansvarar for r foljande:
= sckretessbedémning av férsvarsuppfinningar enligt férsvarsuppfinningslagen och Sveriges bilaterala och
multilaterala 6verenskommelser
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= handliggning av frigor ur ett arbetsgivarperspektiv kring férsvarsanstilldas uppfinningar och Gvriga
immaterialrittsprestationer

" patentirenden

* monster-/designirenden

" varumirkesirenden

* upphovsrittsirenden

" intrdngsbed6mning avseende andras patent och 6vriga immaterialrittigheter

* invindning mot andras stérande patent och 6vriga immaterialrittigcheter

= omvirldsbevakning avseende andras patent och 6vriga immaterialritticheter

® besvarande av remisser avseende ny lagstiftning inom verksamhetsomradet

Tabell 8. Inkomna drenden till Patent

Inkomna drenden 2015 | 2016 | 2017
Nya drenden avspende sekretess pd 20 39 30
forsvarsuppfinningar

Nya uppfinningsanmailningar 4 12 4
Nya patentirenden, 6vriga 30 28 26
Nya drenden, 6vrig immaterialritt 18 12 16
Nya drenden, Svriga 8 11 8
Summa nya 4renden 80 102 84

Ett meddelat patent kan genom betalning av arsavgifter hallas vid liv som lingst i 20 ar. Varumirkesregistreringar
kan héllas vid liv utan slut, om férnyelseavgifter betalas var tionde ar. Sammantaget dr det ett betydande antal
drenden vars fornyelsefrister bevakas och lever vidare pa detta sitt.

Under 2016 genomférde patentverksamheten en riktad informationsinsats till FOI, vilket bidrog till att
anmilningar om arbetstagares uppfinningar tillfalligt 6kade. 2017 har antalet f6r dessa anmilningar atergatt till
normala virden.

Totalt upprittholl FMV vid drets utgang 87 patent och patentanstkningar med FOI som ursprung, till vilka
FMYV och férsvaret i Svrigt har nyttjanderitt. Motsvarande f6r patent och patentansékningar med FMV som
ursprung dr 33 stycken. Dirutéver uppritthdlls 118 varumirken och varumirkesanstkningar samt fyra
monsteransokningar.

Militir tullsuspension

Militdr tullsuspension dr den funktion inom FMV som hanterar Europeiska Radets férordning 150/2003 om
upphivande av importtullar pd vissa vapen och militir utrustning. FMV, Férsvarsmakten, Férsvarets
Radioanstalt och FOI ir de myndigheter som kan anséka om militir tullsuspension i Sverige och, dé
suspensionen beviljats, f6ra in materiel utan importavgifter frin tredjeland.

Verksamheten inom Militir tullsuspension har till huvudsaklig uppgift att granska och besluta i drenden gillande
ansOkan om intyg f6r militdr utrustning samt att revidera och 6vervaka myndigheternas efterlevnad av
forordningen gillande artikel 2 punkt 3 i forordningen 150/2003. Ansokan om intyg for militir utrustning kan
beviljas om materielen finns med i Rédets férordning bilaga I och 11, alternativt dr delar, komponenter eller
underenheter till dessa. I och med beviljandet av suspension stdr materielen under tullbevakning i tre ar efter
tulltaxeringsdag varpa materielen ska vara sparbara under denna tidsperiod.

Verksamheten rapporterar drligen enligt artikel 7 punkt 2 i férordningen till EU (Taxation and Customs Union
Buropean Commission).
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Tabell 9. Upphavda tullkostnader genom nyttjandet av suspensionsférfarandet
Ar Totalt upphivda | Varav f6r FMV upphivda
tullkostnader, kr | importtullar, kr

2015 62 429 463 56 298 189
2016 22 527 523 18 315 545
2017 18 465 291 16 220 015

1.5 Forsvarsmaterielmarknaden

1.5.1 Affarsmassighet

Utveckling av den goda affiren och strategiskt inkép

FMV genomfdér inom det kommersiella omréidet arbete pa bade taktisk och operativ niva i form av bland annat
upphandlings- och inképsarbete. Det strategiska arbetet inom det kommersiella omradet genomfér FMV 1 form
av exempelvis kategoristyrning, projektet Leverantirsrelationer och FMV:s deltagande i tidiga faser av
anskaffningsarbetet.

Kategoristyrningsarbetet syftar till att pa ett strukturerat sitt identifiera inom vilka marknadskategorier FMV kan
skapa storst effekt i form av bittre affdrsuppligg, leveranssiakerhet och besparingar samt genomféra inképen
utifrin en medvetenhet om marknadens méjligheter. Utvecklingsarbetet f6r kategoristyrningsmetodiken inom
myndigheten har fortsatt under 2017, ddr ett av mdlen ér att utka kategoristyrningen £6r inkép under anslag 1.3
och anslag 1.1, anslagspost 3%

FMV har sedan 2013 ansvaret £6r projektet Utveckling och effektivisering av Forsvarsmaktens anskaffning (UEFA-
projektet). UEFA-projektet som syftar till att effektivisera Férsvarsmaktens inképsverksamhet och skapa nytta
och kostnadsreduceringar i Férsvarsmaktens inkdp, bygger pd att ett kategoristyrt arbetssitt tillimpas i
verksamheten. FMV har under dret implementerat projektet till stora delar som en linjeverksamhet f6r att dven
framgent kunna leverera kostnadseffektivisering och nyttorealisering pa ett strukturerat sitt. Besparingsutfallet
for dret framgar av avsnitt 1.1.2.

Sedan ménga dr tillbaka har FMV bedrivit ett arbete f6r att nyttja marknadens konkurrenskraft och méjligheter i

s& hog utstrickning som mdjligt, i enlighet med den gillande strategiska inriktningen f6r materielférsorjningen. 1

tabell 10 redovisas antalet avtal fOr tre skilda segment for de senaste tre dren. En summering av samtliga segment
(inklusive 6vrigt och anliggningstillgdngar) visar att andelen avtal f6r konkurrensutsittning var 71 procent under

2017. Det 4r 6kning jamfort med 2016 dé andelen utgjorde 66 procent.

4 Utg6r det tidigare anslaget 1:4 VVidmakthallande av materiel och anliggningar, som numera dr férdelat pa anslag 1:1 respektive 1:3.
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Tabell 10. Antal avtal for tre skilda segment av bestillningar®

Bestillning 2015 2016 2017
Varor
Avtal (antal) 771 991 985
Ej utannonserade
upphandlingar (%) 5 48 39
Ifonkurrensupphandhngar 55 52 61
(o)
Tjanster
Avtal (antal) 1155 1466 1374
Ej utannonserade
upphandlingar (%) 28 27 24
Ifonkurrensupphandhngar 7 73 76
(7o)
Inhyed = )\ il antal) 145 134 116
personal
Ej utannonserade
upphandlingar (%) 20 17 8
if/(o))nkurrensupphandlingar 20 33 9

1.5.2 Transparens

FMYV bedriver ett kontinuerligt arbete med transparensfrigor inom myndigheten. Transparensperspektivet
inkluderar en rad omraden sisom offentlighet och &ppenhet, resultatredovisning, kommunikation med
allminheten och information till externa intressenter. FMV sikerstiller transparensen internt myndigheten
genom utbildningsinsatser och interna regelverk inom omraden som till exempel jdv, bisysslor, innehav av
finansiella instrument, resor och representation. FMV tillhandahaller dven en funktion for visselblasning f6r
medarbetarna. Nedan redovisas ett urval av dtgirder som FMV genomfért under éret.

Offentlighetsprincipen

Myndigheten hanterar varje ar en mingd forfrigningar med begiran om att ta del av allmédnna handlingar inom
olika omrdden, i synnerhet avseende upphandlingsverksamheten. FMV:s diarium dr 6ppet £6r allminheten, som
har maijlighet att ta del av diariet vid ett personligt bestk och anonymt i ett separat rum utanfér myndighetens
huvudkontor i Stockholm, vilket utgér ett skyddsobjekt. Det finns dven mojlighet att anonymt och mot kontant
betalning begira ut kopior av allmdnna handlingar. Fér att underlitta allmidnhetens sdvil forfragningar som besék
har registrators &ppettider och beséksrutiner utdkats under 2017, vilket ocksé informeras om pa myndighetens
hemsida.

Kommunnikation

FMV:s kommunikation har till mal att vara ppen, korrekt och snabb, bdde internt till medarbetarna och externt
till allmédnheten, media och alla andra malgrupper. I kontakterna med media innebdr transparens att myndigheten
uppritthdller en hog tillginglighet f6r att svara pa fragor. Kontaktuppgifter till centrala och lokala presskontakter
finns pd hemsidan.

5 FMV:s upphandlande verksamhet som sker inom FSV ingar dnnu inte i FMV:s samlade kommersiella statistik.



Arsredovisning for 2017

Datum Dnr

2018-02-19 17FMV4954-3:1

Sida
38 (106)

Saval nyheter och presentationer av myndighetens verksamhet, materielprojekten och aktuella upphandlingar

L ay. p : yndig proj pph: 8
publiceras pa hemsidan tillsammans med formella dokument, saisom arsredovisning och en mer littillginglig
populirversion av arsredovisningen. Under viren producerades ”Aterblick 2016 som komplement for att
beritta om verksamheten och resultatet.

Dialog med foretag

FMV {61 en kontinuerlig dialog med leverantérer myndigheten har avtal med inom de olika kategorierna och
branschorganisationerna f6r SMES-féretagen (SOFEF” och SME-D8). FMV ir ocksa arrang6r tillsammans med
Forsvarsmakten, SME-D och SOFF f6r de sd kallade Forsvarsforetagsdagarna (FFD) som syftar till att diskutera
foéretagens forutsittningar och deltagande inom férsvarsomradet. FMV:s dvergripande inriktning inom omrédet
har dven diskuterats i ett antal andra olika dialogformat, exempelvis férdjupningsseminarier i anslutning till
Forsvarsforetagsdagarna. I december genomfdrdes 2017 ars upplaga med temat Framtida forsorjning av
forsvarssektorn; formidga, kompetens och samarbete.

Ytterligare ett forum f6r dialog mellan marknaden och FMV var den branschdag f6r tekniska konsulter som
arrangerades i november 2017 tillsammans med SOFF och SME-D, dir syftet var att utbyta erfarenheter kring
effektiva avtal som dr marknadsanpassade inom férsvarssektorn.

P4 uppdrag av Foérsvarsdepartementet har FMV i samarbete med SOFF under hésten dven pabérijat arbetet med
att arrangera Nordic Defence Industry Seminar 2018, som syftar till att stidrka det nordiska férsvars- och
materielsamarbetet.

1.5.3 Sma och medelstora féretag (SME)

For FMV ir det viktigt att bidra till en sund konkurrens pd marknaden. Det handlar om att exempelvis férenkla
for leverantorer som traditionellt inte limnar anbud till offentlig verksamhet. Om fler leverantérer har méjlighet
att limna anbud kan den upphandlande myndigheten nd en mer differentierad och bredare leverantérsmarknad.
Detta kan i sin tur, exempelvis, leda till mer innovativa 19sningar och bittre priser.

FMYV har erfarit att skilen till varfor leverantérer avstar fran att limna anbud 4r bland annat att det upplevs vara
tor krangligt att limna anbud eller att den upphandlande myndigheten stiller f6r omfattande kvalificeringskrav
som utesluter sma féretag. Sedan ett flertal dr har dirf6r en rad dtgirder — pd lokal, nationell och dven
internationell nivd — genomforts £6r att underlitta t6r SME-fOretagen att delta i offentlig upphandling. Det kan
exempelvis handla om att underlitta tillgdngen till information kring upphandlingarna eller, ddr sd dr méjligt
utifrin Férsvarsmaktens och FMV:s behov, att dela upp stérre avtal i mindre delar.

Foljande dr exempel pé konkreta SME-relaterade aktiviteter som FMV genomfért under aret:

e Medverkan som Sveriges representant i Europeiska Kommissionens expertgrupp for fragor kring
upphandling inom férsvars- och sikerhetsomradet. Fokus har varit att utarbeta f6rslag som kan
underlitta f6r SME-foretagen.

e Medverkan som Sveriges representant i en av Europeiska Forsvarsbyrin (EDA?Y) tillsatt expertgrupp f6r
att utarbeta riktlinjer fOr att sdnka trosklarna f6r SME-féretagen pa forsvarsmarknaden.

e Genomférande av de f6r 2017 nya branschdagarna f6r SME-féretagen inriktade mot tekniska konsulter
tillsammans med SOFF och SME-D.

e Under 2017 avslutade FMV projektet ”E-upphandling”, genom att inféra en upphandlingsportallésning
t6r myndigheten som bland annat férvintas resultera i en utvecklad kommunikation och ensat arbetssitt

¢ Small and Medium Enterprises (Smi- och medelstora féretag)

7 Sikerhets- och forsvarsféretagen

8 Smé — och medelstora foretag inom forsvars-och sikerhetssektorn (Defence)
? European Defence Agency



Arsredovisning for 2017

Datum Dnr

2018-02-19 17FMV4954-3:1

Sida
39 (106)

kring upphandling med marknaden, vilket bland annat kan underlitta f6r SME-f6retagen att delta i
upphandlingar.

For att mdta hur stor andel som FMV képer fran SME-féretag nyttjar myndigheten sedan 2012 en metod dir
definitionen av SME utgir frin Europeiska kommissionens definition. SME-féretagen delas dér upp 1 kategorier
beroende pa storlek!?. Genom att matcha FMV:s leverantérsreskontra mot Bolagsverkets uppgifter om
féretagens omsittning och arsarbetskrafter kan andelen pavisas. FMV redovisar andelen pa tva sitt, aktiva
leverantorer respektive inkdpsvolym exklusive verksamheten inom f6rrdd, service och verkstider (se tabell 11
och 12 nedan).

Andelen av FMV:s (exklusive FSV) aktiva leverantérer som utgdrs av sma- och medelstora féretag 2017 var cirka
61 procent med féljande uppdelning:

Tabell 11

2015 | 2016 | 2017
Mikroforetag 32% | 25% | 29 %
Smiforetag 28 % | 23% | 22 %
Medelforetag 13% | 11% | 10 %

Av FMV:s (exklusive FSV) inképsvolym 2017 utgdr sma- och medelstora féretag cirka 16 procent, med féljande
uppdelning:

Tabell 12

2015 | 2016 | 2017
Mikroféretag 4% 4% 5%
Smiféretag 4% 5% 6 %
Medelforetag 4% 6 % 5%

Av antalet bestillningar avseende FSV:s verksamhet 2017 utg6r andelen sméd och medelstora foretags cirka 78
procent. Utifran bestillt belopp avseende FSV:s verksamhet 2017 utgér sma och medelstora foretag cirka 15
procent.

FMV kan konstatera att SME-féretagens deltagande i FMV:s upphandlingar till stor del 4r avhingig vad som
behéver upphandlas och pa vilken marknad. Statistiken visar att i vissa branscher, till exempel konsultbranschen,
ir andelen SME-foretag som fitt bestillningar stor, medan SME-féretag saknas helt i f6rsta leverantorsledet
inom andra omraden, till exempel vid bestillning av stérre plattformar sdsom flygsystem, helikoptersystem med
flera.

1.5.4 Overprévningar och dlagda upphandlingsskadeavgifter

FMV ska enligt regleringsbrevet f6r 2017 redovisa antalet dlagda upphandlingsskadeavgifter samt bl.a. anledning
till den dlagda avgiften. FMV har dock inte haft ndgra drenden avseende upphandlingsskadeavgifter under 2017.

10 Mikroféretag utgdrs av foretag med firre dn 10 anstillda och med en drsomsittning eller balansomslutning under 2 miljoner euro per
ar. Smé foretag definieras som foéretag med firre dn 50 anstillda och med en drsomsittning eller balansomslutning som understiger 10
miljoner euro per ar. Medelstora foretag ér foretag som har firre dn 250 anstillda och med en arsomsittning eller balansomslutning som
inte overstiger 50 miljoner respektive 43 miljoner euro per ér.
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1.5.5 Miljokrav i upphandlande myndighet
Under f6rsta halvaret 2017 gjordes en kartliggning éver hur myndigheten har anvint miljokrav i de
upphandlingar som FMV publicerat pa e-Avrop. Kartliggningen visar att de stillda miljékraven i publicerade
upphandlingar kan kopplas till f6ljande nationella milj6kvalitetsmal:

o Giftfri milj6

e Begrinsad klimatpaverkan

¢ God bebyggd milj6

e  Frisk luft

e Grundvatten av god kvalitet

e Levande sjoar och vattendrag

e Ingen Gvergddning

e Bara naturlig férsurning

Kartliggningen visar att Gififii mifjs ir det miljokvalitetsmal ddr FMV, genom kravstillning, i nuldget har storst
moéjligheter att bidra till en sundare milj6. FMV:s nuvarande stodsystem ger dock begrinsade méjligheter till att
fa fram statistik om helhetsbilden 6ver hur de miljékrav som stills i upphandlingarna uppfylls. Under 2017 har
FMV borjat ta in digitala anbud via e-Avrop. Ett digitalt inképsarkiv har ockséd utvecklats, som kommer att
introduceras under 2018, f6r arkivering av digitala original. F6r avtal kommer det framéver finnas ett bittre
systemstdd for att f6lja upp vad som gérs pa miljbomradet pd ett mer systematiske sitt. I nuldget dr
bedémningen att det kommer vara mojligt att fa ut statistik frin e-Avrop/Digitalt inképsarkiv frin och med
2018, dock inte for hela dret. D4 systemen ér nya och kommer vara under implementering 2018 kommer det att
finnas ett fortsatt behov av att arbeta med att kunna samla och bearbeta information inom detta omrade.

Ett flertal aktiviteter har genomfdrts med syftet att kontinuerligt forbittra FMV:s arbete med att stilla miljokrav i
upphandlingar. Som stéd vid upphandlingar har det tagits fram miljokravsmoduler som 4r anpassade efter olika
typer av upphandlingar och omraden. I modulerna aterfinns kvalificeringskrav (skall-krav) och utvirderingskrav
(bb1-krav) samt forslag péa limplig verifikation pé att kraven uppfylls. Nya moduler avser FMV utveckla vid
behov.

FMYV har sammanstillt en klausulsamling innehéllande kvalitetssidkrade krav, vilken regelbundet kommer
uppdateras vid behov. I klausulsamlingen finns ett flertal firdiga miljoklausuler att vilja mellan infér varje

upphandling.

FMYV arbetar ocksd med att identifiera sidana upphandlingar eller projekt som kan vara sirskilt miljépaverkande
och till dessa ges extra stdd frin personal med miljokompetens. Exempel pa upphandlingar/projekt som fatt
extra stod under 2017 ar:

e Nordic Combat Uniforms
e  Sjukvirdsmateriel

e Tidstorlingning av TP84
e Service Management

o [Likemedel

o  Elektronik

e  Gripen

e  Skidvalla

o Textilinitiativ
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Under 2017 genomférdes ocksa den forsta ordinarie utbildningen Miljokray for upphandlare som nio personer
deltog 1.

1.5.6 Samverkan med annan huvudman

FMYV har under aret ingatt endast ett fatal avtal dir foérindringar i huvudmannaskapet skett. I samtliga fall har
genomforandet av verksamhet och dgande av tillgdngar Gvergatt fran privata till statliga aktorer, vilket motiverats
av behov av utékad serviceniva, kapacitet och f6rmiga att behilla kompetens samt mdjligheten att reducera
kostnader. Forindringarna har sikrat resurser ekonomiskt, materiellt och personellt inom FMV samt férenklat
eventuell expansion av verksamheterna dé de stir under statlig ledning.

Bedémningen ir att Férsvarsmaktens beredskap och f6rmaga har paverkats positivt frimst genom att
tillgdnglige6ra militdr personal £6r andra uppgifter, ekonomiska besparingar, en utdkad serviceniva samt
bibehillen eller utékad kompetens hos egen personal.

1.5.7 Forsdljning av overtalig materiel

1.5.7.1 Bakgrund och uppdrag

FMYV ska ansvara f6r férsiljning och upplatelse av materiel som inte behdvs eller som blivit obrukbar f6r
Forsvarsmakten och dess verksamhet. Forsiljningsverksamheten utfrs pa uppdrag av Férsvarsmakten, antingen
av FMV:s egen personal eller via den kommissionir som FMV har upphandlat. Kommissioniren anlitas for
forsiljning av frimst mingdmateriel, sisom standardfordon och materiel pa pall.

1.5.7.2 Genomforda férsaljningar

Férsiljningarna under 2017 har omfattat savil hela materielsystem som enstaka produkter, och har genomférts
bide inom och utom Sverige. Exempelvis har férsiljningen av bogserbit Heros skett till ett svenskt varv och ett
av regeringsplanen, Tp102 A Gulfstream, har forsalts till Klippans kommun f6r nyttjande vid den nationella
flygteknikerutbildningen pd Ljungbyhed.

1.6 Overgripande verksamhet

1.6.1 Anslag1:11

FMYV har inom ramen {61 anslag 1:11, Internationella materielsamarbeten och industrifragor m.m. 1 uppgift att bedriva
verksamhet inom teknik- och materielférsérjning till stéd f6r regeringen, tillhandahalla en nationell
certifieringsordning f6r IT-sikerhet i produkter och system, samt genomféra exportrelaterad verksambhet.

Anslagets verksamhet och uppgifter genomférs via olika uppdrag under tre anslagsposter (ap.) dir FMV
samordnar Sveriges bi- och multilaterala samarbete och relationer med olika linder och internationella
organisationer (ap.1), tillhandahaller certifieringsorganisationen CSEC (ap.2), samt etablerar exportavtal f6r bland
annat Gripen (ap.3).

Fo6r 2017 har FMV disponerat 81,4 miljoner kronor under anslag 1:11, vilket innefattat en mindre 6kning av
medel huvudsakligen f6r verksamheten under anslagspost 1, de bi- och multilaterala samarbetena och
industrifragorna. Det ekonomiska utfallet pd anslagspost 1 specificeras i tabell 13 pa nista sida medan det
ekonomiska utfallet vad giller anslagsposterna 2 och 3 iterfinns i anslagsredovisningen pd sidan 86.
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1.6.1.1 Verksamhet till stod for regeringen

Omfattning

Uppdraget till FMV innefattar att representera Sverige respektive sammanhélla och koordinera verksamhet och
uppgifter i de bi- och multilaterala fora som bereder och behandlar férsvarslogistikfrdgor, samt till
Regeringskansliet (Frsvarsdepartementet) bereda och limna sakunderlag eller bistd med expertis.

FMYV ska inom ramen f6r dndamalet med anslaget och anslagspost 1 dven svara f6r forutsittningsskapande
verksamhet sdsom radgivning, analyser eller utredningar. Till exempel kan det omfatta fragor inom férhandlings-
och lagstiftningsomridet eller med perspektiv pa marknad och industriell utveckling,

FMV:s generaldirektor dr av regeringen férordnad nationell forsvarsmaterieldirektr (National Armaments
Director, NAD) och féretrider dirmed Sverige som hdgsta representant vid ett flertal olika internationella
méten inom forsvarslogistikomradet.

Anslagspost 1 finansierar ocksa personal stationerad utomlands f&r stéd till Sverige 1 férsvars- och
materielrelaterade frigor, genom tjanstemin placerade i Bryssel (Férsvarsdepartementets personal vid Sveriges
EU-representation respektive Nato-beskickning) respektive Washington D.C. (FMV:s personal inom omradet
f6r exportlicenser och exportkontroll vid Sveriges ambassad).

Genomforandet av verksamheten

FMYV har under 2017 bedrivit verksamheten med midlet att finna effektiva 16sningar f6r beredningen och
genomférandet av de uppgifter som ligger inom dndamalet med anslaget. Genom att genomféra verksamheten
samordnat via en internationell samordningsfunktion inom FMV och regelbundet delta i de méten och
avstimningsfora som Férsvarsdepartementet tillhandahéller, har verksamheten pé ett koordinerat sitt Skat
méjligheterna att uppfylla regeringens inriktning for arbetet.

Det férutsittningsskapande arbetet under anslaget har 6kat under 2017 1 f6rhéllande till f6regiende ér, bland
annat genom regeringens fokus pd de f6r Sverige visentliga sidkerhetsintressena och FMV:s arbete i tidiga skeden
inom ett antal omraden. Under aret har FMV endast i mindre utstrickning arbetat med metodutveckling inom
omrédet f6r internationella fragor och industriell analys; framfér allt har det handlat om att bland annat se 6ver
utformningen av myndighetens strategiska inriktning f6r internationella materielsamarbeten. Utifrdn de uppgifter
som ligger inom ramen fér de internationella deskar som FMYV svarar fr, har ocksa en 16pande analys skett for
att identifiera och virdera sidana frigor som ér visentliga f6r materiel- och logistikforsorjningen.

FMV:s stod till regeringen i det internationella samarbetet har till delar 6kat, i jimfSrelse med féregiende ar.
Savil verksamheten inom Sveriges bilaterala samarbete som dialogen inom de mellanstatliga organisationerna,
sasom EDA och Nato, har visat en positiv trend dir ett flertal nya fragor f6rts upp péd agendan, dir Sverige £6r
vissa varit en drivande aktér. FMV:s stéd med underlag och expertis till Férsvarsdepartementet framgar av
toljande sdrskilda redovisningar av verksamhetens prestationer.

Under 2017 uppskattas ndrmare 200 personer inom FMV ha bidragit med olika typer av st6d till verksamheten
under anslagspost 1, vilket ligger 1 paritet med tidigare ar (2016: 206 personer, 2015: 210 personer).

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska utfallet av verksamheterna under anslagspost 1 under aren 2015 — 2017 framgir av tabell 13.
Den internationella bi- och multilaterala verksamheten ér ur ett kostnadsperspektiv ojamforligt storst, till sdvil
antalet uppdrag, resurser och budget som efterfrigan av stéd fran Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet).
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I likhet med 2016 har verksamheten under 2017 innefattat ett brett antal insatser, vilka varierat i omfattning
under éret beroende pa uppgifternas utveckling. For anslagspost 1 har det sammantaget medfort ett
underutnyttjande av medlen om 672 tusen kronor (avser framforallt kostnader f6r resurstid). Foretrddesvis har
uppgifterna inom det bilaterala samverkansomridet, Nato/PfP-samarbetet och exportlicensverksamheten haft
utdkade kostnader under éret, sett till att delar av arbetet har 6kat 1 omfattning. Den industriella
analysverksamheten och arbetet med att fasa ut offset-avtal har legat pd en ldgre niva jimfért med de tva senaste
aren, medan arbetet att sammanhélla och leda anslagets verksamhet eller bistd Férsvarsdepartementet med
sarskild expertis har legat pd ungefdr samma niva som de senaste tvi dren.

Tabell 13. Ekonomiskt utfall av verksamheter under anslag 1:11, ap.1, perioden 2015-2017

Verksamheterna under anslag 1:11, Internationellt materielsamarbete och | Utfall Utfall Utfall
Industrifrigor m.m., anslagspost 1 (tkr) 2015 2016 2017
Anslagsledning! 1661 1753 1822
Internationell verksamhet: bi- och multilaterala uppgifter samt exportlicenser? 42776 41 153 41 331
Industrifragor: beredningsstéd, industriell analys och offset? 6 507 4403 3328
Summa* 50944 | 47 309 46 481

Not 1: Kostnaderna omfattar FMV:s ledning av uppgifterna under anslagspost 1, och innefattar verksamhetens styrning och ledning,
Svergripande projektledning och ekonomisk uppféljning. Under 2017 har kostnaderna 6kat ndgot, vilket dels dr hinforligt till allokeringen
av budget under anslagspost 1, dels till genomférandet av den utvecklade samordningen mellan uppdragen och FMV:s 6vriga
internationella verksamhet.

Not 2: Den internationella verksamheten uppdelas i ett flertal olika omraden (se separata redogérelser under avsnitt 1.6.1.2). Kostnaderna
for 2017 ligger sammantaget pd ungefir samma niva, jaimfoért med foregiende ar. Kostnaderna for Forsvarsdepartementets
utlandsstationerade personal i Bryssel har legat i nivd med de féregdende tvd dren.

Not 3: Kostnaderna hanfér i huvudsak sig till uppgifter inom ramen f6r industri- och marknadsanalys respektive offset (se separata
redogérelser under avsnitt 1.6.1.2). Férsvarsdepartementets behov av stéd av expertkompetens eller underlag till sidana beredningar som
inte naturligt kan 16sas under 6vriga uppdrag har varit ringa under aret.

Not 4: Utfallet i férhéllandet till de av regeringen avsatta medlen fér verksamheten under anslagspost 1 resulterade i ett underutnyttjande
om 3065 tkr £6r 2015 och ett 6verutnyttjande om 721 tkr f6r 2016, medan 2017 ars verksamhet medférde ett underutnyttjande om 673 tkr.

1.6.1.2 Internationellt samarbete
Bilateral samverkan

Verksambeten innefattar huvndsakligen stid till Sveriges MoU- och SINR-verksambet, men innefattar dven stod till Sveriges
dverliggningar med bilaterala samarbetslinder. 1 erksambeten bar legat pa en ndgot hogre niva jamfort med tidigare ar.

Sverige har idag 6ver 30 samférstandsavtal, sd kallade MoU-avtal (Memorandum of Understanding), med olika
linder. M6tena, som bdde genomfors 1 Sverige och i det bilaterala samarbetslandet, syftar till att vidmakthalla och
utveckla f6rmagor och kompetenser inom férsvarslogistikomradet, men dven att frimja exportsatsningar som ér
till gagn f6r Forsvarsmakten.

Under 2017 har nirmare 40 bilaterala méten genomforts, vilket dr ett tiotal fler dn 2016. Av méten har 16 utgjort
MoU-méten och atta SNR-méten. Forsvarsdepartementet, som dr ansvarigt f6r och bir ordférandeskapet f6r
Sveriges MoU-samarbeten har initierat fler méten. Likasa har flera m6ten inom ramen f6r de visentliga
sdkerhetsintressena genomforts, bide pa hog niva och pd arbetsgruppsniva. FMV:s GD har i sin roll som
Sveriges forsvarsmaterieldirektor (NAD) genomfért ndrmare 15 bilaterala méten under 2017.
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Till stod for den bilaterala verksamheten har FMV:s Protokollfunktion, som svarar for att koordinera
moéteslogistik till myndighetens samtliga internationella hégnivabesok, i sin roll som PoC f6r svenska och
utlindska férsvarsattachéer genomfort attachébesék och -utbildning vid ett flertal ginger under éret.

EU- och EDA-relaterad verksamhet

Verksambeten innefattar EMV :s uppgift att ge Regeringskansliet stod i olika fragor kopplade til] den Europeiska forsvarsbyrdn
(European Defence Agency, ED.A), genom saval beredningar av sakfragor och utformning av policys eller stéillningstaganden i olika
multilaterala fragor, som deltagande i arbetsgrupper och materielsamarbeten. V'erksambeten har till uppgifisomfattning legat pa
ndgot hogre nivd jamfort med tidigare ar.

De stérre frigor som varit aktuella inom ramen £6r Sveriges EDA-samarbete under 2017 har framférallt varit
torslagen om inrittandet av det europeiska férsvarsindustriprogrammet (EDIDP) och det permanent
strukturerade samarbetet (PESCO). Bida omréidena dr av 6vergripande karaktir f6r det europeiska
férsvarssamarbetet och innefattar ett flertal férsvarsomraden, och kommer ge savil en direkt som indirekt
péaverkan pa frigor sisom konkurrensmojligheterna f6r sma- och medelstora féretag samt f6rs6rjningstrygghet.

Andra frigor som varit aktuella under aret har bland annat rért beredningen av Sveriges deltagande i OSRA
(Overarching Strategic Research Agenda), vilket dr ett verktyg for att fi fram en tydligare och mer strukturerad
process for att kunna prioritera mellan olika teknologier inom exempelvis férmégeutveckling och kritiska
férsvarsteknologier. FMV har deltagit i genomférandet av den nationella testutvirderingen av verktygets olika
teknologiska byggstenar, infér 2018 arsimplementeringsarbete.

FMYV har under dret deltagit bade i ett informellt NAD-méte, vilket dgde rum 1 februari 2017, och EDA:s
styrelseméte i NAD-formatet, vilket dgde rum i oktober 2017. Vid dessa méten behandlades bland annat arbetet
med REACH, CARD (Cootdinated Annueal Review on Defence), smi- och medelstora féretag,
torsvarsindustriprogrammet EDIDP och CoDaBa (Collaboration Data Base). Infér métena har FMV svarat £6r
beredning av Sveriges underlag.

F6r FMV:s del har arbetet inom EDA med Maritime Mine Counter Measure Systems (MMCMS) och
hanteringen av miljédirektivet REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
haft ett sdrskilt fokus, och ett multilateralt méte genomfdrdes i anslutning till NAD:s styrelseméte i oktober.

Vidare har FMV under dret 16pande aterrapporterat till Férsvarsdepartementet utvecklingen av verksamhetens
uppgifter och resultat vid de férsvarsmyndighetsgemensamma métena £6r EDA-verksamheten respektive
internationella materielsamarbeten, som departementet svarar fér. Enligt instruktion har FMV dven
sammanfattat verksamheten 1 den drliga EDA-rapporten.

Nato partnerskap for fred

Verksambeten innefattar EMV s stod till Sveriges samarbete med Nato inom ramen for partnerskap for fred (Nato Partnership for
Peace, Nato/ PEF). Verksambeten har till uppgifter och omfattning legat pa nagot higre niva jamfort med tidigare ar.

Nato/PFF ir for Sverige yttetligare ett viktigt forum for multilateralt forsvarslogistiksamarbete.
Partnerskapssamarbetet med Nato utgdr framfor allt ett instrument £6r Sverige att dels fa tillgang till Nato-
gemensamma standarder, dels utveckla civil och militir f6rmaga for att till exempel kunna samverka med andra
nationer 1 fredsfraimjande verksamhet och internationell krishantering.

FMV har det nationellt sammanhallande ansvaret f6r de fragor som ror materiel- och forsknings-omradet inom
Nato, vilka dterfinns under formatet Conference of National Armaments Directors (CNAD) och dess huvudgrupper.
Verksamheten har i stort bedrivits i samma omfattning som tidigare ar.
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FMYV har under aret ansvarat f6r att sammanhdlla beredningar och utformning av underlag till
Forsvarsdepartementet infér huvudgruppernas styrelseméten samt deltagit som nationell expert i flera av Natos
arbetsgrupper inom myndighetens ansvarsomrade. Hirigenom har Sverige kunnat dels f6lja utvecklingen inom
armé-, marin- och flygmaterielomrédet, dels underséka méijligheter till samarbeten inom forsvarslogistikomradet
i syfte att mojligeora effektivare resursanvindning.

FMYV har under dret till Férsvarsdepartementet sammanhallit och limnat f6rslag pd svenska
representanter och dessas ersittare frin samtliga berérda férsvarsmyndigheter £f6r de huvudgrupper inom CNAD
som Sverige ska delta i.

I maj genomfordes var-sessionen av Natos drliga plenarmdte dir Sverige £6r andra gangen fick

delta som icke-partner nation, tillsammans med Finland och Australien. I november genomférdes Natos arliga
plenarméte £6r nationella férsvarsmaterieldirektérer i partnerskapsformatet. Vid bada dessa moten
representerades Sverige av FMV:s generaldirektor, i sin roll som Sveriges nationella férsvarsmaterieldirektér

(NAD).

Ovrig multilateral samverkan

Verksambeten innefattar ett flertal multilaterala organisationer och samarbeten enligt nedan. Internationellt har verksambeten, i
likhet med 2016, minskat nagot i omfattning och ambition. EMV s engagemang inom nedanstiende omriden kvarstar dock.

Letter of Intent/Framework Agreement, Lol

FMYV svarar pa ett nationellt plan f6r att administrera Sveriges deltagande i sexnationssamarbetet Lol, och stéder
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) med expertstdd i de olika frigor som ska
behandlas.

Medlemslinderna har under dret framfér allt haft fokus pd tre storre frigor, sisom konsekvenserna av Brexit,
inrittandet av den europeiska férsvarsfonden samt hur Lol:s arbetssitt kan utvecklas och hur férdraget skulle
kunna nyttjas pd ett bittre sitt, i enlighet med den ursprungliga tanken. Sverige har fort diskussioner med bade
EU-kommissionen, EDA och industriorganisationer om de initiativ och arbeten som sker pd savil Gverstatlig
som mellanstatlig niva.

Sverige har under viren ansvarat f6r Lol:s relationer med EDA och inom ramen f6r detta arbete har FMV
bidragit till underlaget av ett dokument i vilket medlemslidnderna presenterar de fridgor som Lol enats om bér
drivas inom EDA, och det pi ett proaktivt sitt.

European Technology Acquisition Programme, ETAP

Inom sexnationssamarbetet ETAP svarar FMV for Sveriges representantskap 1 styrkommitté- respektive
programledarformaten. FMV har deltagit i de fyra méten i program- eller styrkommittéformatet som genomforts
under 2017.

For arbetet inom ETAP har ett projekt varit aktuellt att driva 1 genomférandefas under 2017. Projektet har
inriktning mot att definiera kritiska teknologier f6r nista generations stridsflygsystem och obemannade system,
och har en tidshorisont inriktad mot 2030+. Ytterligare tre projekt, som befinner sig i planeringsstadiet, har varit
pé agendan for diskussion under aret.
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Nordiskt samarbete

Det nordiska materielsamarbetet har under 2017 genererat konkreta resultat genom flera bi- och multilaterala
samarbetsprojekt. Sirskilt kan nimnas Nordic Combat Uniform (NCU) dér de fyra nordiska linderna
gemensamt ska anskaffa ett nytt uniformssystem, och dir upphandlingen officiellt annonserades i oktober 2017.

FMYV har deltagit i ett flertal nordiska méten pa hég niva under aret, bland annat de arligen aterkommande
styrgruppsmotena for matetielfrigor inom NORDEFCO (PSC ARMA) och det nordiska CHOD /NAD-métet.
Dessutom har FMV deltagit i den 16pande verksamheten inom samarbetsomradet Cooperation Area Armaments
(COPA ARMA) inom NORDEFCO. COPA ARMA innefattar ett tiotal arbetsgrupper inom omraden sisom
broutrustning, Nato-kodifiering, personlig utrustning, litta vapen och ammunition, inom vilka de nordiska
linderna bland annat genomfér informationsutbyte, harmoniserar kravstillningar, genomf6r gemensamma tester,
delar kompetenser och identifierar potentiella gemensamma projekt.

Mellan Sverige och Finland har det f6rdjupade samarbetet (FISE) fortsatt under dret, dir FMV har ansvaret for
att genomfora materielsamarbetet. Inom ramen fér samarbetet finns ett tiotal arbetsgrupper, som frimst har en
tyngdpunkt pa marina samarbeten. Samarbetet har hittills resulterat i flera sd kallade Technical Arrangements
(T'A) samt konkreta projektforslag, vilket diskuterats under aret.

Nordiska materielsamarbetsavtalet

Det nordiska materielsamarbetsavtalet undertecknades 2015 av de nordiska linderna. FMV bemyndigades av
regeringen samma ar att framférhandla kompletterande annex 1 form av tvd underavtal. Avtalet omfattar f6r
nirvarande tre annex vilka utgér de gemensamma verktygen som linderna kan nyttja vid materielsamarbeten.

Annexet om upphandling, som undertecknades i maj 2016, syftar till att férenkla gemensamma nordiska
upphandlingar. Annexen om foérsérjningstrygghet och exportkontroll, det senare har tillkommit under 2017,
befinner sig bada i férhandlingsfasen. FMV svarar for att leda det nordiska arbetet med annexet om
torsorjningstrygehet.

Group for Aeronautical Research and Technology in Europe, Garteur

Inom det multilaterala europeiska samarbetet Garteur £6r civil och militir flygforskning har ett flertal méten
genomférts under 2017, ddr FMV svarat £6r Sveriges deltagande, under Storbritanniens ordférandeskap. Under
2018 6vertar Spanien ordférandeskapet.

Under aret har bland annat genomférts tva radsméten, 1 Amsterdam i mars och 1 Cranfield i november, och tvd
Executive Committee-méten 1 form av telefonkonferenser, i februari och oktober, infér vilka FMV svarat f6r
samverkan med 6vriga svenska delegater och underlaget till Sveriges anféranden (Sweden National
Developments). FMV har dven svarat for att redovisa en uppdatering av aktiviteterna inom EDA och ETAP.

Vidare har Garteur diskuterat frigor sisom syftet med organisationen och dess paverkan pa flygforskningen i
Europa och kartlagt pigdende och framtida aktiviteter inom Garteur, 1 syfte att koordinera dessa med andra
europeiska initiativ. Bland annat giller det innovationsfrigor, utveckling av arbetsgruppernas arbete, och
strategier fOr att skapa nya projekt. Likasa har Garteur diskuterat Turkiets eventuella deltagande 1 arbetsgrupper.

General Quality Assurance, GQA

Under anslag 1:11 f6ljer FMV dven upp utvecklingen fér de mellanstatliga samarbetsavtalen inom
kvalitetsomradet. FMV 6vervakar ocksa, pd utlindska myndigheters begiran och uppdrag, svenska leverantorers
kvalitetsverksamhet i lagda bestillningar.
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Under 2017 har FMV dels genomfért avtalsférhandlingar med Finland, USA och Osterrike, dels fatt uppdrag om
kvalitetsgranskningar frin Spanien, Tyskland och USA. De senaste dren har uppdragsverksamheten visat en

stadig minskning; resultatet av 2016 ars verksamhet uppvisar dock en 6kning med cirka 30 procent jamfért med
2015. Utfallet £6r 2017 drs verksamhet ligger i linje med utfallet £6r 2016.

Multinational Industrial Security Working Group (MISWG)

MISWG utgor ett internationellt forum for sikerhetsfragor, vilket har som mal att hitta former f6r att skydda
sekretess i multinationella samarbetsprojekt mellan Nato-linder och icke Nato-linder samt med internationella
samarbetsprojekt inom forsvarsindustrin.

MISWG startades 1985 och Sverige och FMV har deltagit i samarbetet sedan 1999. P4 arsmétet 2017 deltog
representanter fran 32 linder och dven representanter frin Nato och ESA EU. Fran Sverige deltog dven de
svenska NSA-funktionerna inom Férsvarsmakten och Utrikesdepartementet. Det totala deltagarantalet uppgick
till 6ver 80 personer i likhet med forra drets konferens.

Exportlicenser och exportkontroll
Verksambheten ér inriktad mot tillstindsrelaterade uppgifter inom omradet f6r exportlicenser
och exportkontroll, och har i omfattning 6kat i férhallande till tidigare ar.

Anskaffad férsvarsmateriel innehaller ofta delsystem och komponenter fran utlindska leverantdrer. Till stora
delar dr dessa delsystem och komponenter belagda med exportrestriktioner av tillverkningslindernas
exportkontrollerande myndigheter. For att Sverige ska kunna vidareexportera exportkontrollerad materiel kravs
tillstind fran dessa myndigheter. En del av Sveriges anskaffade férsvarsmateriel innehéller komponenter som
omfattas av amerikansk exportkontroll. Med hinsyn till att det amerikanska regelverket f6r exportkontroll dr
bide komplext och rigorést, har FMV sedan flera ar tillbaka en tjinsteman placerad vid den svenska ambassaden
i Washington, D.C. £6r st6d 1 dessa frigor.

Under 2017 har FMV haft ett fortsatt 6kat fokus pa exportkontrollomridet och kompetensen inom myndigheten
har stirkts och avses stirkas ytterligare. I januari organiserades ett seminarium f6r FMV:s medarbetare {6r att
uppmirksamma och sprida kunskap om exportkontroll och dirtill relaterade fragor. Vid seminariet deltog bade
Inspektionen for strategiska produkter (ISP) och industrin samt FMV:s tjdnsteman vid svenska ambassaden i
Washington, D.C. f6r att ytterligare 6ka kunskapen om de amerikanska regelverken inom omrédet.

FMV har under 2017 arbetat vidare med att inkludera exportkontroll i FMV:s processer. Dirutdver pagar ett
arbete med att vidareforidla klassning av materiel fran leverantorer i syfte att kunna féra denna information
vidare till Férsvarsmakten och deras systemstdd f6r export- och importkontroll. Under aret har regelbundna
diskussioner forts med Férsvarsmakten gillande frigor kring systemstdd, slutanvindarintyg och generella rutiner
avseende exportkontroll. MGten har dven dgt rum med industrin f6r att diskutera flertalet olika frigor, frimst
kopplat till klassning av materiel och informationséverforing,

1.6.1.3 Industrirelaterade uppgifter
Industri och marknad

Verksambeten omfattar foretridesvis industriel] analys kring marknadsrelaterade villkor och forutsitmingar och har de senaste dren
minskat i omfing pa Forsvarsdepartementets uttryckliga begdran.

FMYV har under dret I6pande vidmakthallit kompetens genom bland annat marknadséversikter Gver dgande inom
svensk forsvarsindustri och tillhandahallit beredningsstod f6r de industri- och marknads-relaterade frigor som
Foérsvarsdepartementet efterfragar stod med. Vidare bidrar FMV kontinuerligt som svensk part i olika europeiska
expertgrupper for till exempel SME, upphandling och industrifrigor.
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Offset

Verksambeten omfattar i huvudsak forvaltning av pagaende offsetavtal samt bevakning av dmnesomridets ntveckling i omvdrlden.

Under 2017 har FMV kontinuerligt hanterat inkomna uppdrag i det aktiva s kallade IP-avtalet med Patria.
Atagandet nirmar sig nu sitt slut. Under aret har dven nya offsetavtalsrelaterade aktiviteter presenterats av Harris
Corp (f.d. Exelis), vilka FMV pabérjat att behandla med malsittningen att kunna avsluta avtalet under 2018 och
dirmed terminera avtalet.

1.6.2 Evaluering och certifiering av IT-sdakerhetsprodukter

Mal och uppgift

Sveriges Certifieringsorgan f6r IT-sikerhet (CSEC) utgér en sjilvstindig verksamhet inom FMV, som pé
regeringens uppdrag ska verka som nationellt certifieringsorgan for granskning av I'T-sikerhet i produkter och
system enligt den internationella standarden Common Criteria ISO/IEC 15408). Syftet dr att sikerstilla att
sdkerhetsfunktioner i certifierade IT-produkter verkligen ger det skydd som utlovats.

CSEC utfirdar regler £6r hur kommersiella evalueringsforetag under myndighetens tillsyn granskar (evaluerar)
IT-sdkerhet i IT-produkter. Reglerna omfattar bland annat metoder f&r sarbarhetsanalys, penetrationstester,
kryptoverifiering, kontroll av produktleverantérens metodik, analys av design- och anvindardokumentation,
funktionstester samt anvindning av automatiska analysverktyg.

Verksamheten bedrivs bade nationellt och internationellt. CSEC:s certifikat erkinns inom Europa via SOG-IS
MRA-avtalet, och via Common Criteria Recognition Arrangement (CCRA) av 28 linder.

Visentliga prestationer

Exempel pi certifieringsuppdrag dr brandviggar, sikra skrivare, databassystem, Ubuntu Linux operativsystem
och krypterat tal f6r mobiltelefoner, f6r vilka CSEC har slutfort 13 certifieringar under dret. Vid utgingen av
2017 pagick 17 certifieringar.

CSEC har genomfért tillsyn av tva evalueringsféretag med licens att granska I'T-sikerhet i produkter inom ramen
f6r FMV/CSEC certifieringsordning, Combitech AB, med verksamhet i Stockholm, Vixj6 och Ottawa
(Kanada), samt atsec Information Security AB, med verksamhet i Stockholm, Miinchen och Austin (USA).

Certifieringsordningen har utvecklats vidare i syfte att bli alltmer tydlig och gbra arbetet mer effektivt. Tre
uppdaterade utgavor har faststillts och publicerats pa CSEC:s hemsida.

Inom ramen f6r CCRA, samt den europeiska motsvarigheten SOG-IS MRA, medverkade CSEC under éret i det
fortsatta arbetet med att utveckla och effektivisera Common Criteria. Arbete pdgar for att frimja en 6kad
harmonisering av kraven pa I'T-sidkerhet f6r specifika produktkategorier.

I Sverige 4r FMV/CSEC representerat i SAMFI (Samverkan for Informationssikerhet), vilket ar ett
samverkansorgan f6r de myndigheter!'! som har ett, av regeringen utpekat, sirskilt ansvar f6r nationell
informationssikerhet. CSEC arrangerade tillsammans med SAMFI-myndigheterna en konferens om
informationssikerhet for offentlig férvaltning. CSEC dr dven representerat i Informationssikerhetsradet.

FMV/CSEC har under 2017 gett stod till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap i dess arbete att
genomfora ett pilotprojekt for att utvirdera en ny teknisk modell f6r sikrare lagring och 6verféring av
information hos myndigheter, samt att utarbeta sikerhetskrav f6r bland annat sdkra USB-minnen och krav pa
sakerhetsfunktioner i databashanterare.

11 MSB, Forsvarsmakten, FRA, PTS, FMV/CSEC och Sikerhetspolisen.
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Under aret har ocksd CSEC agerat radgivare till berérda departement och myndigheter angdende hur tillit till I'T-
sdkerhet kan etableras och beredningen av kommissionens férslag om att inrétta ett ramverk f6r
cybersikerhetscertifiering i EU:s inre marknad.

CSEC har genom medverkan vid seminarier och utbildningar, samt genom samverkan med andra myndigheter,
bidragit till 6kad kunskap om hur certifiering kan 6ka fortroendet £6r I'T-sdkerhet 1 produkter. Information och
nyheter om verksamheten har kontinuetligt publicerats pA FMV/CSEC hemsida samt i nyhetsbrev.

Kostnaderna f6r CSEC:s verksamhet 2017 uppgick till 10,8 (11,0) miljoner kronor som finansierats med 9,4
(10,2) miljoner kronor via anslagspost 2 under anslaget 1:11 och 1,4 (0,8) miljoner kronor via intikter fran
certifieringstjanster (2016 ars utfall inom parantes).

1.6.3 Exportverksamhet
1.6.3.1 Anbud/Nya avtal

FMV féretrider staten vid férhandlingar och vid ingdende av 6verenskommelser och mellanstatliga avtal genom
anvisad uppgift under anslaget 1:11, anslagspost 3, Exportrelaterad verksambet. Verksamheten ska bidra till
férsvarets materielforsorining och dess operativa f6rméga, eller i 6vrigt vara till nytta f6r svensk férsvars- och
sdkerhetspolitik.

Varje offert, erbjudande, prisindikation eller dialog har f6regitts av ett omfattande arbete av FMV, med st6d av
Foérsvarsmakten och industrin. Samverkan har ocksa skett med Regeringskansliet och utlandsmyndigheterna.

Av de cirka tiotalet aktuella upphandlingsprojekt som staten tillsammans med industrin dr engagerad i & FMV
ledande i cirka hilften av projekten. I de resterande projekten ér industrin ledande och FMV respektive staten
har en mer stédjande position. Oavsett om industrin eller FMV leder projekten ér resursallokeringen avsevirt
stérre inom industrin avseende utformning av offerter, da innehéllet i de tjdnster och produkter som offereras i
stor omfattning utférs och produceras av industrin. Nir det giller genomférande av férhandlingar och tecknande
av avtal s dr det bara den ledande organisationens resurser som nyttjas.

Under aret har verksamheten varit omfattande, frimst avseende Gripen men dven gillande ubitssystem A26.
Storst vikt har legat pa det fortsatta arbetet med Finlands pigdende anskaffning av stridsflygplan samt Belgiens
anskaffning av ny stridflygsférmaga. Avseende Belgien var det en process som Sverige valde att inte gi vidare
med, dd det som efterfragades inte var ndgot som Sverige kunde erbjuda.

Frin Ungern har en request for information (RFI) gillande utékad férméga mottagits och besvarats. Thailand
har dven sint en RFI gillande utékad f6rmdga och ytterligare utrustning dér svar bereds.

Omfattande verksamhet har dven férevarit med Botswana respektive Slovakien avseende anskaffning av Gripen
C/D. Verksamheten har bestatt av méten, forhandlingar och undetlagsframtagningar for att driva de respektive
processerna vidare.

Arbete riktat mot att hitta internationell partner avseende ubitssystem A26 har pagatt under 2017 och dialog har
genomforts med flera linder i samverkan med Regeringskansliet, Férsvarsmakten och industrin.

Under aret har dven viss verksamhet utforts med inriktning mot forsiljning av de ARCHER-system som Norge
avstatt ifran att anskaffa. Diskussioner har f6rts med bland annat Estland och Singapore.
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Detaljerad redovisning av kostnader, intdkter och risker i exportaffirer framgar av bilaga 3 inklusive dess fyra
underbilagor.

1.6.3.2 Befintliga avtal
Gripen Tjeckien

Verksamheten har under 2017 innefattat férberedelser och initiala genomférandeaktiviteter infor leverans av
Gripen version 20 till Tjeckien under 2018. Arbetet inkluderar FMV:s interna produktion och samverkan,
upphandlingar av externt materiel och tjinster samt 6verenskommelser med Forsvarsmakten. Aret inleddes med
férberedelser och genomférande av ett Steering Committee mote i Prag med representation frain FMV, Tjeckiens
torsvarsdepartement, Férsvarsmakten och Forsvarsdepartementet, f6ljt av kvartalsméten med bade kunden och
vara leverantérer. Parallellt har FMV skétt den ordinarie och I6pande supportverksamheten gentemot den
tjeckiska operatoren och fullgjort sina dtaganden gentemot FMV:s avtalspart, tjeckiska férsvarsdepartementet

Det beslutade tvdariga modifieringsprogrammet, ddr samtliga tjeckiska flygplan férbereds f6r den kommande
uppgraderingen till Gripen version 20 har under aret 16pt planenligt. FMV har uppritthallit det goda supportliget
fran 2016 dven under 2017 och vidtagit atgirder fOr att fortsatt befdsta detta dven f6r kommande dr. FMV har
inom programmet ocksa levererat utbildning,

Vidare har studier, simuleringar och funktionsdemonstrationer initierats eller genomférts under 2017, £6r att
férbereda parterna infér kommande diskussioner om utkad verksamhet, utveckling eller tilliggsbestillningar.

Gripen Thailand

Aret inleddes p ett tragiskt sitt da en ensitsig Gripen ur Royal Thai Air Force (RTAF) havererade den 14 januari
2017 i Hat Yai, Thailand, under en 6verflygning av en flygbas i samband med ett publikt evenemang. Piloten
omkom och flygplanet totalférstérdes, men inga andra skadades vid haveriet. FMV och Saab har varit tekniskt
behjilpliga i den thailindska haveriutredningen i RTAF:s regi, dd haveriet skett i Thailand, med ett luftfartyg dgt
av och registrerat i Thailand och med en thailindsk pilot. FMV:s del i utredningen avslutades under aret.

Under 2017 har FMV fortsatt limna support till RTAF f6r de 11 Gripenflygplanen. Supportavtalet tecknades
2016 och giller aren 2017 — 2019. Detta omfattar underhall, reservmaterielférsorjning och teknisk support mm.
Till £6ljd av haveriet har supportavtalet f6r Gripen omférhandlats. Vidare har FMV arbetat med ett ettdrigt avtal
for fortsatt support av AEW-unik materiel f6r RTAF tva Saab 340/AEW.

FMV har dven limnat stdd till RTAF vid ett flertal ombaseringar och internationella dvningar, frimst inom
Thailand men 4ven i nitliggande linder, genom FMV:s supportgrupp pé plats och med stdd fran Sverige.

Gripen Ungern

Verksamhetens fokus under 2017 har legat pa att genomféra avtalade leveranser och supportverksamhet fOr att
méjliggdra 6nskad teknisk tillginglighet f6r det ungerska flygvapnets Gripensystem.

Ytterligare avtalstilligg har undertecknats under dret, vilka bland annat innefattar utékat antal hjilm-
modifieringar f6r mérkerférmaga.

Planering f6r inférandet av Gripen version 20 pdgar och beriknas inféras under 2018 i Ungern. Det ungerska
flygvapnet har dven inlett férhandlingar kring ytterligare uppgraderingar av Gripen tillsammans med FMV.

1.6.3.3 Exportstodsuppdrag/exportaffirer

FMV har under verksamhetsiret hanterat samtliga inkomna ans6kningsirenden fran svenska fretag rérande
exportstdd, enligt myndighetens utvecklade beredningsrutin och process. Rutinen har bidragit till att
myndigheten kan pavisa hur staten fattar beslut i dessa drenden.
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Limnande exportstédsuppdrag

Prestationen bestir av antalet limnande uppdrag avseende exportstédjande verksamhet efter analys av
forsvarsnyttan. Inom exportstddsverksamheten limnas myndighetsstdd till férsvarsexportssatsningar, som
bedéms viktiga for forsvarets langsiktiga materielférsérjning och Férsvarsmaktens operativa formaga.

Det exportstdd myndigheten beviljar sker mot full kostnadstickning. Exportstédsuppdrag omfattar bland annat
Forsvarsmakten, FOI och FMV.

Tabell 14. Resultat — antal beviljade exportstodsuppdrag!?

Fordelat per sakomrade 201613 201714
Arméforband 11 7
Flygf6rband 13 11
Lednings- och 2 2
underrittelseforband

Marinférband 8 9
Totalt 34 29

Under verksamhetsdret har deltagande vid missor eller exportsstddsaktiviteter genomforts i Sverige eller
presumtiva kundlidnder.

Tabell 15. Resultat — férdelning antal limnande exportstodsaktiviteter

Fordelning antal limnande 2016 2017
exportstodsaktiviteter

Deltagande missor/ utstillningar 7 6
Forevisning/besok 8 7
Forsiljning/ldn av 9 8
materiel

Marknadsforingsaktiviteter 6 6
Sikerhetsskyddsarbete 4 2
Totalt 34 29

Féretag som FMV beviljat stod till dr Saab AB, Aimpoint AB, BAE Bofors AB, BAE Higglunds AB, Cyber Aero
AB, Dockstavarvet AB, MSE Engineering AB, Saab Dynamics AB, Saab Kockums AB, Saab Surveillance AB och
Spacemetrics AB.

1.6.4 Forsvarsstandardisering

Verksamheten Forsvarsstandardisering (FSD) inom FMV svarar for att samordna myndighetsgemensamma
standardiseringsfragor och tillhandahaller en myndighetsgemensam sekretariatsfunktion, i samrad med
myndigheterna under Férsvarsdepartementet, Kustbevakningen samt Myndigheten £6r samhaillsskydd och
beredskap.

12 Forsvarsexportmyndigheten (FXM) hade exportstédsuppdraget t.o.m. 2015. Jaimf6rande redovisning f6r 2014 och 2015 kan inte limnas
da redovisningen i FXM:s arsredovisning inte dr nedbruten per sakomrade.

13 FMV har under 2016 mottagit 71 exportstddsansokningar. Beviljade ansékningar 34 st, Avslagna ansokningar 7 st, Atertaget/ej
exportstdd 4 st, Under beredning 26 st.

14 FMV har under 2017 mottagit 57 exportstddsansskningar. Beviljade ansékningar 29 st, Avslagna ansékningar 2 st, Atertaget/ej
exportstod 4 st, Under beredning 18 st.

15 Jimférande redovisning fér 2014 och 2015 kan inte limnas d4 redovisningen i FXM AR inte innehaller denna information.
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FSD publikationstjinst tillhandahaller nationella och internationella civila och militdra standarder 4t
Forsvarsmakten, FMV, Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap, Kustbevakningen, Forsvarets
radioanstalt, Totalf6rsvarets forskningsinstitut och Forsvarshogskolan.

FSD certifiering har i uppdrag att vara ackrediterings- och certifieringsorgan f6r nationella férsvarsstandarder.

Vidare tillhandahaller och administrerar FSD organisationsidentifieringsnummer — det vill siga unika koder f6r
mirkning av gods till statsférvaltningen.

Under 2017 har FSD startat arbetsgrupper for att utforma nya eller revidera befintliga nationella
férsvarsstandarder inom féljande omraden; Elférbindning, Firg, Forvaring av férsvarsmateriel klass 2, Human
Factor Integration, Markning, Brinsle och Gummi. I arbetsgrupperna ingdr representanter fran Férsvarsmakten,
FMV, Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap, Sikerhetspolisen samt industrin.

FSD certifiering har under 2017 ackrediterat ett féretag som utbildningsenhet inom Elférbindning.

Tabell 16. Ekonomiskt utfall av FSD:s verksamhet

Vetrksamheten inom FSD (tkr) Utfall Utfall Utfall
2015 2016 2017
Kostnader for FSD:s verksamhet 6968 5946 5560

1.6.5 Forsvarsunderrattelseproduktion

P4 uppdrag av Férsvarsmakten har FMV bedrivit teknisk underrittelsetjanst till stéd for svensk utrikes-,
sikerhets- och forsvarspolitik samt 1 Gvrigt £6r att kartldgga yttre hot mot landet. Arbetet har bedrivits inom
ramen for regeringens inriktning av férsvarsunderrittelseverksamheten och uppgifterna har 16sts 1 godtagbar
utstrickning. Detaljer om arets produktion redovisas till regeringen i sirskild ordning.
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2 Effektivitet i verksamheten
2.1 Effektivitet mot kund

Under édret redovisade FMV 720 milstolpat!6 avseende materiel- och/eller tjansteleveranser till Férsvarsmakten
och 6vriga kunder och den totala kundfaktureringen uppgick till 19,6 miljarder kronor, varav verksamheten inom
FSV utgor 1,5 miljarder kronor.

Prestationerna om strax under 9,2 miljarder kronor under milstolparna f6r omrddena anskaffning, ledningsstéd
och driftstdd redovisas 1 tabell 19.

2.1.1 Kundorderstock och leveranser av storre varde

FMYV bereder och éverlimnar offerter 16pande under dret, efter f6rfrigan av kunderna. Med Férsvarsmakten
sker detta i december varje ar i en gemensamt avstimd produktionsplan.

Vad avser stéd och verksamheter som Forsvarsmakten 6nskar fa utférda av FSV under det kommande
verksamhetsaret bestills detta i december utifrin en definierad tjdnstekatalog genom ett antal rambestillningar. I
enlighet med givna delegeringar samt utifran behov hanteras bestillningar (ordrar) I6pande under aret, medan
bestillningsliget stims av periodiskt. Denna uppféljning gérs med Forsvarsmakten vid de manatliga sa kallade
produktionsuppféljningarna. Antalet uppdrag i kundorderstocken (993 stycken, varav 769 mot Férsvarsmakten)
har sammantaget 6kat med 252 uppdrag i férhdllande till f6regiende ar.

Avseende 6vriga kunder har kundorderstocken 6kat fran 100 till 224 uppdrag jimfért med f6rra ret.
Beloppsmiissigt domineras orderstocken av uppdrag inom féljande omraden:

*  Anskaffning JAS 39E

* Anskaffning nista generations ubat NGU) A-26
= Stodsystem JAS 39E

= Utveckling JAS 39E

= Sjomalsrobot

*  Vidmakthall stridsflygsystem

*  Renovering Stridsfordon 90

" Nytt litt torpedsystem

*  Halvtidsmodernisering av korvett typ Givle
*  Renovering Stridsvagn 122

®  Halvtidsmodifiering ubit typ Gotland

De nidrmaste arens leveranser och kundfaktureringar till Férsvarsmakten domineras av framforallt JAS 39E och

NGU A-26.

16 Exklusive verksamheten inom omradet forrad, service och verkstider, som fakturerar Férsvarsmakten utifrdn levererad tjdnst (t.ex.
fordonsreparation och ink&pstjinst), och inte resultatredovisas utifran milstolpar.
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Tabell 17. Leveranser till storre viarden per prestationsomrade

Anskaffning

Leveranser

Utveckling JAS 39E

Redovisning av status for utvecklingsprojektet JAS39E.

Anskaftning JAS 39E

Redovisning av genomford verksambhet.

Nya generationens ubit A26

Delredovisning av genomford verksamhet 2017.

Stédsystem JAS 39E

Redovisning av genomférda leveranser.

Brobandvagn

Leverans av 3 st brobandvagnar med broar.

Nytt Signalspaningsfartyg

Rapport 6ver genomférd verksamhet.

Helikopter 14

Leverans av Helikopter 14F nr 5.

JAS 39 version 20

Utvecklingsarbetet av kompletteringsblocket 1.2 dr slutfért och
servicebulletin dr utgiven.

Terringbil 14/15

Leverans av 50 st Terringbil 1522.

Ateranskaffning 5,56 mm ammunition

Delleverans 1 och 2 genomférd.

Radarjaktrobot Meteor

Robotleverans 3 och 4 genomférd.

Utbildning helikopter 16 (Black Hawk) Verksamhetsrapport.
Ledningsst6d Leveranser

Vidmakthélla svenska ”camperna” 1 Mali

Verksamhetsrapport éver genomférd verksambhet.

Systemledning gemensamt

Verksamhetsrapport mélsittningsarbete 2017.

Command, control, communication, Delredovisning.
computer & intelligence

Stéd till f6rmageinriktning Verksamhetsrapport.
Produktionsledning Verksamhetsrapport.
Teknisk underrittelsetjanst Verksamhetsrapport.
Vapenteknik- och skydd Verksamhetsrapport.
Vidmakthall Ledningsstéd gemensamt Verksamhetsrapport.
Driftsstod Leveranser
Vidmakthall Stridsflygsystem Verksamhetsrapport.
Vidmakthall Logistikledningssystem Verksamhetsrapport.
Vidmakthéll Strategiska nit Verksamhetsrapport.

Livstidsforlingning Carlskrona

Livstidsforlingning/Generaloversyn Catlskrona.

Vidmakthall JAS 39 Gripen Verksamhetsrapport.
Strategisk transport Milstolpe 2.
Vidmakthall Sjéstridssystem Verksamhetsrapport.

Basresurs provning

Delredovisning 3.

Vidmakthall Fartygsburna

ledning/samband/navigation/sensorsystem

Genomfért vidmakthéllande i perioden 2017.

Utvecklingsférmaga JAS 39K

Redovisning av forutsittningskapande verksamhet vid industrin
tor att vidmakthalla och vidareutveckla JAS 39.

Grundresurs Verifiering & Validering

Verksamhetsrapport.

Vidmakthélla Fasta Nit

Vidmakthdllande atgirder av FTN, Forsvarets Telenit enligt
delredovisning.

Vidmakthall Stridsfordonssystem

Verksamhetsrapport. Reservdelar och dokumentation levererad.

Modifiering vedettbat typ Malmé 2015-16

Leverans av fartyg nr 2.
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Forsvarsmakten Ovriga kunder Totalt

Otderbelopp Antal Otderstock Antal Otrderstock Antal Otderstock
(mnkr) KB KB KB
> 100 104 80 287 3 11 381 107 91 668
> 50-100 66 4 655 2 150 68 4 806
> 10-50 156 3989 5 102 161 4091

0-10 443 581 214 82 0657 0603
Totalt 769 89 513 224 11716 993 101 229

Tabell 19. Bedomd fordelning av kundorderstocken (2017-12-31) efter leveranstidpunkt (mnkr)

Ar 2018 2019 2020 2021 2022-2029 Totalt
Fordelad orderstock 21 185 17 591 17 147 9 561 33 222 101 229
varav Forsvarsmakten 19 423 16 103 15949 8338 | 28 506 89 513

Kundorderstock 2017-12-31 Forrad, service och verkstader

Kundorderstocken definieras som gjorda rambestillningar (motsvarar ’budget”) 1 december manad 1 enlighet
med FSV:s tjinstekatalog samt kvarstiende 6ppna kundordrar (41 mnkr) per 2017-12-31. Volymen av faktiskt
gjorda bestallningar/ordrar dr avhingigt dagliga verksamheter och skeenden, varfor rambestillningarna
periodiskt kan revideras.

Tabell 20. Rambestéllningar Férrad, service och verkstader (mnkr)

Tjansteomrade 2015 2016 2017
Administrativt stod 57 63 64
Arbetsplatsservice 142 131 135
Fornddenhetstérsorjning 354 334 316
Logistikkompetens 31 40 24
Reservmateriel 53 55 56
Transporter 31 24 20
Verkstadstjanst luft 107 98 98
Verkstadstjinst mark 639 743 653
Verkstadstjinst sjo 75 90 60
Totalt 1489 1578 1426

2.1.2 Leveransformaga

Leveranser inom FMV {6ljs upp p4 tva olika sitt, som uppbearbetningsgrad och leveranstérmiga. Inom FSV:s
verksamhet mits upparbetningsgraden, vilket innebir att verksamhetens leveranser mits i rent ekonomiska
termer. For 6vriga FMV mits leveranstérmaga, vilket innebir antalet genomférda leveranser till Férsvarsmakten
jamfort med antalet planerade leveranser som FMV atagit sig att genomféra under aktuellt 4r. Nyckeltalen
avseende leveranser for de olika verksamheterna inom myndigheten gar dirfor inte att jimfora.

Nedan foljer en redovisning och analys av leveranser frin dels verksamheten f6r f6rrad, service och verkstider,
dels 6vriga FMV, tillsammans med en vergripande analys kring utfall, inklusive vidtagna och planerade dtgirder
for att sakerstilla en god leveransférmaga.
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Leveranser inom Forrad, service och verkstider

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom ramen f6r FSV bestills av Forsvarsmakten via
rambestillning. Denna rambestillning nyttjas genom ett stort antal avrop. Under 2017 var dessa totalt
cirka 72 000 bestillningar eller ordrar. Dessa ir férdelade mellan materielunderhallsbestillningar och
bestillningar av servicetjinster. Leveranserna stims kontinuerligt av mellan Férsvarsmakten och FSV som
leverantor i samband med betalning av faktura samt vid manadsvisa kundméten mellan Foérsvarsmaktens
férband och levererande enhet inom FSV.

2017 4rs uppdateringar av systemen FSV POL och Férsvarsmakten PRIO har medfért stopp f6r verksamheten
vid ett antal tillfdllen under dret. Effekten f6r FSV:s leveranser hat blivit férhallandevis sméd da endast leveransen
av ekonomiredovisning, framférallt betalning av leverantorsfakturor, inte kunde hanteras pa utsatt tid. Bra
framforhéllning f6r Gvriga leveranser medférde att det endast blev sma eller inga stérningar. Reservdels-
férs6rjningen har under aret varit en begrinsande faktor f6r att na optimal effektivitet 1 verkstiderna. Flodet har
under aret dock fungerat bittre dn tidigare och FMV fortsitter att s6ka 16sningar for att forbittra f6rsérjningen
av reservdelar. I 6vrigt har produktionen flutit pa bra och verksamheten nar i princip alla uppsatta nyckeltal, dér
bland annat en av framgangsfaktorerna varit uppféljningen av varje avdelnings produktion genom ett manatligt
produktionsforum.

Leveranser (leveransf6rmaga) inom 6vriga FMV

Med FMV:s leveransférmaga avses antalet genomfdrda leveranser till Férsvarsmakten jimfort med antalet
planerade leveranser som FMV atagit sig att genomféra under aktuellt ar. Frsenade leveranser frin tidigare dr
som har inplanerats for leverans under 2017 ingar ocksa i dtagandet. Vid berikning av leveranstérmdgan
undantas dock eventuella férseningar som har orsakats av kund.

FMYV levererar dven materiell tillgdnglighet till Férsvarsmakten inom ramen f6r det ansvar f6r driftstyrning som
Overforts. I detta ingér inte mitetalet leveranstérméga. Bedomningen dr att under 2017 har den materiella
tillodnglicheten varit i paritet med tilldelad ekonomi.

FMV:s leveransférmaga, exklusive FSV, uppgick £6r ar 2017 till 84 procent och innebir att det interna malet pa
85 procent inte har uppfyllts. Det baseras pa ett leveransitagande pa 914 leveranser och att 720 av dessa har
genomfoérts under dret.

En leveransférméga pa 100 procent dr efterstrivansvirt, men det 4r inte ekonomiskt férsvarbart att uppratthalla
resurser fOr att sikerstilla detta. For att faststilla det interna maltalet £6r leveransférmaga gér FMV avvigningar
mellan bland annat ekonomi, resurslige, produktionsportfélj och utvecklingsarbete. Mot bakgrund av detta var
alltsa FMV:s interna mdl f6r leveransférmagan under 2017 satt till 85 procent, precis som for de senaste fem
aren. Av tabell 21 framgir att resultatet dr simre dn 2016 da leveransférmagan uppgick till 86 procent och att
milet £6r 2017 har underskridits med 1 procentenhet.
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Tabell 21. Leveransformaga

Leveransférmaga 2014 2015 2016 2017
Aktivitet
Leveransatagande 969 874 882 914
GenomfGrda 759 728 751 720
leveranser
Forseningar 215 152 150 199
Omforhandlingar 28 (112) 66 (141) 47 (115) 15 (100)
med péverkan pi
resultatet for
leveransférméigan
(inom parantes anges
det totala antalet
omférhandlingar)

Leveransférmdga

(procen?) 83 87 86 84

Forseningar
Under 2017 har FMV haft 199 férsenade leveranser, vilket dr en 6kning jaimfért med 2016.

De forsenade leveranserna delas in i tre huvudkategorier dir den orsakande faktorn utgdrs av:
=  Externa leverantorer
=  Andrade forutsittningar frin Forsvarsmakten/kund
»  Andrade férutsittningar inom FMV

Forseningar orsakade av leverantdr beror frimst pa produktions- och kvalitetsproblem, undetleverantérer eller
att annan verksamhet prioriteras. Orsaker till férseningar star dven att finna i upphandlingsprocessen dir
leverantdrer till exempel inte limnar giltiga anbud eller att det har férekommit tidskridvande éverprévningar.

I de fall d4 Forsvarsmakten orsakar en forsenad leverans handlar det i huvudsak om forsenade kravdokument
eller regeringsbeslut alternativt att FMV inte far tillgang till efterfragade resurser frin Férsvarsmakten som dr en
forutsittning for genomférandet av leveransen.

FMV:s férseningar orsakas frimst av att tidsramarna och kostnadsramarna f6r projekten varit svéra att
prediktera. Andra orsaker till f6rseningar har varit problematik med resursallokering nir produktionsplanen
férindras med anledning av Férsvarsmaktens dndrade behov samt att rekryteringsplaneringen inte har kunnat
omhinderta vakanser i tillricklig omfattning. I dialogen med Férsvarsmakten har det dock inte bedémts att
férseningarna fatt betydande paverkan pa Forsvarsmaktens f6rmaga da Férsvarsmakten har kunnat planera om
sitt genomférande i tillrdckligt god tid £6r att klara aktuellt f6rmdgebehov.

Omférhandlingar

Antalet omférhandlade kundbestillningar har 1 jimforelse med 2016 minskat. Riktlinjer £6r ndr ett uppdrag far
omférhandlas regleras i den samordningséverenskommelse som upprittats mellan Férsvarsmakten och FMV,
vilket bland annat innebir att det numera inte lingre medges mojlighet att omférhandla f6rseningar som ér
lingre 4n ett ar. Sedan 2014 har FMV i stillet hanterat sidana férseningar inom ramen f6r prognosarbetet.

Det totala antalet omférhandlingar som har genomforts under 2017 dr 100 stycken att jimféra med 115 aret
innan. 15 omférhandlingar under 2017 uppfyller kriterierna som féranleder paverkan pé leveransférmagan.

Omférhandlingarna delas in 1 tre huvudkategorier dir den orsakande faktorn utgérs av:
=  Hxterna leverantorer
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» Andrade forutsittningar frin Forsvarsmakten/kund
» Andrade forutsittningar inom FMV

Liksom féregiende ar star Forsvarsmakten for de flesta omférhandlingarna (75 procent) men det dr en
minskning frin 2016 da Férsvarsmakten stod f6r 80 procent av alla omférhandlingar.

Till storsta delen beror dessa omférhandlingar pa att uppdragen justerats gillande antalet leveranser eller att det
gjorts fortydliganden. Uppdragen kan dven ha fitt en ny inriktning eller malsittning. Inom flera omrdden har
omstruktureringar genomférts f6r att uppdragen ska anpassas i tiden mot varandra pé ett mer fordelaktigt sitt.
Exempelvis kan det finnas ekonomiska férdelar om en anskaffning kan goras samordnad med ett annat uppdrag.

I en del fall har inte Férsvarsmakten kunnat bistd FMV med de resurser och den materiel som avtalats i upp-
draget vilket har resulterat i en omférhandling. Nagra av omférhandlingarna dr en konsekvens av att andra, av
Férsvarsmakten hogre prioriterade uppdrag, kommit till FMV i form av sa kallade sirskilda offertfrfragningar,
dvs. nya uppdrag under dret. En del av dessa uppdrag ingick inte i FMV:s dtagande vid ingangen av 2017 utan
har tillkommit i produktionsplanen efter att en konsekvensanalys har genomforts. I vissa fall har det lett till
omférhandlingar av ligre prioriterade uppdrag eller att den sirskilda offertférfragan f6érindrat ett befintligt
uppdrag sa pass mycket att en omférhandling krivs. Andelen beslutade nya uppdrag pd grund av sirskilda
offertférfragningar fran Férsvarsmakten minskade nagot 2017 jimfort med 2016, fran 61 stycken till 57 stycken.

Diagram 3. Antal omférhandlade kundbestallningar per orsakande part januari - december 2017. Kund
Forsvarsmakten.

OFM
FM FMV
BFMV

M Externa leverantérer
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Diagram 4. Antal leveransférseningar fér kundbestéllningar mot Forsvarsmakten per orsakad part januari
- december 2017

Orsakande part till leveransforseningar

O FM Kund
O FMV

M Externa leverantérer

Analys av FMV:s leveransformaga och vidtagna atgirder
FMV:s leveransférmaga uppgick under 2017 till 84 procent vilket innebdr att myndigheten inte har uppnatt sitt
interna mal fér 2017 om en leveransférmaga pa 85 procent.

FMYV har kontinuerligt under éret £8ljt upp och analyserat leveransférmagan f6r att identifiera problemomraden.
I detta arbete har det ingatt genomftérande av registervard fOr att sidkerstilla att analyserna baseras pa korrekt
information. Vidare har FMV under 2017 fortsatt att utveckla formerna f6r produktionsstyrning och uppféljning
i syfte att 6ka myndighetens férméga att prioritera de leveranser som dr viktigast f6r Férsvarsmakten liksom att
uppticka och hantera avvikelser i ett tidigare skede. Av de leveranser som Férsvarsmakten identifierat som
sdrskilt viktiga, har en leveransférméga pa 89 procent uppnatts under 2017,

Analysen 6ver varfér malsdttningen f6r FMV:s leveransférmdga inte uppnatts fullt ut under 2017 visar att FMV
har haft ett omfattande produktionsitagande i férhallande till resurstillgangar. Med anledning av det ridande
omvirldsldget har produktionen av férsvarslogistik 6kat £6r att mojliggéra en 6kad operativ férmaga for
Forsvarsmakten i enlighet med gillande f6rsvarspolitisk inriktning och gjorda férsvarspolitiska
6verenskommelser. FMV har alltsa lagt mycket kraft pa att starta de av Foérsvarsmakten prioriterade uppdrag
vilka varit resultatet av 6kad medelstilldelning och regeringsbeslut om anskaffning under 2017. Trycket i FMV:s
produktion har dirfér 6kat och bestillningsvolymerna har under dret legat pa nivder som Gverstigit tillginglig
budget f6r Forsvarsmakten. Under aret har FMV lagt fokus pé att gora bedémningar, prognoser och
avddmningar f6r avtalade leveranser for att fOrsikra att leveranser kan genomféras inom tilldelade budgetramar
for Forsvarsmakten. FMV har didrmed haft mindre fokus pa att hantera férsenade leveranser. For 2017 har FMV
innehallit de ekonomiska riktvirden for leveranser som angivits av Forsvarsmakten.

Med den 6kade ambitionen inom férsvarsomradet och 6kad andel bestillningar har en omfattande
omplaneringsverksamhet férevarit under aret for att inrikta produktionen pa FMV utifran tillgdngen pa resurser
inom myndigheten. Under édret har 57 nya uppdrag tillférts portfoljen efter faststillandet av produktionsplanen.

Analysen 6ver FMV:s leveransférmaéga har visat pa att tre produktionsomraden stir f6r en storre del av
férseningarna, da de péaverkats av ovan nimnda produktionsékning och omplaneringar bland annat vad giller
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resursallokering. Aven leverant6rsproblem, 6verklaganden samt kommersiella frigor har varit problemomraden
tor leveransférmagan. De atgirder som FMV pabérjade 2015 och har fortsatt att vidta under 2016 och 2017 £6¢
att komma till ritta med férseningarna, dr bland annat férbittrad koordinering av verksamheten, kvalitets-
granskning av offerter, sirskilda produktionsuppféljningar och titare leverantérskontakter for att fanga upp
befarade forseningar i tid samt vidta preventiva dtgarder.

2.2 Effektivitet och god hushallning

2.2.1 FMV:s resultatindikatorer

FMYV ska genom resultatindikatorer, nyckeltal eller pa annat sitt visa om myndighetens verksamhet bedrivits
effektivt och med god hushillning. Av redovisningen ska om méjligt framgé en jaimférelse med de tva
téregiende dren. Utvecklingen ska analyseras och kommenteras.

De resultatindikatorer som FMV har valt att anvinda for detta syfte dr:
* myndighetskostnad per debiterad timme
®  debiteringsgrad
" effektivitet mot kund

Det sistnimnda, effektivitet mot kund, bestar av f6ljande delindikatorer:
®  leveransférmaga
» fakturering i férhdllande till kundernas planering

Tillsammans ger dessa resultatindikatorer en grund for att beddma om verksamheten har bedrivits effektivt och
med god hushéllning.

Verksamheten Forrad, Service och Verkstider, FSV, évergick fran Forsvarsmakten till FMV den 1 januari 2013.
I och med detta har FMV utdkats personellt och har 6kade intikter, kostnader och leveranser jamfort med
tidigare ar. For att mojliggdra analys och redovisa jimforelsetal sa redovisas verksamheterna FMV exklusive FSV
respektive FSV dtskilda i detta avsnitt avseende analysen av ar 2017. De ekonomiska underlagen kommer ur
respektive verksamhets ekonomisystem. Nir det i texten fortsittningsvis anges FMV avses FMV exklusive FSV.

Frin och med den 1 januari 2014 kom det fran Férsvarsmakten 6ver personal fran teknikkontoren och ett antal
fran hogkvarteret vilket foljer atgirderna frin omdaningen av férsvarslogistiken. Internt FMV Gverférdes
personalen fran upphandlingsenheten pa FSV till det nybildade verksamhetsomrddet Marknad och Inkép och ett
antal medarbetare 6verfordes till FSV.

Den 1 januari 2015 genomférdes den sista verksamhetsévergingen fran Férsvarsmakten, dd 117 medarbetare
inom frimst lednings- och bestillarfunktionerna inom flygverksamheten vid MSK Flyg 6verférdes till FMV.
Dirmed har den sista planerade, och de av regeringen beslutade, verksamhetséverforingarna till £6ljd av den
torindrade uppgifts- och ansvarstérdelning mellan Férsvarsmakten och FMV genomférts. Internt FMV
overférdes personal pa FSV Markverkstad 1 Skévde till T&E vilket omfattade cirka 20 medarbetare. Utéver detta
centraliserades verksamhetsniara HR och HR-administration till HR-staben vilket innebar att HR-staben tillférdes
16 arsarbetskrafter.

Under 2016 utdkades FMV med den verksamhet som Overférdes fran Forsvarsexportmyndigheten enligt
regeringens beslut om avveckling vilket innebar att FMV ut6kades med motsvarande 17 arsarbetskrafter. Internt
har det skett 6verging av verksamhet frin T&KE till FSV 1 Vidsel omfattande cirka 8 drsarbetskrafter samt
overgang fran FSV till M&I omfattande cirka 12 arsarbetskrafter.
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Den 1 april 2017 genomfdrdes verksamhetsévergang fran Svenska rymdaktiebolaget, SSC till FMV T&E vilket
innebar att FMV ut6kades med 38 medarbetare.

2.2.2 Myndighetskostnad per debiterad timme

Den forsta resultatindikatorn 4r myndighetskostnad i férhallande till antal timmar som debiterats mot kund.
FMV:s myndighetskostnad omfattar kostnader f6r personal, lokaler, utrustning och I'T, som ér de resurser som
krivs for att anskaffa den materiel och de tjanster som FMV:s kunder efterfragar. Myndighetskostnaden ticks av
det timpris som kunderna betalar.

Myndighetskostnaden, efter justeringarna och fastprisberikning, relateras saledes till de timmar som lagts ned pa
verksamhet direkt riktad mot kund. P4 detta sitt erhalls den genomsnittliga kostnaden f6r varje nedlagd timme
mot kund.

FMV:s mal dr att bedriva verksamheten sd effektivt som méjligt genom att hilla myndighetskostnaden pa en sd
lig nivd som méjligt. For att uppné detta maste FMV ha god kontroll 6ver l6nekostnader och kostnaderna for
lokaler och IT.

For att kunna jaimféra myndighetskostnaden 6ver tiden har FMV justerat den f6r extraordinira kostnader. Den
har ocksa fastprisberiknats med hjilp av olika index.

Tabell 22. Kostnadsslag och omrakningsgrund

Personal Timl6ner inom staten,
Konjunkturinstitutet

Lokaler, resor, Gvrigt SCB, konsumentprisindex

Resurskonsulter, tjdnsteprodukter SCB, tjinsteprisindex

Resultatindikatorn myndighetskostnad per debiterad timme 4r en bra indikator pda FMV:s produktivitet eller sa
kallade inre effektivitet. Ju ligre indikatorn dr, desto mer effektivt bedrivs verksamheten. Om
myndighetskostnaden kan sidnkas utan att det gar ut 6ver det antal timmar som debiteras kund minskar
indikatorn och verksamheten effektiviseras. Om antalet timmar som debiteras kund stiger, givet en oférindrad
myndighetskostnad, minskar ocksd indikatorn och effektiviteten 6kar.

Ett férhallande som madste beaktas vid analysen av utvecklingen dr att FMV:s anpassning mot nya krav innebir
att den personal som rekryteras kan komma att ha hégre 16n 4n den personal som slutar. Vidare kan
tillkommande krav géra att delvis andra personalkategorier behéver rekryteras eller att fler personer som inte
direkt bidrar i uppdragen behéver anstillas och dessa kan ha hdgre 16n 4n snittet pd FMV. Detta kan gora att
indikatorn inte sjunker sa mycket som den annars skulle ha gjort. Utvecklingen av indikatorn f8ljs didrfér upp och
orsaker till férindring analyseras noggrant.

Hypotetiskt skulle myndighetskostnaden kunna minska till f6ljd av att antalet anstillda sjunker. Detta ser da
positivt ut om enbart indikatorn myndighetskostnad per debiterad timme beaktas. Men parallellt kan ligre antal
anstillda resultera i att leveranserna till kund férsenas. Darfér kompletteras analysen med resultatindikatorn
effektivitet mot kund, se nedan.

I det foljande redovisas f6rst utvecklingen av de olika delarna i myndighetskostnaden mitt i fasta priser. Direfter
redovisas utvecklingen av de debiterade timmarna och slutligen utvecklingen av myndighetskostnaden i
férhallande till de debiterade timmarna.
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Tabell 23. FMV myndighetskostnad!”

Mnkr, 2017 érs priser 2015 2016 2017
Personalkostnader 1592 1650 1652
Lokaler 83 80 78
Resor 13 14 13
Inhyrd personal 36 20 8
Tjinsteprodukter 233 251 253
Ovriga kostnader 47 47 47
Totalt 2 005 2 062 2051

FMV

Personalkostnaderna 6kade marginellt fran 1 650 miljoner kronor till 1 652 miljoner kronor. Antalet
drsarbetskrafter (i genomsnitt) 6kade fran 1 956 till 1 979 vilket dr en 6kning pa 23 drsarbetskrafter. Mitt per
arsarbetskraft minskade personalkostnaden med 1,1 procent vilket forklaras av att det index som anvinds f6r
fastprisberidkning dr hogre dn faktisk kostnadsékning. Orsaken till det 6kade antalet arsarbetskrafter dr den
verksamhetsévergang som genomférdes den 1 april 2017.

Lokalkostnaderna dr 2 miljoner kronor ligre dn féregiende dr. Minskningen forklaras av aterbetalning fran
Fortifikationsverket.

Kostnaderna for inhyrd personal inom den interna verksamheten har minskat markant relativt 2016. Behovet av
tillfallig resursférstirkning varierar beroende pa vakansldget eller om en sirskild kompetens behdvs. Minskningen
jamfort med 2016 avser den minskade omfattningen av férindringsarbetet till £6ljd av den féridndrade uppgifts-

och ansvarsférdelning mellan Férsvarsmakten och FMV.

Kostnaderna for tjansteprodukter har ¢kat med 2 miljoner kronor jaimfért med 2016. Okningen férklaras frimst
av tillkommande verksamhet inom IT.

Kostnaderna for resor och Ovriga kostnader 4r i nivd med féregiende ar.

Tabell 24. FSV myndighetskostnad!s

Mnkr, 2017 érs priser 2015 2016 2017
Personalkostnader 704 741 786
Lokaler 91 68 61
Resor 21 16 16
Inhyrd personal 19 16 22
Tjinsteprodukter 111 112 112
Ovriga kostnader 102 89 89
Totalt 1048 1042 1086

FSV

Jamfort med utfall 2016 har personalkostnaderna totalt sett 6kat med 45 miljoner kronor, vilket framférallt beror
pd att antalet drsarbetskrafter (i genomsnitt) har 6kat fran 1 331 till 1 419. Stérst 6kning har skett inom
markverkstiderna, dir ocksa den storsta produktionsékningen har skett under dret. Kostnaden per arsarbetskraft
har dock minskat frin 783 000 kronor till 766 000 kronot, vilket dven kostnaden per producerad timme har gjort
frin 644 kronor till 610 kronor.

171 16pande priser: 1 918 mnkr 2015, 2 013 mnkr 2016 och 2 051 mnkr 2017.
18 Lopande priser: 1 005 mnkr 2015, 1 018 mnkr 2016, 1 086 mnkr 2017.
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Minskningen av lokalkostnader relativt 2016 ars utfall om cirka 8 miljoner kronor forklaras frimst av
dterbetalning av lokalhyror frin Fortifikationsverket, pa grund av 6verfakturering av hyror under dren 2015-2017.
1 utfallet aterfinns ocksa en 6kad hyreskostnad som en f6ljd av etableringen av en markverkstad pa Gotland.

Kostnaderna f6r inhyrd personal har 6kat med 6 miljoner kronor relativt 2016 drs utfall. Detta beror pé dndrade
principer dir konsultkostnader tidigare har bokforts som direkt kostnad f6r att nu istéllet redovisas som
omkostnad med konsulterna som tidskrivande. Detta ger en storre visibilitet 6ver konsultanvindning och hur de
arbetar mot olika uppdrag.

Resterande kostnader, sdsom resor, tjinsteprodukter och dvriga kostnader i FSV:s myndighetskostnad visar inte
pé négra storre forindringar jAimtért med féregiende dr och kommenteras didrmed inte ytterligare hir.

Den andra delen av resultatindikatorn, debiterade timmar, analyseras ocksa f6r FMV och FSV var f6r sig.

F6r FMV har de debiterade timmarna sdvil som de totala timmar 6kat vilket forklaras av ett 6kat antal
arsarbetskrafter jimfort med foregiende ar. Vid analys av antalet debiterbara timmar per drsarbetskraft sa maste
hinsyn tas till timmarna som upparbetats av tillfilligt anstillda, vilka dr fler 4n féregiende ar. Sammantaget ger
dven den analysen att debiterbara timmar per arsarbetskraft har 6kat jimfért med 2016. Ser man till det totala
timuttaget per arsarbetskraft si har det 6kat och ligger i stort sett i nivd med vad som kan férvintas relativt
sjukfranvaron (se s.70).

Efterfrigan av Forrdd, service och verkstiders tjdnster har fortsatt att 6ka under 2017. Férsvarsmaktens behov
av Okat underhall mirks och utnyttjande av materielen kriver 6kat underhall. Samarbetet inom FMV har under
dret accelererat vilket gjort att ett flertal projekt tagits hem fran att tidigare utférts av industrin. Fér FSV har de
debiterade timmarna, totalt sett, 6kat med 10 procent jamfért med 2016. Den stérsta férandringen finns inom
markverkstdderna och beror pa 6kning i bemanning och produktion f6r att nd det hogt uppsatta
produktionsmalet framférallt gentemot Forsvarsmakten. Antalet debiterade timmar per drsarbetskraft har ocksa
6kat, vilket forklaras av produktivitetshéjande dtgirder inom flera avdelningar inom FSV. Det totala timuttaget
per arsarbetskraft har dven det 6kat relativt ar 2016.

Hela verksamheten, FMV inklusive FSV, utgér grund f6r resultatindikatorn myndighetskostnad per debiterad
timme. For ar 2017 limnades i arsredovisningen for 2016 en prognos dir indikatorn bedémdes till 747 kronor i
prisldge 2016, utfallet blev 715! kronor ocksa i prislige 2016.

Total budget f6r FMV:s myndighetskostnad 2018 tillsammans med beriknade debiterbara timmar visar att
indikatorn uppgar till 756 kronor i 2017 ars prisniva. Motsvarande berdkning f6r 2019 visar pa 840 kronor?, dven

det 12017 drs prisnivd. Se tabell 25.

Tabell 25. FMV totala myndighetskostnad per debiterad timme

Fasta priser 2017 drs niva 2015 2016 2017 Pri(:r?os Belii(;clr?ing
Myndighetskostnad, tkr?! 22 | 3 042290| 3077 142 3123125 3397360 2137473
Debiterade timmar 3914914 4082392 4262 572 4494334 | 2544042
Myndighetskostnad per 777 754 733 756 840
debiterad timme, kr

19 Lépande pris: 733 kr.

20 Planeringen f6r 2019 innefattar av regeringen beslutad verksamhetsévergang for FSV vilket paverkar storheterna i indikatorn.
21 Berikningen for ar 2019 grundas pd antaganden och far anses som preliminir.

22 Total myndighetskostnad ar eliminerad for tjanster mellan M&I och FSV, 2015 11 316 tkr, 2016 27 362 tkr och 2017 14 270 tkr.
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1 sammanstillningen 6ver visentliga uppgifter pa sidan 82 redovisas myndighetskostnaden per drsarbetskraft,
men FMV vill framhalla att indikatorn ovan dr bittre for att f6lja effektivitet och god hushallning eftersom den
beaktar hur manga timmar som de facto liggs pa kirnverksamheten.

2.2.3 Debiteringsgrad

Den andra indikatorn som anvinds dr debiteringsgrad. Debiteringsgraden visar hur stor andel av medarbetarnas
totala nedlagda arbetstid som anvinds for verksamhet som debiteras kund. Den 6vriga tiden anvinds fér
stodjande verksamhet som ekonomiadministration, infrastruktut, personaladministration, rittsfrigor samt
information. Aven kompetensutveckling och friskvard ingar i 6vrig tid.

Debiteringsgraden ger en bild av hur effektivt FMV anvinder sin personal. Ju hogre andel av arbetstiden som
riktas mot kund och dirigenom genererar intikter, desto mer effektiv dr verksamheten.

Debiteringsgraden visar delvis samma sak som myndighetskostnaden per debiterad timme. Om
debiteringsgraden 6kar, och allt annat dr lika, f6rbittras dven myndighetskostnaden per debiterad timme.
Debiteringsgraden har férdelen att den dr enkel att f6rsta och den anvinds internt inom FMV £6r enheternas
budgetering och f6r jimférelser av verksamheten inom FMV.

Debiteringsgraden kan vara hég samtidigt som den totala arbetstiden mot kund minskar, dirfér anvinder FMV
den som en kompletterande indikator. Det totala antalet timmar som debiteras kund £6ljs upp med
myndighetskostnad per externt debiterad timme och leveranserna till kund f6ljs upp med hjilp av
leveransférmagan som redovisas lingre ned.

En restriktion fér debiteringsgraden som FMYV tillimpar dr balansen mellan den stédjande verksamheten och
verksamheten riktad mot kund. Fér att astadkomma en hog effektivitet krivs en genomtinkt f6rdelning mellan
de timmar som debiteras kund och de timmar som anvinds f6r stddverksamhet. Det finns siledes en grins f6r
hur hog debiteringsgraden bor vara. Den fir inte vara sia hog att det gar ut 6ver hur vil FMV klarar att skéta den
egna forvaltningen rittssikert och kostnadseffektivt. Exempel pa sidana uppgifter dr ekonomisk redovisning, att
tolja offentlighetsprincipen samt ha en god arbetsmiljé med mdijlighet till kompetensutveckling.

F6r FMV beriknades debiteringsgraden i budgeten 2017 till 75,5 procent och utfallet blev 75,8 procent.
Anledningen till det hogre utfallet dr framforallt att budgeterad utbildningstid inte fallit ut enligt planerat.

Tabell 26. FMV timmar och debiteringsgrad

2015 2016 2017
Debiterade timmar 2403 592 2 463 988 2 480 921
Totalt antal timmar 3147 332 3 255 641 3272272
Andel, procent 76,4 75,7 75,8

Debiteringsgraden f6r FSV uppgick till 76,8 procent 2017, vilket dr en 6kning jamfért med 2016.
Produktionsmalen till kunder har i princip uppnatts, vilket ocksa giller den budgeterade debiteringsgraden pa
76,9 procent. Fortfarande finns dock utmaningar inom flygomradet dér flera medarbetare har slutat i Luled under
aret och dé frimst av 16neskil. Eftersom utbildningen till flygtekniker 4r lang tar det tid att bygga upp den
torlorade kompetensen igen. Denna typ av tekniker dr dessutom mycket attraktiva pa marknaden bade f6r
arbeten inom FMV samt hos niringslivet.



Arsredovisning for 2017

Datum Dnr
2018-02-19 17FMV4954-3:1
Sida
65 (100)
Tabell 27. FSV timmar och debiteringsgrad
2015 2016 2017
Debiterade timmar 1511322 1618 404 1781 651
Totalt antal timmar 1988 637 2127 183 2 318 690
Andel, procent 76,0 76,1 76,8

Utfallet £6r FMV totalt blev 76,2 procent. Fér 2018 dr debiteringsgraden budgeterad till 76,9 procent.

2.2.4 Effektivitet mot kund

Den tredje resultatindikatorn, effektivitet mot kund, handlar om hur vil FMV uppfyller sina dtaganden och
bestir av delindikatorerna:

= leveransférmaga

» fakturering i férhdllande till kundernas planering

FMV

Med leveranstérmaga avses antalet genomforda leveranser till Férsvarsmakten jimfort med antalet planerade
leveranser som FMYV itagit sig att genomfora under aktuellt ar. Férsenade leveranser fran tidigare ar som
inplanerades for leverans under 2016 ingar ocksd i atagandet. FMV:s leveranstérmaga t6r 2017 uppgir till 84
procent, vilket understiger det interna malet med 1 procentenhet. Det baseras pa ett leveransitagande pd 914
leveranser och att 720 av dessa har genomfdrts under dret.

Tabell 28. FMV leveransférmaga, procent
Leveransformiga 2015 2016 2017

FMV:s leveransférmaga, procent 87 86 84

Leveranser inom férrad, service och verkstiader (FSV)

Inom férrad, service och verkstider mits verksamhetens leveranser i rent ekonomiska termer genom
upparbetningsgrad. Detta innebir att mitetalen avseende leveranser f6r de olika verksamheterna inom
myndigheten inte gar att jimfora.

Pagiende férindringsarbete inom ramen £f6r omdaningen av forsvarslogistiken har inneburit effektiviserings- och
rationaliseringsarbete inom FSV] se avsnitt 1.1.5. Verksamheten har under 2017 kunnat behalla tidigare
upparbetningsgrad trots minskade personella resurser vilket inneburit samma produktion till en ligre kostnad.

Leveransférméga redovisas nidrmare i avsnitt 2.1.2 Leveranser.

Fakturering i férhallande till kundernas planering
FMYV fakturerar kunderna f6r genomford verksamhet. Férsvarsmakten faktureras 16pande under aret f6r
genomforda leveranser samlade och summerade till milstolpar respektive f6r genomférda FSV-tjdnster.

Faktureringen f6ljs I6pande inom FMV och i médnadsvisa produktionsuppféljningar limnas prognoser till
Foérsvarsmakten, som har ett stort intresse av att fa rittvisande prognoser och att faktureringen f6ljer den
planering som gjorts utifran férutsittningar och styrningar i regleringsbrev. Mot denna bakgrund 4r det ett mal,
pé bade kort och ling sikt f6r FMV, att faktureringen foljer Forsvarsmaktens planering.

Foérsvarsmakten anmilde dr 2012 en osikerhet avseende mojligheterna att savil bestilla som att ekonomiskt
omhinderta genomférda leveranser inom materielférsorjningsomradet (exkluderat FSV) i den néira framtiden.
En myndighetsgemensam 6verenskommelse tecknades och en arbetsgrupp tillsattes for att i gorligaste méin
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balansera osikerheten mot faktiska leveranser och fakturering. Overenskommelsen har direfter arligen
uppdaterats fOr att ligga till grund £6r hantering av osdkerheter avseende faktiska leveransinnehall och
leveranstidpunkter.

Faktureringen 2017 ligger totalt sett i nivd med foregdende ar. Se dven specificerad tabell 2 och kommentarer pa
sidan 13.

Tabell 29. FMV exklusive FSV fakturering till FMV:s kunder
Fakturering till EMV:s kunder 2013| 2014|2015 2016| 2017
Lépande priser

Mdkr 16,3 19,1 18,3 18,3 18,0
Arsarbetskrafter 1485 1786 1927 1956 1979
Fakturerat per arsarbetskraft, mkr 11 10,7 9,5 9,3 9,1

Tabell 30. FMV inklusive FSV fakturering till FMV:s kunder
Loépande pris 2015 2015 2015 2016 | 2016 | 2016 2017 2017 2017

FMV | FSV Totalt FMV | FSV | Totalt | FMV | FSV Totalt

Mdkr 18,2 1,5 19,7 18,3 1,5 19,7 18,0 1,5 19,623
Arsarbetskrafter 1927 | 1260 3187 1956 | 1331 | 3288 1979 1419 | 3372
Fakturerat (mnkr) 9,5 1,2 6,2 9,3 1,1 6,0 9,1 1,1 5,8
per arsarbetskraft

2.2.5 Sammanfattande bedomning

Vi kan konstatera att FMV:s interna mal £6r leveranstférmagan inte riktigt uppndddes under 2017 och antalet
férseningar har 6kat. Samtidigt uppgar leveransférmégan avseende de leveranser som Férsvarsmakten
identifierat som sirskilt viktiga till 89 procent. FMV har siledes 1 hdgsta grad fokuserat verksamheten utifran
Foérsvarsmaktens behov. Trycket i FMV:s produktion 6kade ocksd under 2017 och bestillningsvolymerna lig
under dret pa nivier som 6versteg tillganglig budget f6r Férsvarsmakten. Fér 2017 har FMV innehallit de
ekonomiska riktvirden for leveranser som angivits av Férsvarsmakten. Atgéirder fortsitter vidtas for att Oka
kapaciteten att leverera och en viktig faktor 4r att ha erforderlig personal pa plats. Vi noterar att det under 2017
skett ett viktigt trendbrott avseende sjukfranvaron. Efter ndgra ar av stigande sjuktal har framforallt
langtidssjukfrainvaron minskat och samtidigt har rekryteringsarbetet f6r att fylla vakanser flutit pi med god fart
under aret.

Efterfragan av Forrad, service och verkstiders tjdnster har fortsatt att 6ka under 2017 och verksamheten har
kunnat svara upp vil mot detta. FMV:s nyckeltal kopplat till myndighetskostnad och debitering visar pd att
myndigheten dtminstone inte blir mindre effektiv och FMV:s totala myndighetskostnad per debiterad timme har
minskat patagligt. Vidare har FMV fortsatt att omhinderta besparingar frin omdaningen av frsvarslogistik och
uppndr dir regeringens mal.

FMYV har under dret genomfort ett antal dtgirder dels fOr att utveckla och stirka den interna styrningen och
kontrollen med anledning av iakttagelser i myndighetens uppfoljningar och riskhantering, dels f6r att anpassa
FMYV till sina framtida uppgifter. Beslutade riskatgirder har i stort kunnat hanteras. Utvecklad och konkretiserad
milbild med tillhérande aktiviteter och uppfoljningsparametrar har implementerats under dret. Uppfoljning och
avvikelsehantering har genomférts 16pande mot malen. Myndighetens risker har kopplats mot respektive mal och
riskhanteringsplaner har utarbetats. Detta bidrar till ytterligare tydlighet och méijlighet att f6lja upp och styra

23 Summan avviker fran delbeloppen m.a.a. avrundningsdifferenser.
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verksamheten. Omriden som sirskilt noterats och dir atgirder vidtagits dr prognossikerhet, kreditutnyttjande
samt resurs- och kompetensbrist.

Totalt sett ir bedomningen att FMV vil har lyckats balansera formégan att leverera utifran regeringens inriktning
och Forsvarsmaktens behov, samtidigt som férberedelser f6r stora férandringar i verksamheten pagar.

2.3 Kostnad for prestationer

FMYV ska redovisa hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pd volym och kostnader.
Kostnaden for prestationerna kan avse savil kostnad per prestationsomrade och ar som en enskild prestations
totala kostnad. Redovisningen limnas enligt en indelning som myndigheten bestimmer. Kostnader f6r
prestationer bor avse de férvaltningskostnader som kan hidnféras till prestationerna. Vid ldngre projekt, bor
kostnader fran tidigare ar som dr hanférbara till prestationen inkluderas i redovisningen.

Redovisningen av kostnaden per prestationsomrade och dr finns i tabellen pa sidan 13. Nedan f6ljer redovisning
av kostnad per prestation.

2.3.1 Angreppssatt

FMV:s férvaltningskostnad och totala kostnad per prestation gérs i avsnittet nedan. Det statliga regelverket
innehdller ingen definition av férvaltningskostnad, vad FMV erfar. Statskontoret definierar férvaltningskostnader
som de kostnader myndigheten har f6r drift och férvaltning, det vill sdga kostnader f6r personal, lokaler,
kontorsutrustning samt 6vrig administration. FMV anvinder Statskontorets definition av férvaltningskostnader
tor redovisning per prestation.

2.3.2 Kostnad per prestation

Pa FMV sammanstills kostnader f6r drift och férvaltning, det vill sdga kostnader 61 personal, lokaler,
kontorsutrustning samt Gvrig administration som FMV:s myndighetskostnad. Myndighetskostnaden ligger till
grund f6r berikningen av FMV:s timpris som debiteras pa de kundbestillningar som FMV har. Genom
timdebiteringen hirleds FMV:s férvaltningskostnad till kundbestillningarna.

Frin och med arsredovisningen f6r 2016 har FMV valt att definiera prestationen som den verksamhet som
arligen genomfors inom respektive materiel- och tjansteomrade. Dessa omraden foljer indelningen som
Foérsvarsmakten har £6r klustrade materielkalkylobjekt men dr kompletterat med FMV:s indelning av §vrig
verksamhet sdsom export, anslagsverksamhet och verksamhet mot andra kunder dn Férsvarsmakten.
Tabellen nedan redovisar férvaltningskostnaderna och total kostnad f6r dren 2015 — 2017 per materiel- och
tjinsteomride f6r hela FMV:s verksamhet. Siffrorna redovisas i 16pande kostnader vilket innebir att
kostnadsokningar till delar kan férklaras av hojda prisligen.
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Tabell 31: Forvaltningskostnader och totala kostnader per materiel- och tjansteomrade2+
Mnkr 2015 2016 2017
Materiel- och Kostnad  Forvaltnings- Total Kostnad  Forvaltnings- Total Kostnad  Forvaltnings- Total
tjansteomrade kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad
Armé 2589 713 3302 3159 717 3876 2590 859 3449
Marin 3246 319 3565 3001 346 3347 3753 351 4104
Flyg 6748 618 7 366 6 807 630 7437 5670 656 6326
Led 2 096 188 2284 2 049 201 2250 2220 205 2425
Log 1321 579 1901 1139 655 1794 1090 616 1706
Plan 613 222 836 367 228 595 415 201 616
FoT 180 30 210 154 26 180 118 22 140
Anslag 16 47 63 20 57 77 18 53 71
Ovrig verksamhet 1186 90 1276 1155 107 1261 1294 113 1407
Provsystem 102 63 164 97 60 158 69 78 147
Totalsumma 18 097 2869 20966 | 17949 3027 20975| 17236 3154 20390
2.3.3 Analys

Kostnaderna bestéir av nedlagda resurser f6r materiel och tjdnster £for leveranser till Férsvarsmakten och andra
kunder. Forvaltningskostnaderna bestdr av den utdebitering av personal- och myndighetskostnader som sker via
timpris. Over tid utgér andelen forvaltningskostnad av den totala kostnaden cirka 14-15 procent. Férindringen
av andelen mellan aren bestar av verksamhetsévergang men ocksa av prisdkningar och kostnadsupparbetning.
Omslutning per materiel- och tjansteomrade varierar inte mycket mellan dren om man jamfor respektive ars
upparbetning med genomsnitt f6r perioden. Arméomradets 6kning 2017 jamfort med 2016 avser frimst 6kade

kostnader vid markverkstiderna pa FSV.

24T arbetet med underlag till drsredovisning 2017 uppmirksammades justeringsbehov, pa grund av inkonsekvent kodning, av siffrorna for
ar 2016 vilket 4r hanterat i denna tabell. Justeringarna avser flytt av kostnader frin omrade Plan till omradena Flyg, Led och Log.
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3 Intern styrning och kontroll

Forsvarets materielverk (FMV) leds av en styrelse. Styrelsen ansvarar infor regeringen for att verksamheten
bedrivs effektivt och enligt gillande ritt och de forpliktelser som féljer av Sveriges medlemskap i Europeiska
unionen, att den redovisas pa ett tillf6rlitligt och rittvisande sitt samt att myndigheten hushéllar vil med statens
medel i enlighet med myndighetsférordningen (2007:515).

FMYV omfattas 1 likhet med andra myndigheter av kraven i férordningen om intern styrning och kontroll
(2007:603), som syftar till att styra och f6lja upp verksamheten i enlighet med kraven i myndighetsférordningen
(2007:515). I samband med upprittandet av arsredovisningen ska styrelsen uttala sig om den interna styrningen
och kontrollen.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

FMV:s verksamhetsledningssystem utgdr en viktig del av myndighetens styr- och kontrollmiljé for att sakerstilla
en effektiv intern styrning och kontroll. Verksamhetsledningssystemet innefattar ledningens beslut, inriktning,
styrning och malbild. Styr- och kontrollmiljén innefattar ocksa faktorer som myndighetens virdegrund,
foérvaltnings- och ledningskultur, kompetensen hos medarbetarna i organisationen samt &vrig vigledning som
ledningen ger genom till exempel policies, féreskrifter och anvisningar.

FMV:s verksamhetsplan, som beslutas av styrelsen till myndighetens ledning, anger mdl, inriktningar och
prioriteringar f6r verksamheten f6r en femdrsperiod, pa 6vergripande niva. Generaldirektérens prioriterade mal 1
sin verksamhetsplan till myndigheten 4r en nedbrytning av de mal som styrelsen har faststillt, och omfattar den
kommande tredrsperioden.

Generaldirektorens ledningsgrupp svarar f6r att konkretisera mélen i arliga prioriterade aktiviteter, uppdrag och
nyckeltal, vilka utgér ingangsvirden till de treariga verksamhetsplaner som ska gilla f6r vartdera
verksamhetsomriaden och centrala stabsfunktioner.

FMYV har ett ramverk och styrningar f6r krisledning som dr gemensamt inom FMV, bade p4 central och lokal
nivi, i syfte att kunna omhinderta sirskilda hindelser och stérningar i verksamheten som ordinarie organisation
inte kan hantera. Det finns ocksa ett ramverk f6r att omhdnderta beredskapshéjningar.

FMV har pd uppdrag av Férsvarsmakten ocksd en funktion f6r beredskaps- och insatssamordning som ér
tillodnglic 24 timmar per dygn aret runt.

3.2 Riskhantering

FMV utgir i sin riskhantering frin COSO ERM (the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, Enterprise Risk Management), ett ramverk f6r kontroll och styrning dir riskhanteringen syftar till
att minimera risker men ocksa till att tillvarata méjligheter pd bésta sitt. Riskhanteringen dr integrerad 1 FMV:s
l6pande verksamhetsstyrning och ansvar ér fordelat genom FMV:s arbetsordning. Malsittningen ar att med ett
enhetligt synsitt forbittra kontrollen Gver riskexponeringen, 6ka riskmedvetenheten, forbittra operativt
beslutsfattande och ge st6d for strategiska beslut. Detta sammantaget 6kar mojligheten att nd faststillda mal.

I samband med den arliga verksamhetsplaneringen genomfors regelmissigt nya riskanalyser inom FMV:s olika
verksamhetsomraden och centrala stabsfunktioner. Samtliga risker som identifieras ska tilldelas en riskigare.
Riskutvecklingen och genomférandet av beslutade riskdtgirder bevakas 16pande.
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Rutiner finns ocksa for att sikerstilla att genomférda riskatgirder har gett en sidan effekt att fortsatt exponering
tor risken ligger pa en nivd sa att verksamhetsmalen dr méjliga att uppnd.

3.3 Kontrollaktiviteter

FMV genomfér dven kontrollaktiviteter, bland annat f6r att £6lja upp att de regelverk som beslutats efterlevs och
ir effektiva. Nagra kontrollaktiviteter dr inbygegda 1 styr- och kontrollmiljén genom de IT-baserade stédsystemen,
medan andra dr av ansvarskaraktir, till exempel att kontrasignering och samrad tillimpas vid beslutsfattande eller
att delegeringar ska ske skriftligt.

3.4 Information och kommunikation

Att myndigheten har en vil fungerande information och kommunikation bade internt och externt dr en
torutsittning for att FMV ska uppna en effektiv intern styrning och kontroll.

FMV:s chefer har en viktig roll att ansvara for att kontinuerligt férmedla information och att sérskilda nitverk
for erfarenhetsutbyte inom styrning och kontroll finns etablerade. FMV:s informationsstab svarar for att

férmedla information om FMV:s verksamhet, utarbeta och inféra kommunikationsstrategier, riktlinjer, planer
och verktyg samt ger stéd och rdd i informations- och kommunikationsfragor kring den styrning myndigheten

ger.

I syfte att bredda kunskapen om intern styrning och kontroll genomfér FMV kontinuerligt utbildning och
information om omradet.

3.5 Regelefterlevnad

FMYV har etablerat en systematik for att bevaka férandringen av och tillkommande nya férfattningskrav.
Ansvariga finns utsedda i organisationen f6r att bevaka och kommunicera férindringar i lagstiftningen.
Foérandringar och tilligg integreras 16pande i verksamhetsledningssystemet och alla anstéllda vid FMV har ansvar
for att f6lja externa och interna regelverk.

3.6 Uppfoljning, 6vervakning och utvardering

FMYV har under aret infért en ny modell f6r mal- och resultatstyrningen. Uppfoljning sker tre ganger per 4r,
bland annat via analyser av resultat och utfall samt prognoser och strategiska och operativa 6verviganden.
FMV:s riskbild och effekter av genomfdrda riskatgirder dr viktiga ingdngsvirden f6r analyserna och FMV:s
stillningstaganden.

En sirskild kontrollstation bendmnd Ledningens uppfolining sker vid tva tillfdllen per ar, dir fokus ligger p4 att
bed6éma styr- och kontrollmiljons dndamalsenlighet. Hir redovisas och beaktas dven iakttagelser i samband med
arbetet med extern och intern revision, regelefterlevnad, uppfoljningen av status for och effekter av
myndighetens dvergripande verksamhetsutvecklingsplan samt behov av justeringar av styrelsens respektive
myndighetens arbetsordning och verksamhetsplan.

FMV:s 6vervakning av den interna styrningen och kontrollen sker genom egenkontroll 1 verksamheten,
rapportering av avvikelser och genom revisioner. Revisionerna gors av Riksrevisionen, FMV:s internrevision men
dven av en sirskild verksamhetsrevision som genomfér granskningar pa uppdrag av generaldirektoren. Efter
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ledningens uppféljning i slutet av kalenderaret bereds underlag for att styrelsen i drsredovisningen ska kunna ta
stallning till och bedéma den interna styrningen och kontrollen da dven mal- och resultatuppfdljningen beaktas.

3.7 Risker och riskhantering

De riskomraden som under aret sirskilt sttt i fokus dr kopplade till Materiel och logistikutredningen, (MLU)
samt arbetet med FMV:s beredskapsplanverk. Av riskernas férdelning i riskkategorier kan konstateras att
majoriteten av riskerna fortsatt dr operativa.

De samlade riskerna (antal, karaktir och riskexponering) med beaktande av beslutade riskhanteringsstrategier har
med ndgra undantag bedémts ligga inom den nivin som mojliggor att verksamheten/uppgifterna kan
genomforas och beslutade mal nés. I stort har beslutade riskdtgirder kunnat hanteras inom givna riskmandat.
Riskatgirder har genomfdrts enligt plan eller med mindre férseningar, endast ett fital riskdtgirder har vid arets
slut rapporterats med stora forseningar, vilka kommer att omhindertas i verksamhetsplanerna f6r 2018.

En ny uppféljningsmodell f6r mal- och resultatstyrningen har introducerats under aret dir det férutom att
respektive resultatenhet analyserar och bedémer resultatet sa gor dven utsedda méldgare sina bedémningar.
Modellen ger méijlighet att pa ett direkt sidtt bedéma riskbelastningen mot FMV:s malbild.

Atgirder har under dret pabétjats for att utveckla och stirka den interna styrningen och kontrollen med
anledning av gjorda revisionsiakttagelser.

Okat fokus genom ledningens styrningar framéver blir att tiden mellan identifierad risk och beslut om atgird ska
minska, dtgirdsplan ska hallas och kontinuerligt féljas upp. Okat fokus pa ritt malkoppling och utveckling av
effektbeskrivningar mot malbilden genomférs samt 6kat fokus pd riskarbete mellan ordinarie
uppfoljningstillfillen med anledning av omstillningsarbetet.
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4 Medarbetare och arbetsmiljo
4.1 Kompetensforsorjningsstrategi for FMV 2015 till 2018

En forutsittning f6r att FMV ska klara sitt uppdrag dr en vil fungerande kompetenstorsorjning dir
kompetensfragorna ir en integrerad del av verksamhetsplaneringen. Kompetensférsorjningsstrategin pekar ut tre
viktiga omraden som FMV ska ha sirskilt fokus pa.

Kultur f6r ett FMV
- Vihar en formulerad och implementerad gemensam kultur £6r ”ett FMV”
- Vihar en tydlig och gemensam arbetsgivarpolitik som stédjer och utvecklar FMV till en attraktiv
arbetsgivare

Kompetensforsorjning
- Vara verksamheters behov av utveckling och en aktiv kompetensplanering ska styra
kompetensférsorjningen
- Vihar ett utvecklat samarbete med Férsvarsmakten i kompetensforsorjningsfragor
- Viir en arbetsgivare som dr 6ppen fOr att anstilla nyutexaminerade
- Intern rérlighet utvecklar bade medarbetare och verksamhet

Ledarskap
- Viviljer ut, utvecklar och f6ljer upp vara chefer pa ett systematiskt sitt
- Vihar och anvinder oss av verktyg f6r mal- och prestationsstyrning
- Viutvecklar verksamheten med ett ledarskap och medarbetarskap i samspel

Under 2017 har arbetet frimst inriktats pa att analysera nyttjandet av konsulttjinster och hur de péaverkar
myndighetens kompetensférsorjning. En éversyn av kirnkompetenser och verksamhetens kritiska kompetenser
har varit en del av denna analys. Dirutéver har det ocksd genomforts ett arbete £6r att belysa de behov som
yngre medarbetare har och hur myndigheten kan méta detta.

I syfte att ytterligare stirka kopplingen mellan verksamhetens krav och kompetenstorsoriningsinsatserna har
ledningsgrupper, enheter och sektioner fortsatt erbjudits processtdéd. Genom en metod f6r kompetensanalys i
workshopform har verksamhetens krav och utmaningar kunnat kopplas till behov av kompetenser. Under 2017
har detta st6d frimst getts till ledningsgrupper, enheter och sektioner inom centrala stabsfunktioner.

4.2 Rekrytering och avgangar

4.2.1 Rekrytering

Under 2017 har FMV haft fokus pa att rekrytera till vakanta befattningar inom myndigheten och har anstallt 399
medarbetare. Rekrytering hat skett inom FMV:s samtliga verksamhetsomraden.
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Tabell 32. FMV:s rekryteringar 2017
Verksamhetsomrade Antal medarbetare
FSV 200
AL 90
Centrala staber och MgU 11
M&lI 30
T&E 47
SPL 15
GRIPEN 6
Tabell 33. FMV:s personalstruktur perioden 2015-2017
Kategori 2015 2016 2017
Antal f;ast anstillda, genomsnittsvirden 3966 3386 3500
under aret
Andel kvinnor, procent 26 26 26
Andel fast anstillda 6ver 55 ar, procent 26 26 24
Andel fast anstillda under 35 ir, 1 14 16
procent
Medelalder, fast anstillda 48 48 47

4.2.2 Rorlighet

Rérligheten i form av spontanavgangar bland fast anstilld personal har under 2017 varit cirka 5 procent. FMV
har sedan mars 2017 skickat avgingsenkiter i samband med spontanavgingar. Resultaten visar att 73 procent
skulle rekommendera andra att bérja arbeta pA FMV och 62 procent kan tinka sig att arbeta pA FMV igen.

Den interna rorligheten dr viktig £6r utvecklingen av FMV och medarbetarna. FMV:s strategi under 4ret har varit
att prova mojligheten till omférdelning av arbetsuppgifter och intern rekrytering innan extern rekrytering

péabotjas.

Tabell 34. Avgangar perioden 2014 — 2017

Typ av avgangar Antal avgangar per ar Prognos
avgangar
2014 | 2015 | 2016 | 2017 018
Pensionsavgangar 78 88 90 97 90
Spontanavging 102 150 151 172 200
Ovriga avgangar 26 34 43 41% 40
Totalt 206 272 284 310 330

4.2.3 Omstallning av verksamhet

Verksamhetsomradet Test & Evaluering reducerade personalstyrkan med 22 tjanster under 2017, 1 syfte att
effektivisera och ddrmed sidnka kostnader. Omstillningsarbetet har genomforts i samarbete med ansvariga chefer
och information och férhandling har genomférts inom ramen f6r Arbetsgruppen f6r Trygghetsfriagor. Totalt
omfattades 13 medarbetare av omstillningsatgirder.

25 35 officerare som dtergatt till Férsvarsmakten, 6 avlidna.
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I Vidsel genomférdes en verksamhetsévergang som omfattade 38 tjanster fran SSC (Swedish Space Corporation)
till FMV Test & Evaluering. Personalstyrkan bestar av tekniska kidrnkompetenser inriktad mot provplatsens
verksamhet. Atgirden genomfordes for att ge en mer samlad styrning, minskad administration och sammantaget
lagre kostnader.

4.2.4 Bemanningsplanering fér militar personal

Grunden £0r tillsdttningar av militir personal 4r FMV:s bemanningsplanering. Formerna f6r detta regleras i
samordningsdverenskommelsen mellan Férsvarsmakten och FMV (SAMO). Behov av yrkesofficerare f6r
tidsbegrinsad anstillning vid FMV redovisas 1 Férsvarsmaktens personalforsérjningsplan. Endast befattningar
angivna i personalférsérjningsplanen dr aktuella f6r anstillning med st6d av ”Avtal om tidsbegrinsad anstillning
av yrkesofficerare 1 vissa fall”.

FMYV hade i borjan av aret ett 60-tal vakanser i personalférsérjningsplanen. Férsvarsmakten har aviserat att de
inte kommer att kunna bemanna dessa befattningar med officerskompetens.

FMYV har under aret i samrad med Forsvarsmakten genomfort en prioritering av befattningarna i
behovsunderlaget. Mélet med prioriteringen ér att sdkra FMV:s kompetensférsérjning med militdr
miljokompetens och ge Férsvarsmakten ett tydligt underlag f6r langsiktig bemanningsplanering.

Cirka en tredjedel av befattningarna i FMV:s behovsunderlag kommer utannonseras externt fér att s6ka
mojligheten att hitta kompetens pa annat satt.

4.3 Attrahera framtida medarbetare

For att fortsatt kunna rekrytera nédvindig kompetens dr arbetet med att sprida kunskap om FMV och
myndighetens verksamhet av stor vikt. I arbetet med att marknadsféra FMV som arbetsgivare spelar FMV:s
ambassadorer en viktig roll. AmbassadSrsgruppen férnyas en ging per ar och har under dret bestitt av 28
personer med olika kompetenser.

For att stirka “arbetsgivarvarumirket” hos potentiella medarbetare har FMV under aret medverkat vid flera
arbetsmarknadsdagar samt dven synliggjort FMV i form av annonsering i olika typer av media bade digitalt och i
tryck. FMV:s arbete inom detta omrade har lett till att myndigheten har utsetts till ”Karridrféretag 2017”. FMV:s
arbete inom Employer branding har ocksé resulterat i en nominering till hederspris som delas ut pd Universum
awards i mars 2018. Utmadrkelser av den typen dr en draghjilp i det fortsatta arbetet. FMV har ocksa fortsatt att
ta emot praktikanter frin Teknikspranget under aret. Mot bakgrund av rekryteringsbehovet av de olika
yrkeskategorier som FMV behover rekrytera till verkstdderna har myndigheten deltagit i aktiviteter pa
hégstadieskolor.

For att utvirdera resultatet av insatserna och som underlag f6r beslut om fortsatta insatser deltar FMV i
Universums mitningar "Foretagsbarometern” och ”Karridrbarometern” som mater vad studenter och ”Young
professionals” inom teknikomridet virderar hos arbetsgivare och i vilken utstrickning de upplever att olika
arbetsgivare lever upp till detta.

Under 2017 har FMV:s ranking 1 "Foretagsbarometern” forbittrats ndgot vad giller uppfattningen hos
civilingenjorer. I ”Karridrbarometern” har FMV behallit samma ranking som 2016. I kategorin Young
professionals med hégskoleingenjérsexamen innehar FMV plats 53 vilket dr den hégsta ranking hittills. I den sd
kallade internmitningen, vilken 4r en undersokning dir medarbetare pa FMV far bedoma sin arbetsgivare har
FMV 2017 tappat i ranking frin plats 43 till plats 68.
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FMV har en utmaning i att Gvertyga yngre ingenjorer och ingenjorsstuderande om att FMV har bra och
stimulerande arbetsuppgifter att erbjuda. Vidare behéver myndigheten 6ka sin attraktivitet hos kvinnor.

4.4 Kompetensutveckling

4.4.1 Utbildningar fér medarbetare

Fortsatt satsning pd kirnkompetenser
FMYV har under aret fortsatt arbetet med prioriterade insatser for att utveckla kompetenserna inom
kirnverksamheten och har dven genomfort andra insatser £6r att utveckla den sammantagna férmégan.

Under 2017 genomférdes ett stort antal grund- och fortsittningskurser inom projektledning, teknisk kompetens
f6r hégre systemnivaer och affirsmissighet. Certifieringsprogram enligt nationella och internationella standarder
inom dessa tre omraden ska sikerstilla en fortsatt h6g kunskapsniva och kvalitetssdkra FMV:s f6rmaga inom
dessa prioriterade omraden. Effekten av de arliga utbildningsinsatserna har under flera dr bedémts vara god.

Utvecklad fé6rmaga att arbeta pa den internationella arenan

1 syfte att stirka f6rmagan till samarbete Gver nationsgrinserna i upphandling av férsvarsmateriel har FMV sedan
2012 inom ramen f6r European Defence Agency (EDA) utvecklat och genomfért ”European Armaments
Cooperation Manager Course”. Utbildningen genomférs érligen under hdsten i Bryssel och 1 partnerskap med ett
annat europeiskt land.

Utbildning av férrads- service- och verkstadspersonal
FMV nyttjar Férsvarsmaktens Tekniska Skolor (FMTS) t6r utbildning av f6rrads-, service- och
verkstadspersonalen. FMV bidrar ocksd med ldrarinsatser.

Okad satsning pa e-utbildningar

Sedan 2014 har FMV satsat pa att producera myndighetsinriktade e-utbildningar som komplement till ldrarledda
utbildningar. Syftet dr frimst att n4 medarbetare pa ett mer effektivt sitt, dd FMV dr en geografiskt spridd
organisation. Under aret har e-utbildningar kring sikerhetsskydd och folkritt som riktar sig till samtliga
medarbetar inférts. Dirtill har delar av produktionen av FMV:s introduktionsutbildning som e-utbildning
slutférts och arbetet fortsitter under 2018.

Nytt systemstod
Nytt systemstd f6r hantering av utbildningar och e-utbildningar har inférts i verksamheten. Arbetet fortsitter
med ytterligare funktionalitet f6r kompetenshantering och medarbetarsamtal.

4.4.2 Chefsutveckling

FMYV har under 2017 fortsatt att genomfora ett antal aktiviteter 1 syfte att stirka och utveckla chefer 1 sin roll.

Som ett led 1 arbetet med att lingsiktigt f6rsdtja organisationen med chefer har yttetligare en grupp medarbetare
genomgitt Basprogram Ledarskap, vilket dr en férberedande chefs- och ledarutbildning.
I samarbete med Arbetsgivarverket och andra myndigheter har ett flertal utvecklingsaktiviteter f6r chefer tagits
fram och genomforts:
e Dialoggrupper har genomforts, dir ett antal chefer fran olika myndigheter 6ver hela landet triffas for att
dela med sig av sina erfarenheter. FMV har haft deltagare i atta av tio program.
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e Chefer frain FMV har dven deltagit i utvecklingsprogrammen Hogre chef 1 staten, som riktar sig till
chefer pa generaldirektdrs- och ledningsgruppsniva, och Statliga chefer i samverkan, som riktar sig till
erfarna mellanchefer.

e  Vidare har FMV deltagit i mentorskapsnitverket, i vilket drygt 20 myndigheter ingar, med bade chefer
som utbildat sig till mentorer, chefer som varit mentorer och med chefer som adepter.

Vid FMYV finns ocksié ett chefsnitverk f6r kvinnor dit myndighetens samtliga kvinnor i chefsposition ér inbjudna.
Syftet med nitverket dr att stimulera nitverksbyggande mellan dessa. Sedan 2016 har dven kvinnor i
chefsposition vid Férsvarsmakten bjudits in att delta 1 syfte till att skapa kontakt och erfarenhetsutbyte mellan
myndigheterna.

Utover de utvecklingsinsatser som bedrivits i samverkan med andra myndigheter under 2017, har FMV arbetat
med att vidareutveckla och kvalitetssikra de interna utbildningsmoduler som genomférs f6r nya chefer inom
FMV. Samtliga chefer har dven genomgatt Sdkerhetsskyddsutbildning.

4.5 Arbetsmiljo och hdlsa

4.5.1 Krankande sirbehandling

FMYV har fortsatt med det under fSrra aret pabérjade arbetet med det f6rebyggande och frimjande perspektivet
utifran foreskriften fran Arbetsmiljéverket, AFS 2015:4 ”Organisatorisk och social arbetsmiljé”. Under 2017 har
fokus legat pa omradet krinkande sidrbehandling.

FMYV har tillsammans med féretagshilsovarden arbetat fram ett koncept till ett seminarium om krinkande
sirbehandling, vilket chefer har kunnat bestilla till sina respektive arbetsplatstriffar. Vid utgangen av 2017 har
alla enheter pa FMV genomfért detta koncept.

4.5.2 Temperaturmatning

Fran och med 2017 genomfér FMV temperaturmitningar tre ganger per dr. Syftet med mitningarna dr att pa en
6vergripande niva fa en bild av hur medarbetare pd FMV som kollektiv ser pé sin arbetsplats och sina
arbetsvillkot.

Resultatet fran mitningarna varierar en del mellan de olika verksamhetsomridena men generellt sett tycker
FMV:s medarbetare att det 4r bra stimning pd arbetsplatsen och de har ett starkt engagemang i sina
arbetsuppgifter. Resultatet visar dock ett missnéje med arbetsorganisationen och dven att framtidstron dr mycket
lig pa FMV. Ett sammantaget index tas fram efter varje mitning. Indexet kallas Arbetsplatsindex (API) och utgir
fran andelen positiva svar i mitningen. I den senaste mitningen var API 50. En extern jimférelse frin
undersokningsleverantdrens databas ger ett API pa 67.

4.5.3 Medarbetardialog

FMYV har under hosten implementerat ett dialogverktyg som kompletterar temperaturmatningarna och
medarbetarsamtalet. Detta verktyg tar upp olika fragestillningar kopplade till den psykosociala arbetsmiljén och
klimatet i arbetsgruppen och ir tinkt att anvindas pa enheternas arbetsplatstriffar. Verktyget bestdr av ett antal
utsagor/pastienden som ir avsedda att diskuteras kring och kommer att kompletteras med
frigestallningar/dialogkort kopplade till arbetet mot sexuella trakassetier.
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4.5.4 Friskvard och hilsa

FMYV fortsitter att erbjuda medarbetarna méjligheter till friskvard genom att tillhandahélla en webbaserad
friskvardsportal med ett stort och varierat utbud av tjdnster. Under 2017 nyttjades friskvardsportalen av 59
procent av FMV:s anstillda. Storre delen av FMV:s anstillda har dessutom mdjlighet att nyttja trdningslokaler 1
anslutning till arbetsplatsen.

4.5.5 Sjukfranvaro

FMV arbetar strukturerat och systematiskt med savil uppfoljning av langtidssjukfrinvaro som
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfriagor i nira samarbete med féretagshilsovirden for att férbittra
mojligheterna f6r och stédet till cheferna att aktivt kunna finga tidiga signaler om risker f6r ohilsa.

Den totala sjukfrinvaron f6r FMV 2017 var 3,3 procent, vilket 4r en minskning jimfért med 2016. Den totala
minskningen bestod till stor del av minskad langtidssjukfranvaro, vilket dr en effekt av att FMV har arbetat aktivt
med rehabiliteringsarbete i syfte att fi tillbaka langtidssjukskrivna anstillda i arbete. Minskningen giller £6r bade
min och kvinnor och fér alla aldersintervall f6rutom anstillda yngre dn 30 ar.

Tabell 35. Sjukfranvaro inom FMV perioden 2015-2017

Kategorier, procent 2015 2016 2017
Totalt 34 3,7 3,3
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 1,8 1,9 1,6
Min 2.4 2.8 2.5
Kvinnor 6,4 6,2 59
Anstillda yngre dn 30 ar 3,0 2,7 31
Anstillda mellan 30-49 ir 2,9 32 2,7
Anstillda 50 ar eller aldre 3,9 42 3,9

Hilsoenkit om organisatorisk och social arbetsmiljo

Den hilsoenkit som genomfdrdes 2016 med inriktning mot organisatorisk och social arbetsmiljé, har f6ljts upp
och genomfdrts dven under 2017. Analys och aterrapportering har skett under vinterhalvaret. Nagra markanta
férindringar i enkdtsvaren dr svéra att utlisa pa myndighetsévergripande nivd, dock har en viss forbittring skett
nir det giller det samlade ledarskapet. Sjukfrinvaron pa de enheter som omfattades av hilsoenkiten har minskat
med 0,6 procentenheter medan sjukfranvaron f6r 6vriga FMV 6kade marginellt med 0,2 procentenheter.

4.6 Mangfald och jamstalldhet

En férutsittning for att bade kunna attrahera och behilla medarbetare ér att FMV har en arbetsmiljé som ér
6ppen, tillitande och accepterande. P4 FMV ska alla medarbetare ha likvirdiga méjligheter till karridr och
kompetensutveckling, till en bra arbetsmiljé och likvirdiga 16ne- och anstillningsvillkor. Fé6r FMV rader
nolltolerans for alla typer av diskriminering och trakasserier.

Under 2017 har FMV:s plan {6r jamstilldhet och lika villkor implementerats i verksamheten. Att dstadkomma en
jamnare konsférdelning inom myndigheten, bland bidde medarbetare och chefer, ir ett prioriterat omréide i
mangfaldsarbetet. Savil i implementeringen av planen for jaimstilldhet och lika villkor som i
verksamhetsuppfoljningen till FMV:s ledning ingar att redovisa konsférdelningen pa savil myndighetsniva som
per verksamhetsomride 6ver bade chefer och medarbetare.

Koénstordelningen bland medarbetarna pa FMV har sedan flera ér varit relativt oférdndrad; den totala andelen
kvinnor under 2017 uppgir fortfarande till 26 procent. Nedbrutet till FMV:s olika arbetsomréiden skiljer sig
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konsférdelningen mer at, med bade mer jimn kénsférdelning och mycket ojimn kénsférdelning, ddr det sdvil
finns en majoritet av min eller kvinnor. Andelen kvinnor i chefsposition 2017 uppgir till 26 procent, vilket utgér
en positiv men marginell férindring jaimfért med 2016, dd andelen var 25 procent. FMV:s ledningsgrupp hat en
jamn konsfoérdelning.

Under 2017 har verksamhetsomriade GRIPEN genomfort en pilot for att kartligga omradet jimstélldhet och lika
villkor inom de olika enheterna. Kartliggningen kommer att ligga till grund for att utveckla en metod som ska
kunna anvindas f6r hela FMV.

Delar av arbetet med mangfald och jimstilldhet dr inkluderat i FMV:s arbete med genomférande av
handlingsplanen f6r jimstilldhetsintegrering i myndigheten, se avsnitt 5.4.
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5 Sarskilda redovisningar
5.1 Sakerhets- och projektskyddsavtal

Pa uppdrag av Forsvarsdepartementet har verksamheten limnat st6d i Sveriges férhandlingar av generella
sdkerhetsskyddsavtal med Indien och Japan. Arbetet med dessa avtal har omfattat f6ljande aktiviteter:
e TDorarbete, genomférande och avrapportering av hittillsvarande férhandling av generellt sikerhetsskydds-
avtal med Indien. For uppgiften dterstar den slutliga férhandlingen.
e TDorarbete infor férhandling av sikerhetsskyddsavtal med Japan. For uppgiften kvarstir att paborja
konkreta férhandlingar.

Utifran regeringens bemyndiganden genomférde FMV ocksa ett flertal férhandlingar avseende projektspecifika
sikerhetsskyddsavtal med utlindska motparter, i bide exportstddjande och samarbetsfrimjande syfte.
Redovisning av ingdngna avtal har skett i sdrskild ordning direkt till Férsvarsdepartementet.

FMYV har dven bistitt Utrikesdepartementet med st6d till NSA-funktionen (National Security Authority). Arbetet
har avsett stod gillande industrisikerhets- och informationssikerhetsfragor inom ramen f6r EU-rddets
sikerhetskommitté samt stod avseende att foretrida Sverige vad avser savil sikerhetskommittén som panelen fér
informationssikerhet i europeiska rymdorganisationen ESA (European Space Agency).

5.2 Tjansteexport

FMYV ska enligt regleringsbrevet 2017 limna en resultatrapport éver samtliga kostnader och intikter i
tjdnsteexportverksamheten. FMV:s verksamhet avseende tjdnsteexport under aret omfattades av kvalitetssikring
fér andra linder och internationell militir test-, Gvnings- och utbildningsverksamhet (ITO) samt &vriga tjinster
till utlindsk kund.

Tjinsteexport vad avser ITO under 2017 omfattade forsiljning av tjdnster till Storbritannien, Frankrike, Spanien,
Nederlinderna, Schweiz, Tyskland, Osterrike, Tjeckien, Thailand, Singapore, Belgien, USA, Ungern, Estland,
Danmark, Norge och Finland enligt tabell 36 nedan. ITO-verksamheten utfors av verksamhetsomridena Test &
Evaluering, T&E och Forrad, service och verkstider, FSV.

Kvalitetssdkring for andra linder innebir att FMV, pa utlindska myndigheters begiran, 6vervakar svenska
leverantorers kvalitetsverksamhet 1 lagda bestillningar. Under 2017 har arbete genomférts mot linderna,

Australien, Canada, USA, Spanien och Tjeckien.

Tabell 36. Tjansteexport 2014-2017

Tkr 2014 2015 2016 2017
Kvalitetssikring | Intdkter 217 84 126 136
Kostnader 217 -84 -126 -136
Totalt 0 0 0 0
ITO Intikter 119752 | 163695 | 131192 | 84932
Kostnader | .112 608 | -166 852 | -117 619 | -90 763
Totalt 7 144 -3157 13573 | -5831
Tjdnsteexport totalt 7144 | -3157| 13573 | -5831
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I'TO-verksamheten vid verksamhetsomrade T&E levererar ett tickningsbidrag till Gvriga verksamheten inom
FMV som annars skulle beh6vt hoja priserna mot huvudkund Férsvarsmakten motsvarande de belopp som
redovisas i tabellen nedan.

Tabell 37. T&E ITO 2014-2017

Tkr 2014 2015 2016 2017
Intikter 87 158 81 552 98 521 55917
Sirkostnader -37 466 -49 659 -47 023 -24 711
Tickningsbidrag 49 692 31893 51497 31206

5.3 Samordning kring internationell mass- och konferensverksamhet

FMV har utifrin regleringsbrevet for 2017 i uppgift att redovisa hur myndigheten samverkat med Ovriga
férsvarsmyndigheter inf6r internationell miss-och konferensverksamhet med syfte att uppna ett vil avvigt svenskt
deltagande.

Varje dr fattar FMV beslut om deltagande i de missor som ir av strategisk betydelse f6r myndigheten. For
respektive missa utses en planeringsansvarig som har i uppgift att genomféra minst ett fé6rméte med FMV:s och
Ovriga myndigheters deltagare 1 god tid innan méssan dger rum for att koordinera deltagande och gemensamma
budskap. FMV samordnar deltagandet 1 missorna med missarrang6r och berdrd svensk férsvarsattaché, i syfte
att kunna uppna stérsta mojliga virde i synergi med myndigheternas ansvarsomréiden.

FMYV har under 2017 svarat £6r koordineringen av delegationerna till féljande missor:
- Aero India
- Paris Air Show
- DSEI
- AUSA
- I/TTSEC

5.4 Jamstdlldhetsintegrering

FMYV har under aret genomfort aktiviteter i enlighet med den plan f&r jamstilldhetsintegrering i myndigheten
(JiM) som faststilldes hésten 2016. De resultat som ska uppnas i arbetet med JiM dr att
e FMYV har kunskap och forstielse f6r Férsvarsmaktens behov av materiel £6r bade kvinnor och min ur
ett materielforsorjningsperspektiv.
e FMYV arbetar systematisk med HFI och anvindbarhet i logistikférsoriningsprocessen.
e  Forbittrad sparbarhet genom att inkludera verifiering och validering, VoV 1 hela livscykeln.
e FMYV har arbetsmetoder, rutiner och ledningssystem som gor det méjligt att stilla krav pa att FMV:s
leverantorer levererar produkter och tjanster som 4r anpassade efter bade kvinnors och mins behov och
férutsittningar, utifrin individens livssituation.

e FMYV har en organisationskultur ddr medvetenhet om mins och kvinnors behov leder till beteenden som
frimjar jamstillt bemd&tande och jimstillda prioriteringar och beslut.

e Det finns en 6kad kunskap och férstielse hos medarbetare pA FMV kring kvinnor och mins olika
behov.

e FMYV ska ha redundans avseende expertkompetens.
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Till del har arbetet med Human factors integration (HFI) under aret varit inriktat pé att utveckla det pabérjade
arbetet att leverera materiel i enlighet med Forsvarsmaktens behov, ett behov som dr och kommer att vara
fordnderligt utifran att anvindarstocken fordndras. I enlighet med tidigare bestillning frin Férsvarsmakten har
FMYV sedan flera dr etablerat arbetssitt som dokumenterats i en HFI-handbok och som utgar frin och belyser
vikten av att kunna uppni 6kad anvindbarhet genom att kravstilla utifran olika fysiska férutsdttningar. 1
arbetssittet ingar ocksa att validering och verifiering ska géras med utgangspunkt frin en bredare anvindning dn
det som tidigare utgjort normen. En uppdatering av handboken {6t validering och verifiering har pabérjats under
2017 £6r att tydliggéra HFI-perspektivet.

For att uppna 6kad medvetenhet om Férsvarsmaktens behov och skapa en organisationskultur dir medvetenhet
om mins och kvinnors behov leder till beteenden som frimjar jaimstillt bemétande samt jimstéllda prioriteringar
och beslut, har en rad informations- och utbildningsaktiviteter initierats under 2017, varav féljande kan nimnas:
e  JiM-perspektivet har vivts in i FMV:s chefsutbildning samt introduktionsutbildningen f6r nyanstillda.
e [ produktionssparet har en sirskild utbildning om JiM och HFI tagits fram och bétjat genomforas £6r de
personalgrupper som det bedéms mest visentligt for, till exempel produktledare.

5.5 Ovriga visentliga hindelser

Den 15 december 2016 limnade utredningen Oversyn av materiel- och logistikforsiriningen till Firsvarsmakten sitt
betinkande Logistik for higre forsvarsberedskap till regeringen. P4 uppdrag av regeringen limnade FMV ett remissvar
pé betdnkandet den 15 mars 2017. Vidare limnades ett sdrskilt budgetunderlag baserat pa utredningens forslag
den 31 mars 2017.

Under aret har FMV dven genomfért ett férberedelsearbete 1 syfte att ha en god beredskap f&r de eventuella
férindringar som FMV kan komma att omfattas av till f6ljd av utredningens f&rslag. Detta innebir att FMV
analyserat konsekvenser och vidtagit nédvindiga dtgirder £6r att méjliggéra FMV:s implementering av
regeringens beslut. FMV har dirfor stitt vil forberedda infér regeringens budgetproposition f6r 2018 och beslut
om forberedelser f6r verksamhetséverging och ny finansiell styrmodell fr.o.m. 2019 under hdsten 2017.26

Efter dessa regeringsbeslut till myndigheten har FMV konkretiserat och inlett férberedelsearbetet.

26 Den 8 februari 2018 beslutade regeringen om uppdrag till FMV att genomféra Gverforing av vissa uppgifter till Férsvarsmakten.
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6 Ekonomisk redovisning
6.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter
Belopp i mnkr, 16pande priser 2017 2016 2015 2014 2013
Laneram i RGK f6r investeringar:
- beviljad 690 690 530 480 325
- utnyttjad vid drets slut 489 463 450 385 279
Rintekonto i RGK: (Ej tillimpligt)
Ovriga kreditramar i RGK:
- beviljad 19 000 19 000 12 000 12 000 12 000
- maximalt utnyttjad under 4ret 10 993 10 654 10 011 8196 6592
Rintekostnader avseende RGK,
utfall
- lan till anldggningstillgangar -2 -2 -1 2 3
- Ovriga krediter -16 -22 -11 15 20
- rantekonto 0 0 0 5 11
Rinteintikter avseende
- rantekonto 23 16 7 1 7
Avgiftsintdkter - budget D 17 637 18 156 20 332 20 022 18 367
Avgiftsintikter - utfall 20 258 21113 20 889 19 763 18 068
Anslagskredit - beviljad 2 3 2 2 2
Anslagskredit - utnyttjad - - - - -
Anslagssparande, utfall 10 5 4 5 2
Intecknade framtida dtaganden 69 382 68 582 66 803 60 551 54913
Medeltal anstallda 3 500 3 386 3266 3154 2933
Genomsnittligt antal arsarbetskrafter 3372 3288 3187 3053 2816
Driftkostnader per arsarbetskraft, tkr 3 6 015 6 353 6576 6512 7 604
Myndighetskostnad 4 per
- drsarbetskraft, tkr 919 913 914 898 932
- dito prislige 2017, tkr 9 919 936 955 956 1009
Balanserad kapitalférandring 9 213 -63 202 298 420
Arets kapitalf6rindring 20 276 -46 -96 -122
1. Enligt regleringsbrev.

2. Beloppet motsvarar de belopp av FMV:s samtliga leverantorsbestillningar, som avser varor och tjdnster som dnnu inte har levererats till
myndigheten. Definitionen avviker dirfér frin den som finns given i ESV:s allménna rad till 2 kap 4 § Férordningen om myndigheters
irsredovisning och budgetunderlag (FAB) eftersom den avser endast anslagsfinansierad verksamhet.

3. Enligt definition i ESV:s foreskrifter till 2 kap 4 § FAB. I driftkostnaden ingér kostnader for personal, lokaler, varor, materiel, tjanster
och 6vrigt med beloppen i mnkr: 2017=20 281, 2016= 20 889, 2015=20 956, 2014=19 869, 2013=21 414.

4. FMVs myndighetskostnad bestdr frimst av kostnader f6r personal, lokaler, utrustning och IT. Myndighetskostnaden ér rensad fran
extraordinidra poster som avsittningar fér pensioner m.m.

5. Sammansatt index (timpris, KPI och TPI).

6. Balanserad kapitalf6rindring skiljer sig frin summan av balanserad kapitalférindring och arets kapitalfrindring for 2015 eftersom den
innehaller Gvertagen balanserad kapitalférindring pa -240 598 tkr frin FXM avseende 2015 samt att ett belopp motsvarande 6vertagen
avsittning 21 499 tkr f6r kostnader i samband med nedldggningen av FXM 6verforts till Kammarkollegiet.
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6.2 Resultatrakning

Belopp i tkr 2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intikter
Intdkter av anslag Not 1 71 041 75727
Intikter av avgifter och andra ersittningar Not 2 20 257 912 21113 008
Intdkter av bidrag Not 3 1 600 1443
Finansiella intdkter Not 4 78 994 64 518
Summa verksamhetens intikter 20 409 548 21 254 696
Verksamhetens kostnader
Kostnader f6r personal Not 5 -2 476 664 -2 368 192
Kostnader for lokaler Not 6 -478 051 -465 870
Ovriga driftkostnader Not 7 -17 326 183 -18 055 252
Finansiella kostnader Not 8 -39 496 -14 006
Avskrivningar och nedskrivningar Not 9 -68 791 -75 401
Summa verksamhetens kostnader -20 389 185 -20 978 721
Verksamhetsutfall 20 362 275 975
Uppbordsverksamhet Not 10
Intikter av avgifter som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillforts statens budget fran
uppbordsverksamhet -23 300 -23 300
Saldo 0 0
Arets kapitalforindring Not 11 20 362 275 975
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6.3 Balansrakning
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar Not 12
Balanserade utgifter f6r utveckling 9085 6 398
Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar 0 0
9085 6 398
Materiella anliggningstillgdngar Not 13
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 231 629 230 830
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 270 700 227 828
Pagiende nyanldgeningar 9 556 12 525
511 885 471183
Varulager m.m.
Varulager och forrad 128 316 118 668
Pagiende arbeten Not 14 9879 962 8 502 259
Forskott till leverantérer Not 15 4 004 903 4073 709
14 013 181 12 694 636
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 16 97 685 299 520
Fordringar hos andra myndigheter Not 17 3858195 3622 368
Ovriga kortfristiga fordringar 31576 12 086
3987 456 3933974
Periodavgrinsningsposter Not 18
Forutbetalda kostnader 56 987 70 739
Ovriga upplupna intikter 77 649 47 175
134 636 117 914
Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket Not 19 -10 399 -5 159
-10 399 -5159
Kassa och bank Not 20
Ovriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret 1487 101 1266 749
Kassa och bank 72272 47 944
1559 373 1314 693
SUMMA TILLGANGAR 20 205 217 18 533 639
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Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 21
Statskapital 98 777 98 777
Balanserad kapitalf6rindring 212 780 -63 195
Kapitalférindring enligt resultatrikningen 20 362 275975
331919 311 557
Avsittningar
Avsittningar for pensioner Not 22 15 164 37 450
Ovriga avsittningar Not 23 44 311 41 521
59 475 78 971
Skulder m.m.
Lan 1 Riksgildskontoret Not 24 488 717 462 621
Ovriga krediter i Riksgildskontoret Not 24 8 610 142 7 306 592
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 25 395 485 650 091
Leverantorsskulder Not 26 2140 892 2436 389
Ovriga kortfristiga skulder Not 27 43 285 42 431
Forskott frin uppdragsgivare och kunder Not 28 29 990 552
11 708 511 10 898 676
Periodavgrinsningsposter Not 29
Upplupna kostnader 541 487 501 490
Forutbetalda intikter avs. pdgdende arbeten Not 14 7 563 825 6 742 945
8 105 312 7 244 435
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 20 205 217 18 533 639
Ansvarsforbindelser

FMV har tre pagiende rittsliga tvister. Om FMYV f6tlorar dessa riskerar FMV att fd utbetala cirka 6 miljoner
kronor i skadestind och rittegingskostnader.
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6.4 Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag, tkr
Anslag (ramanslag)/ Ingaende Arets Indragning Totalt Utgifter Utgaende
anslagspost overforings- tilldelning disponibelt overforings-
belopp enligt regle- belopp belopp
ringsbrev
Utgiftsomride 6 Forsvar och
samhillets krisberedskap
Anslag 1:11 ap. 1
Internationella
materielsamarbeten,
industrifragor och
exportstéd m.m. (ram) 530 47154 0 47 684 -46 481 1203
Anslag 1:11 ap. 2
Evaluering och
certifiering av I'T-
sikerhetsprodukter (ram) 4020 13 950 -3605 14 365 -9372 4993
Anslag 1:11 ap. 3
Exportrelaterad verksamhet (ram) 609 18 827 -45 19 391 -15188 4203
Summa anslag 5159 79 931 -3 650 81440 -71 041 10 399

Underutnyttjandet pa ap 2 beror pa vakanser och fler externa uppdrag med merintikter, vilket medfor att
anslagsmedlen inte har férbrukats. Underutnyttjandet pa ap 3 beror huvudsakligen pa att resurser inte har hunnit
rekryteras for att bygga upp funktionen.

Villkor enligt regleringsbrev

Anslag (ramanslag)/ Anslagskredit Anslags- Indrag av
anslagspost behallning som anslagsbelopp
disponeras 2017
1:11 ap. 1 1415 3% 0
1:11 ap. 2 418 3% 0
1:11ap 3 565 3% 0
Redovisning mot inkomsttitel
Inkomsttitel Beriknat belopp Inkomster

2811, Ovriga inkomster av statens verksambet

007 Inkomster vid uthyrning av statlig egendom

23 300
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6.5 Finansieringsanalys
Belopp i tkr 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
DRIFT
Kostnader Not 30 -20 334 947 -20 879 704
Finansiering av drift
Intdkter av anslag 71 041 75727
Intikter av avgifter och andra ersittningar Not 31 20 257 821 21112 927
Intikter av bidrag 1 600 1443
Ovriga intikter 78 994 64 518
Summa medel som tillférts 61 finansiering av drift 20 409 456 21 254 615
Okning (-)/minskning (+) av lager Not 32 59 158 243 955
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar Not 33 -1 447 907 =722 982
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder Not 34 323 075 -1 014 200
Kassafléde fran/till drift -991 165 -1118 316
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella tillgangar -113 527 -90 028
Investeringar i immateriella tillgdngar -3 527 -1250
Summa investeringsutgifter -117 054 -91 277
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgildskontoret 90 443 41 588
- amorteringar -04 347 -28 960
Forsiljning av anlidggningstillodngar 23 401
Summa medel som tillférts 61 finansiering av investeringar 26 118 13 029
Kassaflode fran investeringar -90 937 -78 248
UPPBORDSVERKSAMHET
Intikter av avgifter som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillférts statens budget fran
uppbordsverksamhet -23 300 -23 300
Kassaflode frian/till uppbordsverksamhet 0 0
Forindring av likvida medel -1082 101 -1196 564
Specifikation av forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan -1974 164 -777 599
Okning (+)/minskning (-) av kassa och bank 24 328 -220 230
Okning (+)/minskning (-) av tillgodohavande hos RGK -1 101 189 -975 444
Okning (+)/minskning (-) av avrikning med statsverket -5240 -890
Summa forindring av likvida medel -1082 101 -1196 564
Likvida medel vid arets slut -3 056 265 -1974 164
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6.6 Redovisningsprinciper

Allmiant

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag.
Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inte annat anges sirskilt.

(")vertagande av verksamhet

FMV tog fran drsskiftet 2015/16 6ver en del av verksamheten i den nedlagda Forsvarsexportmyndigheten.
Overtagandet paverkade vissa balansposter vilket terspeglar sig i jimférelsetalen for dessa.

Redovisning av intdkter och kostnader

FMV:s verksamhet finansieras till strsta delen med avgifter. Avgifternas storlek bestims av FMV, dock inte i de
fall som avses i 15 § avgiftsférordningen (1992:191). Inkomsterna disponeras av FMV.

FMYV disponerar, efter ndrmare inriktning frin Férsvarsmakten, dven inkomster i form av viten, skadestind och
riantor hinférliga till kommersiella avtal samt inkomster till f6ljd av 6verenskommelser med industrin i samband
med utveckling och anskaffning av materiel (s.k. royalties) om hégst 20 000 tkr £6r ett enskilt kontrakt mellan
FMYV och industrin som berittigar till royalty. Inkomster av det senare slaget som Gverstiger 20 000 tkr ska
anmilas till regeringen. Regeringen fattar direfter beslut om hur dessa inkomster ska disponeras.

Vidare disponeras inkomster till f6ljd av skadestind med anledning av brott samt inkomster i form av
rittegangskostnader fran annan part. Inkomster som 6verstiger 20 000 tkr ska anmalas till regeringen, som
direfter fattar beslut om hur dessa inkomster ska disponeras.

FMV disponerar ocksa tre anslagsposter under anslaget 1:11, Utgiftsomrade 6:
Ap. 1 Internationella materielsamarbeten, industrifrigor m.m.,

Ap. 2 Evaluering och certifiering av IT-sidkerhetsprodukter samt

Ap. 3 Exportrelaterad verksamhet.

Anslagsposten 1 ska anvindas for att bedriva verksamhet inom teknik- och materielférsérining till stod till
regeringen. Inom ovan nimnda omrade far anslaget anvindas till Férsvarets materielverks férvaltningskostnader.

Anslagsposten 2 ska disponeras av FMV f6r arbete med en nationell certifieringsordning £6r IT-sikerhet i
produkter och system. Detta innefattar att verka som nationellt certifieringsorgan, genomféra certifieringstjanster
samt vara signatir och representant inom den internationella éverenskommelsen £6r 6msesidigt erkdnnande av
certifikat (CCRA) och motsvarande 6verenskommelse inom Europa (SOG-IS MRA).

Anslagsposten 3 ska anvindas for tillhandahallande av exportrelaterad verksamhet. Inom ovan nimnda omride
tir anslaget anvindas till Férsvarets materielverks férvaltningskostnader. Anslagsposten far anvindas till att
betala upplupna kostnader avseende statliga tjanstepensioner m.m. vid Foérsvarsexportmyndigheten.

Erhéllna bidrag redovisas som intidkter av bidrag. Eventuella limnade bidrag redovisas som 6vriga kostnader.

Periodiseringsposter

FMV periodiserar samtliga inomstatliga fakturor samt utomstatliga fakturor som 6verstiger 100 tkr som erhallits
fram till brytdagen, men inte dr kostnadsférda. Hinsyn tas ocksa till de fakturor 6ver 100 tkr som ankommer
veckan efter brytdagen, samt att det gbrs en uppbokning av levererade material och tjanster, dir fakturan ej
erhéllits pa virden som huvudsakligen 6verstiger 200 tkr.
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Redovisning av tillgangar och skulder

Tillgdngar virderas enligt forsiktighetsprincipen till det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde.
Fordringar virderas efter individuell bed6mning till det belopp som beriknas inflyta. Skulder virderas till sitt
verkliga virde.

Abnlaggningstilloangar

Immateriella anldggningstillodngar

Utgifter £6r utveckling som dr av visentligt virde f6r myndighetens verksamhet under kommande ar aktiveras
som immateriell anldggningstillgang. Tillgdngar Gverstigande 1 000 tkr aktiveras.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en beriknad ekonomisk livslingd pa tre ar eller lingre och med
ett anskaffningsvirde om minst 20 tkr redovisas som anliggningstillgangar. Fér forbittringsutgifter pa annans
fastighet dr beloppsgrinsen 1 000 tkr.

Avskrivningar

Avskrivningar gérs enligt plan baserat pa tillgangarnas anskaftningsvirden och beriknade ekonomiska livslingd
enligt f6ljande:

Immateriella tillgangar 5ar
Materiella tillgingar:
- Forbittringsutgifter pa annans

fastighet 5-20 ar
- Maskiner och tekniska anlidggningar 10 ar
- Datorer 3-5ir
- Ovrigt 5-10 4r

Avskrivningstiden for forbittringsutgifter pa annans fastighet dr kopplad till hyrestidens lingd, dock minst fem
ar.
Finansiering av anlaggningstillgangar

AnligeningstilloAngar finansieras med avistalan i Riksgildskontoret (RGK) med r6tlig rinta.

Owriga tillodnsar och skulder
Kundfordringar

En individuell bedémning gors av kundfordringarna, varvid kinda och befarade férluster beaktats.
Nedskrivningar gérs dir sa anses nédvindigt.

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta

Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta, savil ling- som kortfristiga, redovisas 1 bokslutet 1
rapportvalutan omriknade till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intikter
respektive kostnader under den rubrik dir differensen uppkommit.

Icke-monetira tillgAngar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt anskaffningsvirdemetoden och redovisas i
bokslutet 1 rapportvalutan omriknade till valutakursen vid anskaffningstidpunkten. Som icke-monetira tillgangar
klassas framforallt forskott till leverantdr, da detta forskott kan anses som varulager.
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Valutariskhantering

FMYV ska f6r sin valutariskhantering anvinda sig av terminssékring 1 Riksgilds-kontoret. Terminssdkring far
anvindas f6r bade ingdende och utgiende fléden. Valutakonton fir anvindas som ett komplement i
valutariskhanteringen. FMV ska for redovisningen av valutariskhanteringen samrida med
Ekonomistyrningsverket (ESV).

Forskott till leverantorer i utlindsk valuta som terminssikrats hos RGK, virderas i bokslutet till terminskurs.

FMS account

Foreign Military Sales (FMS) account avser inkép av férsvarsmateriel fran férsvarsmyndigheter i USA. Varje
bestillning hanteras som ett si kallat ”case” och betraktas som ett férskott med en betalningsplan. Forskotten
bestar av en bunden och en fri del. Eventuella 6verskott vid avslut av ett FMS-case 6verfors till ett valutakonto.

Varulager

Varulagret virderas enligt ligsta virdets princip, dvs. till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde pé
balansdagen. Vid virderingen gérs en individuell inkuransbedémning av varorna och virdering sker enligt forst-
in-forst-ut-principen gillande Elektroshopens lager. Fér virdering avseende det i omfattningen avsevirt mindre
lagret kontorsmaterial etc. anvinds dynamisk genomsnitts-virdemetod. Forskott till leverantérer virderas till
anskaffningsvirde vid utbetalningstillfillet.

Pagdende arbeten

Pagiende arbeten (PGA) virderas i enlighet med 5 kap. 9 § férordningen om arsredovisning och budgetunderlag
och intdktsavriknas I6pande i de fall uppdragets slutliga resultat kan férutsigas med rimlig sikerhet.

For att faststilla uppdragens slutliga resultat med rimlig sikerhet virderas PGA f6r bade anskaffningsuppdrag
och tjdnsteuppdrag i den avgiftsbelagda verksamheten 16pande i férhédllande till gillande kundbestillningar. Till
grund 6r virderingen av PGA anvinds bestillningarnas avtalade prismodell vilket dr ndgon av de tre som FMV
hanterar; 16pande rikning, 16pande rikning med tak och fast pris.

For bestillningar frain Férsvarsmakten finns ett samordningsavtal som reglerar omférhandlingar bade avseende
16pande avvikelser och vid slutleverans och i vilka fall FMV ska omhinderta den ekonomiska risken. Regleringen
i samordningsavtalet begrinsar befarade forluster till 10 procent av bestillt belopp och maximalt 5 miljoner
kronor, likasa giller f6r ekonomiska Gverskott.

Inom logistikstddet anvinds rambestillningar som har en sirskild hantering av differenser i férhallande till
prismodellen 1 de fall sidana uppstar.

Virdet pd PGA beridknas utifrdn hur stor del av de upparbetade kostnaderna som bedéms utgdra underlag f6r
framtida intdkter. Berdkningen utgdr ifrin parametrarna prognos intikter och prognos kostnader stillt i relation
till bokf6rda intikter och bokférda kostnader. I de fall bokforda kostnader 6verstiger bokférda intikter sker en
intdktsperiodisering (6kning av intdkterna) och en tillging under balansposten Pigiende arbeten redovisas. I de
fall bokférda intakter Gverstiger kostnaderna redovisas en skuld (minskning av intdkterna) under posten
Férutbetalda intdkter avseende pagdende arbeten.

1 everantorsskulder

Leverantérsskulder som dr ankomstregistrerade, men ej kostnadsbokférda, fram till och med brytdagen,
redovisas som leverantorsskuld.
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Undantag frin EA-regler

Enligt regleringsbrevet f6r 2017 giller féljande undantag frin ekonomiadministrativa regelverket:

Med avsteg frin 25 a § andra stycket avgiftstérordningen (1992:191) ska myndigheten limna ett forslag till
regeringen om hur hela 6verskottet ska disponeras om det ackumulerade 6verskottet samma ar uppgir till mer dn
tre procent av omsittningen under rikenskapsaret.

Regeringen medger att Forsvarets materielverk medges undantag fran 7 kap. 1 § kapitalférsorjningsférordningen

(2011:210) avseende Elektroshopens lager, samt att detta lager ska redovisas som inte avkastningspliktigt
statskapital.

6.7 Noter till resultatrakningen

Not 1 Intikter av anslag
Alla anslagsposterna har ett ligre utfall dn féregiende ar, se anslagsredovisningen.

(tkr) 2017 2016
Ap 1 Internationella materielsamarbeten och industrifrigor mm 46 481 47 309
Ap 2 Evaluering och certifiering av I'T-sikerhetsprodukter 9372 10 217
Ap 3 Exportrelaterad verksamhet 15 188 18 201
Summa intdkter av anslag 71 041 75 727

Not 2 Intikter av avgifter och andra ersittningar

Under intikter av avgifter och andra ersittningar redovisas fakturering for levererade tjdnster och produkter.
Prissdttning av dessa leverabler sker enligt modell i samordningsavtal och de samlas tids- och volymmissigt till
milstolpar. Forsvarsmaktens méjligheter att finansiera leveranser begrinsas av tilldelade anslag men dven
ytterligare begrinsningar kan tillkomma t.ex. i form av utgiftstak. Undantag fran prismodell kan da avtalas.

(tkt) 2017 2016
Intdkter varor och tjanster 19 746 252 19 332 659
Foérindring pagdende arbeten 473 189 1743 366
Royalty 11 922 30797
Opvrigt (viten, atervunna kundférluster m.m.) 26 549 6186
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 20 257 912 21113 008

Forsiljningen av materiel till Férsvarsmakten dr ldgre 2017, medan tjansteleveranserna dr hogre. Totalt sett har
forsiljningen till Férsvarsmakten minskat nigot mellan 2017 och 2016. Férsiljningen till 6vriga kunder har kat
med ca 80 mnkr 2017 frimst avseende export. Férindringen 1 férsiljningen mellan dren avser huvudsakligen en
6kning av faktureringen mot Férsvarsmaktens anslag 1.3 Materielanskaffning, 9,5 mdr kr (8,9 mdr kr), en
minskning av intikterna fran anslagspost 1.1.3 Vidmakthillande, avveckling m.m. av materiel och anliggningar
5,7 mdr kr (6,9 mdr kr) och mindre férdndringar som avser bade 6kningar och minskningar f6r 6vrigt 1,3 mdr kr
(1,0 mdr kr) frimst avseende anslagspost 1.1.1 Férbandsverksamhet.

I posten ingar dven upplupna och férutbetalda intikter enligt virdering av pagiende arbeten. Forindringen i
pagiende arbeten beror pd att stora delar av de upparbetade kostnaderna 2016 och 2017 inte har fakturerats.
Minskningen av férdndringen av pagiende arbete avseende Forsvarsmakten dr ca 0,5 mdr kr med stora
variationer mellan de olika anslagen. Pigiende arbete avseende 6vriga kunder har paverkats med 0,6 mdkr pa
grund av att avrikningsprinciperna gillande royalty och viten har dndrats. Férindringen av pagdende arbeten har
dven minskats i exportverksamheten.
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Intdkter av royalty har minskat jimfort med féregiende dr. Viten dr hégre 2017 jamfoért med 2016, och dven
Ovriga intikter har Skat.

Not 3 Intikter av bidrag
1 16nebidragsintikterna ingar dven sjukloneutbetalningar. 2017 har dven bidrag fran Vinnova avseende marin
utveckling erhallits.

(tkr) 2017 2016
Lonebidrag 1531 1443
Opvriga bidrag frin statliga myndigheter 69 0
Summa intikter av bidrag 1600 1443

Not 4 Finansiella intikter

Frimsta orsaken till drets Gkade rinteintikter i Riksgélden dr att skulden har varit hogre dn féregdende ar och
negativ rinta utgér frin Riksgildskontoret. Orealiserade kursdifferenser redovisas pa en gemensam
kundbestillning (KB). Kursdifferenser vid utlands-betalningar redovisas mot respektive KB som projektkostnad
och inte som kursdifferens under finansiella intikter.

(tkr) 2017 2016
Rinteintikter rintekonto i Riksgildskontoret 47 494 44 838
Rinteintakter pa FMS account 9 741 5276
Ovriga rinteintakter 9 220 1879
Kursdifferenser, intikter 11 431 8 295
Ovriga finansiella intikter 1108 4 229
Summa finansiella intikter 78 994 64 518

Not 5 Kostnader for personal
Loéner och sociala avgifter har 6kat 2017 huvudsakligen pa grund av 16nedkningen £6r dret, men dven pi en
6kning av antalet anstillda under éret.

(tkr) 2017 2016
Loner och andra ersittningar 1 608 227 1524 654
Sociala avgifter enl. lag och avtal 687 737 656 850
Pensionskostnader inkl. sarskild loneskatt 102 574 104 737
Ovriga personalkostnader 78 126 81 951
Summa kostnader fér personal 2 476 664 2 368 192

Arvoden till styrelsen redovisas i avsnitt 7.

Not 6 Kostnader for lokaler

Lokalkostnaderna 6kar varav hyreskostnaderna 6kar marginellt. Okningen i underhall och évriga lokalkostnader

avser framforallt FSV.

(tkr) 2017 2016
Hyror 443 852 439 123
Underhall 19 864 16 473
Ovrigt 14 335 10 274
Summa kostnader for lokaler 478 051 465 870
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Not 7 Ovriga driftkostnader

Avseende varor och materiel avser férindringen biade 6kningar och minskningar. Den storsta minskningen ligger
inom flygmateriel inkl. Gripen, avseende helikopter och Gripen, huvudsakligen avseende stridsflygsystem, men
iven exporten. De storsta 6kningarna ligger inom marinmateriel och ledningssystemmateriel. Okningarna inom
marinmateriel avser frimst ubat- och ubdtsriddningssystem samt 6vriga fartyg och batar.

Inhyrd personal avser framférallt GRIPEN, samtliga avdelningar inom anskaffning och logistik utom staben
samt GD och FSV.

Avseende materielférsorjningstjanster gar forindringarna dt bada héll, men den storsta f6rindringen avser
marinmateriel. Okningen inom marinmateriel avser frimst sjostridssystem.

(tkt) 2017 2016
Varor/materiel 10 795 620 11 709 928
Tjanster:

Inhyrd personal 134 961 169 721
Tjansteprodukter:

Materielférsorjningstjanster 5284 957 4892 311
Resekostnader 110 709 113 599
Ovriga képta tjinster 932778 1095 822
Summa tjinsteprodukter 6 328 444 6101 733
Summa tjinster 6 463 405 6 271 454
Ovriga kostnader 67 158 73 871
Summa dvriga driftkostnader 17 326 183 18 055 252

Not 8 Finansiella kostnader
Rintekostnader Riksgildskontoret har Skat kraftigt pa grund av att saldot har varit positivt under vissa perioder.
De hégre rintekostnaderna dr huvudsakligen hinforliga till exportdtaganden.

Kursdifferenser avseende Foreign military sales redovisas pd ett gemensamt uppdrag. Kursdifferenser vid
utlandsbetalningar redovisas mot respektive KB som projektkostnad och inte som kursdifferens under finansiella
kostnadet.

(tkr) 2017 2016
Rintekostnader Riksgildskontoret:

Rintekostnader lan till anldggningstillgdngar 18 0
Rintekostnader 16pande kredit 0 1204
Rintekostnader rintekonto 6 877 2517
Summa rintekostnader Riksgildskontoret 6 895 3721
Opvriga finansiella kostnader:

Ovriga rintekostnader -78 1177
Dréjsmalsrintor 208 228
Kursdifferenser, kostnad 32471 8 880
Summa 6vriga finansiella kostnader 32 601 10 285
Summa finansiella kostnader 39 496 14 006
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Avskrivningar har gjorts enligt plan. Avskrivningsplanen baseras pd nyttjandeperiod, individuellt bedémd f6r
vatje post i anldggningsreskontran. Avskrivningsplanen f6ljer generellt de schabloner som finns angivna i

avsnittet redovisningsprinciper.

(tkr) 2017 2016
Immateriella tillgangar 840 668
Materiella tillgangar:

Forbittringsutgifter pa annans fastighet 20 283 16 343
Maskiner och tekniska anldggningar 32401 39 620
Datorer 3154 2387
Ovrigt 12113 3398
Summa avskrivningar, materiella tillgangar 67 951 61 748
Summa avskrivningar 68 791 62 416
Nedskrivningar 0 12 985
Summa avskrivningar och nedskrivningar 68 791 75 401

Noz 10 Uppbirdsverksambet
Uppbordsverksamheten avser exportitagandena.

Not 11 Arets kapitalfirindring

Arets 6verskott avser framforallt FSV som har 6kad produktivitet. Den negativa rintan och ett 6kat
kreditutnyttjande har gett storre ranteintikter dn berdknat vilket har paverkat resultatet i hég grad positivt.

6.8 Noter till balansrakningen

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

Posten avser anpassning och nyutveckling av datasystem f6r FMV:s verksamhet.

Balanserade utgifter f6r utveckling (tkr) 2017 2016
Ingdende balans anskaffningsvirde 64 637 62 693
Arets anskaffningar 0 0
Pagaende nyutveckling, arets anskaffning 3527 1944
Arets avyttringar -500 0
Utgdende balans anskaffningsvirde 67 664 64 637
Ingiende balans ack. avskrivningar -58 239 -57 604
Arets avyttring avskrivningar 500 0
Arets avskrivningar -840 -635
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende balans ack. avskrivningar -58 579 -58 239
Bokfort virde 9 085 6 398
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Balanserade utgifter f6r dataprogram (tkr) 2017 2016
Ingdende balans anskaffningsvirde 4229 4229
Arets anskaffningar 0 0
Pagiende nyutveckling, arets anskaffning 0 0
Arets avyttringar 0 0
Utgaende balans anskaffningsvirde 4229 4229
Ingaende balans ack. avskrivningar -4 229 -4 195
Arets avyttring avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 -34
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende balans ack. avskrivningar -4 229 -4 229
Bokfort virde 0 0

Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter i annans fastighet avser huvudsakligen utgifter £6r renovering pa Tre Vapen i Stockholm,

men dven for FSV:s lokaler.

Forbittringsutgifter pa annans fastighet (tkr) 2017 2016
Ingaende balans anskaffningsvirde 387 542 365 109
Arets anskaffningar 21520 27 309
Arets avyttringar -5 053 -4 876
Utgaende balans anskaffningsvirde 404 009 387 542
Ingdende balans ack. avskrivningar -156 712 -145 188
Arets avyttring avskrivningar 4615 4819
Arets avskrivningar -20 283 -16 343
Utgaende balans ack. avskrivningar -172 380 -156 712
Bokfort virde 231 629 230 830

Maskiner, inventarier, installationer mm avser huvudsakligen investeringar i provsystem och andra investeringar
avseende verksamheten T&E samt investeringar inom verksamheten FSV.

Avyttringar avser till stérsta delen oanvindbara tillgingar som kasserats pa FSV och T&E.
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Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr) 2017 2016
Ingiende balans anskaffningsvirde 1134 562 1043 624
Overtagande av tillgingar frin andra myndigheter 0 18 788
Invirdering AT utan restvirde 0 49 100
Arets anskaffningar 94 976 55 350
Arets avyttringar -164 812 -32 300
Utgaende balans anskaffningsvirde 1 064 726 1134 562
Ingaende balans ack. avskrivningar -906 734 -827 276
Overtagande AT frin andra myndigheter 0 -16 895
Invirdering AT utan restvirde 0 -49 100
Arets avyttring avskrivningar 160 377 31941
Arets avskrivningar -47 669 -45 404
Utgdende balans ack. avskrivningar -794 026 -906 734
Bokfort virde 270 700 227 828
Pagaende nyanliggningar (tkr) 2017 2016
Ingiende balans anskaffningsvirde 12 524 18 664
Overtaget frain FXM 0 1070
Arets anskaffningar 9556 21 809
Arets utrangeringar 0 -763
Arets nedskrivningar 0 -12.985
Arets aktiveringar -12 524 -15 271
Summa pagaende nyanliggningar 9 556 12 524

Not 14 Pdgdende arbeten

Virdering av pagiende arbeten (PGA) har gjorts pd kundbestillningsniva.

Principen f6r virdering av PGA har begrinsat férlusterna pd bestillningar frin Férsvarsmakten enligt reglerna i
samordningsavtalet till maximalt 10 procent av bestillt belopp eller 5 000 tkr. Férlustbegransningen berér 1
kundbestillning (6 kundbestillningar) och 6kar FMV:s férvintade intdkter med 2 421 tkr (28 499 tkr).

Not 15 Forskott till leverantiorer

Forskott till utlindska leverantérer uppgir till 1 805 668 tkr, (1 674 326 tkr) varav 1 454 895 tkr (1 418 196 tkr)
avser FMS (Foreign Military Sales). Forskott till svenska leverantorer uppgar till 2 199 235 tkr (2 399 383) tkr.

(tkr) 2017 2016
Materiel och tjdnster 4 004 903 4073709
Summa forskott till leverantorer 4 004 903 4073 709

Foérindringarna av férskott till svenska leverantdrer bestar huvudsakligen av avrikning forskott till Saab AB
avseende projekt JAS 39E utveckling och utbetalning av forskott till SAAB Kockum avseende projekt ubat A26.
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Not 16 Kundfordringar

Posten har minskat mellan dren avseende féretag och privatpersoner. Minskningen fran 2016 beror pa att farre
uppdrag frian externa kunder fakturerats i slutet pa dret.

(tkr) 2017 2016
Kundfordringar 107 832 303 923
Virdereglering kundfordringar -10 147 -4 403
Summa kundfordringar 97 685 299 520

Not 17 Fordringar hos andra myndigheter och vriga kortfristiga fordringar

Hir redovisas huvudsakligen kundfordringar pa statliga myndigheter och ingidende mervirdesskatt.

(tkr) 2017 2016
Kundfordringar statliga myndigheter 3 335 341 2906 227
Ingiende mervirdesskatt 522 351 714 724
Ovriga fordringar 503 1417
Summa fordringar hos andra myndigheter 3 858 195 3 622 368

Forindringen i kundfordringar mellan dren beror pa att méanga leveranser till Forsvarsmakten har fakturerats
under slutet av dret. Férindringen mellan dren av ingiende moms beror pa en minskad fakturering frin
leverantorerna under slutet av aret.

Not 18 Periodavgrinsningsposter

Under rubriken redovisas diverse forutbetalda kostnader och upplupna intikter. Okningen av upplupna intikter,
¢j statlig motpart, under aret avser sirredovisning av krediteringar frin leverantdrer som inte bokférts dnnu.
Dessa har tidigare bokférts som upplupna kostnader.

(tkr) 2017 2016
Forutbetalda hyror 29 444 28 809
Ovriga forutbetalda kostnader 27 543 41930
Summa f6rutbetalda kostnader 56 987 70 739
Ovriga upplupna intikter, ej statlig motpart 77 649 46 946
Ovriga upplupna intikter, statlig motpart 0 228
Summa upplupna intikter 77 649 47175
Summa periodavgrinsningsposter 134 636 117 914
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Avrikning med statsverket 2017 2016
Anslag i rintebirande fléde:

Ingdende balans -5159 -4269
Overtaget anslagssparande fran Férsvarsexportmyndigheten -12 468
Redovisat mot anslag 71 041 75727
Anslagsmedel som tillf6rts rintekonto -79 931 -79 220
Aterbetalning av anslagsmedel 3650 15071
Inkomsttitel:

Redovisat mot inkomsttitel -23 300 -23 300
Medel frin rintekonto som tillf6rts inkomsttitel 23 300 23 300
Utgaende balans -10 399 -5159

Medlen som redovisas mot inkomsttitel avser exportitagandena.

Not 20 Kassa och bank

Ovriga konton i RGK avser konton f&r exportitagandena. Ovriga valutakonton avser FMV:s avtal med NSPA
och speglar aktuellt engagemang med olika delar av NSPA organisation samt ett konto f6r FMV:s engagemang i
Mali. Férindringen av FMS account fri del beror pé att medel har aterfoérts av US Government till Sweden

account, vilket dven gjordes 2016.

(tkr) 2017 2016
Kassa 41 45
Ovriga konton 1 RGK 1487 101 1266 749
Valutakonton och konton for samarbetsavtal 23 838 15 439
Ovriga valutakonton 43 091 28 195
FMS account fri del 5302 4 266
Summa kassa och bank 1559 373 1314 694

Not 21 Myndighetskapital

Den stora kapitalférindringen 2016 dr hanforlig till byte av redovisningsprincip i den verksamhet som togs 6ver
frin den nedlagda Forsvarsexportmyndigheten.

Bal. kap. Kapital-
Specifikation av myndighetskapitalet. Statskapital Avgiftsfin. férindring enl. [ Summa
verks RR
Foregiende ars UB 98 777 -63 195 275975 311 557
Rittelse 0 0 0 0
A Ingiende balans 98 777 -63 195 275975 311 557
Foéregiende érs kapitalférindring 0 275975 -275 975 0
Arets kapitalforindring 0 20 362 20 362
B Summa drets foérindring 0 275975 -255 613 20 362
C Utgaende balans 98 777 212 780 20 362 331919




Not 22 Avsdittningar for pensioner

Arsredovisning for 2017

Dnr

17FMV4954-3:1

Posten avser huvudsakligen avsittning for fortida avging med pensionsersittning enligt det statliga
trygghetsavtalet 14 §. Den negativa pensionskostnaden f6r dret avser aterféring av avsittning inom FSV.

(tkt) 2017 2016
Ingiende avsittning 37 450 32 650
Arets pensionskostnad -11 259 21 412
Arets pensionsutbetalningar -11 027 -16 612
Utgaende avsittning 15 164 37 450
- varav sirskild l6neskatt 2961 5102

Not 23 Ovriga avsittningar

Posten bestir dels av kompetensavsittningar inkl. den 6vertagna verksamheten och avsittning £6r

avgangsvederlag. Ovriga avsittningar avser avsittningar avseende organisatoriska férindringar vid FSV.

Kompetensavsittning (tkr) 2017 2016
Ingdende avsittning 22970 19 999
Arets avsittning 5241 4622
Arets kostnad -2625 -1 651
Utgdende avsittning 25 586 22970
Ovriga avsittningar (tkr) 2017 2016
Ingdende avsittning 18 551 2 841
Arets avsittning 174 15710
Arets kostnad 0 0
Utgiende avsittning 18 725 18 551
Summa 6vriga avsittningar 44 311 41 521

Not 24 Skulder til] Riksgdilden (RGK)

Sida
99 (106)

Hir redovisas skuld till RGK avseende lan till anliggningstillgdngar, rintekontokredit samt den 16pande kredit

som FMV har f6r finansiering av leverantSrsforskott och sedan 2016 dven konton f6r exporthantering,.

I Regleringsbrevet f6r 2017 anges den totala krediten hos RGK utom lan till anligeningstillgingar som en évrig
kredit. Den utnyttjade krediten om 8 610 142 tkr avser dels utnyttjande av krediten pa rintekontot, 4 605 239 tkr,
krediten for finansiering av férskott till leverantdr, 4 004 903 tkr samt kredit £6r exporthantering O tkr.
Nigon behdllning pd rintekonto finns inte 2016. Fér 2017 finns en behallning pd rintekonto avseende FSV pi
145 mnkr som redovisas under 6vriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret. Eftersom FMV inte har ndgon
kreditram f6r rintekontokredit utan den ingar i ramen f6r 6vriga krediter redovisas det negativa saldot pa

rintekontot under Gvriga krediter i Riksgildskontoret.



Arsredovisning for 2017

Datum Dnr
2018-02-19 17FMV4954-3:1
Sida
100 (100)
Lan till anldggningstillgangar (tkr) 2017 2016
Lineram 690 000 690 000
Utnyttjad laneram 488 717 462 621
Ingdende skuld 462 621 449 993
Overtaget fran FXM 0 1070
Lan upptagna under aret 90 443 40 518
rets amorteringar -64 347 -28 960
Summa lan till anliggningstillgangar 488 717 462 621
Ovrig kredit (tkr) 2017 2016
Kreditram 19 000 000 19 000 000
Utnyttjad kredit 8 610 142 7 306 592
Maximalt utnyttjad 10 992 897 10 653 855
Maximalt utnyttjad datum 2017-11-17 2016-11-11

Not 25 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Ovriga skulder avser fakturering till Férsvarsmakten dir inte leveransen godsmottagits. Férindringen av
utgdende mervirdesskatt beror pd att farre uppdrag fran externa kunder fakturerats i slutet pa aret.

(tkr) 2017 2016
Leverantorsskulder 230 300 306 301
Ovriga skulder inomstatliga 33 655 40 565
Utgaende mervirdesskatt 88 463 262 423
Sociala avgifter 43 067 40 801
Summa skulder till andra myndigheter 395 485 650 091

Not 26 1 everantorsskulder

Utlidndska leverantorsfakturor enligt reskontra uppgick till 403 981 tkr (495 844 tkr). Vid omrikning till

balansdagens kurs virderades dessa till 419 307 tkr (492 366 tkr). Orealiserade kursdifferenser 4r uppdelade pé

intikter och kostnader netto per valuta.

(tkr) 2017 2016
Leverantorsskulder 2125 566 2 439 866
Omvirdering utlindska leverantérsskulder 15 326 -3477
Summa leverantérsskulder 2140 892 2 436 389
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
Hir redovisas diverse skulder till personalen samt 6vriga skulder.
(tkr) 2017 2016
Personalskulder 41 808 39 766
Ovrigt 1477 2 665
Summa 6vriga skulder 43 285 42 431
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Not 28 Firskott fran uppdragsgivare och kunder
Forindringen avser avriknat forskott fran uppdragsgivare och erhillet forskott fran kund.

(tkr) 2017 2016
Forskott fran kunder 29 990

Forskott fran uppdragsgivate 552
Summa férskott fran uppdragsgivare och kunder 29 990 552

Not 29 Periodaygransningsposter

Under denna rubrik redovisas diverse upplupna kostnader och férutbetalda intikter. Den frimsta orsaken till
6kningen i posten jimfort med 2016 avser hégre reserveringar eftersom en mindre del leverantdrsfakturor har
attesterats. Den del av pagiende arbete som avser skulder till kunder dterfinns hir. Okningen beror frimst pa
upparbetade, ¢j fakturerade kostnader, i ett storre utvecklingsprojekt. Ovriga férutbetalda intikter, statlig
motpart, har minskat huvudsakligen beroende pa att erhillna royaltyintikter, som inte betalats ut till
Forsvarsmakten har minskat.

(tkr) 2017 2016
Ej statlig motpart:

Interimsskulder 6vriga leverantorer 332719 299 672
Upplupna I6ner 9245 9972
Semesterloneskulder 127 037 121 526
Summa upplupna kostnader, ej statlig motpart 469 001 431170
Statlig motpart:

Sociala avgifter pa upplupna léner 4678 4951
Sociala avgifter semesterléneskuld 58 933 58 466
Interimsskulder statliga leverantorer 8 875 6 904
Summa upplupna kostnader, statlig motpart 72 486 70 320
Summa upplupna kostnader 541 487 501 490
Forutbetalda intikter avs. pagiende arbeten 7410613 6 526 180
Ovriga férutbetalda intikter, statlig motpart 153 212 215 227
Opvriga férutbetalda intikter, ¢j statlig motpart 0 1539
Summa Svriga forutbetalda intidkter 7 563 825 6 742 945

Summa periodavgrinsningsposter 8105 312 7 244 435
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6.9 Noter till finansieringsanalysen

Not 30 Kostnader

Fran kostnader enligt resultatrikningen dras avskrivningar och realisationsférluster.

Forindringar av posterna avsatt till pensioner och Gvriga avsittningar aterfors ocksa frin kostnaderna for att

erhélla de kostnader som ir likviditetspaverkande.

(tkt) 2017 2016
Kostnader enligt resultatrikning -20 389 185 -20 978 721
Avskrivningar enligt resultatrikning 68 791 75 401
Realisationsforluster mm 4943 135
Forindring avsatt till pensioner o dvr. avsittningar -19 496 23 481
Summa kostnader -20 334 947 -20 879 704
Not 31 Intikter av aygifter och andra ersdttningar
Realisationsvinster tas bort ifran intikter enligt resultatrakningen.
(tkt) 2017 2016
Intikter av avgifter och andra ersittningar enligt resultatrikning 20 257 912 21113 008
Realisationsvinster -91 -81
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 20 257 821 21112 927

Not 32 Okning/ minskning av lager

I f6rindring av lager ingar dven forindring av forskott till leverantdrer. Férindring av PGA redovisas i

térindring av fordringar.

(tkr) 2017 2016
Foérandring av lager -9 648 -5 533
Foérindring av férskott till leverantdr 68 806 249 488
Summa forandring av lager 59 158 243 955

Not 33 Okning/ minskning av kortfristiga fordringar

I f6rindring av fordringar ingir dven férdndring av periodavgrinsningsposter och férindring av PGA.

(tkt) 2017 2016
Forandring av fordringar -53 482 201 706
Foérandring av periodavgrinsningsposter -16 722 -22 083
Foérandring av pagiende arbeten -1377 703 -902 605
Summa forandring av kortfristiga fordringar -1447 907 -722 982
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Not 34 Okning/ minskning av kortfristiga skulder

I skulder m.m. ingar investeringslan och kreditsaldo pa rintekonto som redovisas pa annat stille i
finansieringsanalysen. Férutom forindring av skulder redovisas hir dven férindring av
periodavgrinsningsposter.

(tkr) 2017 2016
Forindring av skulder m.m. 809 835 1890 815
Justering f6r exportatagande 272921 -272 921
Justering 61 6vr. krediter i Riksgilden -1 594 462 -1 969 272
Justering for investeringslan -26 096 -12 628
Summa férindring skulder m.m. -537 801 -364 006
Férindring av periodavgrinsningsposter 860 876 -650 194
Summa férandring av kortfristiga skulder 323 075 -1014 200




7 Styrelsen

Ledande befattningshavare
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Goran Martensson, generaldirektér f6r | 1 583 636 128 600 41 796 (resa bostad-arbete)
FMV

Dan Ohlsson, stillféretridande 1202727 96 000 4 248 (bilf6rman)
generaldirektor f6r FMV

Styrelsemedlemmar

Jan Nygren Ordférande i PrimeKey Solutions AB 38 500
Otrdférande t.o.m. den 30 juni 2017. Ledamot Consilio International AB

Ledamot Cerise Reklam AB
Susanne As Sivborg Ledamot Kungliga Tekniska Hégskolan 63 500
Tilltérordnad ordférande fr.om. den 1 | Ledamot Arbetsgivarverket
juli 2017. Ledamot SIQ

Ledamot Hégskolan Vist

Ledamot stiftelsen SKAPA

Ledamot KTH Holding
Anna Nilsson-Ehle Ledamot Rymdstyrelsen 44 250

Ledamot Svensk Bilprovning AB

Ledamot NTF Vist

Ordfdrande Vinnova

Ordférande Lindholmen Science Park

Ledamot Hégskolan i Bords
Jan Thérnqvist Ledamot i Férsvarsmaktsledningen 38 500
Goran Martensson Inget
Generaldirektdr f6r FMV arvode
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Bilagor

Bilaga 1 och 2 (hemlig)

Redovisning av uppfoljning av pagiende storre anskaffningar som regeringen specificerat i
Forsvarsmaktens regleringsbrev f6r budgetaret 2017. Redovisningen inkluderar en ekonomisk uppfdljning
av vad FMV fakturerat Forsvarsmakten samt vad som utbetalats fran FMV till leverantor/leverantorer for
respektive anskaffning, vilka leveranser per anskaffning som mottagits frin leverantor/leverantorer
respektive genomférts till Férsvarsmakten samt visentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan.

Bilaga 3 inklusive 4 underbilagor (hemlig)
Redovisning av intikter, kostnader och risker i samband med utveckling, vidmakthallande, f6rsiljning och
6verlitelse av materiel uppdelat per exportaffir.
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Vi intygar att drsredovisningen ger en réittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter
och myndighetens ekonomiska stillning.

Vi bedémer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ér betryggande.

Susanne As Sivborg Anna Nilsson-Ehle

Goran Mirtensson Jan Thornqvist

Stockholm den 19 februari 2018
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Uppféljning av pagaende storre
anskaffningar



© 00 N oo o B~ W N P

W W R DN DNDNRNDNDDNDRNRNDRDRR R B B P B R B
P O © O ~N o O & W N B O © 00 N o o NN W N - O

Oppen/Unclassified Bilaga 1 till arsredovisningen 2017

Datum Diarienummer Arendetyp

2018-02-19 17FMV4954-3:1

Dokumentnummer Sida
2(56)
Artillerisystem 08 (ARCHER) ........ooiiiiiiiiii e 4
=TT AV Vo T 10 TSRS 5
PanSarterrangDil 360...........cviiiiiiee s 6
RadArJaKIrODOt IMETEOT ...ttt e e ere s 8
L Lo 11 (o] o1 (=] SR 9
HEIKOPIEE 16ttt b ettt nn e be b 12
NaESta generations UDAE (A-26)........ccceeevivereereiierereiesiereseesstetese e s tesess st te e e ssesese s ssesese s ssesesessssesesens 14
HTM UDAE tyP GOTLAND ... eeesee s s 15
Ersattning av LAt tOrPEA .....c.veivecei ettt 16
INSAtSFOrMAGA TUFEVAIN. ......cveviieiscicieeii et 17
SErASTIYOPIAN JAS B E ..ot et et reras 17
Halvtidsmodifiering av dykfartyg typ SPAro.........ccccvivveeeesiiieeesesseseseessssss s 18
Anskaffning av SKyddSMALeriel ..o 19
INFOrMatioNSINTrASIIUKLUL .........coiiiiiiiieci e 21
SatellitKOMMUNTKALION ..o 24
UpPgradering aVv StHOSHALAT ...........cccccviveeeieeceecee ettt 26
Uppgradering av STrdSVagn 122..........ccooiiiiirieieieieesiese st 28
Ledningsformaga mark (SLB, GTRS, KOMNO) ......coveveveveeeieieiceeeeetee e 29
SErASIEANINGSCENTIAL .......cviieieecee b 32
Materiel till TeleKrigshatalJONEN ..........coviiiii i 33
ANSKATNING AStDIIAI .......c.ooiiiic e et re e 34
BrODANAVAGN ...ttt bbb b bttt 35
Uppgradering av Stridsfordon 90...........cccciiiiiiiiieecce e et 37
Morkerstridsutrustning fOr grupp/PIULON........coveviiiii s 40
Anpassning telekom 1edningSPIatS .........ccve i e 41
SPANINGSTAITYT . ..ttt bbbttt b et 44
ANSKAFTNING KIYPLO 17-20 ..ottt sttt seesee e seeenee e 45
ANSKaffning SJOMAISIODOL...........c.civiiiiiircicieee s 46
ANSKAFFNING SONAIDALAL ........c.civiiiiiiici e 47
Halvtidsmodifiering av KOrvett typ GAVIE.........ccuo it 48

Livstidsforlangning Stridsbat 90 SEEY 2.........ccviveurieiiiiiicieieieiseee ettt 49



32
33
34
35
36
37
38

Oppen/Unclassified Bilaga 1 till arsredovisningen 2017

Datum Diarienummer Arendetyp

2018-02-19 17FMV4954-3:1

Dokumentnummer Sida
3(56)
LivstidSTOrIANgNING TP 84.......cueiiiiiiiiiere et 51
OMSALtNING MALEITEl JAS 39 ... e e 52
OMSALINING SONAT BL8 ..ot e bbb 53
PV formaga motoriserad Bataljon ...........coceeriiicieieisiceees s 53
StatushOjNING GranatKASIAIE. .........c.ccviiieiie ettt sre e b e e sr e reeseeanas 54
ALGArAET KOTVELE VISDY ......vovecveciececicecceeee ettt 54

Anskaffning bataljonsartilleri............ocooiiiiii i 55



Oppen/Unclassified Bilaga 1 till arsredovisningen 2017

Datum Diarienummer Arendetyp

2018-02-19 17FMV4954-3:1

Dokumentnummer Sida

4(56)

1 Artillerisystem 08 (ARCHER)

1.1 Definition av objektet

REMO Haubits 77B (ARCHER) omfattar REMO samt utveckling och anskaffning av ammunitionsfordon
och modularladdningar.

1.2 Projektuppfoljning

Projekt ARCHER genomférs £6r att anskaffa 12 artilleripjaser ARCHER, med 12
ammunitionshanteringssystem ARCHER och underhéllsutrustning, vardera till 91. och 92 Artilleribataljon.
Projektet har t.o.m. 2013 genomforts tillsammans med Norge som valde att avbryta i december 2013.

Avtal med Norge om hur deras uttridde ur projektet ska regleras undertecknades 2016-12-21.
Omférhandling mot Forsvarsmakten och hantering av de i regeringen beslutat (F62016/01224MFU)
tillférda medel £6r att hantera de norska pjdserna har slutférts 2016-12-16.

Driftéverlimning av ARCHER-systemet till Férsvarsmakten genomforts £6r de f6rsta systemen 1 juni 2017.
Levererade ARCHER-system finns indaterade i FM PRIO och Férsvarsmakten har utfirdad BOA (beslut
om anvindning) fér ARCHER-systemet.

1.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Totalt har levererats, till och med den 31 december 2017:

e 18 ARCHER seriepjiser
e 24 ARCHER ammunitionshanteringssystem
e Reservmateriel och verktygssatser £6r drift och underhall

e Dokumentation och publikationer f6r levererad materiel
Varav under ar 2017:

e 8 ARCHER seriepjiser
e Ytterligare reservmateriel och verktygssatser
e  Uppdatering av dokumentation och publikationer for levererad materiel

1.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017. Leverantoren har till FMV

levererat:

e 18 ARCHER seriepjiser
e 24 ARCHER ammunitionshanteringssystem
e Reservmateriel och verktygssatser for férbandets drift och underhall har uppgraderats.

¢ Dokumentation och publikationer f6r levererad materiel har uppgraderats.
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Planerade leveranser till FMV:

e 1 ARCHER seriepjis avses levereras 1 perioden dec 2017-mars 2018 efter tidigare underkind
leverans.

e 5 ARCHER férseriepjis dr under uppgradering till seriestatus hos leverant6ren och levereras under
torsta delen av 2018.

e 12+12 ARCHER-system till f6rbandsreserven levereras 1 perioden 2018-2020.

1.3 Ekonomi

Denna redovisning édterfinns i den hemliga bilagan.

1.4 Visentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Denna redovisning édterfinns i den hemliga bilagan.

2 Bandvagn 410

2.1 Definition av objektet

Redovisningen omfattar anskaffning av bandvagnar enligt regeringsbeslut 2011-02-03
(F62010/1688/MFU) och 2013 (F62013/1275/MFU). Objektet Splitterskyddad bandvagn omfattar
sammanlagt 150 st bandvagnar (Bv 410) i varianterna trupptransport, ambulans, ledning och logistik.
Utover dessa bestillningar finns dven en anskaffning av systemmateriel till Bv 410 som ej omfattas av
denna redovisning.

2.2 Projektuppfoljning

2.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Genomférda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017. Samtliga 150 fordon idr sedan
tidigare levererade till Férsvarsmakten. Under 2015 och 2017 har FMV genomfért och levererat retroaktiva
atgirder pa samtliga vagnar for att uppnd slutlig konfiguration.

2.2.2 Genomfoérda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomfdrda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017. Samtliga 150 fordon 4r sedan
tidigare levererade till FMV. Under 2015-2017 har industrin genomfdrt och levererat retroaktiva dtgirder pa
samtliga vagnar for att uppna slutlig konfiguration.

2.3 Ekonomi

Denna redovisning aterfinns 1 den hemliga bilagan.
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2.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdrag att anskaffa Bv 309 ds 5 & 6 tillférdes FMV Produktionsplan 2008, PP0O8. Uppgiften var att
anskaffa Bv 309 i 4 versioner, totalt 110 vagnar, med leveranser 2010 - 2012. Planen var att initiera
offertframtagning hosten 2008 och offerera Forsvarsmakten varen 2009. Nya malsittningsdokument frin
Forsvarsmakten erfordrades inte, da uppgiften var att anskaffa befintliga Bv 309 i yttetligare antal.

Planen att initiera hdsten 2008 kunde inte genomféras pga. Forsvarsmaktens omplanering, dd osikerhet
radde kring vilken typ av bandvagn Forsvarsmakten efterfragade.

Uppdraget &verfordes till ny produktionsplan PP09, och planerades att initiera hésten 2009 och offerera
hésten 2010. Omfattningen av uppdraget hade da utdkats till att omfatta dven systemmateriel.
Milsittningsdokument erfordrades fortfarande inte. Uppdraget 6verfordes till ny produktionsplan PP10,
med ny tidpunkt fOr att initiera viren 2010 och offerera varen 2011. Malsittningsdokument f6r uppdraget
fanns dd med i Férsvarsmaktens TTEM-plan, med leverans april 2010. Uppdraget utgar ur PP10, och
overflyttas till ny produktionsplan PP11. I PP11 skulle uppdraget initieras i februari.

I bérjan av juni 2011 inkom sdrskild offertférfragan rubricerat ”AA.1393503 Ansk Bv ny” samt
malsittningsdokument f6r uppdraget. Uppgiften hade nu dndrats till 48 stycken Bv ny i 4 varianter inkl.
optioner pd yttetligare fordon och underhillssystem. Denna sirskilda offertférfrigan bereddes och
beslutades tillféras PP11R. Uppdraget initierades i juni 2011, och offererades i december 2011 inkl.
optioner for anskaffning av yttetligare fordon men utan underhallssystem (detta férfrigades och bestilldes i

ett separat uppdrag vid samma tidpunkt). Uppdraget bestilldes av Férsvarsmakten i slutet av december
2011.

Uppdraget omférhandlades under juni 2013. Huvudsaklig orsak till omférhandling var att dtagande mot
industri att tillhandahalla GFA (Government Furnished Assets) inte kunde uppfyllas fullt ut. Det ledde till
en kontraktsindring mot industrin dir omfattningen av GFA reducerades samt de forseningar det orsakat
justerades med nya leveranstidpunkter frin industrin med stotleksordning 3-4 méinader. Omférhandling

mellan FMV och Férsvarsmakten omfattar motsvarande dndring i Férsvarsmakten dtagande att leverera
GFA.

3 Pansarterrangbil 360

3.1 Definition av objektet

Forsvarsmakten anskatfar nytt splitterskyddat fordon. Anskaffningen avser 113 fordon till 71.- och 12.
Motoriserade skyttebataljonerna. Fére 2015 levererades 42 fordon till 71. Motoriserade skyttebataljonen.
Under 2016 pabérjades utbildning och uppsittande av 12. Motoriserade bataljonen. Anskaffning av

systemmateriel har utékats inom ramen 6r liggande bestillning av Patgb 360.
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3.2 Projektuppfoljning

3.2.1 Genomférda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Genomférda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017. Sedan april 2013 har FMV
levererat samtliga 113 fordon med tillhérande utbildning och systemmateriel till S6dra Skdnska regementet
P 7. Under 2014 levererades 56 fordon och i och med detta ér samtliga 113 fordon levererade.

Baserat pa FMV systemsikerhetsgodkidnnande har Férsvarsmakten fattat beslut om anvindning (BOA) f6r
Patgb 360 systemet. Formell 6verlimning av systemet pabérjades 1 mars 2014 och avslutades 1 juni 2016.
Initial underhallsberedning dr genomfdrd och erforderlig underhallsmateriel f6r Forsvarsmaktens
verksambhet dr levererad. I tilldgg har en kompletterande underhillsberedning med visentligt utkad
omfattning genomférts under perioden Q3 2014 till Q1 2015. Resultatet fran denna dr under inférande 1
underhallssystemet.

Leverans av simulatorer f6r férarutbildning har genomfoérts till Férsvarsmakten under 2015. Under 2016
levererade FMV del av systemmateriel, prototyp f6r mobil maskering och maskeringssystem HTR (Heat
Transfer Reduction) samt delredovisning av uppdraget. Under 2017 har FMV levererat verktygs- och
reservdelssatser, studierapport 6ver f6rmdga att med kvalificerade sensorer kunna uppticka mal och leda
indirekta verkanssystem pa linga avstind f6r motoriserade skyttebataljoner, studierapport éver utvecklad
tormaga till direktriktad verkan f6r motoriserade skyttebataljoner, del av systemmateriel och delredovisning

av uppdraget.

3.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomfdrda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017. I mars 2013 levererades de
forsta fordonen av Pansarterringbil 360 systemet fran Patria Land Services till FMV. Fordonen
slutlevererades augusti 2014 varvid 109 stycken var fakturerade Férsvarsmakten under 2014 och 4 stycken
var fakturerade Foérsvarsmakten under 2015.

Under 2016 levererade industrin succesivt systemmateriel och prototyper £6r maskering. Under 2017 har
industrin levererat studier och fortsatt att succesivt leverera systemmateriel.

Slutleverans av hela systemet inklusive underhallssystem, systemmateriel och dokumentation beriknas vara
genomfért till Q3 2018. Denna forskjutning av tidpunkt for slutférande av verksamhet inom avtalet med
leverantSren orsakades bl.a. av den omorganisation och de personella neddragningar som genomférts hos
leverant6ren under 2015.

3.3 Ekonomi

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.
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3.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Jamtort med ursprunglig produktionsplan 2010 (PP10) férsenades projektet 6 méanader p.g.a. ett
overklagande av tilldelningsbeslutet. Den reella projektstarten blev i och med denna férsening januari 2011.

4 Radarjaktrobot Meteor

4.1 Definition av objektet

Redovisningen langrickviddig flygburen jaktrobot omfattar anskaffning och integration av ny
radarjaktrobot, Meteor, till JAS 39C/D och JAS 39 E.

4.2 Projektuppféljning

Den 14 juni 2001 fattade regeringen beslut kring utveckling och integration av ny radarjaktrobot f6r JAS 39
Gripen. FMV har inom ramen f6r regeringens primira beslut samt senare regeringsbeslut deltagit i det
multilaterala samarbetet kring utveckling av Meteor. Utvecklingen har gjorts tillsammans med Frankrike,
Italien, Spanien, Storbritannien och Tyskland.

Utvecklingsarbetet har bedrivits enligt avtal och slutférdes under december 2013. Vissa restpunkter
iterstod. Dessa slutférdes under 2016 varvid utvecklingsprojektet avslutats mot industrin. Det dterstar dock
en del att leverera fran industrin vilket berdknas genomfort Q1 2018.

Samtliga samarbetslinder har tecknat avtal om leverans av serierobotar. Regeringen bemyndigade ar 2010
FMYV att slutférhandla och inga avtal avseende serieanskaffning av Meteor. Tecknat avtal innebar leverans
av seriemateriel under perioden 2013-2020. Jaktroboten dr en del av Gripenplattformens BVR-f6rmaga
(Beyond Visual Range). Under 2013-2015 genomférdes forhandlingar mellan de i Meteor projektet
deltagande linderna angiende upphandling av ett vidmakthallandeavtal, In Service Support (ISS), mot
huvudleverantéren MBDA.

Regeringen har bemyndigat FMV att férhandla och inga ett sidant avtal. Avtalet, som kopplas till gillande
MoU via ett Implementation Arrangement, undertecknades av samtliga deltagande linder under 2016.

4.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten

Leveranser pagir inom Meteorprojektet enligt plan.

4.2.2 Genomférda leveranser granssnittet industrin — FMV

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.

4.3 Ekonomi

Denna redovisning aterfinns 1 den hemliga bilagan.
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4.4 Viasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdrag fOr detta anskaffningsobjekt beslutades att ingd i FMV produktionsplan 2010. Reglering av
avtalsmilstolpar mellan Férsvarsmakten och FMV har gjorts sedan dess for att dterspegla
forhandlingsresultat utifran tecknat serieleveranskontrakt.

5 Helikopter 14

5.1 Definition av objektet

I enlighet med regeringens beslut 2001-09-13 har Forsvarsmakten uppdragit 4t FMV att anskaffa HKP14-
systemet genom bestillning av 18 medeltunga helikoptrar av typen NH90 frdn tillverkaren NH Industries.
Anskaffningen omfattar dven uppdragsutrustningar, specialverktyg, specialutrustning, publikationer,
dokumentation, utbildning och utbildningsmateriel (triningssystem). Regeringen har vidare beslutat 2012-
06-07 att FMV kan bestilla verksamhet och materiel avseende HKP14 frin annan leverantér an NH
Industries. Anskaffningskontraktet tecknades i samverkan med Finland och Norge.

Projektledningen for anskaffningen av HKP 14 omfattas ej av denna redovisning, eftersom denna
verksamhet inte omfattades av regeringsbeslut. Systemberoende finns inom funktionen taktisk dataldnk, da
sdrskild nationell datalink f6r kommunikation med sjstridskrafter behévs. Detta redovisas inte har.

5.2 Projektuppféljning
Anskaffningen avser nytt medeltungt helikoptersystem. Anskaffningen avser helikoptrar f6r trupp- och
sjuktransport samt ubdtsjaktférmaga. Slutversionerna benimns HKP14E1 och HKP14F2.

Den 13 september 2001 medgav regeringen att FMV fick bestilla 18 stycken medeltunga helikoptrar av
typen NH90 fran tillverkaren NH Industries.

Den 26 september 2001 undertecknades avtalet om anskaffning mellan FMV och NHI. Avtalet innebar att
den forsta certifierade trupptransporthelikoptern (HKP14E) skulle levereras till FMV den 30 november
2005. Den 5 november 2015 fattade regeringen beslut om modifiering av ytterligare 4 helikopterindivider
till HKP 14F.

5.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten

Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017:
FMYV ovetlimnade forsta HKP14A3 till Forsvarsmakten den 15 december 2011.
FMV 6verlimnade andra HKP14A till Férsvarsmakten den 31 augusti 2011.
FMV 6verlimnade férsta HKP14B till Férsvarsmakten den 19 april 2011.

FMV 6vetlimnade andra HKP14B till Férsvarsmakten den 29 mars 2011.

1 Helikopter avsedd for frimst sjuk och trupptransport, kan inte medféra sonarsystem men vil ledningssystem.
2 Helikopter avsedd for ubdtjaktf6rmaga, kan omkonfigureras dven till andra uppdrag.
3 Helikopter med begrinsad funktionalitet, tidigare benimnd Basic.
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FMV é6vetlimnade forsta HKP14D# till Férsvarsmakten den 15 december 2013.
FMV overlimnade andra HKP14D till Foérsvarsmakten den 7 april 2014,

FMV é6vetlimnade tredje HKP14D till Férsvarsmakten den 16 juni 2014.

FMV 6verlimnade fjirde HKP14D till Férsvarsmakten den 3 oktober 2014.
FMV é6vetlimnade femte HKP14D till Férsvarsmakten den 18 december 2014.
FMYV overlimnade sjitte HIKKP14D till Forsvarsmakten den 30 september 2015.
FMV é6verlimnade sjunde HKP14D till Férsvarsmakten den 17 december 2015.
FMV é6vetlimnade forsta HKP14F till Férsvarsmakten den 17 december 2015.
FMV overlimnade andra HKP14F till Férsvarsmakten den 9 september 2016.
FMV 6verlimnade tredje HKP14F till Férsvarsmakten den 11 november 2016.
FMV 6verlimnade fjirde HKP14F till Férsvarsmakten den 2 december 2016.
FMV 6verlimnade femte HKP14F till Férsvarsmakten den 19 juni 2017.

Under 2017 har verksamheten fokuserat pa fortsatt leverans av uppdragsutrustningar till HKP 14.
Uppdragsutrustningarna bestar i flera fall av tva delar; installationskit f6r uppdragsutrustningar samt
uppdragsutrustningen som siadan.

Foljande uppdragsutrustningar har kompletterats i numerir eller tillkommit under 2017:
e §X16
e Brandtunneinstallation
e EW, pga retrofit av HKP
e Sandfilter till motorer

Vidare har ett antal UH-orienterande utrustningar samt AGE:er dverlimnats till Férsvarsmakten under
2017.

e Verktygsatser

e Batteriladdningsutrustning

e  Hydraulaggregat

5.2.2 Genomférda leveranser granssnittet industrin - FMV

Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017:

FMV har i enlighet med Addendum Agreement till Contract amendment (CA4) mottagit tva individer i
HKP14C5 utforande, vilka inte har varit avsedda for leverans till Forsvarsmakten. Dessa har dterlimnats till
industrin f6r modifiering till HKP14E for att 6verlimnas senare till Férsvarsmakten.

NHI levererade den f6rsta HKP14A till FMV den 20 juni 2007.

NHI levererade den andra HKP14A till FMV den 6 september 2007.

NHI levererade den f6rsta HKP14B till FMV den19 augusti 2009.

NHI levererade den andra HKP14B till FMV den 15 oktober 2009.

NHI levererade den forsta HKP14D till FMV den 25 mars 2013.

NHI levererade den andra HKP14D till FMV den 10 december 2013.

NHI levererade den tredje HKP14D till FMV den 2 april 2014.

NHI levererade den fjairde HKP14D till FMV den 3 oktober 2014.

NHI levererade den femte HKP14D till FMV den 18 december 2014.

4 Helikopter med begrinsad funktionalitet, avsedd for internationella insatser.
5> Leverans under december 2010, helikopter med begrinsad funktionalitet, tillférd uppdragsutrustning.
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NHI levererade den sjitte HKP14D till FMV den 30 september 2015.
NHI levererade den sjunde HKP14D till FMV den 17 december 2015.
NHI levererade den forsta HKP14F till FMV den 17 december 2015.
NHI levererade den andra HKP14F till FMV den 9 september 2016.
NHI levererade den tredje HKP14F till FMV den 11 november 2016.
NHI levererade den fjairde HKP14F till FMV den 1 december 2016.
NHI levererade den femte HKP14F till FMV den 19 juni 2017.
5.3 Ekonomi
Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.
5.3.1 Ekonomiskt utfall 2017
Projekt Fo6rdelning Summa
Helikopter 14 Utbet till leverantor 302 305
Utbet till FM 824
FMV omkostnader 10 177
Summa (ksek) 313 306
5.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fo6rdelning Summa
Helikopter 14 Utbet till leverantor 6 467 984
Utbet till FM 551 761
FMV omkostnader -1781
Summa (ksek) 7 017 965
5.3.3 Fakturering av Forsvarsmakten 2017
Projekt Fordelning Sumima
Helikopter 14 Fakturerat till FM 291 375
Ovriga intakter 39 627
Summa (ksek) 331002
5.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt
Projekt Fo6rdelning Summa
Helikopter 14 Fakturerat till FM 7437 777
Ovriga intakter 49
Summa (ksek) 7 437 827

5.3.5 Ovriga kostnader

Hkp 14 ir ett projekt som pagitt sedan 2001. Projektet har stora leveranser som omfattas av stora belopp.

Betalningsplanen mot Férsvarsmakten ligger fast och faststilldes i inledningsfasen av projektet. Leveranser
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fran industrin varierar dock 6ver tid eftersom alla kontrakt inte var upprittandet nir betalningsplanen
faststilldes. Dirav kommer upparbetning att vara i otakt 6ver aren men uppdragens totala ram och

leveransplan innehdlls mot Férsvarsmakten.

5.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.

6 Helikopter 16

6.1 Definition av objektet

Regeringen har beslutat att forstirka den svenska medeltunga helikopterkapaciteten. Férsvarsmakten har
genom FMV bestillt 15 stycken HKP16 (UH 60M/Black Hawk) vilka har anskaffats i ett mellanstatligt
avtal med amerikanska staten. Denna redovisning omfattar anskaffning, projektledning samt transport av

helikoptrarna till Sverige.

6.2 Projektuppfoljning
Den 1 juli 2010 fattade regeringen beslut om anskaffning av ett nytt medeltung helikoptersystem.

FMYV har i ett mellanstatligt avtal med amerikanska staten anskaffat 15 stycken Helikopter 16 (HKP 16)
Blackhawk UH-60M. HKP 16 togs fram f6r att méta Férsvarsmaktens tidsmassigt akuta behov av
helikoptrar for att klara sjukvards-, trupp- och materieltransporter i Afghanistan frin och med april 2013.
Anskaffningen omfattade dven underhallssystem, utbildning av piloter och tekniker med mera.
Anskaffningen gjordes genom att nyttja den amerikanska metoden att silja krigsmateriel genom sa kallad
Foreign Military Sales (FMS).

Utover sjilva anskaffningen har FMV i uppgift att skapa férutsittningar for att mojligedra en kontinuerlig
driftverksamhet i Forsvarsmakten.

6.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

FMYV har levererat 15 stycken helikoptrar till Férsvarsmakten. Utéver leverans detta har FMV levererat
uppdragsutrustningar, verktyg, utbytesenheter, reservdelar samt tjanster och utbildningar f6r att méjliggéra
drift och underhall av flygmaterielsystemet.

Under 2017 har FMV fortsatt att leverera bestillda verktyg, ytterligare reservdelar samt tjanster och
utbildningar.

6.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Under 2017 har materielen 1 huvudsak varit i ett vidmakthallandeskede och inga storre leveranser av

materiel skett.
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6.3 Ekonomi
Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.
6.3.1 Ekonomiskt utfall 2017
Projekt Fordelning Summa
Helikopter 16 Utbet till leverantor 17 676
Utbet till FM 354
FMV omkostnader -5
Summa (ksek) 18 026
6.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fordelning Summa
Helikopter 16 Utbet till leverantor 1 956 535
Utbet till FM 369
FMV omkostnader 90 900
Summa (ksek) 2047 803
6.3.3 Fakturering av Férsvarsmakten 2017
Projekt Fordelning Summa
Helikopter 16 Fakturerat till FM 31 050
Ovriga intikter 5038
Summa (ksek) 36 088
6.3.4 Fakturering av Férsvarsmakten totalt
Projekt Fordelning Summa
Helikopter 16 Fakturerat till FM 2786 322
Ovriga intikter 9 820
Summa (ksek) 2796 143

6.3.5 Ovriga kostnader

Skillnaden mellan vad som utbetalats till leverantSr och vad som fakturerats till Férsvarsmakten beror
fraimst pa att amerikanska staten inte har lyft medel fran kontot f6r FMS-avtalet. FMV:s fakturering till
Forsvarsmakten bygger pd en antagen betalningslinjal gentemot leverantdren som ir kopplad till leverans av
helikoptrar och att amerikanska staten da lyfter medel som FMV inbetalat p4 kontot f6r FMS-avtalet.

Utover skillnaden mellan vad som utbetalats till leverantér och vad som fakturerats till Férsvarsmakten som
anges ovan bestar skillnaden dven av FMV:s omkostnader som till stérre del utgors av 16ner, rinta pa
torskott, frakt och resor. Den redovisade posten Utbet till Férsvarsmakten avser det arbete som

Forsvarsmakten har genomfért at FMV.
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6.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdrag f6r detta anskaffningsobjekt beslutades att ingd FMV produktionsplan 2010. Inga avvikelser finns
enligt ursprunglig produktionsplan. Inom ramen f6r regeringens beslut har uppgiftsstillningen fran
Forsvarsmakten till FMV kompletterats att dven omfatta modifiering av helikoptrarna £6r langrickviddig
kommunikation, verkan i vintermiljé samt utrustning f6r brandbekdmpning, under 2017 tillkom IFF mode
5, uppgradering av igenkdnningssystem.

7 Nasta generations ubat (A-26)

7.1 Definition av objektet

Redovisningen omfattar projekt NGU/A-26 som omfattas av nybygenation av tva ubitar. Nista
Generation Ubit (NGU) var ett konceptuellt namn pa de studier av ny ubat som nu Gvergatt efter

konstruktions- och produktionsfas till att benimnas som projekt A-26.

7.2  Projektuppfoljning

7.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten

Genomforda leveranser redovisas fram till 2017-12-31.
Kopplat till gillande bestillning mellan myndigheterna har under perioden 2015-2017 arligen
delredovisningar avseende genomfdrd verksamhet och projektldget levererats till Férsvarsmakten (totalt tre

stycken).

7.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomforda leveranser redovisas fram till 2017-12-31.
Leveranser 2015:

- Saab Kockums AB Konstruktionsunderlag inklusive konstruktionsprov.

Leveranser 2016:

- Slutlig systemdesign avs A26 (Final system rewiev, FSR) inkl. genomgangar och
systembeskrivningar, systemkrav- och prestandarapporter
- Rapporter angdende bl. a. systemsikerhet, konstruktionsprov och projektstatus.

Leveranser 2017:

- Systemarbete firdigstills och leveranser av uppdaterade analyser, rapporter och
systemdokumentation har skett.

- Konstruktionsunderlag i form av 3D-CAD ritningar av rumsarrangemang och produktionsritningar
har levererats.

- Verifieringsverksamheten har startat, och FVM har fatt leverans av verifieringsprocedurer och
verifieringsrapporter, samt deltagit vid verifiering.
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7.3 Ekonomi

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.

7.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.

8 HTM ubat typ GOTLAND

8.1 Definition av objektet

Redovisningen omfattar projekt halvtidsmodifiering av tvd ubatar av Gotlandsklass. Redovisningen avser
inte de sensoranskaffningar som planeras att genomféras parallellt under HTM perioden. Dessa
anskaffningar dr egna uppdrag, som av tidsskil sammanférts till samma tidsperiod som HTM-perioden

8.2 Projektuppféljning

8.2.1 Genomférda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Genomférda leveranser redovisas fram till 2017-12-31. Leveransbeskrivningen nedan sker med koppling till
avtalade milstolpar mellan myndigheterna avseende pagiende bestillning fran december 2014 mellan
myndigheterna gillande HTM Ubat typ Gotland.

Som en bakgrundsbeskrivning har under tidigare perioden 2011-2015 érligen redovisningar (fem stycken)
avseende bl.a. projektliget levererats till Férsvarsmakten.

Under perioden 2011- 2012 har projektet, samordnat med annat ledningssystemuppdrag,
materieléverlimnat tva ubdatar typ Gotland avseende mandverrums- och kylmodifieringar, vilka genomforts
i samband med modifiering av ledningssystem.

Resultat kopplade till den inom uppdraget férberedande konstruktionsverksamheten har vid olika
avstimningstillfillen redovisats for Férsvarsmakten. Detta har skett genom statusredovisningar och
redovisning av framtagen systemdefinition under 2013, ”Teknisk specifikation SUBSPEC HTM”. 1
december 2014 bestillde Férsvarsmakten det nu pagiende uppdraget HTM ub typ Gotland. Tidigare
bestillning omférhandlades samtidigt till avslut.

Leveranser kopplade till pagaende bestillning HTM ub typ Gotland

Kopplat till gillande bestillning mellan myndigheterna har under perioden 2015-2017 arligen
delredovisningar avseende genomférd verksamhet och projektliget levererats till Foérsvarsmakten (totalt tre
stycken).
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8.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomfdrda leveranser redovisas fram till 2017-12-31 med koppling till pagiende HTM-bestillning
avseende ubat typ Gotland.

Under 2015 har system- och detaljkonstruktionsunderlag levererats.
Under 2016 har ILS- och systemsikerhetsanalyser samt produktionsunderlag, uppdaterade specifikationer
och planer och verksamhet kopplad till underleverantérsmilstolpe tilliggssektion insvetsad mot

aktersektion” levererats.

Under 2017 har féljande levererats:

- Konstruktions- och produktionsunderlag avseende komplett ubat

- Verksamhet kopplad till underleverantérsmilstolpe innebdrande ubat nr 1 sammansvetsad

- Verksamhet kopplad till underleverantérsmilstolpe innebirande tilliggssektion ubat nr 2 insvetsad
mot aktersektion

- Besittningsutbildningar avseende HTM-konfiguration

- Sikerhetsintyg och tekniska ackrediteringsunderlag avseende HTM-konfiguration

- Verifieringsprocedurer och verifieringsplaner.

8.3 Ekonomi

Denna redovisning édterfinns i den hemliga bilagan.

8.4 Vaisentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.

9 Ersattning av latt torped

9.1 Definition av objektet

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.

9.2 Projektuppfoljning
9.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten
Genomforda leveranser redovisas fram till 2017-12-31.

Under perioden 2015-2017 har arligen delredovisningar avseende verksamhet och projektldget levererats till

Forsvarsmakten.

9.2.2 Genomférda leveranser granssnittet industrin — FMV

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.
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9.3 Ekonomi

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.

9.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.

10 Insatsformaga luftvarn

Redovisas i sin helhet i den hemliga bilagan.

11 Stridsflygplan JAS 39 E

11.1 Definition av objektet

Utveckling och anskaffning av Flygmaterielsystem JAS 39E, (vapen inom flygmaterielsystemet anskatfas pd
annan budget i1 enlighet med vad som redovisats i BU13 och hemstillan om bestillning av projektet). 1
denna redovisning avgrinsas ocksa atgirder f6r vidmakthallande av produktionsférutsittningarna.

11.2 Projektuppfoljning

Den 10 januati 2013 fattade regeringen beslut om utveckling av JAS 39E och ombyggnad av JAS 39C/D till
JAS 39E.

Den 14 februari 2013 tecknade FMV och Saab AB avtal om utveckling och serieproduktion av uppgraderat
flyematerielsystem 39 till JAS 39E (version 21 och 22). Avtalet innehaller ett antal delbestillningar och
inledningsvis bestilldes i februari 2013 utvecklings- och produktionsférberedelser. I december 2013
bestillde FMV modifiering av 60 stycken JAS 39C/D till JAS 39E for Forsvarsmakten. Leveranser av
flygplan JAS 39E ir planerade att pabérjas 2018. Kringutrustning kommer att levereras i den takt som
behovs 61 Forsvarsmaktens f6rméigeuppbyggnad. Systeméverlimning till Férsvarsmakten av JAS 39E
(version 21) dr planerad att ske under 2019 och av JAS 39E (version 22) under 2023.

Med den nya JAS 39E kommer Férsvarsmakten att fa ett stridsflygsystem med nya och utvecklade
formagor som moter de framtida operativa kraven. Den nya JAS 39E kommer relativt JAS 39C/D bland
annat att ha en starkare motor, mer internt brinsle som ger 6kad rickvidd och uthallighet, fler vapenbalkar

och en hogre lastférmaga samt en bittre sensorférmaga.
2014-08-28 beslutade svenska regeringen att fullfélja utvecklingen och anskaffningen av JAS 39E.

I slutet av oktober ar 2014 sl6t Brasilien och Saab avtal om anskaffning av 36 stycken Gripen NG (Next
Generation). Avtalet tridde slutligen i kraft 2015-09-09. NG bygger till stora delar pa JAS 39E.

Under aret har den intensiva utvecklingsverksamheten med JAS 39E Gripen fortsatt. Vissa delsystem har
kommit ldngt i sin utveckling medan andra fortfarande 4r i ett tidigare skede. En viktig milstolpe under dret
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var den 15 juni da provilygplanet 39-8 gjorde sin premidrflygning i Linkdping. Fran provningen kan nimnas
att 39-8 flugits i 6verljudsfart.

Foreberedelser f6r produktionen av serieflygplan har startats genom bl.a. tillverkning av olika detaljer och
sammanbyggnad av vissa kroppsdelar. Arbete med att anskaffa viss materiel f6r att undvika demontering av
JAS 39 C/D flygplan beriknas att kunna slutféras under aret.

11.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten

Inga systemleveranser till Férsvarsmakten har dnnu genomférts. Under ar 2017 har FMV levererat KB-
rapporter f6r omradena utveckling, utvecklingstérmaga, produktionsférmaga, anskaffning samt stédsystem:

e KB 850953 Utveckling JAS 39E. Halvarsrapport 1, 2017-04-25. Bilaga till 17FMV828-7:1, 2017-04-
12.

e KB 850953 Utveckling JAS 39E. Delrapport 2017, 2017-08-28. 17FMV828-10:1, 2017-08-28.

e KB 850953 Utveckling JAS 39E. Halvarsrapport 2, 2017-10-25. 17FMV828-11:1, 2017-10-15.

e KB 852616 Produktionsférmaga JAS 39E. Halvarsrapport 1, 2017-04-25. 17FMV828-5:1, 2017-04-
12.

e Verksamhetsrapport 1, 2017 avseende KB 886514 Utvecklingstérmaga JAS 39E 15-17.
17FMV1726-2:1, 2017-04-12.

e Verksamhetsrapport 2, 2017 avseende KB 886514 Utvecklingsférmaga JAS 39E 15-17.
17FMV1726-7:1, 2017-10-11.

e KB 860673 Anskaffning JAS 39E. Rapport milstolpe, 2017-04-25. 17FMV828-6:1, 2017-04-12.

e AO 863267 Stédsystem JAS 39E. Rapport milstolpe, 2017-03-25.

11.2.2 Genomférda leveranser granssnittet industrin — FMV

Annu har inga systemleveranser skett frin industrin till FMV.

11.3 Ekonomi

Denna redovisning édterfinns i den hemliga bilagan.

11.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Inga visentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan.

12 Halvtidsmodifiering av dykfartyg typ Sparo

12.1 Definition av objektet

Redovisningen omfattar projektet halvtidsmodifiering av réjdykarfartyg typ Sparo.
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12.2 Projektuppfoljning

12.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten

FMV har inte offererat denna verksambhet till Forsvarsmakten.

12.2.2 Genomfoérda leveranser granssnittet industrin — FMV

FMYV har inte offererat denna verksamhet till Forsvarsmakten.

12.3 Ekonomi

FMYV har inte offererat denna verksambhet till Férsvarsmakten. Inget ekonomiskt utfall.

12.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdrag f6r detta anskaftningsobjekt beslutades att ingd i FMV produktionsplan 2011. Offertberedning
genomfordes under 2011 och forfragningsunderlag sindes ut till industrin under 2012. Upphandlingen
avbrots pga. att industrin inte uppfyllde FMV:s krav. FMV tog fram ett férnyat underlag med avsikten att
skicka ut férfragan under 2014. Under 2014 beslutade dock FMV att upphandling av halvtidsmodifiering av
réjdykarfartyg Sparé temporirt inte skulle genomféras mot bakgrund av industrisituationen med
KOCKUMS AB /Thyssen Krupp. Uppehallet i upphandlingsprocessen har medfort att resurser (personal)
prioriterats till andra anskaffningsprojekt varvid det finns ett atertagningsbehov avseende kompetens.
Parallellt med uppehillet har en analys bedrivits avseende kravbild, f6rmagor och kostnader i syfte att
precisera forfragningsunderlaget till industrin. Analysen dr féranledd av inkomna industriofferter frin 2012.
Ett fornyat forfrigningsunderlag togs fram under 2015 vilket avsédgs skickas ut f6rsta kvartalet 2016. 1
samband med OB avvigning kopplat till Férsvarslogistikplan 2017 beslét Férsvarsmakten att senareligga
uppdraget till start 2018.

13 Anskaffning av skyddsmateriel

13.1 Definition av objektet

Hirmed slutredovisas detta anskaffningsobjekt. Férsvarsmakten paborjade under 2010-2012 anskaffning av
ny C-stridsdrikt 12, Skyddsmaskviska 90C och Tillpassningskontroll f6r skyddsmasker. I dessa
upphandlingar lades optioner som utloses i detta uppdrag. Nya R/N-varnare (dosimetrar) anskaffas inom
uppdraget di tidigare dosimetrar efterhand fatt f6rsdmrad funktion pa grund av forslitning. Vidare
anskaffas utrustning f6r dosuppfoljning av R/N-varnarna.
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Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 13 november 2017.

Beteckning
C-stridsdrakt 12
Skyddsmaskviska 90c
Kontrollinstrument ird 2000
Dosimviska 71/61
Biltesclips

Halstem 1
Batterilucka
Skruvmejselset

Pgm dosiftr

Pgm dmc user
Dosimeterldsare 71/t

Antal
2500
12 000

7 000

100

250

250
20

2

1

13.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 13 november 2017.

Beteckning Antal
Dosimviaska 71/61 7 000
Transportférpackning till dosimeter 71
for att packa 10st dosimeter 71 450
Inredning till transportviska dosimeter 71
for att packa 50st dosimeter 71 30
13.3 Ekonomi
Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.
13.3.1 Ekonomiskt utfall 2017
Projekt Fo6rdelning Summa
Anskaffning av skyddsmateriel Utbet till leverantor 840
Utbet till FM 0
FMV ombkostnader 178
Summa (ksek) 1019
13.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fordelning Summa
Anskaffning av skyddsmateriel Utbet till leverantor 129 380
Utbet till FM 0
FMV ombkostnader 1689
Summa (ksek) 131 069
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13.3.3 Fakturering av Forsvarsmakten 2017
Projekt Fordelning Summa
Anskaffning av skyddsmateriel Fakturerat till FM -10 189
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) -10 189
13.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt
Projekt Fo6rdelning Summa
Anskaffning av skyddsmateriel Fakturerat till FM 131 069
Ovriga intakter 0
Summa (ksek) 131 069

13.3.5 Ovriga kostnader

Under ar 2017 har uppdraget slutrapporterats varvid FMV dterlimnat medel.

13.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Detta projekt bygger till stor del pa utlésande av optioner frin tidigare projekt. For att genomféra slutlig
leverans enligt uppdraget si behévde FMV beslut frin Férsvarsmakten om hur dosuppfdljning av anstillda
skulle ske. Beslutet skulle ha tagits den sista september 2015 men senarelades till sista februari 2016. Det
sena beslutet medforde att tidsplanen 1 projektet maste forskjutas. I samband med detta, da Férsvarsmakten
konstaterat att ckonomi fanns i tillrdcklig omfattning inom uppdraget, inleddes en anskaffning av hallare f6r
anskaffade R/N-varnare avsedd for stridsvast utifrin ett behov som har uppkommit for att soldaten littare

ska kunna bira R/N-varningsinstrumentet.

FMYV beslutade i bérjan av 2016 att inte invinta Férsvarsmaktens beslut gillande dosuppféljning utan
endast leverera behovet av viskor till R/N-varningsinstrumentet som tillkommit. Upphandlingen av
viskorna till R/N-varningsinstrumentet 6verklagades och lig hos forvaltningstitten under 6 manader for
overklagan och FMV vann inte malet. Upphandlingen fick férnyas och vaskorna levererades slutligen i juli
2017 varefter de packades tillsammans med R/N-varningsinstrumentet innan projektet kunde avslutas i
november 2017. Cirka 20 mnkr aterlimnades till Forsvarsmakten november 2017 i samband med att

projektet slutredovisades.

14 Informationsinfrastruktur

14.1 Definition av objektet

Redovisningen omfattar det fOrsta steget i en serie av bestillningar omfattande informationsinfrastruktur
och utveckling av system som hanterar information upp till HEMLIG/TOP SECRET.
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14.2 Projektuppfoljning

Redovisningen omfattar tre uppdrag:
o FM Infoinfra H/S 15-17
o Ansk SWECCIS (Gem applikationer) 15-17 (Ej bestallt)
o Anskaffa SWECCIS 1.2 hardpara (Sirskild offertfértragan)

Anskaffningen FM Infoinfra H/ S 15-17 avser inférandet av befintlig version av datorsystemet SWECCIS i
markstridskrafternas bataljonsledningsplatser.

Anskaftningen Auskaffa SWECCIS 1.2 hardyara avser kompletteringsbestillning av maskinvara f6r bruk
frimst inom levererade SWECCIS system, levererade inom befintliga uppdrag som anskaffar och utvecklar
det férsvarsmaktsgemensamma systemet SWECCIS £6r st6d till ledning pd operativ och taktisk niva.
Leveranserna i detta uppdrag syftar sammantaget till att f6rtita anvindandet och fOrstirka tillgingligheten i
driftsatta SWECCIS system i versioner 1.2.x.

14.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten
Genomfoérda leveranser redovisas fram till och med 31 december 2017.
Inom uppdrag FM Infoinfra H/S 15-17 har Driftsystem SWECCIS H/R f6r stabsplatser 10 for forband i

inférandeomgang 4 t.o.m. 7 enligt Férsvarsmaktens Infirandeorder Forsvarsmaktens Ledningssystem for
Insatsorganisationens Markbaserade forband — FMLS 10 Mark levererats.

Inom uppdrag FM Infoinfra H/S 15-17 har under 2017 har féljande leveranser genomforts avseende:

e Leveransomging 8-10 av SWECCIS H/R for stabsplatser IO

e Leverans har skett 2017-04-10 av ett system till Arméns taktiska stab (ATS), ett system till
referensmiljon £6r de tekniska delarna av Férsvarsmaktens Ledningssystem (FMLS TS Ref), tvi
system till 112.Lednkomp, ett till 12.SbBat samt ett system till 71. MekBat.

Under 2017 har foljande leveranser genomforts avseende Awnskaffa SWECCIS 1.2 hirdpara:

e DATOR BARB 5414 /T.

e Ul klienter

e SNU-sktivare 3.0

e Installationsserver pa pall, samt utbildning av driftspersonal

14.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomfdrda leveranser redovisas fram till och med 31 december 2017. Leveranser av driftsystem
SWECCIS f6r inférandeomging 4 t.o.m. 7 enligt Forsvarsmaktens Inforandeorder Forsvarsmaktens
Ledningssystem for Insatsorganisationens Markbaserade forband — FMLS 10 Mark.

Under 2017 har foljande leveranser genomforts avseende FM Infoinfra H/ S 15-17:

e Leveransomging 8-10 av SWECCIS H/R fér stabsplatser IO
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e Konfigurationen av dessa driftsystem 4r identisk med tidigare leveransomgangar, utver att
grunddata skiljer sig 4t. Leverans har skett 2017-04-10 med ett system till ATS Domin, ett till
FMLS TS Ref, tva system till 112.Lednkomp, ett till 12.SbBat samt ett system till 71. MekBat.

Under 2017 har leveranser genomférts avseende Anskaffa SWECCIS 1.2 hirdpara:

e En stérre mingd datormateriel, bla.1200 st Dator birbar 5414, 300 st Stationir klient Z240 med
tillbeh6r och 75 st U1 klienter plus extra HD

e  Underhallsplaner

e Systemsikerhetsgodkinnande

14.3 Ekonomi

Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.

14.3.1 Ekonomiskt utfall 2017

Projekt Fo6rdelning Summa
Informationsinfrastruktur Utbet till leverantor 10 987
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 34 841
Summa (ksek) 45 828

14.3.2 Ekonomiskt utfall Total

Projekt Fordelning Summa
Informationsinfrastruktur Utbet till leverantor 22 589
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 35262
Summa (ksek) 57 851

14.3.3 Fakturering av Férsvarsmakten 2017

Projekt Fordelning Summa
Informationsinfrastruktur Fakturerat till FM 36 512

Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 36 512

14.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt

Projekt Fordelning Summa

Informationsinfrastruktur Fakturerat till FM 46 646
Ovriga intakter 0

Summa (ksek) 46 646
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14.3.5 Ovriga kostnader

Inget att redovisa.

14.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

FM Infolnfra H/ S 15-17 ingick ursprungligen i 2012 4rs produktionsplan. Regeringshemstallan frin
Forsvarsmakten gjordes hosten 2012. Regeringsbeslut fattades 2015-03-26.

Uppdraget ingick 1 Férsvarsmakten sirskilda offertférfragan 2014-02-03 till FMV, dir Forsvarsmakten
avsdg att dterkomma med fortydligande av uppgiften under 2014 vilket skedde 2015-03-06. Foérsvarsmakten
inkom dnyo med Sirskild offertférfragan 2015-11-05 £6r att ominrikta uppdraget till leverans av i
stabsplatser integrerat stabsstodsystem SWECCIS till leveransomgang 4-10. Férsvarsmakten bestillde
direfter detta uppdrag 2015-12-11.

Ansk SWECCIS (Gem applikationer) 15-17 planerades att startas upp 2014. Uppdraget ingick i
Forsvarsmakten offertférfragan till FMV 2014-02-03, dir Férsvarsmakten angav att de dterkomer med
tortydligande av uppgiften senare under 2014.

Uppdrag planerades in f6r start 20106, detta skedde inte med anledning av att uppgiften var otydlig. Uppdrag
planerades direfter in fOr att starta 2017 enligt sirskild offertférfrigan. Foérsvarsmakten beslutade sedan i
september 2017, utgiende fran OB:s direktiv, att bestillningar och uppdrag till FMV inom ramen for detta
anskaffningsobjekt inte kommer att genomforas enligt tidigare planering.

15 Satellitkommunikation

15.1 Definition av objektet

Redovisningen omfattar Satellitkommunikation enligt bemyndigande fran regeringen 2013-02-28
F62011/1868/MFU, samt matetieluppdrag med koppling till Satellitkommunikation.

15.2 Projektuppfoljning

Forsvarsmaktens satellitkommunikationssystem, FM Satkom, dr frimst avsett for samband till, och mellan,
insatta insatsférband savil i Sverige som utomlands. Férbindelserna ska ge en basférméga f6r operativa och
taktiska forbindelser. Huvudfunktionen ér att sikra tillgang till ledningsférmaga f6r prioriterade
ledningssystem, men bér ocksa kunna vara Transitnit f6r andra nationers férbindelser. FM Satkom ingiér i
en férsvarsmaktsgemensam struktur for transmission tillsammans med andra fasta delar av FTN och HF-
system. Malet med detta uppdrag ér att kunna tillhandahalla 6kad flexibilitet och tillgidnglighet samt minskad
sarbarhet avseende satellitkommunikation f6r férbanden.

Under perioden har anskaffning av nytt modemsystem pdbdétjats. Kravanalys dr genomford.
Anskaffningsférfarande dr paborjat med tidplan for att vara avslutat under 2018.
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Avtal f6r anskaffning av taktiska satellitantenner inklusive optioner f6r méjlighet att utéka antalet samt f6r
supportavtal, har tecknats. Arbete med att anskaffa strategiska satellitantenner for att ersitta/komplettera
taktiska antenner har pabotjats. Arbete med kravsammanstillning och teknisk specifikation pagir.

Arbete med anskaffning av stora strategiska satellitantenner har paborjats genom en installation av en tredje
antenn pa basstationen. Arbete med att anskaffa materiel och komplettera

referens/verifierings /utvecklingsanliggning har genomforts 1opande.

15.2.1 Genomférda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Inga leveranser har genomforts.

15.2.2 Genomférda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017.

Underlag till Teknisk upphandlingsspecifikation avseende modemupphandling har levererats.

15.3 Ekonomi

Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.

15.3.1 Ekonomiskt utfall 2017

Projekt Fordelning Summa
Satellitkommunikation Utbet till leverantor 6 856
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 1313
Summa (ksek) 8169

15.3.2 Ekonomiskt utfall Total

Projekt Fordelning Summa
Satellitkommunikation Utbet till leverantor 6 858
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 1397
Summa (ksek) 8 255

15.3.3 Fakturering av Forsvarsmakten 2017

Projekt Fo6rdelning Summa
Satellitkommunikation Fakturerat till FM 19 644

Ovriga intakter 0
Summa (ksek) 19 644
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15.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt
Projekt Fordelning Summa
Satellitkommunikation Fakturerat till FM 19 644
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 19 644

15.3.5 Ovriga kostnader

Inget att redovisa.

15.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan
Uppdraget Ut/ Ansk Satkons17-21 infordes i FMV produktionsplan 2016.

Utv/ Ansk Satkom 17-21 dr planerat att ingd i FMV produktionsplan 2025.

16 Uppgradering av stridsbatar

16.1 Definition av objektet

Redovisningen omfattar projektet halvtidsmodifiering av Stridsbat 90. Projektet avgrinsas till de batar som
omfattas av projektet enligt nedan. Regeringen gav sitt godkidnnande till projektet 2013-03-14. 1
avvigningen 2013 reducerades ekonomin med 100 mnkr vilket reducerade antalet batar som uppgraderas
till Strb 90 HS fran 24 tll 18 st.

Parallellt med uppgraderingen finns dven vissa beroenden till anskaffning av vapenstation, anskaffning
inom ramen for ledningsférmdga mark (SLB, GTRS, Komnod) samt livstidstétlingning av ledningssystem
amf (LTF Ledsyst amf). Dessa ir i varierande grad integrationsprodukter i plattformen stridsbat.
Vapenstation och LTTF Ledsyst amf omfattas ¢j av redovisningen medan ledningsférmdga mark framgir av

annan redovisning i denna bilaga.

16.2 Projektuppfoljning

Uppdraget offererades Férsvarsmakten 2017-06-16 och bestilldes 2017-06-22 och avser
kompletteringsanskaffning av 18 stridsbatar 90 HSM inklusive vapenstationer.

16.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten

Inga leveranser genomforda.

16.2.2 Genomfoérda leveranser granssnittet industrin — FMV

Inga leveranser genomforda.
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16.3 Ekonomi
Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.
16.3.1 Ekonomiskt utfall 2017
Projekt Fordelning Summa
Uppgradering av stridsbdtar Utbet till leverantor 1556
Utbet till FM 172
FMV omkostnader 1272
Summa (ksek) 2999
16.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fo6rdelning Summa
Uppgradering av stridsbétar Utbet till leverantor 2098
Utbet till FM 172
FMV omkostnader 1315
Summa (ksek) 3 584
16.3.3 Fakturering av Forsvarsmakten 2017
Projekt Fo6rdelning Summa
Uppgradering av stridsbétar Fakturerat till FM 0
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 0
16.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt
Projekt Fordelning Summa
Uppgradering av stridsbatar Fakturerat till FM 584
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 584

16.3.5 Ovriga kostnader

Inget att redovisa.

16.4 Vadsentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

FMYV beslutade att inféra detta anskaffningsobjekt i FMV produktionsplan 2013. I avvigningen 2013

reducerades ekonomin med 100 mnkr vilket reducerade antalet batar som uppgraderas till Strb 90 HS fran
24 ll 18 stycken som Forsvarsmakten bestillde av FMV 2017-06-22 inom ramen £6r produktionsplan

2016.
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17 Uppgradering av stridsvagn 122

17.1 Definition av objektet

Uppgradering Strv 122 innebir livstidsforlingning av delar av befintligt stridsvagnsbestind och till del
utbkad operativ f6rmaga genom integration av ett nytt ledningsstddsstédsystem (SLB), vilket innebar
utdkad f6rmaga att leda och utbyta information upp till och med bataljonsniva.

Uppdraget innefattar i huvudsak integrering av nytt stridsledningssystem samt i mindre omfattning
livstidsférlingande atgirder samt verktyg och reservdelar f6r tre ars fredsdrift. RENO strv 122 genomférs
p4 fyra mekaniserade bataljoner samt stridsgrupp Gotland. UtSkning av uppdraget med fordon for
Stridsgrupp Gotland bestilldes under 2017. Objektet ér till del knutet till de regeringsbeslut som ror
Ledningsférmaga mark (SLB, TGR och Komnod.)

17.2 Projektuppfoljning
I syfte att integrera Forsvarsmaktens nya stridsledningsstodssystem for bataljon (SLB) och livstidsforlinga

erforderligt antal Stridsvagn 122 och Birgningsbandvagn 120 f6r 1018 férmagebehov i minst tva brigader
har bestillning lagts fran Férsvarsmakten till FMV {6t renovering av 101 Strv 122 och minst 10 Bgbv 120.

Bestillning har 2016-03-23 lagts till leverantér Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co KG att leverera 46
uppgraderade Strv 122C och D, 4 Bgbv 120 C och D samt 48 materielsatser f6r uppgradering av
stridsvagnarna och birgningsbandvagnarna vid FMV:FSV. Utover detta anskaffas dven verktyg och
reservdelar for tre drs fredsdrift. Ut6kning av uppdraget med fordon f6r Stridsgrupp Gotland, 11 Strv 122A
och 2 Bgbv 120A, gjordes 2017-03-09. Optioner for att kunna renovera fordon till en femte bataljon ingér i
kontraktet. Planen ir att de renoverade strids- och birgningsbandvagnarna och berdrda systemelement
inférs med successiva leveranser under perioden 2019-2023. Projektet faststiller konfiguration f6r
uppgraderingar under Q2-Q3 2017.

17.2.1 Genomférda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Genomfdrda leveranser redovisas fram till och med den 23 november 2017. Inga leveranser av materiel till
Foérsvarsmakten har genomforts under 2016 och 2017 utan FMV avrapporterar hittills genomférd
verksamhet inom ramen fér uppdraget. Forsta leverans av renoverade fordon planeras till ar 2019.

17.2.2 Genomfoérda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomférda leveranser redovisas fram till och med den 23 november 2017. Inga leveranser av materiel till
FMYV har genomforts under 2016 och 2017. Leverantoren har levererat tekniskt underlag for faststéllande

av konfigurationer inom ramen fér kontrakt.

17.3 Ekonomi

Ekonomiskt utfall redovisas 1 aktuellt prislige 2017.
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17.3.1 Ekonomiskt utfall 2017
Projekt Fordelning Summa
Uppgradering av stridsvagn 122 Utbet till leverantor 88 320
Utbet till FM 211
FMV omkostnader 7271
Summa (ksek) 95 802
17.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fo6rdelning Summa
Uppgradering av stridsvagn 122 Utbet till leverantor 88 320
Utbet till FM 211
FMV omkostnader 7271
Summa (ksek) 95 802
17.3.3 Fakturering av Forsvarsmakten 2017
Projekt Fordelning Summa
Uppgradering av stridsvagn 122 Fakturerat till FM 15 498
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 15 498
17.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt
Projekt Fordelning Summa
Uppgradering av stridsvagn 122 Fakturerat till FM 15 498
Ovriga intakter 0
Summa (ksek) 15 498

17.3.5 Ovriga kostnader

Kostnaderna i projektet utgérs av konsultkostnader och FMV omkostnader.

17.4 Vaisentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdraget togs in i Produktionsplan 2016 (PP16). Uppdraget initierades 2016—-01-27 och offererades 2016-
03-09 enligt plan. Férsvarsmakten bestillde uppdraget 2016-03-17. 2016-12-09 offererades ett
omférhandlat uppdrag, avseende tilligg f6r stridsgrupp Gotland. 2017-03-09 bestilldes detta av

Forsvarsmakten.

18 Ledningsformaga mark (SLB, GTRS, Komnod)

18.1 Definition av objektet

Forsvarsmakten har av regeringen fatt godkidnnande att anskaffa GTRS etapp 2, SLB etapp 2 samt

Komnod. Hemstillan inldimnades i tre separata delar, men regeringsbeslutet limnades som
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”Ledningsférmaga Mark™ dir de tre hemstillan (samt Renovering Strv 122) hanterades samlat. I ett senare
skede avser Forsvarsmakten hemstilla om att f4 anskaffa GTRS etapp 3 samt SLB etapp 3, dessa omfattas

ej av denna redovisning men de avses hanteras pd samma sitt som etapp 2-uppdragen.

18.2 Projektuppfoljning

Ledningstérmaga mark (SLB, GTRS, Komnod) syftar till att férse armén med ett modernt, datoriserat
ledningsstédssystem (bataljonsstridsledningssystemet, BMS) och omfattar uppdragen:

¢ Ansk komnod steg 2 14-16 avser serieanskaffning av Komnod (kommunikationsnod f&r generell
sambandsstyrning) for fordon och ledningsplatser f6r att uppfylla ledningssystemlésningen i
Forsvarsmaktens insatsorganisation

e Ansk SLB etapp 2 avser inférande av SLB i manéverférbanden men dven inférande av enklare
installationer i ett antal plattformar.

e Ansk GTRS 16-20 avser anskaffning av Gemensamt Taktiskt Radiosystem (GTRS) till

Foérsvarsmaktens insatsorganisation.

Fortsittningsvis avser Férsvarsmakten hemstilla om uppdragen Anskaffa Yttickande Samband och
Anskaffa taktiska ledningsstddsystem for att fortsitta bygga upp ledningsférméga mark.

18.2.1 Genomférda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Genomfdrda leveranser redovisas fram till och med 2017-12-31.

Under 2016 har FMV erhallit slutleverans av Komnod hirdvara. Dessa kommer att installeras under
RENO av respektive system. Systemdverlimning av Komnod v2.0 skedde i september 2016. I SLB etapp 2
har FMV genomfért systeméverlimning BMS 2.0 bestaende av SLB, GTRS 1.0 och Komnod 2.0. Férsta
mottagande férband har varit Amfibiebataljonen som genomfort bataljonsévning och 6vningen AURORA-
17 med systemet med gott resultat. Arbeten har pabérjats med BMS 2.1 och BMS 3.0, i den senare ingir
integration av radiosystem 570 samt applikationer for att stodja brigadledningsférmaga.

Uppdraget GTRS 16-20 startades varen 2016. FMV genomférde en konkurrensupphandling och skrev
kontrakt med Telefunken Racoms varen 2016.

Under 2017 har FMV genomf6rt bade Preliminary Design Review och Critical Design Review samt
pabotjat leveransgodkidnnande av de forsta radioenheterna. Dessa enheter genomgar £6r ndrvarande
integrationsprov for att inga i BMS 3.0 och dven provturskommando Livgardet under 2018.

18.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Leveranser har genomforts enligt ovanstiende beskrivning dven i grinsytan mellan industrin — FMV.

18.3 Ekonomi

Ekonomiskt utfall redovisas 1 aktuellt prislige 2017.
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18.3.1 Ekonomiskt utfall 2017
Projekt Fo6rdelning Summa
Ledningsf6rméga mark (SLB, GTRS,
Komnod) Utbet till leverantor 39 627
Utbet till FM 87
FMV omkostnader 81 153
Summa (ksek) 120 867
18.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fordelning Summa
Ledningsférmaga mark (SLB, GTRS,
Komnod) Utbet till leverantor 492 632
Utbet till FM 87
FMV omkostnader 118 303
Summa (ksek) 611 022
18.3.3 Fakturering av Férsvarsmakten 2017
Projekt Fordelning Summa
Ledningsférmaga mark (SLB, GTRS, Komnod) Fakturerat till FM 31191
Ovriga intikter -16
Summa (ksek) 31175
18.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt
Projekt Fo6rdelning Summa
Ledningstérmaga mark (SLB, GTRS, Komnod) Fakturerat till FM 511 966
Ovriga intdkter 0
Summa (ksek) 511 966

18.3.5 Ovriga kostnader

Differens mellan kostnad och intdkt f6r Ansk Komnod, SLB Etapp 2 och GTRS beror pi féljande:
Ansk Komnod och SLB Etapp 2 har omférhandlats av Férsvarsmakten med dndrad uppgift och
oforindrad ekonomi. Detta har medfért att innehallet 1 vissa leveransmilstolpar skjutits till 2018. Vissa av
dessa leveransmilstolpar ligger 1 2018 vilket har medfort att ett visst kostnadsutfall under 2017 redan
forelegat. Inom GTRS har delleverans erhallits men ¢j tillrickligt f6r att kunna uppfylla leveransmilstolpe
till Férsvarsmakten. Forsvarsmakten har ddrfér inte fakturerats under 2017. Dirav foreligger en skillnad
mellan kostnad och intikt. Férsvarsmakten beridknas kunna faktureras Q1 2018.

FMV omkostnader £6r 2017 innehaller tjansteprodukter som systemarbete, teknisk dokumentation och
underlag kopplat mot leveransen av det tekniska systemet.
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18.4 Vaisentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdragen beslutades att inga 1 2010 och 2011 ars produktionsplan. Uppstatt av uppdragen har forskjutits
da de invintat regeringsbeslut som fattades under 2013.

Ansk komnod steg 2 14-16 offererades till Férsvarsmakten i november 2013 men pa grund av
Forsvarsmaktens ekonomiska avvigning har FMV ombetts att dterta offerten i vintan pa beslut om ny
ekonomisk ram f6r uppdraget. FMV fick uppdraget bestillt av Férsvarsmakten i bérjan pa 2014.

Apnsk SLB Etapp 2 bestilldes av Férsvarsmakten i september 2014, paverkades ej av avvigningen utan
kunde f6lja ursprunglig plan.

Avseende GTRS 14-18 . Uppdragen péaverkades av Foérsvarsmaktens ekonomiska avvigning infor
budgetunderlag 2015 vilket FMV meddelades genom den sérskilda offertférfrdgan fran Forsvarsmakten
2014-02-03.

19 Stridsledningscentral

19.1 Definition av objektet

Redovisningen Stridsledningscentral/-system (C2STRIC/Strics) omfattar vidmakthallande av
C2STRIC/Strics med ingdende komponenter under tidsperioden 2014-2017.

19.2 Projektuppfoljning

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.

19.2.1 Genomférda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.

19.2.2 Genomférda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017.

Leveranser i granssnittet frin industrin till FMV har under uppdragsperioden motsvarat leveranserna i
grinssnittet frin FMV till Férsvarsmakten, 1 vissa fall i sin helhet och i andra fall som undetlag f6r vidare

bearbetade leveranser.

19.3 Ekonomi

Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.
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19.3.1 Ekonomiskt utfall 2017
Projekt Fordelning Summa
Stridsledningscentral Utbet till leverantor 100 099
Utbet till FM 799
FMV omkostnader 3287
Summa (ksek) 104 185
19.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fordelning Summa
Stridsledningscentral Utbet till leverantor 569 460
Utbet till FM 10 011
FMV omkostnader 15 342
Summa (ksek) 594 813
19.3.3 Fakturering av Forsvarsmakten 2017
Projekt Fo6rdelning Summa
Stridsledningscentral Fakturerat till FM 82 576
Ovriga intdkter 0
Summa (ksek) 82 576
19.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt
Projekt Fordelning Summa
Stridsledningscentral Fakturerat till FM 602 127
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 602 127

19.3.5 Ovriga kostnader

Inget att redovisa.

19.4 Vaisentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdrag f6r detta anskaffningsobjekt beslutades att ingd i FMV produktionsplan 2013. Inga avvikelser
foreligger i rubricerat uppdrag, och inga avvikelser férutses heller under kvarvarande del av uppdraget.

20 Materiel till Telekrigsbataljonen

Denna redovisning aterfinns i sin helhet 1 den hemliga bilagan.
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21 Anskaffning lastbilar

21.1 Definition av objektet

Redovisningen omfattar anskaffning av lastbilar enligt regeringsbeslut. Bestillningen omfattar 35 min- och
splitterskyddade samt 120 oskyddade terringlastbilar. Ramavtal 4r upprittat i ett gemensamt projekt mellan
FMYV och Norska FLO (Forsvarets logistikkorganisasjon, numera NDMA, Norwegian Defence Material
Agency).

21.2 Projektuppfoljning

Vidmakthall och komplettera Férsvarsmakten transportsystem med fordon med allhjulsdrift av tunga
lastbdrare. Uppdraget innebir att utnyttja befintligt ramavtal och avropa tunga lastbirare drligen f6r
omsittning inom insatsorganisationen med fortsatta leveranser fran 2017. Ett fortsatt arbete inom ramen
t6r NORDAC kan innebira samordnad anskaffning med andra linder.

21.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten
Genomférda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017. Hittills har ingen

materieloverlimning av lastbilar skett.

FMV och Norwegian Defence Materiel Agency, NDMA har slutférhandlat ramavtalet och tecknat kontrakt
med leverantéren, Rheinmetall Man Military Vehicles (RMMYV). Forsta leverans av fordon berdknas till
kvartal 1 2018.

21.2.2 Genomférda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017. Kostnader utbetald till
leverantor under 2017 bestir av konsultkostnader. Forsta leverans av fordon beridknas till kvartal 1 2018.

21.3 Ekonomi

Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.

21.3.1 Ekonomiskt utfall 2017

Projekt Fo6rdelning Summa
Anskaffning lastbilar Utbet till leverantor 7 830
Utbet till FM 5
FMV omkostnader 9 051
Summa (ksek) 16 887
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21.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fo6rdelning Summa
Anskaffning lastbilar Utbet till leverantor 23968
Utbet till FM 406
FMV omkostnader 30 070
Summa (ksek) 54 444
21.3.3 Fakturering av Férsvarsmakten 2017
Projekt Fordelning Summa
Anskaffning lastbilar Fakturerat till FM 0
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 0
21.3.4 Fakturering av Férsvarsmakten totalt
Projekt Fordelning Summa
Anskaffning lastbilar Fakturerat till FM 0
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 0

21.3.5 Ovriga kostnader

Inga kostnader 4r dnnu fakturerade Férsvarsmakten.

21.4 Visentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdraget i nuvarande form togs in i FMV produktionsplan 2012 (PP12). Uppdraget initierades 2013-02-
13, offererades 2013-11-22 och bestilldes enligt plan 2013-12-05. Offertarbetet genomfordes inom ramen
tor ett férberedande uppdrag. 2016-06-17 omférhandlades uppdraget pa grund av férseningar. Uppdraget
har férsenats minst tva ir beroende pa leveransférseningar hos leverantoren.

22 Brobandvagn

22.1 Definition av objektet

Objektet omfattar tvd regeringsbeslut. Anskaffa brobandvagn steg 1 omfattar tre broliggningsfordon
baserade pa svenska tillhandahallna stridsvagn 121-chassier samt tre broar till vatje fordon. I bestillningen
ingar ocksa reservdelar for tre ars forbrukning samt verktygssatser, utbildningssimulator samt
dokumentation. Anskaffa brobandvagn steg 2 omfattar ytterligare tre broliggningsfordon med tre broar till
vatje fordon. I bestillningen ingir dven anskaffning av transport- och hanteringssystem av bade
brobandvagnar och broar f6r samtliga sex brobandvagnssystem.
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22.2 Projektuppféljning

Den 4 juni 2014 fattade regeringen beslut om anskaffning av ett brobandvagnsystem omfattande tre system.
Anskaffning av ytterligare tre system samt anskaffning av ekipage for landsvigstranport av broar till
samtliga sex brobandvagnsystem, beslutades 2015-06-25.

Brobandvagnsystemet innefattar bland annat brobandvagn 120, krigsbro 8 MLC 80; en 26 m respektive tva
14 m till varje system, underhdllssystem, ett transportsystem f&r broarna och en simulator. Huvudleverantor
till FMV dr det tyska féretaget KMW (Krauss-Maffei Wegmann). FMV:s anskaffning sker koordinerat med
Forsvarsmaktens inférandeprojekt. Leverans till Férsvarsmakten dr planerat att 4ga rum efterhand som
systemen ér klara mellan aren 2017 och 2019. Anskaffning av transportsystem f6r broar dr planerat att
bestillas i sdrskilt uppdrag av Férsvarsmakten under kvartal 3 ar 2018.

For att brobandvagnsystemet ska kunna bli fullt operabelt i Férsvarsmakten erfordras dven
transportsystemet, med avsedd leverans till Férsvarsmakten under 2019. Som en f8ljd av detta har FMV
betonat betydelsen av nira interaktion mellan Forsvarsmakten inférandeprojekt och FMV anskaffning av
brobandvagnsystemet, inkluderande ekipage f6r landsvigstransport av broar.

22.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Genomforda leveranser redovisas fram till och med den december 2017.
e Tre (3) st Brobv 120,
e Tre (3) st Krigsbro 8 26 m,
e Sex (0) st Krigsbro 8 14 m,
e En (1) st Logistiksats Krigsbro 8,
e  Reservdelar omging #1

22.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV
Genomfoérda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017.
e Tre (3) st Brobv 120,
e Tre (3) st Krigsbro 8 26 m,
e Sex (0) st Krigsbro 8 14 m,

e En (1) st Logistiksats Krigsbro 8,
e Reservdelar, specialverktyg och testutrustning samt dokumentation.

22.3 Ekonomi

Denna redovisning aterfinns 1 den hemliga bilagan.
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22.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdrag att anskaffa brobandvagn

Uppdraget togs in i FMV produktionsplan 2014 (PP14). Uppdraget initierades 2014-01-08 enligt plan.
2014-02-04 reviderades initieringen med forindrad drsvis ekonomi. Uppdragets totala ekonomi férindrades
inte. 2014-06-18 offererades uppdraget enligt plan och bestilldes 2014-06-25.

Uppdrag att anskaffa brobandvagn steg 2 16-20

Uppdraget féranleddes av Férsvarsmaktens Sirskilda offertférfragan. Uppdraget togs in i FMV
produktionsplan 2015 (PP15R). Uppdraget initierades 2015-12-10 och offererades 2016-11-25 enligt plan
och bestilldes 2016-03-15. Ansk brobandvagn steg 2 16-20 omférhandlades 2016-11-24 med anledning av
tillférandet av studieuppgift avseende realiserbarhet och underlag f6r funktionskrav Ansk tp-&
hanteringssystem 16-20. Studieuppgifterna genomférs nu i Ansk brobandvagn steg 2 16-20 och har
efterhand nyttjats som underlag f6r kravstillning till AA.1076003.

Uppdrag att Anskaffa transport- & hanteringssystem 16-20

Uppdraget baseras utéver Forsvarsmaktens kravstillning pd genomférd studie inom Ansk brobandvagn
steg 2. Uppdraget ér efter Forsvarsmaktens sirskilda offertforfragan. Det dr initierat vid FMV och planeras
att kunna bestillas av Férsvarsmakten under tredje kvartalet 2018.

23 Uppgradering av stridsfordon 90

23.1 Definition av objektet

Uppgradering Strf90 innebir livstidstérldngning av delar av befintligt vagnsbestand och till del utékad
operativ f6rmédga genom integration av ett nytt ledningsstddsstddsystem (SLB), vilket innebdr utékad
férméga att leda och utbyta information upp till och med bataljonsniva.

I syfte att integrera Forsvarsmaktens nya stridsledningsstédssystem fOr bataljon (SLB) och livstidstérlinga
erforderligt antal stridsfordon f6r IO18 férmégebehov. Uppgradering av Stridsfordon 90-familjen samt
verktyg och reservdelar £6r tre ars fredsdrift har bestillts.

Uppdraget innefattar 1 huvudsak integrering av nytt stridsledningssystem (SLB), takmonterad ksp58 samt i
mindre omfattning livstidsférlingande dtgirder. Utdkning av uppdraget med fordon £6r Stridsgrupp
Gotland bestilldes 2017. Objektet ér till del knutet till regeringsbeslut som rér Ledningsférmaga mark
(SLB, TGR och Komnod).
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23.2 Projektuppfoljning

I syfte att integrera FOrsvarsmaktens nya stridsledningsstédssystem fOr bataljon (SLB) och livstidsforlinga
erforderligt antal stridsfordon f6r 1018 f6rmagebehov i minst tva brigader har renovering av minst 288
stycken Stridsfordon 90 bestillts.

RENO Strf 90 innebir bland annat att livstidsférlingning av delar av befintlig konfiguration och till del
utbkad operativ f6rmaga genom integration av ett nytt ledningsstddsstddsystem (SLB), vilket innebir

utdkad f6rmaga att leda och utbyta information upp till och med bataljonsniva.

Planen ir att de renoverade stridsfordonen och berdrda systemelement inférs med successiva leveranser
under perioden 2019-2023. Férsvarsmakten lade bestillning till FMV den 22 mars 2016 och didrmed kunde
FMV kontraktera leverantér H-B Utveckling AB den 24 mars 2016. En utékning av Férsvarsmaktens
bestillning gjordes 2017-03-09 f6r Stridsgrupp Gotland (14 Strf 9040, 6 Stripbv 90, 2 Epbv 90 samt 2
Bgbv 90), vilket resulterade i en motsvarande utékning av FMV bestillningen mot H-B Utveckling AB.
Bestillning finns dirmed hos leverantoren att leverera 100 uppgraderade fordon samt 188 materielsatser
som ska anvindas till att uppgradera motsvarande antal fordon hos FMV FSV. Ut6ver detta anskaffas dven
verktyg och reservdelar for tre ars fredsdrift. Optioner f6r att kunna renovera fordon till en femte bataljon

ingir 1 kontraktet.

23.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Inga leveranser av materiel till Férsvarsmakten har genomforts under 2016 och 2017 utan FMV
avrapporterar hittills genomférd verksamhet inom ramen f6r uppdraget. Férsta leverans av renoverade
fordon planeras till 2019.

23.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Inga leveranser av materiel till FMV har genomférts under 2016 och 2017. Leverantéren har levererat

undetlag f6r genomférande av granskningsverksamhet inom ramen f6r kontraktet.

23.3 Ekonomi

Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.

23.3.1 Ekonomiskt utfall 2017

Projekt Fordelning Summa
Uppgradering av stridsfordon 90 Utbet till leverantor 155 843
Utbet till FM 3374
FMV omkostnader 13 276
Summa (ksek) 172 492
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23.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fo6rdelning Summa
Uppgradering av stridsfordon 90 Utbet till leverantor 221521
Utbet till FM 4153
FMV omkostnader 21 436
Summa (ksek) 247 111
23.3.3 Fakturering av Férsvarsmakten 2017
Projekt Fordelning Summa
Uppgradering av stridsfordon 90 Fakturerat till FM 13 481
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 13 481
23.3.4 Fakturering av Férsvarsmakten totalt
Projekt Fo6rdelning Summa
Uppgradering av stridsfordon 90 Fakturerat till FM 23127
Ovriga intdkter 0
Summa (ksek) 23127

23.3.5 Ovriga kostnader

Skillnaden mellan utbetalat till industrin och fakturerat Férsvarsmakten beror pa 6verenskommen
betalningslinjal f6r dessa uppdrag, vilken nu innehalls.

23.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdraget togs in i Produktionsplan 2016 (PP16). Uppdraget initierades 2016—-01-26 och offererades 2016-
03-09 enligt plan. En utékning av uppdraget bestilldes 2017-03-09.

Tidigare planerad, och av regeringen godkind, ekonomisk ram f6r projektet underskred vad det skulle kosta
att genomfora renoveringen enligt fran industrin inlimnad offert. Tidsramen f6r den erhallna offerten har
gatt ut. Uppdaterad offert fran industrin har inhdmtats. Andra méjliga alternativ har beretts. I dessa andra
alternativ har en omorganisation av Forsvarsmaktens insatsorganisation beaktats, vilken férindrat behovet
av antalet renoverade vagnar. Industrin limnade en ny offert med férdndrat innehall avseende renovering
vilket gjorde att tvd brigaders stridsfordon férutom en mekaniserad bataljon inrymdes i gillande ekonomi.
Detta resulterade i att FMV produktionsplan planerades om 2016-01-22.
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24 Morkerstridsutrustning for grupp/pluton

24.1 Definition av objektet

Redovisningen omfattar Morkerstridsutrustning grupp/pluton enligt regeringsbeslut 2013-11-07
(F62013/737/MFU) och matetieluppdrag med koppling till mérkerstridsutrustning grupp/pluton.
Uppdragen finns redovisade i BU14.

I uppbyggnaden av mérkerstridsférmaga behandlades ett forsta steg i regeringsbeslut 2010-10-28
(F62010/1693/MFU). Det andra steget — som behandlas i denna redovisning — omfattar
morkerstridsutrustning till grupp/pluton. Uppdraget har sammanslagits med anskaffning av
morkersstridsutrustning soldat, dd dessa sammanfaller i tid.

24.2 Projektuppfoljning

Uppdraget avser anskaffning av morkerstridsutrustning f6r grupp och pluton, t.ex. bildférstirkare,
vapenlampor och mérkerriktmedel som méjliggor strid under alla ljusférhallanden.

24.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Uppdraget ¢j bestillt av Férsvarsmakten. Inga leveranser genomférda.

24.2.2 Genomférda leveranser granssnittet industrin — FMV

Uppdraget ¢j bestillt av Férsvarsmakten. Inga leveranser genomférda.

24.3 Ekonomi

Uppdraget ¢j bestillt av Férsvarsmakten. Inga leveranser genomférda.

24.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdraget ingick ursprungligen i 2013 ars produktionsplan. Uppdraget har varit f6remdl £6r en
regeringsframstillan. Regeringsbeslut ér fattat 2013. Uppdraget har dtertagits av Forsvarsmakten 1 februari
2014. Leveranspositionerna och ekonomin har omplanerats i samband med Forsvarsmaktens
transformering frin FM MP till FM FLP 15. Uppdraget forfrigades anyo FMV 2016. Uppdraget beslutades
att ingd 1 FMV produktionsplan f6r 2017. Forberedelser f6r offert till Férsvarsmakten paborjas dérefter i
januari 2017.
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25 Anpassning telekom ledningsplats

25.1 Definition av objektet

Redovisningen omfattar HKV 2012-06-20 H/R23 310:81380 Hemstillan om beslut avseende
investeringsirende Anpassning telekom ledningsplatser (RA 12/12) med regeringsbeslut 2013-11-07 samt
andra drenden med koppling till omradet.

25.2 Projektuppfoljning

Syftet med uppdraget ir att anskaffa nyckelfirdiga, integrerade, testade och verifierade ledningsplatser, som
ska ge forutsittningar for att bygga ett ledningssystem inom brigads ram samt for fristiende ledningsplatser.
Uppdraget omfattar tre huvuduppgifter:

e Leverera integrerade stabsplatser till och med omgang 10 enligt Férsvarsmakten Inférandeorder
e  Utarbeta ett nytt stabsplatskoncept
e Leverera stabsplatser till prioriterade férband enligt nytt koncept.

Utover detta omfattar uppdraget Stod till Férsvarsmakten i samband med inférande.
Under 2015 tillkom uppgiften att leverera driftsystem (SWECCIS) till omgéng 1-3.

Systemoverlimning genomférdes i mars 2016 och materieléverlimning har genomfoérts férbandsvis i
samband med inférandeomgangar enligt FM Inférandeorder.

Under 2015 och 2016 har materiel f6r inférandeomgang 1-7 6verlimnats. I samband med dessa har ocksa
utbildning och stéd levererats. FMV har ocksa inom ramen f6r uppdraget stottat Forsvarsmakten i

samband med genomférda systemévningar.

De fysiska leveranserna bestdr av installerade och driftsatta stabsarbets-, teknik- och ledningshytter samt
taltlésningar inklusive spridningsutrustning.

Under 2016 pabotjades arbetet med konceptbeskrivning av nytt stabsplatskoncept, vilket levererades till
Forsvarsmakten 2017. Forsvarsmaktens beslut utifrin konceptbeskrivningen utgdr inriktning f6r vidare

anskaffning inom projektet.

Under 2017 har ledningssystemsmateriel f6r de sista leveransomgéngarna, 8-10, 6vetrlimnats. Den
overlimnade materielen, 1 form av Kérnnoder och Ledningsnoder, brukades av férbanden infér och under

forsvarsmaktsGvningen.

Uppdraget omférhandlas f6r att méta behoven av samordning infér produktionen av
Ledningsstédsystemet f6r markbaserade férband, LSS 10 Mark, i sin ndsta leverans. De uppdrag som ska
samordnas dr BMS, Yttickande samband (Mobilt kirnnit, MKN) och Anpassning Telekom ledningsplatser.

25.2.1 Genomforda leveranser grinssnittet FMV till Férsvarsmakten

Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017: FMV har levererat
funktionsobjekt bestdende av Kirnnoder (KN) och Ledningsnoder (LN), f6r inférandeomgang 1 t.o.m. 10
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enligt Forsvarsmaktens Inforandeorder Forsvarsmaktens Ledningssystem for Insatsorganisationens Markbaserade forband
— FMLS 10 Mark. Samtliga kirnnoder har levererats med SWECCIS driftsystem. Ut6ver materielleveranser
har Underhillsplaner, instruktionsbécker, utbildning och stéd levererats. Under 2017 har FMV levererat
kirnnoder och ledningsnoder f6r inférandeomgang 8 t.o.m. 10 samt uppdaterad dokumentation.

Totalt har, f6r LSS Mark leverans 1, féljande materiel 6verlimnats inom uppdraget:

Antal | Bendmning Beteckning FO Kommentar
1 A 1 2/T,M -
19 I;i\ICO 030 ANV M8139-184050 KN563 T(EITEHYTT OFOT T2/T, M5584

STABTEKNHYTT 20/T, M5584-

8 KN TWS20/T1 M&8139-186510 KN564 202411

1 st spridningsutrustning, KD117,

1 | LN TALT 10P T2 M8139-18401 1
3 N TALT 10P T 8139-184010 1 KN41S |+ 11 ADA M STVI2HE,/T

2 st spridningsutrustning, KID117,

23 | LN TALT 20P T1 M8139-184040 KN425
N N i STVLADA M STV12HE/T

41 LN HYTT SWS M8139-184150 KN431 STABSHYTT/T, M5584-202111

1 st spridningsutrustning, KID117,

: ] KN435
LN CO20 EXP M8139-184130 | KN i STVLADA M STV12HE/T

25.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV
Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017:
e Tunktionsobjekt for inférandeomgang 1-10.
e Diriftsystem av SWECCIS £6r omgang 1-10.
e Underhillsberedning

¢ Dokumentation: Underhallsplaner, instruktionsbécker, baskonfigurationsrapporter.
Under 2017 har foljande levererats:

e Diriftsystem av SWECCIS £6r omgang 4-10.

e Uppdaterad dokumentation i form av underhéllsberedning och baskonfigurationsrapporter.

25.3 Ekonomi

Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.
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25.3.1 Ekonomiskt utfall 2017
Projekt Fordelning Summa
Anpassning telekom ledningsplats Utbet till leverantor 25917
Utbet till FM 0
FMV ombkostnader 1 649
Summa (ksek) 27 566
25.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fo6rdelning Summa
Anpassning telekom ledningsplats Utbet till leverantor 147 398
Utbet till FM 125
FMV ombkostnader 4 385
Summa (ksek) 151 908
25.3.3 Fakturering av Forsvarsmakten 2017
Projekt Fordelning Summa
Anpassning telekom ledningsplats Fakturerat till FM 56 584
Ovriga intikter 0
Summa (ksek) 56 584
25.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt
Projekt Fo6rdelning Summa
Anpassning telekom ledningsplats Fakturerat till FM 145 985
Ovriga intikter 0
Summa (ksek) 145 985

25.3.5 Ovriga kostnader

Inget att redovisa.

25.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdraget var ursprungligen planerat att starta inom ramen f6r FMV produktionsplan 2011.

Forsvarsmakten inkom 2014-06-11 med sirskild offertférfragan med anledning av oklar uppgift. Uppdraget
bestilldes darefter 2014-12-11.

Uppdraget omférhandlades under 2015 med tillkommande uppgift anskaffa driftsystem SWECCIS 1.2 10O.

Uppdraget dr under omférhandling med syftet att méta behoven av utveckling inom LSS Mark samt
samordna produktionsuppdrag avseende tid och uppgifter inom materielomride D03 Taktiska
Ledningssystem och Radio. Det 6vergripande malet ar att ge FMV bittre férutsittningar att kunna leverera
kompletta ledningssystem till f6rband.
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26 Spaningsfartyg

26.1 Definition av objektet

Spaningsfartyg omfattar anskaffning av ersittare for spaningsfartyget HMS Orion som ej medgavs
livstidsférlingning jml regeringsbeslut 12 2008-12-18 (Regleringsbrev f6r budgetiret 2009 avseende
Forsvarsmakten).

Redovisningen omfattar projekt anskaffning av nytt signalspaningsfartyg samt den hemstillan om utékad
ckonomisk ram f6r projektet som insindes 2013. Redovisningen omfattar inte anskaffning av

ledningssystem for spaningsfartyget som Férsvarsmakten anskaffar inom annat uppdrag till FMV.

Pa fartyget ska FRA installera nédvindig spaningsutrustning. FRA:s utrustning och installation av denna

ingar inte i denna redovisning,.

26.2 Projektuppfoljning

Ett signalspaningsfartyg som ersittare till HMS Orion anskaffas sd att f6rmdga till signalspaning via FRA
vidmakthills. Signalspaningsfartyget ska ingd i 1.ubflj.

26.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Genomférda leveranser redovisas fram till och med 2017-12-31. Skriftlig rapport genomférd omfattande
analys av huvudfunktionsgrupper, egenskaper och systemutformningar. Férslag till balansering och
optimering av koncept f6r fartyg som birare av signalspaningsfunktion.

Skriftlig rapport 6verlimnad 2017-10-24. Varvskontrakt Fartyg som barare av signalspaningsfunktion tecknat med

leverantor.

26.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomférda leveranser (innehall, ekonomi och tidpunkt) redovisas fram till och med 2017-12-31

e 2011-12-27 Tekniskt stod kravanalys Ledning

e 2012-07-03 Tekniskt stéd Systemarbete specificering

e 2012-11-06 Tekniskt stod systemarbete opt sensor

e 2013-06-12 Tekniskt underlag makers list

e 2013-12-10 Tekniskt stod sikerhetsmalsittning

e 2017-10-24 Varvskontrakt ”Fartyg som birare av signalspaningsfunktion” tecknat

26.3 Ekonomi

Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.
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26.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan
Denna redovisning aterfinns i den hemliga bilagan.
27 Anskaffning Krypto 17-20
27.1 Definition av objektet
Denna redovisning dterfinns i den hemliga bilagan.
27.2 Projektuppfoljning
27.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten
Denna redovisning édterfinns i den hemliga bilagan.
27.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV
Denna redovisning édterfinns i den hemliga bilagan.
27.3 Ekonomi
Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.
27.3.1 Ekonomiskt utfall 2017
Projekt Fo6rdelning Summa
Anskaffning Krypto 17-20 Utbet till leverantor 42707
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 484
Summa (ksek) 43191
27.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fo6rdelning Summa
Anskaffning Krypto 17-20 Utbet till leverantor 42707
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 484
Summa (ksek) 43191
27.3.3 Fakturering av Férsvarsmakten 2017
Projekt Fordelning Summa
Anskaffning Krypto 17-20 Fakturerat till FM 5752
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 5752
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27.3.4 Fakturering av Férsvarsmakten totalt
Projekt Fordelning Summa
Anskaftning Krypto 17-20 Fakturerat till FM 5752
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 5 752

27.3.5 Ovriga kostnader

Differensen mellan utbetalt till industrin och fakturerat till Férsvarsmakten beror pa att kostnader har
bokférts f6r delleveranser som ingar i kommande avtalad leverans till Férsvarsmakten.

27.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Denna redovisning éterfinns i den hemliga bilagan.

28 Anskaffning Sjomalsrobot

28.1 Definition av objektet

Omfattar utveckling och serieanskaffning av en ny generation sjémalsrobotsystem med en robottyp f6r Kv
typ Visby (RBS 15Mk 3+) och en robottyp f6r JAS39E (RBS 15F ER).

28.2 Projektuppfoljning

Forsvarsmakten bestillde 2017-03-31 Projekt ”Ny férsvarsmaktsgemensam sjémalsrobot NGS” av FMV.
Projektet omfattar; utveckling och serieanskaffning av en ny generation Sjémalsrobotsystem med en
robottyp t6r Kv typ Visby (RBS 15Mk 3+) och en robottyp f6r JAS39E (RBS 15F ER). Vidare innebir
bestillningen integrationssupport f6r RBS 15 F ER pa JAS39E och fullstindig integration pa Kv typ Visby
samt ett ILS koncept f6r biada systemen. Inom ramen f6r bestillningen ska FMV dven sikerstilla att
nuvarande sjomalsrobotsystem bibehaller f6rmagan intill dess att de nya systemen ir levererade.
Verksambheten ér bestilld av Saab AB i form av ett fastpriskontrakt. For att reglera Integration och
integrationssupport mot JAS39E har dven en tilliggsbestillning riktats mot Saab AB.

Projektet dr uppstartat och arbete med kravnedbrytning och preliminir design pagér hos industrin. FMV
foljer upp verksamheten genom att delta i systemgranskningar. FMV har dessutom ett antal GFE
(Government Furnished Equipment) att upphandla samt GFF (Government Furnished Facilities) i form av
provplatstjdnster att forberda infér kommande prov.

28.2.1 Genomforda leveranser grinssnittet FMV till Férsvarsmakten

Inga leveranser till Férsvarsmakten under perioden.
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28.2.2 Genomfoérda leveranser granssnittet industrin — FMV

FMYV har mottagit ett antal leveranser fran Saab. Leveranserna omfattar projektdokumentation, formella
granskningar och krav samt kravnedbrytning till delsystem. Leveranserna utgér FMV:s kontrollsystem f6r

att sdkerstilla kvalitet och monitorera industrins progress i forhallande till kontraktet.

28.3 Ekonomi

Denna redovisning éterfinns i den hemliga bilagan.

28.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Inga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan.

29 Anskaffning Sonarbatar

29.1 Definition av objektet

Genom det ekonomiska tillskott som tillf6rts enligt regeringens inriktningsbeslut f6r Férsvarsmaktens
verksamhet 2016-2020 4r inriktningen att sex bevakningsbatar ska modifieras till bojbatar i syfte att 6ka
formagan till undervattensspaning och ubatsjakt inomskirs. Efter leverans tillférs enheterna 31.- och
41 korvettdivisionen.

29.2 Projektuppfoljning
Forsvarsmakten bestillde 2017-12-21 detta projekt av FMV. Arendet 4r under beredning,

29.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Inga leveranser genomfdrda.

29.2.2 Genomférda leveranser granssnittet industrin — FMV

Inga leveranser genomfrda.

29.3 Ekonomi

Uppdraget ir bestillt av Férsvarsmakten men har inte belastats med ndgra bokforda kostnader dnnu.

29.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Inga avvikelser.
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30 Halvtidsmodifiering av korvett typ Gavle

30.1 Definition av objektet

Redovisningen omfattar projektet AA.2022202 HTM kv typ Gle. Regeringen gav sitt godkdnnande till
projektet 2017-06-30. Anskaffningsobjektet omfattar halvtidsmodernisering av tva korvetter typ Goteborg;
Givle och Sundsvall. Fartygsklassen benimns direfter korvett typ Givle. Atgirderna syftar till att
fartygsklassen ska vara operativ som korvett intill sex (6) ar efter genomforda atgirder. Sjofartsomradet f6r
korvett typ Givle reduceras till A (100) vilket begrinsar operationsomradet till primirt Ostersjén och
Visterhavet.

30.2 Projektuppfoljning
Forsvarsmakten bestillde 2017-06-30 av FMV.
30.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten

Skriftlig delredovisning, inklusive Preliminary Design Review, enligt FMV skr. 17FMV3544-2:1 daterad
2017-11-13.

30.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Saab Kockums har levererat ett preliminért konstruktionsunderlag.

30.3 Ekonomi

Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.

30.3.1 Ekonomiskt utfall 2017

Projekt Fordelning Summa
Halvtidsmodifiering av korvett typ Givle Utbet till leverantor 248 947
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 2402
Summa (ksek) 251 348

30.3.2 Ekonomiskt utfall Total

Projekt Fo6rdelning Summa
Halvtidsmodifiering av korvett typ Givle Utbet till leverantor 248 947
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 2 402
Summa (ksek) 251 348
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30.3.3 Fakturering av Forsvarsmakten 2017
Projekt Fordelning Summa
Halvtidsmodifiering av korvett typ Givle Fakturerat till FM 17 550
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 17 550
30.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt
Projekt Fo6rdelning Summa
Halvtidsmodifiering av korvett typ Givle Fakturerat till FM 17 550
Ovriga intikter 0
Summa (ksek) 17 550

30.3.5 Ovriga kostnader

Projektets kostnader &verstiger £f6r ndrvarande vad som fakturerats Férsvarsmakten. Detta beror pd den

prismodell som éverenskommits med Férsvarsmakten.

Hittills har under uppdraget en delredovisning avseende bl.a. definitioner av produkten Sversints till
Forsvarsmakten. Enligt 6verenskommen prismodell sker fakturering i huvudsak efter faststilld design och

kommande leveranser av verifierade atgirder pa fartygen.

30.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Inga avvikelser.

31 Livstidsforlangning Stridsbat 90 steg 2

31.1 Definition av objektet

Uppdraget offererades Férsvarsmakten 2017-06-16 och bestilldes 2017-06-30. Genomfér
livstidstorlangande atgirder pd resterande Stridsbatar 90 H £6r 2.amfibiebataljonen,
17.bevakningsbitskompaniet, Marinbasen och Hemvirnets behov. Uppgiften innefattar 76 stycken
Stridsbat 90 H som ska samordnas med AL.2750401 LTF Strb 90 Amf, i syfte att tillgodose upphandling av
materiel och erfarenheter frin tidigare uppdrag Leverans 2018-2021.

31.2 Projektuppfoljning
Uppdraget offererades Férsvarsmakten 2017-06-16 och bestilldes 2017-06-30.

Genomfor livstidstorlingande dtgirder pé resterande Stridsbatar 90 H f6r 2.amfibiebataljonen,
17.bevakningsbatskompaniet, Marinbasen och Hemvirnets behov.

Uppgiften innefattar 76 stycken Stridsbat 90 H som ska samordnas med AL.2750401 LTF Strb 90 Amf, i
syfte att tillgodose upphandling av materiel och erfarenheter frin tidigare uppdrag Leverans 2018-2021.
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31.2.1 Genomférda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten
Inga leveranser genomforda.
31.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV
Inga leveranser genomfdrda.
31.3 Ekonomi
Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.
31.3.1 Ekonomiskt utfall 2017
Projekt Fo6rdelning Summa
Livstidsforldngning Stridsbdt 90 steg 2 Utbet till leverantor 4421
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 961
Summa (ksek) 5 382
31.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fordelning Summa
Livstidsfoérlingning Stridsbét 90 steg 2 Utbet till leverantor 4421
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 961
Summa (ksek) 5 382
31.3.3 Fakturering av Forsvarsmakten 2017
Projekt Fordelning Summa
Livstidsforlingning Stridsbét 90 steg 2 Fakturerat till FM 0
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 0
31.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt
Projekt Fordelning Summa
Livstidsforlingning Stridsbat 90 steg 2 Fakturerat till FM 0
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 0
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31.3.5 Ovriga kostnader

Inga kostnader dr dnnu fakturerade Férsvarsmakten.

31.4 Visentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Inga avvikelser.

32 Livstidsforlangning TP 84

32.1 Definition av objektet

Regeringsbeslut: Ingar i investeringsplanen f6r 2017-2028. LivsTidsForlingning (LTF) Tp84 ska sikerstilla
driften, till ldgsta niva fr civila och militdra krav, av flygplan Tp84 till omkring 2030. LTF Tp84 innefattar
vidmakthéllande och taktisk utveckling med tillhérande reservdelar, teknisk support, auktorisation av
stodsystem, samt initialt teknisk utbildning med mera. Féljande uppgifter ingdr i denna bestillning:

e TFérmdgeutveckling med utbytesenheter och reservdelar till flygplan,

e Teknisk support efter leverans av de flygplan som har genomgatt LTF Tp84,

e  Sikerstdll att teknisk initialutbildning genomférs under modifieringen LTE Tp84.

32.2 Projektuppfoljning

Den 25 juni 2015 fattade regeringen beslut om att Férsvarsmakten ska sikerstilla att tillgingligheten £6r det
taktiska transportflyget kan 6kas®.

Den 8 december 2016 gav regeringen Férsvarsmakten bemyndigande om materielanskaffning relaterat till
BU177. FMV avser att genomfdra upphandlingen av livstidstérlingningen (LTF TP 84) i konkurrens. FMV
gick i juni 2017 ut med en anbudsinfordran och gensvaret med avseende pé antalet industriaktdrer har varit
positivt. Ndgon djupare analys av anbudens innehéll har dock inte hunnits med eftersom anbudstiden
avslutades den 30 november 2017.

Parallellt med konkurrensupphandlingen kommer négra tekniska komponenter (GFE, Government
Furnished Equipment) att upphandlas via den amerikanska metoden f6r statlig f6rsiljning av krigsmateriel,
Foreign Military Sales (FMS).

32.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten

Inga leveranser har genomforts. Den ursprungligt planerade tidpunkten f6r Forsvarsmaktens bestéllning till
FMV av genomférande av livstidsférlangning TP 84 dr den 30 september 2018. Beredningen av FMV:s
offert till Férsvarsmakten pagir.

¢ Intiktning f6r Forsvarsmaktens verksamhetfor dren 2016 till och med 2020, Regeringsbeslut 7 F62017/00953 /MFI, 2015-06-25.
7 Bemyndigande om materielanskaffning, F62016/01629/MFU, 2016-12-08.
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32.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Inga leveranser har genomforts. Med utgangspunkt i Férsvarsmaktens bestillning av LTF TP 84 genomfor
FMYV upphandlingen av livstidsfétlingning f6r TP 84.

32.3 Ekonomi

Denna redovisning éterfinns i den hemliga bilagan.

32.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Uppdragen som relaterar till férberedelse och genomférande av LTF TP 84 beslutades att ingd i FMV
produktionsplan 2016 som tva separata uppdrag, LTF Tp 84 samt Forbered LTE Tp 84.

Uppdrag LTF Tp §4 syftar till att livstidsforlinga FMS 84 (flygmaterielsystem) sd att drift fram till minst
2030 sikerstills. Uppdraget initierades den 14 oktober 2016 och planerad tidpunkt fér Férsvarsmaktens
bestillning av uppdraget ir den 30 september 2018.

Uppdrag Firbered TF Tp 84 avser uppgifter for att ta fram en FMV offert f6r genomférandet av LTF TP
84. Uppdraget initierades den 10 november 2016. Uppdrag Forbered L'TF Tp §4 bestilldes av
Foérsvarsmakten i borjan av 2017. FMV identifierade under 2017 att upphandlingen av Goverment
Furnished Equipment, GFE behéver initieras tidigt 1 syfte att sidkerstilla utrustningens tillginglighet inf6r
modifieringens pabdérjan. Efter genomférd myndighetssamverkan har tidpunkten f6r Férsvarsmaktens
bestillning av uppdrag LTF Tp §4 tidigarelagts. Uppdraget begrinsas vidare uppgiftsmissigt och
ckonomiskt till att endast omfatta upphandling av GFE. Upphandlingen av denna utrustning kan dirmed
tidigareldggas.

En konsekvens blir att uppdrag LTF Tp 84 behéver omférhandlas vilket bedéms ske under kvartal 3 2018.
Omférhandlingen férvintas sikerstilla att uppdragets omfattning uppgiftsmissigt och ekonomiskt omfattar
upphandling av LTF TP 84 i sin helhet.

33 Omsattning materiel JAS 39

33.1 Definition av objektet

Regeringsbeslut: ingir i investeringsplanen f6r 2017-2028.

Syftet dr att genomfora nédvindig omsittning av hardvara inom Flygmaterielsystem 39 utifran

systemlivscykelplan.

33.2 Projektuppfoljning

Beslut att utarbeta offert till Férsvarsmakten togs 2017-09-15.
Bestillning fran Forsvarsmakten forvintas i mars 2018.
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33.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten

Inga leveranser genomforda.

33.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Inga leveranser genomforda.

33.3 Ekonomi

Med anledning av att uppdraget ¢j dr bestillt s saknas ekonomi.

33.4 Vadsentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Ingen visentlig avvikelse fran ursprunglig produktionsplan.

34 Omsattning Sonar 618

34.1 Definition av objektet

Uppdraget omfattar anskaffning av ersittare till befintlig sonar 618 som anvinds av
17.bevakningsbatkompaniet.

34.2 Projektuppfoljning
Uppdraget ingar i FMV produktionsplan med planerad start under 2018, dirav saknas projektuppféljning.

34.2.1 Genomfdrda leveranser granssnittet FMV till Férsvarsmakten

Inga leveranser genomforda.

34.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Inga leveranser genomforda.

34.3 Ekonomi

Inga leveranser dnnu genomforda. Inget ekonomiskt utfall.

34.4 Vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Inga avvikelser.

35 PV formaga motoriserad bataljon

Redovisas i sin helhet i den hemliga bilagan.
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36 Statushojning granatkastare

Redovisas i sin helhet i den hemliga bilagan.

37 Atgarder korvett Visby
37.1 Definition av objektet

Sedan fartygen tagits i drift har ett antal brister identifierats som behéver dtgirdas £6r att sikerstilla operativ
f6rméga intill planerad halvtidsmodifiering. Bland stérre kostnadsdrivande atgirder mirks framst:

¢  Omsittning av drivaggregat till generatorer och eldistributionssystem
e  Omsittning av ldgfartsmaskineri
e  Omsittning av delar till referensdatadistributionssystemet

e Anskaffning av reservdelar och utbytesenheter.

37.2 Projektuppfoljning
FMV fick bestillning av Férsvarsmakten 2017-09-18.

37.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten

Inga leveranser genomfdrda.

37.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Inga leveranser genomfdrda.

37.3 Ekonomi

Ekonomiskt utfall redovisas i aktuellt prislige 2017.

37.3.1 Ekonomiskt utfall 2017

Projekt Fordelning Summa
Atgirder korvett Visby Utbet till leverantor 0
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 715
Summa (ksek) 715
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37.3.2 Ekonomiskt utfall Total
Projekt Fo6rdelning Summa
Atgirder korvett Visby Utbet till leverantor 0
Utbet till FM 0
FMV omkostnader 715
Summa (ksek) 715
37.3.3 Fakturering av Forsvarsmakten 2017
Projekt Fo6rdelning Summa
Atgirder korvett Visby Fakturerat till FM 0
Ovriga intikter 0
Summa (ksek) 0
37.3.4 Fakturering av Forsvarsmakten totalt
Projekt Fo6rdelning Summa
Atgirder korvett Visby Fakturerat till FM 0
Opvriga intikter 0
Summa (ksek) 0

37.3.5 Ovriga kostnader

Inga kostnader dr dnnu fakturerade Férsvarsmakten.

37.4 Vadsentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Inga avvikelser.

38 Anskaffning bataljonsartilleri

38.1 Definition av objekt

Anskaffa bataljonsartilleri 17-20 omfattar anskaffning av granatkastare monterad i en tornlésning till de
sedan tidigare anskaffade stridsfordon 90-chassier som bestilldes £6r AMOS. Den stridsfordonsmonterade
granatkastarens benidmning dr Granatkastarpansarbandvagn 90 (Grkpbv 90).

38.2 Projektuppfoljning

Projekt Grkpbv90 genomfdrs f6r att anskaffa 40 system till de fem mekaniserade bataljonerna dvs 8 system
per bataljon. Bestillning till industrin lades av FMV i slutet av 2016 och systemet ska vara operativ 2020.

Den f6rsta leveransen av system dr beriknad till 2019 kvartal 1. Grkpbv 90 ska ses som en ombevipning av
de dragna granatkastare som finns idag pd de mekaniserade bataljonerna.
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38.2.1 Genomforda leveranser granssnittet FMV till Forsvarsmakten

Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017:

e drsrapport avseende projektets fortskridande.

38.2.2 Genomforda leveranser granssnittet industrin — FMV

Genomforda leveranser redovisas fram till och med den 31 december 2017

e 1 PDR (preliminary design revue) och 1 CDR (critical design revue).

38.3 Ekonomi

Denna redovisning éterfinns i den hemliga bilagan.

38.4 Vadsentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan

Fér nidrvarande finns inga visentliga avvikelser fran ursprungliga produktionsplanen, PP16.



