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Generaldirektoren har ordet

Hogre beredskap

FMV:s arbete for att uppfylla kravstillningarna i den férsvarspolitiska inriktningen om att stirka férmégan under
kris och under héjd beredskap har varit prioriterat under dret och fortsitter under 2019. FMV har upprittat ett
beredskapsplanverk och en tredje version av planverket har faststillts. Beredskapsplanverket kommer framé&ver
att anpassas till FMV:s nya organisation och utbildningar samt évningar kommer att genomfdras. Arbetet med
den alternativa produktionsplanen — vad myndigheten ska fokusera pa om beredskapen héjs — har under dret
fortsatt. FMV:s krisledning har genomfért Gvningar tillsammans med Férsvarsmakten.

Forindringar

Regeringsbesluten gillande materiel och forsvarslogistik har inneburit ett nytt lige f6r FMV. Ett omfattande
arbete med de beslutade verksamhetsévergingarna till Férsvarsmakten och évertagandet av materielinvesterings-
anslaget fran och med den 1 januari 2019 har genomférts. Cirka 2 000 FMV-anstillda, mestadels inom omradet
Forrad, service och verkstider har limnat FMV i en verksamhetsévergang till Férsvarsmakten den 31 december
2018. For att hantera férindringarna inom myndigheten tillsattes fem uppdrag inom omriadena Verksamhets-
6vergang, Externa leveranser, Ledning och styrning, Ny finansieringsmodell och Systemstédsuppdraget Norma.
De fyra férstndmnda uppdragen har genomférts och vissa interimslésningar kommer att £6lja med under bérjan
pa 2019. Norma fortgar, i den takt ekonomin medger, som ett viktigt uppdrag i syfte att fullfélja n6dvindig
modernisering av det samlade it-stddet f6r myndighetens verksamhetsplanering och resursstyrning.

En ny organisation, en ny arbetsordning och en ny delegationsordning har utvecklats under 2018 och som bérjar
gilla frain och med 2019 med syfte att skapa enkelhet och 6kad tydlighet inom myndigheten.

Produktionen
FMYV har under 2018 fortsatt att bidra till ett starkare férsvar. Flera storre produktioner har genomférts och fler
viktiga leveranser har gjorts.

FMV:s stora utvecklingsprojekt, Gripen E och ny ubat har under aret fortskridit enligt plan. Inom projekt
Gripen E har det andra provilygplanet av JAS 39E levererats till FMV. Ubiten Gotland har sjGsatts efter en
halvtidsmodifiering och den f&rsta provturen har genomférts. Granatkastarpansarbandvagn 90 har pa tvé dr gatt
fran kontrakt till leverans av fyra férserievagnar.

Avtalet med amerikanska myndigheter om anskaffning av medellingrickviddigt luftvirnssystem Patriot har blivit
klart under dret. FMV har ockséd limnat exporterbjudande till Bulgarien pd 8—10 stycken JAS 39C/D. De
tjeckiska och ungerska JAS-planen har uppgraderats till Version 20.

Bland andra leveranser kan nimnas en Helikopter 14E, avsedd f6r transport och riddning, funktionsklader till
kvinnliga officerare, fjorton friktionsmadtbilar och atta tankbilsekipage till flygbaserna, ledningsstédsystem till
Flygvapnet och uppgraderad mjukvara till det marktaktiska stridsledningssystemet BMS.

Ett nytt signalspaningsfartyg har kélstrickts i Polen och leveranserna av tung kustrobot har fortsatt. FMV har
dven stottat arbetet med att bekdmpa sommarens skogsbrinder och Hemvirnets nya ledningssystem har
levererats.

Sammantaget har 2018 inneburit stora férdndringar p4 myndigheten. FMV har i en férdnderlig tid lyckats bade

leverera och att gora ett bra ekonomiskt resultat. Det badar gott infér framtida utmaningar.

Goran Mirtensson
Generaldirektor Forsvarets materielverk
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Om FMV

Forsvarets materielverk har regeringens uppdrag att leverera forsvarslogistik genom att utforma och forse det
svenska forsvaret med forsvarsmateriel och logistiktjanster. FMV utgdr en civil och uppdragsstyrd myndighet
med militdra uppgifter inom totalférsvaret under Férsvarsdepartementet. FMV ska dirigenom bidra till att
férsvara Sverige genom att i nira samarbete med det svenska forsvaret utforma, upphandla och tillhandahalla
savil materiel som logistiktjanster som moter Férsvarsmaktens operativa behov och andra kunders behov inom
myndighetens ansvarsomrade.

FMV:s kompetens inom teknik, affirer, juridik och projektledning bidrar till att leverera langsiktigt hallbara
16sningar till myndighetens alla kunder f6r deras behov av férsvarslogistik. Myndigheten samarbetar ocksd med
ett flertal aktérer inom férsvarsomradet, bade inom Sverige och internationellt.

FMV:s malbild

FMV:s vision har varit att kunna erbjuda en effektiv forsvarslogistik, nir och dér den behévs, utifrin det uppdrag
regeringen gav FMV 2012. Uppgifterna att svara f6r den samlade materiel- och logistikférsérjningen till
Forsvarsmakten har medfért att myndigheten uppburit ett brett verksamhetsansvar.

FMYV har under éret savil arbetat vidare med myndighetens utveckling utifran den av myndighetens styrelse och
infér 2018 reviderade och faststillda mélbilden, samt regeringens beslut om en ny inriktning f6r myndigheten £6r
perioden 2018-2020. De tre perspektiven firmdga att leverera, formdga att stilla om och formaga till myndighetsforvaltning
utgdr fortsatt de Svergripande malsittningarna och grund £6r de prioriterade mal som ska sikerstilla att FMV
kan fullfélja sitt uppdrag:

FMYV ska leverera en sammanhallen och kostnadseffektiv forsvarslogistik som med hog affirsmissighet, 1 rétt tid,
och i alla beredskapsnivaer kan méta de operativa behoven, genom

= Effektivare leverans, drift och underhill med kunden i centrum

= Utveckla den goda affiren och strategiskt inkép

= Forbittra Férsvarsmaktens mojlighet att gora bra val av férsvarslogistik ur ett livscykelperspektiv

FMYV ska méta férindrade behov genom att anpassa sin verksamhet genom
= Uppstillda krav och mal f6r genomférandet av ett framtida FMV
= Mer effektiva arbetssitt for att genomféra omstillning och férandring

FMYV ska utveckla f6rmaga till myndighetsférvaltning genom
= Sikerstilld regelefterlevnad
»  Okad effekt av styrningen
®»  Ekonomi i balans
= Att vara en attraktiv arbetsplats med ritt kompetens

FMV:s virdegrund bildar jaimte den statliga virdegrunden fortsatt en utgingspunkt f6r myndighetens agerande,
prioriteringar och beslutsfattande, och ska vigleda organisationen att pa daglig basis driva verksamheten framit.
® /i skapar nytta — nytta f6r kund genom att noggrant 6verviga kostnader och besparingar genom att
leverera i tid, till rdtt kostnad och kvalitet samt genom stridvan att bli béttre.

= 17 gor det mijligt — kunskap och forstaelse f6r kunderna, deras verksamhet och behov bidrar till helhet
och proaktivt agerande for utveckling av FMV och medarbetare.

= 177 bygger fortroende — attityder och arbetssitt priglas av tillit, kompetenta leveranser och en effektiv och
rittssdker myndighet.
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Organisation

FMYV ir en styrelseledd myndighet. Styrelsens uppgift dr att infor regeringen ytterst ansvara for verksamheten
samt fatta beslut om myndighetens Gvergripande organisation, arsredovisning, budgetunderlag och
verksamhetsplan samt beloppsmissigt stora investeringar f6r myndigheten. Styrelsen ska dven fatta beslut i
drenden av principiell karaktir eller av stérre betydelse.

FMV:s organisation 2018
Intern-
Styrelse revision

Myndighets-
gemensamma Staber
uppgifter

System- och Marknad

: Anskaffning Forrad, service Test och
produktions- och logistik och verkstider evaluering
ledning

och inkop

FMV:s generaldirektr och éverdirektéren har under 2018 lett myndigheten med stéd av en Ledningsstab med
ansvar for den Gvergripande styrningen och samordningen av verksamheten och dess planering, samt sikerstillt
uppfoljningen av produktionen inom FMV. Leveranserna av forsvarslogistik till FMV:s kunder har genomférts
av sex verksamhetsomriden med ansvar for att leda FMV:s system- och produktionsledning, svara f6r
anskaffning och logistikproduktion, bedriva uppdrag och verksamhet inom omradet f6rrad, service och
verkstider, genomfora test och evaluering, sammanhalla utvecklingen och produktionen av JAS 39, samt svara
tor det kommersiella stddet vad giller marknad och inkdp. Centrala stabsfunktioner har ansvarat f6r FMV:s
arbete med ekonomi, HR, information, IT, juridik och sidkerhetsskydd samt de administrativa uppgifter som har
utgjort ett gemensamt stoéd f6r FMV och genomférandet av myndighetens verksambhet.

Generaldirektéren har under éret haft stod av alla direktunderstillda chefer i en ledningsgrupp t6r FMV, vilka
har samlats i ett forum f6r verksamhetsévergripande och strategiska fragor respektive uppfoljning av
verkstillandet av FMV:s produktion i dess olika portféljer, vad giller leveranser till Férsvarsmakten och andra
kunder, regeringen och Regeringskansliet samt myndighetsférvaltningen.

Inom ramen f6r FMV:s verksamhet och ansvar har det under 2018 funnits savil en funktion f6r beredskaps- och
insatssamordning dygnet runt som en sikerhetsskyddschef, som rapporterat direkt till generaldirektéren i
enlighet med sikerhetsskyddsférordningen. Under aret har FMV, som komplettering till den formella rollen
inom ramen f6r mellanstatliga avtal, dven forberett uppgiften att vara nationell industrisikerhetsmyndighet, samt
tillsatt ett dataskyddsombud, DSO inom myndigheten.

FMV:s samverkan med Forsvarsmakten och Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) har skett genom sérskilt
inrittade moétesfora och pé regelbunden basis.
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Resultat i korthet

Verksamhetens resultat

Under aret har FMV fortsatt fokusera pa att anpassa verksamheten i enlighet med den fSrsvarspolitiska
inriktningen samtidigt som det har skett ett omfattande arbete med férberedelser infor de stora férdndringarna
till 2019 i och med dndrade ansvarsférhallanden gentemot Férsvarsmakten och implementering av en ny
finansieringsmodell.

Under 2018 har FMV:s totala kundfakturering uppgitt till 21,5 miljarder kronor, att jaimféra med 19,6 miljarder
kronor 2017. FMV har levererat sa mycket till Férsvarsmakten som Foérsvarsmakten har haft tillgdngliga medel
for. Det har medfort en leveransférmaga till Férsvarsmakten pa 86 procent, vilket innebir att det interna malet
pé 85 procent har &vertriffats. Det utgdr frin ett leveransitagandet om 899 leveranser, varav 753 har
genomforts. Forsvarsmakten skulle sdledes ej haft mdjlighet att inom ramen f6r sina anslag ta emot ytterligare
leveranser i ndgon visentlig omfattning. Antalet f6rseningar uppgar till totalt 171 stycken, att jimféra med 199
stycken 2017.

Fordelningen av FMV:s uppdrag, utifrin de av regeringen tre ansatta materielforsorjningsprinciperna, har
stabiliserats under de senaste fem dren, med en ungefirlig férdelning i FMV:s orderstock med 70 procent
vidmakthillande, 20 procent nyanskaftning av befintlig materiel och 10 procent nyutveckling.

Inom ramen f6r FMV:s uppgifter inom omradet f6rrad, service och verkstider (FSV) har verksamhetsatagandet
uppgitt till totalt cirka 75 000 bestillningar av materielunderhall och servicetjanster under 2018, vilket 4r en
6kning om cirka 3 000 bestillningar jimfért med 2017.

FMV:s leveransférmaga till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) vad giller begiran om stéd och uppgifter
under anslag 1:11 bedéms ha uppfyllts, genom bland annat limnade underlag till st6d f6r Sveriges diskussioner
inom EU vad giller utvecklad férsvarsférmaga i ett flertal perspektiv och fortsatta svenska exportanstringningar
under aret.

Sjukfranvaron har minskat generellt under 2018 och det fortsitter visa sig att FMV:s aktiva rehabiliteringsarbete
leder till minskning av lingtidssjukfranvaron. Vidare har faktureringen och debiteringsgraden 6kat nigot medan
den totala myndighetskostnaden per debiterbar timme har 6kat med cirka 1,7 procent.

Totalt sett & FMV:s beddmning att myndigheten har lyckats att vil balansera arbetet att dels leverera utifrin
regeringens inriktning och Forsvarsmaktens behov, dels genomfdra bade férberedelser och verkstillandet av de
stora férdndringar 1 verksamheten som féranletts av regeringens beslut om férindrade roller f6r myndigheterna
inom férsvarslogistiken. Mer detaljerad information om resultat och nyckeltal finns 1 huvudsak att lisa under
avsnitt 2 Effektivitet i verksambeten. Likasa dterfinns information om FMV:s verksamhet, leveranser och viktiga
hindelser under dret pA myndighetens externwebb, www.fmv.se.

Ekonomiskt resultat

FMV:s ekonomiska mél ir full kostnadstickning 6ver tiden. Den beslutade budgeten f6r verksamhetsiret 2018
innebar ett planerat minusresultat pa 110 miljoner kronor. Till delar budgeterades underskottet att hantera
tidigare ars Gverskott men ocksa for att finansiera omstillnings- och utvecklingskostnader, 1 likhet med tidigare
ar. Arets resultat uppgar till 9 miljoner kronor. Skillnaden bestar till storsta del av att budgeterade kostnader inte
upparbetats, vissa budgeterade omstillningskostnader avseende verksamhetsévergangen inte foll ut samt att
omstillningsarbetet inte paverkade kirnverksamheten i den omfattningen som bedémdes vid ingingen av 2018.
Den budgeterade intdktsminskningen har dirmed uteblivit.
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I relation till omsittningen pa drygt 22 miljarder kronor utgor drets resultat mindre dn 0,1 procent och dr vildigt
nira malsittningen om ett nollresultat.

Tabell 1. Intdkter och kostnader per prestationsomrade (verksamhetsgren) 2016-2018

Ekonomiskt Anskaffning, | Ledningsstéd, | Driftstod, Interr{ationella Eva'luer%ng och Exportrelaterad | Totalt,
resultat ke ke ke fnatene.lsaumarbeten och c?rtlﬁenng“av = verksamhet mnks
industrifrigor, mnkr sikerhetstjanster, mnkr

2016 | Intikter 10 455 1136 9586 47 12 18| 21236
Kostnader 10 457 1146 9298 47 12 18 | 20960
Resultat -3 -10 288 0 0 0 276

2017 | Intikter 9334 1252 9709 46 11 57| 20410
Kostnader 9 346 1251 9678 46 11 57 | 20389
Resultat -13 2 31 0 0 0 20

2018 | Intikter 11 328 1105 9782 45 13 39| 22313
Kostnader 11 334 1105 9768 45 13 39| 22304
Resultat -6 1 14 0 0 0 9

Analys av prestationsomraden

Inom Anskaffning dr kostnaderna hégre dn féregiende ar. De stOrsta kningarna ligger inom stridsflygssystem
och fordonssystem, i Gvrigt dr det ganska stora skillnader vid jimfdrelse mellan dren. Nettot uppviger dock till
del de storsta Skningarna.

Inom Ledningsstod har kostnaderna minskat, frimst inom camper och sirskild verksamhet. Inom Driftstéd dr
utfallet totalt sett i nivd med féregdende d4r men det finns bade minskningar och 6kningar. Till exempel har
helikoptersystem och stridsflygsystem minskat nagot, medan amfibiesystem och ubat- och ubétriddningssystem
har 6kat nigot.

Vad giller 6vriga omraden ir utfallet ndgot ldgre dn tilldelat anslag t6r anslagspost 1 Internationella
materielsamarbeten och industrifragor. Anslagspost 2 Evaluering och certifiering av I'T-sdkerbetsprodukter har ocksa ligre
utfall 4n tilldelade medel frimst beroende pd vakanser. For anslagspost 3 Exportrelaterad verksambet ir utfallet ligre
in tilldelat anslag, dock ligger omsittningen av det avgiftsfinansierade exportstddet kvar pd en hog niva. Av
utfallet inom prestationsomride Exportrelaterad verksamhet avser cirka 35 procent avgiftsintikter.

Tabell 2. Totalt fakturerade intakter 2016-2018

Intikter per kund och ar (mnkr)

Kund 2018 2017 2016
Forsvarsmakten 17 648 16 321 17 019
Forsvarsmakten m.a.p. FSV 1546 1472 1403
C)Vtiga statliga myndigheter 124 137 129
Ovriga svenska kunder 139 83 208
Utlindska kunder 1777 1496 931
Ovriga kunder m.a.p. FSV 61 58 53
Totalt 21 295 19 567 19 743

Analys fakturerade intikter

Milet f6r FMV dr att faktureringen foljer Férsvarsmaktens planering. De fakturerade intdkterna som framgar av
tabell 2 foljer ungefir den anslagstilldelning f6r materielanskaffning och vidmakthallande som Férsvarsmakten
titt respektive ar. Som en f6ljd av det noteras f6r 2018 nigot 6kade intdkter fran Forsvarsmakten. Det mirks
dven en fortsatt Okning av intakterna fran utlindska kunder.
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Tabell 3. Totala 6vriga driftskostnader 2016-2018
Ovriga driftskostnader per kund och ar (mnkr)
Kund 2018 2017 2016
Forsvarsmakten 17 103 15 527 16 486
Forsvarsmakten m.a.p. FSV 584 527 511
Ovriga statliga myndigheter 138 115 210
Ovriga svenska kunder 167 69 27
Utlindska kunder 1098 888 698
Ovriga kunder m.a.p. FSV 23 21 19
Totalt 19 113 17 147 17 951

Analys 6vriga driftskostnader

De 6vriga driftskostnaderna som framgar av tabell 3 utgér huvuddelen av det som faktureras frimst
Foérsvarsmakten. Det har skett en 6kning 2018 jimfort med 2017 vilken f6ljer utvecklingen av intdkterna fran
Forsvarsmakten, utlindska kunder och 6vriga kunder enligt tabell 2.

Tabell 4. Intadkter per stridskraft, Forsvarsmakten, 2016-2018

Stridskraft 2018 2017 2016
Arméstridskrafter 2 567 1991 2098
Marinstridskrafter 3268 2302 2 640
Flygstridskrafter 6 351 7 049 7 446
Ledning och Logistik 3025 3032 3166
HKYV centralt (inkl. FoT & 1.1) 2437 1947 1669
Totalt 17 648 16 321 17 019

Analys intdkter per stridskraft

Okningen av intikter 2018 speglar inriktningen om att stirka forsvarsférmagan. De ¢kade leveranserna har
bérjat falla ut under 2018 och férvintas fortsitta 6ka utifran given inriktning. FMV har innehallit de ekonomiska
riktvirden for leveranser som angivits av Forsvarsmakten.

Tabell 5. Intdkter Forrad, service och verkstider Forsvarsmakten 2016-2018

Tjansteomrade 2018 2017 2016
Administrativt stod 69 64 63
Arbetsplatsservice 143 143 123
Fordonsbesiktning 56 52 50
Férnédenhetsforsorjning 348 323 325
Logistikkompetens 30 28 45
Reservmateriel 56 55 54
Transporter 18 18 26
Verkstadstjanst Luft 105 108 91
Verkstadstjanst Mark 649 617 569
Verkstadstjanst Sj6 72 63 57
Totalt 1546 1472 1403

Analys intdkter Forrad, service och verkstider

Efterfrigan av tjdnster inom forrdd, service och verkstider har fortsatt att 6ka under 2018 inom i stort sett alla
omraden. Forsvarsmaktens behov av 6kat underhall marks och samarbetet inom FMV har under dret accelererat
vilket har gjort att ytterligare projekt tagits hem frin att tidigare utforts av industrin. Intdkterna fran
markverkstiderna fortsitter 6ka patagligt for att na det hogt uppsatta produktionsmalet framforallt gentemot
Forsvarsmakten.
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Nedan redovisas de aterrapporteringskrav som foreligger 1 FMV:s regleringsbrev £6r 2018 och under vilket
avsnitt de redovisas i rsredovisningen.

Mal | Aterrapporteringskrav i enlighet med FMV:s regleringsbrev for 2018 Aterfinns under
avsnitt
1 FMV ska
- redovisa en ekonomisk uppféljning av vad Forsvarets materielverk fakturerat Férsvarsmakten Redovisas i bilaga 1
samt vad som utbetalats frin Forsvarets materielverk till leverantdr/leverantorer for respektive | och 2 till
anskaffning, rsredovisningen.
- vilka leveranser per anskaffning som mottagits frin leverantor/leverantorer respektive
genomforts till Férsvarsmakten samt
- visentliga avvikelser frin Forsvarsmaktens ursprungliga produktionsplan, inklusive ursprunglig
ekonomisk ram.
Av redovisningen ska framga hur materielprojekten utvecklats under 2018 i férhallande till
Forsvarets materielverks planering och Forsvarsmaktens bestillning enligt ovan.
Vidare ska FMV
- stodja Forsvarsmakten i malet att 6ka effektiviteten i materielf6rsorjningen i enlighet med
regleringsbrev f6r 2018 avseende Forsvarsmakten.
2 FMYV ska
- isamverkan med Forsvarsmakten, redovisa en samlad bedémning av affirsmaissigheten i Redovisas i bilaga 3 till
exportstodsverksamheten. Av redovisningen ska framgi intikter, kostnader och risker i arsredovisningen.
samband med utveckling, vidmakthéllande, f6rsiljning och 6verlatelse av materiel uppdelat per
exportaffir. Myndigheternas respektive kostnader per genomférd och pigdende
férsvarsexportaffir ska framga av redovisningen.
3 FMV ska 1.3.4 Forrad, service
- for verksamheten avseende forrad, service och verkstider redovisa upparbetningsgrad samt och verkstider
kostnad per prestationstyp avseende leveranser till Forsvarsmakten. Redovisningen ska omfatta | 2.1.2 Leveransférmaga
en sammanhéllen analys 6ver verksamhetens kvantitet och kvalitet samt tidsférhéllanden i 2.2 Effektivitet och
forhallande till Forsvarsmaktens krav. god hushallning
4 FMV ska 1.1.1 Tillganglighet
- redovisa hur myndighetens materiel- och logistiktjinster har utformats och organiserats i syfte | och beredskap
att i 6kad grad méta Férsvarsmaktens beredskaps- och tillginglighetskrav.
5 FMV ska
- redovisa hur myndigheten har arbetat for att reducera tekniska, affirsmissiga och ekonomiska | 1.1.2 Styrningen for
risker i materiel- och logistikforsotjningen samt hur detta paverkat kostnads- och tidsmissiga materiel- och
forhillanden for materielanskaffningen. logistikférsorjning
- redovisa hur myndigheten har bistitt Forsvarsmakten for att avhjilpa identifierade omedelbara
materielrelaterade brister framfor langsiktig férmégeutveckling.
- redovisa hur myndigheten har tillimpat materielférsorjningsprinciperna. Redovisningen ska
omfatta myndighetens bedémningsgrund for vald princip f6r respektive under dret inganget
avtal avseende investeringar av visentlig karaktir.
6 FMV ska 1.1.3 Planering av
- redovisa hur myndighetens underlag till Férsvarsmaktens framtagande av investeringsplan materielinvesteringar
samt aterrapportering forhaller sig till de krav som framgar av inriktningsbeslutet 2016-2020.
7 FMV ska 1.1.5 Internationellt

- redovisa vilka virderingar som varit vigledande f6r under aret aktualiserade internationella
materiel- och logistiksamarbeten, utifrin vad som framgar av inriktningsbeslutet.

materiel- och
logistiksamarbete
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Mail | Aterrapporteringskrav i enlighet med FMV:s regleringsbrev for 2018 Aterfinns under
avsnitt
8 FMV ska 1.1.6 Exportstédjande
- isamverkan med Férsvarsmakten, redovisa en samlad bedémning av pa vilket sitt den verksamhet
exportstodjande verksamheten har bidragit till Férsvarsmaktens operativa férmaga.
- redovisa en samlad bedémning av pa vilket sitt den exportstodjande verksamheten har bidragit
till att stirka samverkande foretags méjligheter att bibehilla en stark konkurrenskraftig
teknologiniva och den kompetens som krivs for att underhalla och vidmakthilla
Forsvarsmaktens materielsystem.
9 FMV ska 1.6 Overgripande
- redovisa genomférda verksamheter och kostnadsutfall f6r anslag 1:11 ap.1 Infernationella verksamhet
materielsamarbeten och industrifragor m.m.. Av redovisningen ska framga en jimférelse med de tvé
senast foregiende dren.
10 FMYV ska Prognoser och
- redovisa prognoser fér 2017-2021 till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) vid fem givna | redovisning av FMV:s
prognostillfillen. FMV ska vid dessa tillfillen limna prognoser dven for den avgiftsfinansierade | verksamhet fér
verksamheten. perioden januari-maj
- den 15 juni kortfattat redovisa hur verksamheten har utvecklats med avseende pa volym och har limnats i enlighet
kostnader. med regeringens
styrning.
11 FMYV ska
- redovisa antalet dlagda upphandlingsskadeavgifter, respektive belopp och totalt belopp. FMV 1.5.4 Overprévningar
ska dven redovisa respektive bakomliggande upphandlingsirende och anledning till den dlagda | och élagda
avgiften. upphandlings-
- redovisa hur myndigheten i upphandlingsverksamheten tillvaratar sma och medelstora féretags | skadeavgifter
kompetens och méjligheter att pa lika villkor kunna delta i upphandlingar och komma i friga 1.5.3 Smd och
for bestillningar. Redovisningen ska omfatta relevanta nyckeltal med avseende pa inképsvolym | medelstora foretag
och antal leverantorer. (SME)
- redovisa de besparingar som har uppnatts genom strategiskt inképsarbete samt hur metoden 1.5.1 Affirsmassighet
for strategiskt inkSpsarbete kan breddas till ytterligare omraden och dirtill féresld drliga mal 1.5.2 Transparens
for besparingar inom respektive omrade..
- redovisa vilka aktiva dtgirder som vidtagits for 6kad transparens inom myndighetens
ansvarsomride samt vilken effekt dtgirderna har haft.
- redovisa hur myndigheten, vid upphandlingar som Gverstiger gillande tréskelvirden, har
arbetat med att uppfylla de nya kraven pa kollektivavtalsenliga villkor som f6ljer av 17 kap. 2-5
§§ lagen (2016:1145) om offentlig upphandling.
12 FMV ska 5.3 Jamstilldhets-
- redovisa genomférda atgirder och visentliga resultat i férhallande till myndighetens plan f6r integrering
jamstilldhetsintegrering.
13 FMYV ska 1.5.5 Miljokrav i
- redovisa hur myndigheten piverkat de nationella miljokvalitetsmalen genom sin upphandlande | upphandlande
verksamhet. Férsvarets materielverk ska dven redovisa nyckeltalet upphandlat belopp dir myndighet
miljokrav stillts i férhallande till myndighetens sammanlagda upphandlingsvirde.
14 FMV ska Redovisning har
- limna in en redovisning till Statskontoret senast den 3 april 2018 som beskriver FMV:s bidrag | limnats i enlighet med
till regeringens satsning pa moderna beredskapsjobb i staten. regeringens styrning.
15 FMV ska Redovisning har

- senast den 15 oktober 2018 redovisa de dtgirder som myndigheten vidtar f6r att analysera de
effekter pd myndighetens verksamhet som kommer av ett férindrat klimat och vilka dtgirder
som vidtas fOr att anpassa verksamheten till ett f6rdndrat klimat.

limnats i enlighet med
regeringens styrning.
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Mil

Aterrapporteringskrav i enlighet med FMV:s regleringsbrev for 2018

Aterfinns under
avsnitt

16 FMV ska Ekonomiskt resultat,
- redovisa en nedbrytning av intikter fran avgifter for varor och tjanster per kund. Intikter frin | s.9-11
Foérsvarsmakten ska dven redovisas per stridskraft.
- redovisa Ovriga driftskostnader fér de varor och tjinster som upphandlas per kund.
17 FMV ska Budgetunderlag har
- limna budgetundetlag senast den 1 mars 2018 som dr anpassat till ny finansiell styrmodell. limnats i enlighet med
regeringens styrning.
18 FMV ska 1.1.1 Tillginglighet
- redovisa arbetet med att iteruppta en sammanhingande planering for sin verksamhet och och beredskap
organisation vid h6jd beredskap till Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) senast i
samband med arsredovisningen for 2018.
19 | FMV ska
- stodja Forsvarsmakten i uppdrag avseende forsvarsforsorjningskoncept enligt Férsvarsmaktens | FMV har bitritt
regleringsbrev f6r 2018 med redovisning den 1 oktober 2018. Forsvarsmakten och
20 FMV ska redovisat arbetet i
- den 1 oktober 2018 redovisa hur myndigheten anvinder sig av upphandlingsrittsliga enlighet med
mojligheter for att stilla krav pa forsorjningstrygghet vid anskaffning av materiel och tjdnster regeringens styrning.
utifrin vad som omfattas av Férsvarsmaktens bestillningar.
21 FMV ska 5.2 Samordning kring
- redovisa hur samverkan skett med 6vriga myndigheter infor internationell miss- och internationell mass-
konferensverksamhet i syfte att uppnd ett vilavvigt svenskt deltagande. och konferens-
verksamhet
22 FMV ska
- senast den 28 april 2018 redovisa forhandlingsliget for de mellanstatliga 6verenskommelser dir | Redovisning har
det finns ett bemyndigande fran regeringen, som har fattats fére den 31 december 2015. ldimnats i enlighet med
Redovisningen ska ocksd omfatta en forteckning 6ver samtliga mellanstatliga regeringens styrning.
6verenskommelser som har ingétts under 2017.
- senast den 27 april 2018 redovisa arbetsldget didr myndigheten har ett bemyndigande att
férhandla generella sikerhetsskyddsavtal och projektsikerhetsskyddsavtal med andra linder.
23 | FMV ska FMYV har bitritt
- stodja Forsvarsmakten i uppdrag om merutnyttjande av maritima resurser med redovisning Forsvarsmakten i
senast i samband budgetunderlaget f6r 2019 i enlighet med regleringsbrev f6r 2018 avseende enlighet med
Forsvarsmakten. regeringens styrning.
24 FMV ska FMV har bitritt
- stodja Forsvarsmakten i uppdraget att redovisa forslag till en process for att identifiera mojliga | Forsvarsmakten i
svenska bidrag till det Europeiska forsvarsindustriprogrammet (EDIDP) med redovisning enlighet med

senast den 14 september 2018 i enlighet med regleringsbrev f6r 2018 avseende
Forsvarsmakten.

regeringens styrning.
Se dven avsnitt
1.6.1.2 Internationellt
samatbete
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1 Resultatredovisning

FMV:s resultatredovisning utgar fran en trestillig indelningsgrund: Forsrning av forsvarslogistik,
Firsvarsmaterielmarknaden och Overgripande verksambet. Denna uppdelning ir avsedd att dels spegla FMV:s ansvar
f6r materiel- och logistikforsorjningen i dess olika bestillningsmonster, dels vara samstimmig med FMV:s
interna uppfoljning och redovisning av verksamhet och resultat.

Omradet Forsorning av forsvarsiogistik innefattar redogdrelser inom omradena Awskaffning, Drifistid och Ledningsstid,
medan omradet Forsvarsmaterielmarknaden i ett brett perspektiv redovisar FMV:s arbete relativt marknadens
aktorer. Omradet Overgripande verksambet innefattar FMV:s anslag 1:11 och de uppgifter FMV har ett
myndighetsansvar f6r inom ramen for forsvarslogistiken. FMV:s aterrapporteringskrav i myndighetens
regleringsbrev f6r 2018 framgar pa sidorna 12-14.

FMV:s resultatredovisning inleds med en redogorelse Gver arbetet att anpassa myndighetens arbete till
regeringens inriktningsbeslut f6r perioden 2016-2020.

1.1 Anpassning till inriktningsbeslutet

Utifran den férsvarspolitiska inriktningen, dir det 6vergripande malet ér att héja den operativa effekten och
tillgingligheten vid férbanden till och med 2020, och regeringens efterféljande beslut i december 2017 om en ny
inriktning till FMV {6r aterstoden av férsvarsbeslutsperioden, har myndigheten utfért tilldelade uppgifter och
anpassat verksamheten i enlighet med inriktningsbeslutet.!

Nedan redogérs for de tillimpliga dterrapporteringskraven till FMV i regleringsbrev £6r 2018.

1.1.1 Tillganglighet och beredskap

FMYV ska sdkerstilla att materiel- och logistiktjanster som Foérsvarsmakten kan komma att efterfraga utformas
och organiseras sd att de moter Forsvarsmaktens beredskaps- och tillginglighetskrav.

Under 2018 har FMYV fortsatt att analysera de férindringsbehov som finns fér att méjliggdra en omstillning av
produktionen i syfte att méta de krav pd tillginglichet och beredskap som Forsvarsmakten stéller. Resultatet av
analysen har under dret omsatts i nya versioner av myndighetens beredskapsplanverk, 1 vilket FMV beskriver hur
myndigheten organiserar, leder, bemannar och genomfér sin verksamhet samt hur stédet till Férsvarsmakten
utformas. Beredskapsplanverket utgbr dirmed FMV:s styrdokument f6r vilka dtgirder som ska vidtas for att
organisationen ska kunna fortsitta sin verksamhet i hindelse av kris, vid grundberedskap, eller vipnat angrepp,
vid h6jd beredskap. Planverket beror hela myndigheten och under 2018 har planerna vidareutvecklats och bland
annat anpassats till FMV:s nya organisation fran och med 2019. Som ett undetlag till arbetet har det funnits ett
hotbildsscenario utarbetat av Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), typfall 5, innehéllande en utdragen och
eskalerande grazonsproblematik.

FMV och Férsvarsmakten har under dret f6rt dialog om krav pd FMV:s tjdnster vid grundberedskap och héjd
beredskap. Resultatet av dialogen kommer att utgdra grund f6r FMV:s fortsatta beredskapsplanering under 2019.

For att 6ka mojligheterna till en snabb omstillning av FMV:s avtalade produktion till Férsvarsmakten vid
intriffad kris under grundberedskap eller vid héjd beredskap, har FMV fortsatt arbetet med férberedelserna f6r
att kunna 6vergi till en alternativ produktionsplan. Den for dret faststillda ordinarie produktionsplanen bedéms
enligt en kriteriemodell som ger underlag till ny 6verenskommelse med Férsvarsmakten och efterfdljande
forindrad inriktning mot leverantérer av varor och tjdnster. Parallellt med detta arbete planerar FMV {6r en

! Regeringen har i december 2017 tagit ett nytt beslut om inriktning till FMV f6r aren 2018 till och med 2020 (Regeringsbeslut 8,
F62017/012725/MFU, 2017-12-18). Beslutet utgor mindre justeringar av den tidigare intiktningen.
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beredskapsférméga 1 syfte att kunna hantera snabbt uppkomna behov av omprioriteringar eller revideringar av
den alternativa produktionsplanen mot ett faktiskt scenario.

FMYV har under dret fortsatt arbetet med krigsplacering av den egna personalen vid FMV i enlighet med
generaldirektérens beslut fran oktober 2017. FMV har samverkat med TotalfSrsvarets rekryteringsmyndighet 1
fragorna och den stérre delen av den personal som har bedémts nédvindig f6r att fortsatt kunna bedriva
verksamheten dven under hojd beredskap, dr nu krigsplacerad. Fortsatta f6rhandlingar har f6rts med
Forsvarsmakten om krigsplacering av de officerare och hemvirnsmin som tjinstgér pa FMV.

Som en del av FMV:s beredskapsplanering har en plan med omraden f6r avtal med civila leverantérer utarbetats,
i syfte att ha som stdd och kunna anvindas under kris, h6jd beredskap och 6vning. Dessa avtal ska dven kunna
anvindas av andra myndigheter med motsvarande behov inom totalférsvaret. FMV har dven under aret tagit
fram sdrskilt utformade beredskapskrav inom prioriterade avtalsomrdden.

I enlighet med regleringsbrev f6r 2018 till Férsvarsmakten och FMV, har FMV limnat st6d till Férsvarsmakten
avseende forsvarstorsorjningskoncept. FMV har specifikt ombetts stédja Férsvarsmakten med underlag inom
omridena avtal och motorreparationstjanst. FMV har utarbetat beredskapsklausuler och férslag pa
avtalsutformning med civila leverantdrer som ska vara giltiga i alla beredskapsnivaer. Avtalen ska kunna anvindas
av savil Forsvarsmakten, FMV som andra totalférsvarsmyndigheter.

FMYV har dven under aret analyserat och redovisat hur myndigheten anvinder sig av upphandlingsrittsliga
mojligheter for att stilla krav pa forsorjningstrygghet vid anskaffning av materiel och tjanster utifran vad som
omfattas av Forsvarsmaktens bestillningar.

1.1.2 Styrningen fér materiel- och logistikforsérjning
Omsittning av principer
Den inriktning som regeringen gett FMV vad avser materiel- och logistikférsérjningen har inom myndigheten
omhindertagits pa flera sitt. Dels i styrning i form av anvisningar och ett inférande av limpliga nyckeltal, dels i
fortsatt verksamhetsutveckling med syfte att 6ka effektiviteten i bade produktivitet och kvalitet i materiel- och
logistikforsorjningen. Vidare har FMV {6ljt upp tillimpningen av materielférsérjningsprinciperna, genom en
analys av hur anskaffningsuppdragen relaterar till de tre materielférsorjningsprinciperna:
o Vidmakthallande och uppgradering av befintlig materiel ska i forsta hand viljas, om det dr ekonomiskt
térsvarbart och operativa krav kan uppnis.
o Nyanskaffning ska, nir sidan dr nddvindig, i f6rsta hand ske av pd marknaden befintlig, firdigutvecklad och
beprévad materiel.
o Umeckling ska genomforas forst nir behoven inte kan tillgodoses enligt ovan.

Verksamhetsutveckling

FMV har fortsatt den verksamhetsutveckling som redovisades 1 arsredovisningen £6r 2017 och som syftar till att
6ka FMV:s f6rmaga att genomfora forsvarslogistikforsorjning i alla beredskapsgrader med efterfragad
produktivitet och kvalitet. Verksamhetsutvecklingen, som 4r inriktad pa att forbittra kvaliteten och
produktiviteten i FMV:s arbete, inkluderar férbittringar och férenklingar av de processer som beskriver
arbetssittet och som ir styrande f6r medarbetarna. Stor kraft har lagts pd den omfordelning av ansvar mellan
Férsvarsmakten och FMV som regeringen beslutat. Detta har inneburit att f6rmagan att fullt ut stodja resultatet
av investeringsplaneringsutredningen kommer att forbattras frain och med 2019. Vidare innebir den nya
ansvarsfordelningen mellan myndigheterna att logistikforsoérjningen inte kommer kriva en utveckling i samma
omfattning som tidigare f6r FMV:s del.

Produktionsplanering
For att astadkomma en konkret omsittning av regeringens inriktning till FMV, genomfdrs en samverkan och
dialog med Forsvarsmakten kring myndighetens uppdrag, vilket omsitts till en produktionsplanering f6r FMV.
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Produktionsplanen omfattar det FMV ska leverera till Férsvarsmakten kommande kalenderir inom ramen {6r
6verenskommelser om tidpunkter, prestandakrav och kostnader. Formerna f6r samverkan med Férsvarsmakten
styrs upp i den arliga planeringsanvisningen infOr arbetet att sammanstilla FMV:s produktionsplan. Styrningen i
FMV:s planeringsanvisning f6r 2018 har baserats pa regeringens férsvarspolitiska inriktning och omsitter dess
styrning. Saledes ingar det inom ramen f&r produktionsplaneringen att prioritera avhjilpande av brister framfér
langsiktig férmageutveckling. FMV har under dret kunnat konstatera att, oaktat denna prioritering, 4r behovet av
vidmakthéllandedtgirder, dvs. avhjilpande av brister i Férsvarsmaktens existerande materielinnehdll, inte i balans
med det ekonomiska utrymmet.

Ledtider

FMYV har 1 flera ar arbetat tillsammans med Forsvarsmakten for att mita ledtiderna i materielférsérjningen, i
enlighet med uppgift i regleringsbrev. Férkortade ledtider har antagits vara en indikator pa att FMV och
Forsvarsmakten har 6kat sin effektivitet. FMV har genom analyser dock kunnat konstatera att ledtider dr svara
att mita och ett irrelevant jimforelsevirde for att kunna dra slutsatser om uppnadd effektivitet.
Forutsittningarna f6r olika uppdrag skiljer sig av naturlighet ofta dt, dd varje uppdrag har sina unika
torhallanden. FMV har dérfor i arbetena med ledtider och processutveckling utarbetat forslag pa nyckeltal och
indikatorer som pi ett bittre sitt kan pévisa utvecklingen av effektivitet. En sidan indikator utgbrs av hur ménga
ganger ett specifikt grindbeslut (sa kallat KO-beslut, som innebir ett inférande av ett uppdrag i FMV:s
produktionsportfélj), upprepas. En annan indikator 4r hur manga omférhandlingar av liggande uppdrag som
genomférs under ett produktionsar. Dessa indikatorer har under 2018 implementerats, och kan bada visa att det
pégér en positiv trend vad giller 6kad effektivitet. Orsaken till denna forbittring kan dock inte enkom hinféras
till att effektiviteten de facto har 6kat. Under aret har tvd avvigningarna av FOrsvarsmaktens materielplan
genomforts, vilket har avsevirt reducerat antalet uppdrag i FMV:s produktionsplan £6r 2019.

Hur FMYV arbetat for att reducera tekniska, affdrsmissiga och ekonomiska risker i materiel- och
logistikférsérjningen redovisas samlat under avsnitt 1.1.3.

Fordelning av materiel- och logistikforsorjningen

Andel vidmakthallande och uppgradering av befintlig materiel

Vidmakthéllande och uppgradering innefattar alla de atgirder som krivs for att sikerstilla tillginglighet och
vidareutveckling av Férsvarsmaktens befintliga materiel. Detta innefattar savil tjanster som anskaffning av
materiel, vilka ofta har tydliga bindningar till ursprungliga leverantérer.

Andelen vidmakthéllande och uppgradering har minskat, frin 68,4 procent av orderstocken 2017 till 59,9 procent
under 2018.

Under 2018 har négra storre avtal relaterade till system Gripen JAS39E, korvettsystem samt helikoptersystem
tecknats, vilka utgdr investeringar av visentlig karaktdr. Avtalen avser tekniskt eller underhéllsmassigt motiverade
modifieringar, alternativt vidareutveckling fOr att realisera nya materiella egenskaper.

Andel nyanskaffning av befintlig materiel

Inom segmentet nyanskaffning av befintlig materiel ingdr den materiel som anskaffas frin marknaden savil
fardigutvecklad som modifierad, dd en stor del av den nyanskaffade materielen behéver anpassas for att kunna
fungera tillsammans med de befintliga materielsystemen i Férsvarsmakten.

Andelen nyanskaffning av befintlig materiel har 6kat fran 20,6 procent av orderstocken 2017 till 30,5 procent
under 2018.

Den £6r 2018 redovisade andelsékningen hirror i huvudsak fran storre avtal avseende serieanskaftning av och
underhallsberedning for sjomalsrobotsystemet, vilka utgdr investeringar av visentlig karaktir.
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Andel nyutveckling av materiel

Med nyutvecklad materiel avses den utveckling som syftar till att ta fram helt nya materielsystem, vilket inte ar
detsamma som vidareutveckling som avser atgirder som krivs for att livstidsférlinga befintlig materiel 1
Forsvarsmakten. Av den samlade orderstocken har andelen nyutveckling de senaste dren halverats fran tidigare
dryga 20 procent.

Andelen nyutveckling av materiel har minskat nagot fran 11,0 procent av orderstocken 2017 till 9,6 procent
under 2018.

Inga storre avtal har under 2018 tecknats inom detta segment.

Flerdrig trend

Diagrammen 1 och 2 nedan visar att férdelningen av FMV:s uppdrag, utifrdn de av regeringen tre ansatta
materielférsdrjningsprinciperna, har stabiliserats under de senaste fem aren, med en ungefirlig férdelning i
FMV:s orderstock med 70 procent vidmakthéllande, 20 procent nyanskaffning av befintlig materiel och 10
procent nyutveckling.

Diagram 1. Materielf6rs6rjningsprincipernas procentuella andelar av FMV:s totala orderstock 2014-2018
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Diagram 2. Materielf6rsorjningsprincipernas respektive andelar av FMV:s totala orderstock 2014-2018
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1.1.3 Planering av materielinvesteringar

Utifran regeringens styrning ska Férsvarsmakten med stod av FMV arligen till regeringen limna ett férslag till
investeringsplan, i samband med myndighetens budgetunderlag och infér riksdagens riktlinjebeslut om den 12-
ariga planen for Férsvarsmaktens investeringar. Regeringen omsatter i sin arliga budgetproposition forslaget till
en 12-drig investeringsplan och faststiller densamma f6r den aktuella valperioden. I underlaget £6r riksdagens
riktlinjebeslut ska myndigheterna tydligt redovisa hur de féreslagna investeringarna kan kopplas till



FMV { E 2 Arsredovisning for 2018

Datum Dnr

2019-02-20 18FMV5333-4:1

Sida
19 (97)

insatsorganisationens behov och krav pa operativ f6rmaga. Underlaget ska dven beskriva de tekniska systemens
sammanhang, méjliga internationella samarbeten, infrastrukturkostnader samt livscykelkostnader, utifran
myndigheternas bedémning.

Forsvarsmakten ska limna en detaljerad redogorelse per materielobjekt (sd kallad objektsredovisning) i
investeringsplanen f6r anskaffning av materiel och anliggningar. FMV stédjer Férsvarsmakten med underlag till
objektsredovisningarna. Information som ska finnas i en objektsredovisning édr operativa behov,
systembeskrivning och information om integration med andra system, plan for nir olika underlag ska finnas
framme samt nir fysiska leveranser ska ske, information om nédvindiga infrastrukturella komponenter,
ekonomiska berikningar, riskanalys och systemforsorjningsstrategi. Objektsredovisningen ska referera till
befintligt underlag i relation till de olika informationselementen, vilket till exempel kan vara nédvindiga
designunderlag och strategier f6r underhallslésningar.

Den férsta leveransen av underlag frain FMV till Férsvarsmakten genomfdrdes i bérjan av 2017 infor
Foérsvarsmaktens budgetunderlag 2018-2020 (FM BU18). Motsvarande leverans genomférdes i januari 2018 infér
FM BU19. Béda leveranserna omfattade objektsredovisningar f6r materielinvesteringar i den nirmast kommande
tredrsperioden. Uppdraget till FMV fran Forsvarsmakten infér FM BU20 innefattade att FMV ska limna
underlag f6r materielobjekt f6r hela den 12-driga investeringsplanen. Detta dr en utveckling jaimfort med tidigare
ar, dd fokus har legat pa materielinvesteringar i den ndrmaste trearsperioden. Underlaget har utarbetats under
andra halviret 2018 och levererades till Forsvarsmakten i december 2018.

FMYV har under dret dven fortsatt utvecklingen av materielplaneringsprocessen, i samarbete med Forsvarsmakten
och Forsvarsdepartementet, £6r att 6ka kvaliteten 1 underlagen 1 sin helhet. FMV har dven utarbetat och levererat
underlag f6r materielinvesteringar infér FM BU20.

I den regelbundna dialog som myndigheterna haft med Férsvarsdepartementet under aret, har FMV framhallit
ett antal omriden vilka bor vara fokus for det fortsatta arbetet. Det behéver ocksa finnas en tydlig definition
kring vilka typer av objekt som ska finnas med i investeringsplanen, vilka i dagsliget utgér en blandning mellan
objekt som har en tydlig investeringskomponent och objekt som inte har det. Likasa bejakar FMV ett arbete med
den lingsiktiga planeringen i fokus, dvs. fortsatt lita innefatta planens hela period om 12 dr, vilket skapar bittre
férutsittningar for att korrekt kunna utarbeta de underlag som krivs for lingsiktiga materielinvesteringar.

Utvecklade metoder for investeringsplanering

Den 19 februari 2017 fattade regeringen beslut om ett sirskilt uppdrag till FMV och Férsvarsmakten om att
torbittra tillforlitligheten 1 genomférandet av materielinvesteringar genom att gemensamt utveckla metoder och
implementera atgirder for att I6pande bedéma, virdera och vid behov hantera och anpassa planeringen av
materielinvesteringar mot index- och valutafluktuationer och risker. Under 2017 och inledningsvis under 2018
har FMV i samverkan med Férsvarsmakten genomfért arbete genom att bland annat analysera och beskriva
problematiken kring hantering av finansiella risker i investeringsplaneringen, identifiera vilka olika vigval
myndigheterna har att ta stillning till, samt utveckla metodik och funktionalitet i myndigheternas stédsystem f6r
att skapa mojlighet att simulera och analysera index- och valutafluktuationer. Arbetet redovisades i en bilaga till
FMV:s budgetunderlag t6r perioden 2019-2021. Utifran denna har f6rslag till metodik och funktionalitet f6r
simulering i FMV:s materielplaneringssystem (MPS) och FMV:s produktionsledningssystem (PLS) utarbetats.
FMV:s anvisning for planering av materielinvesteringar infér BU20 har kompletterats vad giller analys av
finansiella risker, sdisom index-, rinte- och valutarisker. Arbetet med och formerna for riskhantering ska
utvecklas ytterligare 1 samarbete mellan Frsvarsmakten och FMV under 2019.

Risker avseende olika affirsalternativ identifieras i samband med att systemférsorjningsstrategier for planerade
system utarbetas. FMV:s vigledning for riskhantering i projekt omhindertar riskanalys och riskhantering av
bland annat tekniska, ekonomiska och affirsmassiga risker i pagaende projekt. Under dret har FMV tillsammans
med Férsvarsmakten pabotjat utveckling av riskhantering avseende ekonomiska, affdrsmissiga och tekniska
risker. Modellen ska fortsatt utvecklas under 2019.
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Utover detta har Férsvarsmakten och FMV under dret ytterligare fortydligat arbetssitt och ansvarstérdelning
mellan myndigheterna inom materielf6rsorjningen. FMV:s stdd till Férsvarsmaktens 4rliga planeringsprocess har
tydliggjorts, inte minst vad giller att FMV ska limna ett samradsyttrande till Férsvarsmakten bland annat f6r
genomférbarheten av Forsvarsmaktens forslag till investeringsplan avseende anskaffning av materiel och
anldggningar. Kvalitetshdjande atgirder i relation till de objektsredovisningar som ligger till grund f6r
investeringsplaneringen har genomfoérts i samarbete med Forsvarsmakten. Vigledningen f6r
objektsredovisningar fér materielinvestering har uppdaterats infor arets arbete med underlag till Férsvarsmakten.
Den information som kravstills i objektsredovisningen samt i tillhérande underlag, t.ex. kalkyl f6r Total Cost of
Ownership (TCO), beskrivning av systemsammanhang etc. strivar efter att uppfylla de krav pa underlag som
tinns.

Diskussioner pabérjades sent under hosten mellan Férsvarsmakten, Forsvarsdepartementet och FMV avseende
ytterligare utveckling av investeringsplaneringen.

Hur ovanstiende atgirder paverkat kostnads- och tidsmassiga férhdllanden f6r materielanskaftningen i det korta
perspektivet for ar 2018 4r i nuldget svarbedémt. Det ér forst pa lingre sikt som eventuella resultat kommer
kunna utldsas, mot bakgrund av det 12-driga tidsomfinget pé investeringsplanen. En konkret och direkt paverkan
som dock kan lyftas fram dr att anskaffningen av det medelrdckviddiga luftvirnet, PATRIOT, dr valutasikrad.

1.1.4 Vasentliga sakerhetsintressen

Under aret har styrningarna utifrdn regeringens férsvarspolitiska inriktning £6r 2016-2020 och inriktningen i
budgetpropositionen £6r 2018 inkluderats i FMV:s internationella strategi och riktlinjer £6r myndighetens
bedémning av Sveriges visentliga sikerhetsintressen vid upphandling av férsvarsmateriel och tjinster. Inom de
av regeringen utpekade omridena, inklusive integritetskritiska delar av lednings- och sensorsystem, har FMV
genomfort arbeten baserat pd f6rra arets genomlysning av befintliga strategier och processer f6r utpekade
materielomraden. Till exempel har FMV inom undervattensomradet limnat stdd till Férsvarsmakten for deras
remissvar om underlag till en nationell strategi.

1.1.5 Internationellt materiel- och logistiksamarbete

Aven for Sveriges internationella materielsamarbeten, dir f6rsérjningslésningar provas att ske genom utveckling,
anskaffning och vidmakthallande tillsammans med andra, tillimpar FMV regeringens materielférsérjnings-
principer. I FMV:s uppgift ingar att gbra avvigningar som inkluderar analyser kring systemlikhet, beroenden,
kravstillning och sjilvbestimmande samt sidkerhetspolitiska skil. Detta giller dven 1 de fall ddr FMV ska bidra till
export av svenska system.

Regeringens inriktning har arbetats in i FMV:s internationella strategi, och i atta framstillningar till regeringen
under 2018 har FMV aberopat sikerhetspolitiska aspekter sdsom visentliga sikerhetsintressen, gemensam
upphandling med av regeringen utpekad strategisk partnerskapsnation, samt andra skil f6r bemyndiganden.
Under 2018 har fem arbeten pdbérjats, dir FMV, sjilv eller tillsammans med Forsvarsmakten, har genomfort
avvigningar.

1.1.6 Exportstodjande verksamhet

Inom exportstédsverksamheten limnas myndighetsstod till forsvarsexportssatsningar som bedéms viktiga f6r
forsvarets langsiktiga materielfGrsorjning och Forsvarsmaktens operativa f6rméga. I myndighetens interna
direktiv for beslut i sidana drenden framgar att varje ansokan ska virderas utifrin férsvarsnyttan for
Foérsvarsmakten. Denna virdering delges Férsvarsmakten nir uppdrag tillstills dem att st6dja industrin i
exportsatsningar.
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Det stéd en exportsatsning kan ge férsvarets operativa f6rmaga kan indelas i tva kategorier. Den ena kategorin dr
en direkt koppling till materielférsérjningen genom:

— kostnadsdelning vid drift, underhall och utveckling av ett system som Forsvarsmakten anvinder,

— kostnadstickning dir staten dger immateriella rittigheter (IPR) och kan uppbira royalty vid export.

Den andra kategorin innebir en indirekt koppling till materielférsérjningen, dir export kan bidra till att
vidmakthéllande och utveckling av teknologiska och industriella f6rmégor, som Férsvarsmakten pé kort eller
lang sikt dr beroende av, kan uppritthallas utan nya bestillningar fran det svenska férsvaret behéver féreligga.
Férutom kostnadsminskningar kan export dirmed dven bidra till f6rsorjningssikerhet, som tillsammans med
sikerstalld f6rmaga édr centrala for krigsdugligheten i Forsvarsmaktens krigsférband.

Myndigheternas beslut rérande anskaffning av komplexa férsvarsmaterielsystem foregds av en process som i
vissa fall tar flera dr. Att limna en bedémning 6ver hur de exportstddsbeslut som FMV fattat under 2018 kan
komma att falla ut i form av ett konkret och patagligt stirkande av operativ f6rméga samt stirkande av svensk
torsvarsindustri dr dirfor svart. Det gar dock att konstatera att svenska forsvars- och sikerhetsforetags
omsittning bestar till 62 procent (2017) av export. Detta faktum torde i sig kunna leda till bdde kostnadseffektivt
bevarande och utveckling av kompetens respektive kapacitet hos i Sverige verksam industri, vilken 4r viktig f6r
Foérsvarsmaktens operativa f6rméga nu och i framtiden.

1.1.7 Forskning och utveckling

FMV:s bestillningar inom omradet forskning och utveckling (FoU) ska enligt den forsvarspolitiska inriktningen
bidra till en lingsiktig f6rmageutveckling och att stirka Férsvarsmaktens formdga att moéta framtida hot.
Forskning och utveckling ska bidra till kunskap f6r att kunna fatta strategiska beslut, stilla indamalsenliga krav
och tillhandahilla n6dvindig materiel.

Anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling (FoT) 6kades med 50 miljoner kronor t6r 2018, vilket méjliggjorde
forstirkningar av teknikutvecklingsdelen inom FMV fér tidigare drs hirt neddragna FoT-omrdden som sensorer
och signaturanpassning, vapen och skydd, ledning och méinniska-system-interaktion samt undervattensteknik.
Dirtill kunde FMV dven genomféra forstirkningar inom telekrigsomridet.

Anslagsékningen har dven méjliggjort att FMV under aret kunnat initiera verksamhet f6r att 6ka myndighetens
kompetens inom viktiga omraden sdsom artificiell intelligens (Al), autonomi och cyber. For att kunna f6lja med i
den allt snabbare teknikutvecklingen har FMV under dret ocksa startat ett militirt innovationsprogram, vilket
syftar till att undersdka hur de forskningsmedel som investeras civilt kan utnyttjas.

Under 2018 har FMV fortsatt att delta i EU:s satsningar inom forberedande atgirder f6r férsvarsforskning och
samverkat med departement, myndigheter och industri f6r att stédja svenska méjligheter inom programmet.
Infor starten av den europeiska férsvarsfonden EDF 2021-2027, som innehaller bade forsknings- och
utvecklingsaktiviteter, kan FMV dock konstatera att detta arbete maste utékas for att Sverige ska fa en god
avkastning pa de investeringar som gors.
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1.2 FOrsorjning av forsvarslogistik — Anskaffning

Se dven avsnitt 1.1.2 Styruingen for materiel- och logistikforsorning.

1.2.1 Prestationer under 2018

I detta avsnitt redovisas ett urval av de 790 prestationer som FMV har levererat till Férsvarsmakten och andra
kunder under 2018.

Tunga lastbilar och specialfordon 6éverlimnade till Férsvarsmakten

Under perioden 2011-2013 genomférde FMV en konkurrensupphandling av tunga lastbilar i ett bilateralt
samarbete med norska Forsvarsmateriell. Ramavtalet som tecknades med Rheinmetall MAN Military Vehicles
(RMMYV) medger avrop fram till 4r 2026 inklusive ett supportavtal. I ett f6rsta avrop har FMV bestillt 215
fordon, varav féljande har éverlimnats till Férsvarsmakten under 2018:

e 104 st. Rullflaksbil 14T 8x8
e 31 st. Dragbil 23 6x6
e 8 st. Filthallningsbil 13 6x2

Samtliga fordon ovan ér av chassityp TG, vilket dr en standardbetonad lastbil med militdr anpassning, vad giller
sambandsinstallation och vapenfisten.

Remo Haub 77B Archer

Den sista seriepjisen av den ursprungliga bestillningen avseende 24 ARCHER-system, levererades till
Foérsvarsmakten i augusti 2018, Under 2018 har dven fem férseriepjdser uppgraderats till seriestatus och
levererats till Férsvarsmakten. Uppgradering av de 18 forsta seriepjiserna har inletts och de forsta tre pjiserna
som dirigenom har natt slutlig seriestatus, har dven de levererats till Férsvarsmakten.

Utredning — Burna vapensystem

Sedan 2016 har FMV tillsammans med Férsvarsmakten och Totalforsvarets Forskningsinstitut (FOI) utrett
Foérsvarsmaktens framtida behov och utformning av burna vapensystem. I utredningen har personal frin flera
enheter och sektioner vid FMV deltagit tillsammans med stridsskolor och funktionscentrar frin Férsvarsmaktens
samtliga stridskrafter samt personal fran relevanta avdelningar inom FOL.

Utredningens syfte var att ta fram ett vilgrundat beslutsundetlag avseende sa vil gruppens som soldatens
bevipning for att sikerstilla verkan. Malsittningen dr att utifrin ett helhetsperspektiv effektivisera den avsuttna
gruppens verkanssystem for strid mot trupp. Utredningen har £6ljt den utveckling som sker i omvirlden och da
frimst i USA som ligger ldngst fram. Arbetet har lett fram till en redovisning av ett antal handlingsalternativ samt
6verlimnats under aret som ett beslutsunderlag till Férsvarsmakten, som i sin tur kommer bereda detta vidare.

Leverans av granatgevirsammunition samt uppriattande av ramavtal

FMV har under det forsta kvartalet 2018 levererat stridsammunition samt évningsammunition till
granatgevirssystemet fo6r Forsvarsmaktens behov. FMV har dven, utifrin gemensamma behov av
torsorjningslosningar £6r granatgevirsammunition f6r Sverige, Estland och Lettland, slutit ett ramavtal med Saab
Dynamics. Avtalet ir flerdrigt med moijligheter till f6rlingning upp till sju ar. Avtalet ger méjlighet att avropa all
Saabs forekommande 8,4 cm ammunition till granatgeviret Carl Gustaf.

Laservarnare till Visby-korvetter

Laserbelysning av marinens fartyg har sedan nigra r tillbaka 6kat kraftigt i Ostersjon. FMV har anskaffat ett
robust laservarnarsystem som den 26 juni 2018 limnades éver till Férsvarsmaktens fem Visby-korvetter. Atta
passiva sensorer bidrar till omvirldsuppfattning, kunskapsuppbyggnad och personsikerhet genom att ge god
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tickning i biring och elevation. Systemet ger marinen ytterligare en ny f6rmaga, varfor dven de tvd Givle-
korvetterna och Férsvarsmaktens nya spaningsfartyg kommer att utrustas med laservarnare av samma typ.

Land Based Training System (LBTS) — en simulator f6r 6vning av ubatsbesittningar

Inom ramen f6r projekt Halvtidsmodifiering (HTM) Gotland levererade FMV i december 2018 en
kompletterande ubétssimulator benimnd Land Based Training Site (LBTS) till Férsvarsmakten och
Sjostridsskolan (SSS) i Karlskrona. Den nya anlidggningen speglar konfigurationen pé ledningssystemet pa de
uppgraderade Gotlandsubitarna efter genomférd HTM. Den nya HTM-delen idr uppbyggd parallellt med den
befintliga som har ursprunglig typ Gotland-konfiguration. De tva ubitskonfigurationerna kan framgent ddrmed
6vas oberoende av varandra.

Skyddsglas6gon

Genom att nyttja ett befintligt ramavtal inom NATO Support and Procurement Agency (NSPA) har FMV under
2018 upphandlat och fitt leverans av ett mycket stort antal skyddsglasdgon med inbyggt s.k. ballistiskt skydd.
Totalt bestilldes 45 000 skyddsglaségon. Anskaffningen atgirdar en brist tills leveranser kan pdbérjas av ett helt
nytt skyddsglasdgonsystem vilket planeras anskatfas inom samma uppdrag.

Dokumentationsutrustning

FMYV har under 2018 fortsatt att leverera dokumentationsutrustning till Férsvarsmakten, bland annat en stor
mingd satser av systemkameror med telezoomobjektiv till markférbanden samt systemkameror och objektiv f6r
anvindning pa Forsvarsmaktens fartyg. Aven reservdelar till dokumentationsutrustningen har anskaffats och
levererats till Férsvarsmaktens centrala lager. Inom dokumentationsutrustningsuppdraget har FMV ocksa
levererat observationskikare samt bildf6rstirkare f6r anvindning tillsammans med Forsvarsmaktens
kamerasystem.

Moérkerriktmedel

FMYV har levererat en stor mingd mérkerriktmedel, inklusive reservdelar, till Férsvarsmakten under 2018. Dels
ett nytt morkerriktmedel, bestiende av en laserpekare och en vapenlampa f6r fastsittning i fastskenor pé olika
typer av handeldvapen, dels ett modifierat dldre mérkerriktmedel. Riktmedlen anvinds som komplement till
vapnets ordinarie sikte f6r riktning, malutpekning och belysning 1 mérker och kommer att 6ka f6rmégan att 16sa
uppgifter i morker.

FMYV levererar uppgraderad version av stridsledningssystem BMS

FMYV har nyligen levererat en uppgraderad version av mjukvarorna till det marktaktiska stridsledningssystemet
Battlefield Management System (BMS), till Férsvarsmakten och Amfibieregementet. Funktionaliteten har utokats
med bland annat meddelandest6d, logistikledningsstéd samt driftledningsstod.

Inférandet av BMS i Forsvarsmakten ger ett efterlingtat tekniklyft f6r arméférbanden, ddr ledtiderna f6r order,
rapportering och férbittrad sdkerhet vad giller bide kommunikation och informationshantering, kommer att
kortas. BMS levereras ocksd med en sa kallad térmagetillvixt 6ver tid, vilket innebir att nya versioner kommer
att levereras till Férsvarsmakten under perioden 2019 — 2020. Under denna period kommer FMV dven att
paboétja 6verlimning av materiel.

1.2.2 Handlingsfrihet

FMV har under flera ar arbetat f6r att 6ka regeringens handlingsfrihet 1 materielférsérjningen genom exempelvis
stegvis upphandling, optioner och andra forfaranden. Samtidigt arbetar FMV med andra atgirder, vilka till del
kan motverka handlingsfriheten. En av dessa ir att ligga stérre dtaganden pa privata aktOrer med avsikt att skapa
langsiktighet och ge forutsittningar f6r en 6kad rationalitet.

FMYV har valt att redovisa handlingsfrihet som kvoten mellan FMV:s orderstock och den drliga
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omsittningen (faktureringen) gentemot Férsvarsmakten. Detta ger ett mitetal som redovisar hur manga ar det
tar f6r FMV att omsitta, leverera och fakturera den inneliggande orderstocken, vilket kan ses som ett virde pa
den genomsnittliga kapitalbindningen (anslagsbindningen). Det utgor i sin tur ett av flera matt pa handlingsfrihet.

Orderingangen under 2018 har priglats av ett sent avvigningsbeslut frin dverbefilhavaren som innebar stora
ekonomiska reduceringar. Exempel pd storre bestillningar under aret dr medelrickviddigt luftvirn, renovering
artillerilokaliseringsradar, strategisk transport, link 22, I'T-sdkerhetsprodukter samt 40-mm artilleripjaser till HMS
Stockholm och Malmé. Virdet pa orderstocken har 6kat fran férgaende érs niva pa 89,3 miljarder kronor till
102,8 miljarder kronor. Kvoten fér genomsnittlig bindningstid har ékat till 6,0 ér vilket 4r 0,6 procentenheter
hégre dn 2017.

Tabell 6. Genomsnittlig tid for kapitalbindning, 2008-2018

Orderstock, | Kapitalbindning,

mnkr ar
2008 38 069 2,2
2009 37 376 2,2
2010 53 575 3,2
2011 52769 3,2
2012 46 860 3,0
2013 82 485 5,3
2014 80 014 5,0
2015 81 751 5,1
2016 88 831 5,4
2017 89 341 5,4
2018 102755 6,0

1.3 Forsorjning av forsvarslogistik — Driftstod

1.3.1 Prestationer under 2018

Blandgasinstallation Belos
Sedan 2017 har FMV, med st6d av Férsvarsmakten respektive SAAB Kockums AB och Géteborgs Dykeri AB,
som leverantdrer, 1 tvd etapper genomfort arbetsmiljé och sidkerhetshéjande modifieringar pa Belos dyksystem.
Projektet har uppnatt:
e Okad sikerhet genom att minska risken fér kviivenarkos (djupberusning) vid dykning >30
meter genom att ersitta luft med heliox (gasblandning bestdende av helium och syrgas).

e Minskad dekompressionstid genom andning av oxygen pa etapp (istéllet for luft).

Tester genomférdes under hdsten 2018 med godkint resultat.

Bevakningsbat typ 80

Bevakningsbit typ 80 genomgir under perioden 2015 till 2020 Livstidsférlingning (LTF) for att sikerstilla drift
bortom 2030. Livtidsforlingningen genomfors vid Djupviks varv/Swede Ship Marine AB pa Tjorn. FMV:s
uppdrag dr indelat 1 fem leveranser dir var och en bestér av att till Férsvarsmakten leverera ett sjo- och
systemsikert operativt fartyg med bibehéllna och delvis utvecklade férmagor som kan verka bortom 2030.
Kopplat till uppdraget ingar leveranser av erforderliga utbytesenheter, reservdelar och ILS-underlag.
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Forsta livstidsforlingda fartyget HMS Rapp levererades till Forsvarsmakten i mars 2018. Sista fartyget planeras
att levereras till Férsvarsmakten under det férsta kvartalet 2020. Fartygstypen kommer efter genomférd LTF
bendmnas Bevakningsbat typ 88.

Aterinférande av Antiubétssystem pa HMS Koster

Antiubatskastvapensystemet dr ett befintligt vapensystem som tidigare funnits 1 Férsvarsmakten under minga ir,
men som avinstallerades och forridsstilldes i vintan pé avveckling i bérjan av 2000-talet. Systemet ansags for
dyrt att livstidstérlinga och behovet av denna typ av vapensystem ansdgs minska. Nu, tio ar senare,
aktualiserades behovet av ett antiubatssystem igen och efter ett sirskilt regeringsbeslut har Forsvarsmakten
bestillt en aterinstallation fran FMV. Efter en kortare projekteringsstudie skrev FMV och Saab Kockums i
november 2017 ett kontrakt pa aterinstallation av tva stycken kompletta antiubatssystem pa minrGjningsfartygen
HMS Koster och HMS Ulvén, med option p4 tre ytterligare installationer. Till uppdraget ingick dven
statuskontroll av befintlig ammunition och nytt sdkerhetsgodkinnande f6r densamma.

Under 2018 har det férsta systemet installerats pd minr6jningsfartyget HMS Koster. Sea Acceptance Test (SAT)
genomférdes i oktober 2018.

1.3.2 Driftstyrning

Under 2018 har FMYV fortsatt utveckla delar av produktionsuppféljningen av driftstyrningsverksamheten, i
avvaktan pa kommande ansvarséverging av verksamheten fran FMV till Férsvarsmakten. Insatserna har frimst
varit kopplade till materiel tillginglighet, sisom materielférdelningsordern (MFO), tilliggsbestillningar,
férebyggande underhall (FU) och avhjilpande underhéll (AU) samt uppf6ljning av underhallsekonomin och
utformning av Anvisning Teknisk Tjinst. Inom driftstyrningsuppdraget har férindringar i uppgift frimst skett
inom materielférdelningsarbetet. Fokus har varit att fi balans 1 materielnyttjande och en rittvisande redovisning.
Den under 2017 tillkommande uppgiften att krigsplacera materielen har fortsatt under 2018, liksom arbetet att
inta materielférdelningen 2019 vid férbanden.

Vid inledningen av éret praglades verksamheten av osidkerheterna avseende budgeten inom materielunderhillet,
medan hosten paverkades av den vid drsskiftet stundande ansvarsévergangen frain FMV till Férsvarsmakten.
Forberedelserna f6r detta tog en betydande del av de centrala driftstyrningsresurserna i ansprak, vad giller att
utréna framtida arbetssitt, riskanalyser, ekonomi, m.m. Effekten av detta bedémer FMV kommer att synas under
2019 och f6r en tid framover.

Genom olika underhillsleverantorer, i huvudsak Saab och internt via FSV, har FMV tillhandahallit
Foérsvarsmakten mesta méjliga tillgidnglichet pd materielen enligt rustningsorder, flygoperatdrernas krav och
materielférdelningen, bide genom foérebyggande och avhjilpande underhall. Vissa underhallsatgirder har dven
genomforts pd materiel i f6rrad.

Inom den marina driftstyrningsverksamheten har FMV genomfért 6versyner och erforderligt avhjilpande
underhall pa samtliga fartyg och batar i drift, enligt Férsvarsmaktens Rustningsorder 2018. Totalt har 22
arsoversyner genomforts pa storre stridsfartyg (ex. Ubat, Korvett) medan 270 6versyner har genomforts pa
mindre fartyg/amfibie/bétar. Stridsbit 90H har aterstillts efter insats i Adenviken under 2018. Fartygen och
bétarna dr didrmed sj6virdiga enligt stillda krav 1 Forsvarsmaktens Interna Bestimmelser (FIB) Regler t6r Militir
Sjofart (RMS). Inom materielunderhillet bestalls huvuddelen (ca 85 %) av det marina underhillet via ramavtal
tecknade med civila leverantdrer.
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1.3.3 Test och evaluering
FMYV flyger JAS 39E

I utvecklingen av stridsflygssystemet med Gripen E genomfér FMV, Forsvarsmakten och Saab tillsammans
verifieringen och valideringen av flygplanssystemet, vilket dr en forutsdttning for att optimera och halla en hég
takt i utprovningen och firdigstillandet av flygplanssystemet. Under dret har det sd kallade utprovnings-
programmet f6r Gripen E varit inne i en intensiv period. Bland annat har funktioner £6r motor, hjilpkraft-
generatorn (APU), radar samt prestanda testats under hosten 2018. Det forsta provilygplanet har flugits med
olika konfigurationer av extern last, vilket dr ett steg ndrmare vapenintegration. FMV:s provplats i Vidsel har
genomfoért separationstest med falltank och provskjutit robot. Under november lyfte dven det andra
provilygplanet for forsta gingen.

Skjutningar med fordonsmonterad granatkastare (FMG)

Utvecklingen av den nya granatkastarfunktionen pa Stridsfordon 90-chassi (GRKPBV90) har gitt in i en slutfas
under aret. FMV har tillsammans med leverantéren Higglunds genomfért ballistikskjutningar for att se om
systemet levererar samma precision som nuvarande dragna pjiaser. GRKPBV90 ska ha samma prestanda som de
nuvarande dragna pjidserna nir det giller eldhastighet. Genom att vagnarna ér utrustade med ett eget navigations-
system samt att materiel och personal finns i vagnarna, méjliggdrs en effektivare och snabbare gruppering utifrin
befintligt system, vilket ger en stor operativ férdel. I bérjan av 2019 kommer leveranskontroller att pabérjas,
varefter 6verlimning sker till Férsvarsmakten.

Ny malrobotférmaga

FMYV har under dret anskaffat en ny mobil startramp till provplats Vidsel. Robonic Kontio — den finska bjérnen
— dr ett sammansatt system med startramp samt mandverutrustning och 4r avsett f6r mindre mélrobotar av olika
fabrikat. Systemet har testats i extremt kallt vider utan anmirkning. Likasd har nya mindre malrobotar anskaffats
f6r utprovningen av olika vapensystem, till ett betydligt ligre pris 4n de stora malrobotarna, vilket gbr systemet
kostnadseffektivt. Systemet ger ocksda FMV méjlighet att genomféra provverksamhet pa olika platser i landet
samt dven utomlands.

Anskaffning Lastbil ny

Under 2018 har T&E-verksamheten limnat st6d till FMV:s uppdrag att anskaffa nya lastbilar; framfdrallt har det
skett inom omradena verifiering samt leveranskontroll. Inom projektet pagir flera olika faser samtidigt,
exempelvis sker verifiering och leveranskontroll parallellt mellan de olika lastbilsvarianterna. Totalt har 125
fordon leveranskontrollerats vid mottagningscentret i JénkSping. Uppgiften inom verifiering innehéller till
6vervigande del kravuppfdljning och granskning av leverantbrens verifieringar. Dokumentation sdsom
provprogram och provrapporter granskas fore och efter varje verifieringsaktivitet. Inom ramen for projektet har
FMV under iret dven deltagit vid verifieringar i Tyskland, Ostertike och Norge.

Projektforslag till PESCO

Sverige har inom ramen f6r EU-samarbetet PESCO (Permanent Structured Cooperations) féreslagit ett projekt
inom test- och evalueringsomrddet som heter Ewrgpean Test and Evalnation Center (ETEC) 1idsel. Forslaget handlar
om att lansera provplatsen i Vidsel som en utpekad gemensam EU-resurs, dir deltagande linder ges méjlighet att
delta 1 planeringen f6r verksamhet och utveckling av provplatsen. Syftet dr att med kostnadseffektivitet som
grund savil nyttja och utveckla redan etablerade resurser, istillet fOr att respektive nation tvingas etablera nya
resurser fOr provning, som att minska miljopaverkan. Frankrike har limnat ett parallellt f6rslag om att etablera
ett nitverk mellan provplatser inom Europa.

Pa forslag fran PESCO-sekretariatet har de tva forslagen samlats under ett gemensamt “paraply-projekt”
benimnt EU Test and Evaluation Centres, vilket accepterades av PESCO-kommittén den 19 november som ett av
17 projekt att driva vidare. Sverige och Frankrike ska dirmed tillsammans staka ut vigen for driftsittningen av
projektet, men dven forsoka fa fler linder att ansluta sig till detsamma.
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Forhoppningen dr att FMV — och Sverige — fir en 6ver tiden mer hallbar planering f6r och finansiering av
verksamheten tillsammans med internationella samarbetspartners, inte minst vad giller den framtida
utformningen av provplatsen i Vidsel, genom att kostnaderna f6r de relativt dyra investeringarna som behévs £6r
en utvecklad provning kan férdelas Gver fler brukare.

Internationell provningsverksamhet

FMV har genomf6rt méanga internationella verksamheter under aret vid provplatserna. Bland annat
artilleriévningen Ultimate Dragon med ett nedetlindskt férband bestdende av cirka 250 officerare och soldater
samt 120 fordon, som genomforde provning under vinterférhallanden med halka och djup sné. Ovningen
genomfordes pi Alvdalens 6vnings- och skjutfilt, dir Forsvarsmakten och Fortifikationsverket gav FMV stod i
genomfdrandet.

SALT III inom ramen for NATO ACG3/SG2 innefattade tva veckors provverksamheter pa Vidsel Test Range
med flera hundra deltagare frin ett femtontal linder, inklusive USA. Férsta veckan bedrevs tester av Missile
Approach Warning Systems (MAWS) och kategorisering av olika missiler. Andra veckan var dedikerad till prov
inom omradet Directional Infrared Counter Measures (DIRCM). Frin Sverige deltog dven Férsvarsmakten,
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) och Saab.

1.3.4 Forrad, service och verkstader

Verksamheten inom f61rdd, service och verkstider (FSV) har priglats av hog intensitet samt fortsatt
verksamhetsutveckling, trots den beslutade verksamhetséverféringen till Férsvarsmakten vid arsskiftet
2018/2019. Forsvarsmaktens 6kade anvindning av materielen har under dret mirkts i ett storre behov av
underhdll. Antalet produktionstimmar har varit de hdgsta ndgonsin, samtidigt som efterfragan har fortsatt att 6ka
bade fran Férsvarsmaktens och FMV:s 6vriga verksamheter. Nédgra externa kunder har dven 6kat sin volym till
FSV under aret.

Vid offerterjimférelse har FSV i vissa fall varit 20-40 procent billigare in motsvarande tjdnster som industrin
levererar. D4 FSV har tillging till Férsvarsmaktens stodsystem PRIO har kvaliteten pa FMV:s leveranser
dessutom kunnat 6ka, genom att dubbelarbete minskas och via bittre ordning och reda i férraden.

Samarbetet inom FMV har under dret accelererat, vilket gjort att ett flertal projekt kunnat aterféras fran att
tidigare ha utférts av industrin. FSV har fatt bestillningar pA UE-hantering av flygmateriel, vidmakthéllande av
16sa lastbirare, renovering av lastbil P124 samt stérre projekt som RENO Strf90 och RENO Strv122. Vad giller
externa kunder har FMV triffat 6verenskommelse med den danska férsvarsmakten om uppgradering av deras
motorer och vixellidor inom stridsvagnssystemet Leopard, samt fitt nya bestillningar frin Polisen vad giller
skyddade transporter av vapen och ammunition.

Under aret har stort fokus dven legat pd den vid arsskiftet beslutade verksamhetsévergangen av FSV till
Foérsvarsmakten. Arbetet har 16pt pa enligt plan, i ett bra samarbete med Férsvarsmakten. Det har dock funnits
oro inom vissa personalkategorier inom FSV, med bl.a. ndgra uppsigningar till £6ljd, dd det har funnits osikerhet
kring var man kommer bli placerad inom Férsvarsmakten. Under aret har FSV dock utékats ytterligare, med mer
in 100 medarbetare.

1.3.5 Inkopstjanst och bestallningskompetens

FMYV har under dret levererat tjanster inom inkép och bestillningskompetens till Forsvarsmakten. Arbetet har
innefattat inkop 1 strategiskt, taktiskt och operativt hinseende, avsett att dels skapa férutsittningar till att hantera
Férsvarsmaktens inkSpsvolym pa ett kostnadseffektivt och affirsmissigt sitt, dels tillgodose Forsvarsmaktens
behov av externa avtal och anskaffningar samt inkép. FMV har dven arbetat med funktionsstyrning av avropare,
information, utbildning och uppfdljning samt sakerstillt sakkompetens inom bland annat omradena férplignad,
lokalvard, servicetjanster och speciallivsmedel (rations).
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1.4 Forsorjning av forsvarslogistik — Ledningsstod

1.4.1 Prestationer under 2018

Patentverksamhet

Patentverksamheten inom FMV handligger térsvarsmyndigheternas frigor om patent, monster, varumirken och
upphovsritt, férvirv av uppfinningar samt licensiering och intrangsfragor. I uppgifterna ingar att préva behovet
av hemlighallande av férsvarsuppfinningar i enlighet med lagen (1971:1078) om férsvarsuppfinningar, sisom
behérig myndighet vid tillimpningen av Sveriges bilaterala och multilaterala internationella 6verenskommelser
avseende hemlighillande av férsvarsuppfinningar.

Patentverksamheten levererar tjdnster till samtliga myndigheter under Férsvarsdepartementet, frimst
Totalférsvarets forskningsinstitut, Férsvarsmakten och internt FMV men dven Forsvarets radioanstalt,
Foérsvarsunderrittelsedomstolen, Statens inspektion f6r férsvarsunderrittelseverksamheten och Totalforsvarets
rekryteringsmyndighet. I mindre utstrickning férekommer tjinster dven till andra myndigheter och aktérer.
Verksamheten finansieras via avgiftsintikter frin de externa kunderna.

De huvudsakliga uppgifter som patentverksamheten ansvarar £f6r, och som 16pande genomférts under aret, ar

féljande:

" sckretessbedémning av férsvarsuppfinningar enligt férsvarsuppfinningslagen och Sveriges bilaterala och
multilaterala Gverenskommelser

* handliggning av frdgor ur ett arbetsgivarperspektiv kring férsvarsanstilldas uppfinningar och Svriga
immaterialrittsprestationer

" patentirenden

* monster-/designirenden

= varumirkesirenden

= upphovsrittsirenden

" intrangsbeddmning avseende andras patent och Gvriga immaterialrittigheter

* invindning mot andras stérande patent och Svriga immaterialrittigheter

® omvirldsbevakning avseende andras patent och dvriga immaterialrittigheter

® besvarande av remisser avseende ny lagstiftning inom verksamhetsomridet

Tabell 7. Inkomna drenden till Patent 2016-2018

Inkomna drenden 2018 | 2017 | 2016
Nya drenden avseende sekretess pa 48 30 39
forsvarsuppfinningar

Nya uppfinningsanmailningar 1 4 12
Nya patentirenden, 6vriga 33 26 28
Nya drenden, 6vrig immaterialritt 8 16 12
Nya drenden, Svriga 14 8 11
Summa nya drenden 104 84 102

Ett av FMV meddelat patent kan genom betalning av drsavgifter hallas vid liv som lingst 1 20 4.
Varumirkesregistreringar kan hallas vid liv utan slut, om férnyelseavgifter betalas var tionde ar. Sammantaget ér
det ett betydande antal drenden vars fornyelsefrister FMV bevakar och som lever vidare pa detta sitt.

Totalt uppritth6ll FMV vid arets utgang 111 patent och patentansékningar med FOI som ursprung, till vilka

FMV och férsvaret i 6vrigt har nyttjanderitt. Motsvarande for patent och patentansékningar med FMV som

ursprung dr 28 stycken. Dirutéver uppritthdller FMV 111 varumirken och varumirkesansékningar samt fyra
monsteransdkningar.
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Militir tullsuspension

Militar tullsuspension dr den funktion inom FMV som hanterar Europeiska Ridets forordning 150/2003 om
upphivande av importtullar pa vissa vapen och militir utrustning. FMV, Foérsvarsmakten, Forsvarets radioanstalt
och Totalférsvarets forskningsinstitut dr de myndigheter som kan anséka om militdr tullsuspension i Sverige och,
da suspensionen beviljats, féra in materiel utan importavgifter frin tredje land.

Verksamheten inom Militir tullsuspension har till huvudsaklig uppgift att granska och besluta i d4renden gillande
ansOkan om intyg f6r militdr utrustning samt att revidera och 6vervaka myndigheternas efterlevnad av
térordningen gillande artikel 2 punkt 3 1 f6rordningen 150 /2003. Ansdkan om intyg for militdr utrustning kan
beviljas om materielen finns med i Radets férordning bilaga I och II, alternativt dr delar, komponenter eller
underenheter till dessa. I och med beviljandet av suspension stir materielen under tullbevakning i tre r efter
tulltaxeringsdag varpa materielen ska vara sparbara under denna tidsperiod. Under 2018 har antalet inkomna
ans6kningar frin myndigheter och industri minskat vad avser upphivande av tullkostnader. Dirav har ocksa
utfallet f6r upphivda tullkostnader minskat markant 2018, se tabell 8 nedan.

Verksamheten rapporterar arligen enligt artikel 7 punkt 2 i férordningen till EU (Taxation and Customs Union
European Commission).

Tabell 8. Upphdvda tullkostnader genom nyttjandet av suspensionsforfarandet 2015-2018
Ar Totalt upphivda | Varav f6r FMV upphivda
tullkostnader, kr | importtullar, kr

2016 22 527 523 18 315 545
2017 18 465 291 16 220 015
2018 8 384 716 6 635 694

1.5 Forsvarsmaterielmarknaden

1.5.1 Affarsmassighet

Utveckling av den goda affiren och strategiskt inkép

FMV arbetar inom det kommersiella omradet pa strategisk, taktisk och operativ nivd. Det strategiska arbetet sker
bland annat genom deltagande i tidiga faser av anskaffningsarbetet, kategoristyrning och det sirskilda projektet
Leverantorsrelationer.

I enlighet med den gillande strategiska inriktningen f6r materielférsorjningen har FMV sedan manga ar tillbaka
arbetat for att nyttja marknadens konkurrenskraft och mojligheter i sa hég utstrickning som méijligt. I tabell 9
redovisas antalet avtal under de tre 6vergripande bestillningssegmenten som FMV tillimpar, £6r de senaste tre
dren. En summering av samtliga segment (inklusive &vrigt och anliggningstillgdngar) visar att andelen avtal f6r
konkurrensutsittning var 71 procent under 2018, vilket tangerar 2017 4rs motsvarande summering.
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Tabell 9. Antalet avtal under tre olika bestillningssegment 2016-2018>

Bestillning 2018 2017 2016
Varor
Avtal (antal) 974 985 991
Ej utannonserade
upphandlingar (%0) 37 39 48
?/o)nkurrensupphandhngar 63 61 5
0
Tidnster |\ oal (antal) 1187 | 1374 | 1466
Ej utannonserade
upphandlingar (%) 26 24 27
?/o)nkurrensupphandhngar 74 76 73
0
Ple‘fS‘Z;‘ll Avtal (antal) 113 116 134
Ej utannonserade
upphandlingar (%0) 8 8 17
?/o)nkurrensupphandhngar 9 9 33
0

FMYV har sedan 2013 ansvaret £6r projektet Utveckling och effektivisering av Forsvarsmaktens anskaffning (UEFA-
projektet). UEFA-projektet, som syftar till att effektivisera Foérsvarsmaktens inképsverksamhet och skapa nytta
och kostnadsreduceringar i Férsvarsmaktens inkép, bygger pa att ett kategoristyrt arbetssitt tillimpas i
verksamheten. FMV har under aret fortsatt hanterat projektet till stora delar som en linjeverksamhet, fOr att dven
framgent kunna leverera kostnadseffektivisering och nyttorealisering pa ett strukturerat sitt. Det realiserade
utfallet f6r 2018 uppgar till knappt 316 miljoner kronor, dir cirka 281 miljoner kronor avser Férsvarsmakten och
cirka 35 miljoner kronor avser FMV. De stOrsta besparingarna dr frimst hirledda till Service Management-
omradet f6r bida myndigheterna samt till IT-omradet och arbetsplatstjinster.

Fokus f6r kategoristyrningsarbetet dr att identifiera inom vilka marknadskategorier FMV kan skapa storst effekt i
form av bittre affdrsuppligg, leveranssikerhet och besparingar samt genomféra inképen utifran en medvetenhet
om marknadens mdjligheter. Under aret har utvecklingen av kategoristyrningsmetodiken fortsatt, dir ett av
milen har varit att utdka kategoristyrningen f6r inkép under anslag 1.3 och anslag 1.1, anslagspost 3.

For att pd ett effektivt och dndamadlsenligt sitt uppfylla kraven pa kollektivavtalsenliga villkor har FMV valt att
under 2018 bredda perspektivet pa frigan. For att kunna prioritera och planera aktiviteter genomférde FMV med
stod av konsulter ett arbete inom omradet sociala krav, dir kollektivavtalsenliga villkor ingér. Arbetet
sammanfattades 1 en rapport som béde beskriver nuldget i myndighetens arbete och forslag till utveckling. Med
rapportens rekommendationer som grund avser FMV att prioritera aktiviteter inom omradet under 2019.

1.5.2 Transparens

FMV bedriver ett kontinuerligt arbete med transparenstrigor inom myndigheten. Transparensperspektivet
inkluderar en rad omraden sisom offentlighet och &ppenhet, resultatredovisning, kommunikation med

allminheten och information till externa intressenter. FMV sikerstiller transparensen internt myndigheten
genom utbildningsinsatser och interna regelverk inom omraden som till exempel jav, bisysslor, innehav av

2 FMV:s upphandlande verksamhet som sker inom FSV ingar inte i FMV:s samlade kommersiella statistik.
3 Utgor det tidigare anslaget 1:4 1idmakthallande av materiel och anliggningar, som numera dr férdelat pd anslag 1:1 respektive 1:3.
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tinansiella instrument, resor och representation. FMV tillhandahéller dven en funktion f6r visselblasning for
medarbetarna. Nedan redovisas ett urval av dtgirder som FMV genomfort under éret.

Offentlighetsprincipen

Myndigheten hanterar varje ar en mingd férfragningar med begiran om att ta del av allmidnna handlingar inom
olika omrdden, i synnerhet avser det upphandlingsverksamheten. FMV:s diarium ér dppet f6r allmidnheten, som
har moijlighet att ta del av diariet vid ett personligt besok och anonymt i ett separat rum utanfér myndighetens
huvudkontor i Stockholm. Det finns dven méjlighet att anonymt begira ut kopior av allminna handlingar.
Avgiften f6r kopior foljer avgiftsférordningen och kontant betalning dr méjlig. Allménheten fér hjilp under
ordinarie arbetstid via e-post, telefon eller besok.

Behandling av personuppgifter

Under aret har EU:s nya dataskyddsférordning tritt i kraft. FMV har implementerat férordningen bland annat
genom att ta fram nya interna regler f6r behandling av personuppgifter och genom att ge uppdaterad
information till de registrerade om hur deras personuppgifter behandlas. Sidan information ges bdde pa FMV:s
hemsida och nir uppgifter samlas in, till exempel vid nyanstillningar. En inventering av pagiende behandlingar
har ocksa gjorts for att sdkerstilla att kraven i dataskyddsférordningen f6ljs. Ett dataskyddsombud har anstillts
som bland annat har till uppgift att 6vervaka efterlevnaden av dataskyddsférordningen och fungera som
kontaktperson gentemot de registrerade och tillsynsmyndigheten.

Kommunikation

FMV:s kommunikation har till mal att vara Sppen, korrekt och snabb, bide internt till medarbetarna och externt
till allmidnheten, media och alla andra mélgrupper. I kontakterna med media innebir transparens att myndigheten
uppritthdller en hog tillginglighet £6r att svara pa fragor. Kontaktuppgifter till centrala och lokala presskontakter
finns pa hemsidan.

Savil nyheter och presentationer av myndighetens verksamhet, materielprojekten och aktuella upphandlingar
publiceras pa hemsidan tillsammans med formella dokument, sisom drsredovisning och en vergripande
trycksak om FMV:s verksamhet.

Dialog med foretag

FMV {61 en kontinuerlig dialog med de leverantérer myndigheten har avtal med inom olika kategorier och med
branschorganisationerna foér sikerhets- och forsvarstéretagen (SOFF* och SME-D%). FMV ir ocksd arrangor
tillsammans med Férsvarsmakten, SME-D och SOFF f{6r de si kallade Forsvarsforetagsdagarna vilka syftar till
att diskutera féretagens férutsittningar och deltagande inom férsvarsomradet. FMV:s 6vergripande inriktning
inom omradet har dven diskuterats i ett antal andra olika dialogformat, exempelvis férdjupningsseminarier i
anslutning till Férsvarsféretagsdagarna.

2017 ars Forsvarstoretagsdagar hade temat Framtida forsirjning av forsvarssektorn, formdga, kompetens och samarbete.
Viren 2018 genomférdes direfter en uppféljning med férdjupningsdagar inom de olika verksamhetsomrddena.

Pa uppdrag av Forsvarsdepartementet har FMV, i samarbete med SOFF, planerat Nordic Defence Industry Seminar
(NDIS), som syftar till att stirka det nordiska f&rsvars- och materielsamarbetet. NDIS 2018 — Ensuring Future
Capabilities genomfordes 1 maj 2018 pd Djuréndset utantér Stockholm.

Ytterligare ett forum f6r dialog mellan marknaden och FMV var den branschdag f6r tekniska konsulter som
arrangerades tillsammans med SOFF och SME-D, dir syftet var att utbyta erfarenheter kring effektiva avtal som
ir marknadsanpassade inom forsvarssektorn. Arets Branschdag — Tekniska konsulter genomfordes i november
2018 pa Hotell Scandic Ariadne i Stockholm.

4 Sdkerhets- och forsvarsforetagen
5 Smié- och medelstora féretag inom férsvars- och sikerhetssektorn (Defence)
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1.5.3 Sma och medelstora foretag (SME)

FMV bejakar en sund konkurrens pa marknaden, och vill bidra till att férenkla f6r leverantSrer som traditionellt
inte limnar anbud till offentlig verksamhet. En upphandlande myndighet kan ni en mer differentierad och
bredare leverantrsmarknad om fler leverantSrer har mojlighet att limna anbud, vilket i sin tur kan leda till mer
innovativa l6sningar och bittre priser.

For att underlitta och géra det mindre krangligt for leverantérer att limna anbud och att de inte ska uppleva att
den upphandlande myndigheten stiller f6r omfattande kvalificeringskrav som utesluter sma foretag, har en rad
atgirder pd lokal, nationell och internationell nivd genomférts £6r att underlitta f6r SME-foretagen att delta i
offentlig upphandling. En viktig erfarenhet 4r att underlitta tillgingen till information kring upphandlingarna
eller, dir sa dr mojligt utifrin Forsvarsmaktens och FMV:s behov, att dela upp stérre avtal i mindre delat.

Foljande dr exempel pa konkreta SME-relaterade aktiviteter som FMV genomfort eller bidragit till under aret:

e Under april 2018 gav Kommissionen ut sina rekommendationer angdende grinséverskridande
marknadstilltride f6r underleverantérer och sméd- och medelstora féretag inom forsvarssektorn. FMV
har medverkat i expertgruppen som stottat Kommissionen i deras arbeta att ta fram
rekommendationerna.

e MYV har medverkat i en av Europeiska Forsvarsbyran (EDA9) tillsatt expertgrupp for att utarbeta
riktlinjer for att sinka trosklarna fér SME-féretagen pa forsvarsmarknaden. Under 2018 har
expertgruppen limnat stéd till bla. en stérre uppdatering av EDA:s hemsida riktad mot SME-foretag,
vilket resulterade i ett forbittrat informationsinnehall och utformningen av verktyget Identifunding, vilket
ska férenkla f6r SME-foretagen att ansdka om finansiellt stéd pd EU-niva.

e Under 2018 anordnade FMV tillsammans med SOFF och SME-D {6r andra gangen en branschdag
inom omradet Tekniska Konsulter, vilken f6ljde samma koncept som fjolarets lyckade evenemang men
med nya fragestillningar pa agendan. Bland annat diskuterades en vigledning f6r upphandling av
tjdnster, forsoérjning av kompetens till férsvaret och branschens framtida attraktionskraft.

For att mita FMV:s andel av SME-féretags forsiljningar, nyttjar myndigheten sedan 2012 en metod dir SME-
foretagen identifieras utifrin Europeiska kommissionens definition uppdelade i storlekskategorier.” Med
sammanstillda uppgifter om féretagens omsittning och arsarbetskrafter frain Bolagsverket matchas de mot
FMV:s leverantSrsreskontra. FMV:s andel gr att redovisa pd tva sitt; antalet leverantSrer som fakturerat FMV
respektive inképsvolym, i bada fallen exklusive verksamheten inom f61rad, service och verkstider (se tabell 10
och 11).

Andelen av FMV:s (exklusive FSV) leverantdrer som fakturerat FMV, som utg6rs av sméd- och medelstora
foretag 2018, var cirka 67 procent med féljande uppdelning:

Tabell 10. Andel av SME-féretag utifran antal 2016-2018
2018 | 2017 | 2016
Mikroforetag 33% [29% | 25%
Smiforetag 24% [22% | 23 %
Medelforetag 10% |10% | 11 %

¢ European Defence Agency

7 Mikroféretag utgdrs av foretag med firre n 10 anstillda och med en 4rsomsittning eller balansomslutning under 2 miljoner euro per .
Sma foretag definieras som féretag med firre 4n 50 anstillda och med en arsomsittning eller balansomslutning som understiger 10
miljoner euro per ar. Medelstora foretag dr féretag som har firre an 250 anstillda och med en drsomsittning eller balansomslutning som
inte Overstiger 50 miljoner respektive 43 miljoner euro per ér.
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Av FMV:s (exklusive FSV) inképsvolym 2018 utgdr smé- och medelstora féretag cirka 13 procent, med foljande
uppdelning:

Tabell 11. Andel av SME-féretag utifran belopp 2016-2018
2018 | 2017 | 2016
Mikroforetag 5% [5% [ 4%
Smafdretag 4% |1 6% | 5%
Medelforetag 4% 5% | 6%

Utifrin antal leverantérer som fakturerat FSV 2018, utgér andelen sma och medelstora féretag cirka 83 procent.
Utifran inképsvolym avseende FSV:s verksamhet 2018 utgdr smd och medelstora féretag cirka 15 procent.

FMYV har sedan flera ar konstaterat att SME-féretagens deltagande i FMV:s upphandlingar till stor del dr
avhingig vad som behéver upphandlas och pé vilken marknad detta sker. Statistiken visar att i vissa branscher,
till exempel konsultbranschen, dr andelen SME-féretag som fatt bestillningar frin FMV stor, medan SME-
foretag saknas helt i forsta leverantSrsledet inom andra omrdden, till exempel vid bestillning av stérre
plattformar som t.ex. flygsystem och helikoptersystem.

1.5.4 Overprévningar och dlagda upphandlingsskadeavgifter

FMYV ska enligt regleringsbrevet f6r 2018 redovisa antalet dlagda upphandlingsskadeavgifter och anledningen till
den alagda avgiften.

FMYV har i likhet med 2017 inte haft nagot drende ddr myndigheten 4lagts upphandlingsskadeavgift under éret.

1.5.5 Miljokrav i upphandlande myndighet

FMV har med hjilp av konsulter under 2018 gjort en manuell kartliggning éver hur myndigheten i de
upphandlingar som publicerats pa E-avrop har paverkat de nationella miljékvalitetsmalen genom i
upphandlingarna stillda miljékrav. Ett antagande som gjorts i kartliggningen ér att krav pd ett miljclednings-
system hos leverantren har paverkat miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan. Kartligeningen visar att de
stillda miljékraven i publicerade upphandlingar kan kopplas till f6ljande nationella miljékvalitetsmal, varav de tre
sista har tillkommit i férhdllande till f&rra aret:

e Giftfri milj6

e Begrinsad klimatpédverkan

e  God bebyggd milj6

e Skyddande ozonskikt

e Hav i balans samt levande kust och skirgard

e  Ett rikt vixt- och djurliv

Kartliggningen visar att Gzfifri milji ir det miljokvalitetsmal dir FMV, genom kravstillning, har stérst méjlighet
att bidra f6r ndrvarande. De befintliga it-stédsystem som FMV har i dag ger dock begrinsade méjligheter till att
sammanstilla en heltickande statistik 6ver vilka miljékrav som myndigheten har stillt, och hur de relaterar till
miljokvalitetsmalen. Inférandet av ett digitalt ink6psarkiv, som FMV bedémt kommer kunna underlitta
statistikfangst, har forsenats till 2019, vilket gor att statistiken f6r 2018 rapporterats pa samma sitt som 2017.
Under 2019 kommer det dock behéva fortsatt ske en manuell insamling och bearbetning av informationen om
stillda miljokrav, i vintan pd att FMV:s nya stodsystem blir klart och implementerat.

FMV har genomfort ett flertal aktiviteter med syftet att kontinuerligt f6rbéttra FMV:s arbete med att stilla
miljokrav 1 upphandlingar. Ett exempel ir det fortsatta arbetet med miljokravsmoduler, vilka dr formade efter
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olika typer av upphandlingar och omraden. I modulerna édterfinns kvalificeringskrav (skall-krav) och
utvirderingskrav (bor-krav) samt férslag pa limpliga verifikationer pa att kraven uppfylls. Likasd har prioriterade
projekt fitt stéd inom omradet milj6 och sociala krav i ett flertal visentliga delar av FMV:s anskaffningsprocess,
t.ex. forberedelser infér upphandling (marknadsanalyser etc.), utformningen av férfrigningsunderlag och
tekniska specifikationer samt utvirdering av anbud och/eller uppfoljning av stillda krav i upphandlingar under
avtalsperioden.

Under aret har FMV ocksa utvecklat en e-utbildning, Mijjohansyn — en del av den goda affiren, som riktar sig till alla
anstillda pA FMV och sirskilt de som arbetar med teknik och inkdp.

1.5.6 Forsdljning av dvertalig materiel

FMYV ska ansvara f6r f6rsiljning och upplitelse av saidan materiel som inte behdvs eller blivit obrukbar f6r
Foérsvarsmakten och dess verksamhet. Forsiljningsverksamheten utférs pd uppdrag av Férsvarsmakten, antingen
av FMV:s egen personal eller via den kommissionir som FMV har upphandlat. Kommissioniren anlitas £6r
forsiljning av frimst mingdmateriel, sisom standardfordon och materiel pa pall.

Forsiljningarna under 2018 har omfattat savil hela materielsystem som enstaka produkter, och har genomférts
inom Sverige. Exempelvis har forsiljningen av helikoptersystem AS332 Super Puma (Helikopter 10) till Ex-
Change Parts AB genomfétts, liksom en forsiljning inom ramen for Forsvatets dgande vid industrin (FAVI) av
provanliggningar till GKIN Aerospace Sweden.

1.6 Overgripande verksamhet

1.6.1 Anslag1:11

FMYV har inom ramen 6t anslag 1:11, Internationella materielsamarbeten och industrifragor m.m. 1 uppgift att bedriva
verksamhet inom teknik- och materielférsérjning till stéd f6r regeringen, tillhandahalla en nationell
certifieringsordning f6r IT-sikerhet i produkter och system, samt genomféra exportrelaterad verksamhet.

Anslagets verksamhet och uppgifter genomférs via olika uppdrag under tre anslagsposter (ap. 1-3), dir FMV
samordnar Sveriges bi- och multilaterala samarbete och relationer med olika linder och internationella
organisationer (ap.1), tillhandahaller certifieringsorganisationen CSEC (ap.2), samt bedriver exportrelaterad
verksamhet och etablerar exportavtal £6r bland annat Gripensystemet (ap.3).

Fo6r 2018 har FMV disponerat drygt 93,7 miljoner kronor under anslag 1:11, vilket innefattat en 6kning av medel
om nirmare 10 miljoner kronor f6r den exportrelaterade verksamheten under anslagspost 3. Sammantaget har
FMV upparbetat 81,8 miljoner kronor av medlen under anslag 1:11. Det ekonomiska utfallet pd anslagspost 1
specificeras i tabell 12, medan det ckonomiska utfallet vad giller anslagsposterna 2 och 3 aterfinns i
anslagsredovisningen pa sidan 78.

1.6.1.1 Verksambhet till stod for regeringen

Omfattning

Uppdraget till FMV innefattar i likhet med tidigare ar att representera Sverige respektive sammanhalla och
koordinera verksamhet och uppgifter i de bi- och multilaterala fora som bereder och behandlar
torsvarslogistikfragor, samt till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) bereda och limna sakunderlag eller
bistd med expertis. Inom ramen f6r dndamalet med anslaget och anslagspost 1 ska FMV éven svara for
forutsittningsskapande verksamhet, sisom radgivning, analyser eller utredningar. Till exempel kan det omfatta
fragor inom forhandlings- och lagstiftningsomradet eller utvecklingen pa marknaden.
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Under anslag 1:11 finansieras dven verksamheten f6r den nationelle foérsvarsmaterieldirektéren (National
Armaments Director, NAD), f6r vilken roll FMV:s generaldirektor édr av regeringen férordnad och dirmed
toretrider Sverige som hogsta representant vid ett flertal olika internationella méten inom férsvarslogistik-
omradet. Anslagspost 1 finansierar ocksé personal stationerad utomlands for stéd till Sverige 1 férsvars- och
matetielrelaterade frigor, genom tjinstemin placerade 1 Bryssel (Forsvarsdepartementets personal vid Sveriges
EU-representation respektive Nato-beskickning) respektive Washington D.C. (FMV:s personal inom omradet
for exportlicenser och exportkontroll vid Sveriges ambassad).

Genomforandet av verksamheten

FMYV har under 2018 fortsatt bedriva verksamheten sammanhallet och koordinerat med de moten och
avstimningsfora som Forsvarsdepartementet tillhandahaller £6r sin inriktning av verksamheten, med malet att
finna effektiva 16sningar f6r beredningen och genomférandet av de uppgifter som ligger inom dndamalet med
anslaget.

Det férutsittningsskapande arbetet under anslaget har legat i niva med arbetet under 2017, dér bland annat
regeringens fokus pé de f6r Sverige visentliga sdkerhetsintressena beaktats liksom FMV:s arbete i tidiga skeden
inom ett antal omraden. Under dret har FMV sett 6ver och faststillt myndighetens strategiska inriktning fér
internationella materielsamarbeten, som redogjorts for under avsnitt 1.1.5. Utifran de uppgifter som ligger inom
ramen for de internationella deskar som FMV svarar f6r, har ockséd en I6pande analys skett f6r att identifiera och
virdera sadana fragor som dr visentliga f6r FMV:s arbete inom materiel- och logistikférsérjningen.

FMV:s stod till regeringen i det internationella samarbetet har till delar Skat, i jimf&relse med foregaende ar.
Savil verksamheten inom Sveriges bilaterala samarbete som dialogen inom de mellanstatliga organisationerna,
sasom EDA och Nato, har visat en positiv trend ddr ett flertal nya frigor férts upp pd agendan, och dir Sverige
kunnat vara en drivande aktér. FMV:s stdd med underlag och expertis till Férsvarsdepartementet framgér av
féljande sirskilda redovisningar av verksamhetens prestationer.

Under 2018 uppskattas nirmare 150 personer inom FMV till del av sin tid ha bidragit med olika typer av stéd till
verksamheten under anslagspost 1, vilket dr ndgot firre dn tidigare 4r (2017: 200 personer, 2016: 206 personer).

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska utfallet av verksamheterna under anslagspost 1 under aren 2016 — 2018 framgir av tabell 12.
For 2018 foreligger ett underutnyttjande i férhallande till totalt disponibla medel under anslagspost 1 om drygt
3,2 miljoner kronor.

Verksamheten har i likhet med 2017 under dret innefattat ett stort antal insatser, vilka varierat i bredd och
omfattning under aret, beroende péd uppgifternas innehdll och verksamhetens utveckling. Den internationella bi-
och multilaterala verksamheten under anslag 1:11 kvarstar till omfattning som ojamforligt stérst, bade vad avser
antalet uppdrag, resurser och budget respektive efterfriagan av st6d fran Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet).

Foretridesvis har kostnaderna for tjanstgorande personal i Bryssel respektive Nato/PFF-samarbetet 6kat under
aret, medan det bilaterala samarbetet och den industriella analysverksamheten och arbetet med att fasa ut offset-
avtal fortsatt minska 1 omfattning. Arbetet att sammanhdlla och leda anslagets verksamhet har legat pd ungefir
samma niva som de senaste tva dren.
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Tabell 12. Ekonomiskt utfall av verksamheter under anslag 1:11, ap.1, perioden 2016-2018
Verksamheterna under anslag 1:11, Internationellt materielsamarbete och | Utfall Utfall Utfall
Industrifrigor m.m., anslagspost 1 (tkr) 2018 2017 2016
Anslagsledning! 1745 1822 1753
Internationell verksamhet: bi- och multilaterala uppgifter samt exportlicenser? 41 996 41 331 41153
Industrifrigor: beredningsstéd, industriell analys och offset? 1736 3328 4 403
Summa* 45 477 46 481 47 309

Not 1: Kostnaderna omfattar FMV:s ledning av uppgifterna under anslagspost 1, och innefattar verksamhetens styrning och ledning,
overgripande projektledning och ekonomisk uppfoljning. Under 2018 har kostnaderna minskat nagot, vilket till del 4r hinforligt till
utnyttjad resurstid for uppgiften.

Not 2: Den internationella verksamheten uppdelas i ett flertal olika omrdden (se separata redogérelser under avsnitt 1.6.1.2). Kostnaderna
sammantaget f6r 2018 ligger pd ungefdr samma niva, jimfort med féregdende tvd dr. Kostnaderna f6r Forsvarsdepartementets
utlandsstationerade personal i Bryssel har dock visentligen 6kat i jamférelse med de féregdende tvé dren, vilket till storre delen beror pa
kraftigt hojda administrativa kostnader vid Svetiges EU-representation. Nato/PFF-samarbetet har tilldelats och férbrukat en storre andel
medel, jimfort med féregiende ir, medan verksamheten inom det bilaterala samarbetsomradet har férbrukat ligre andel medel i
forhallande till budget for verksamheten.

Not 3: Kostnaderna hinfér sig i huvudsak till uppgifter inom ramen f6r industri- och marknadsanalys respektive offset (se separata
redogoérelser under avsnitt 1.6.1.3). Férsvarsdepattementets behov av stéd av expertkompetens eller underlag till sidana beredningar som
inte naturligt kan l6sas under 6vriga uppdrag har varit ringa under éret.

Not 4: Utfallet i forhéllandet till de av regeringen avsatta medlen for verksamheten under anslagspost 1 resulterade i ett Gverutnyttjande
om 721 tkr f6r 2016 och ett underutnyttjande om 673 tkr f6r 2017, medan 2018 ars verksamhet medférde ett underutnyttjande om 1 773
tkr.

1.6.1.2 Internationellt samarbete
Bilateral samverkan

Den bilaterala verksambeten forbereder, planerar och genomfor moten inom ramen for Sveriges bilaterala moten och dverldggningar.
Detta sker foretridelsevis inom ramen for NADS, MoU?- och SINR0-verksambeten. Mdtena, som dger rum bade i Sverige och
utomlands, ges stod i form av strategiskt inneball, program, sekreterarskap och ledamotsverksambet. Den bilaterala verksambeten
har legat pd ndgot higre niva dr 2018. Dock har antalet MoU-miten minskat och antalet NAD-miten ikat.

Sverige har idag 6ver 30 samférstandsavtal, s kallade MoU-avtal, med olika linder. Métena, som béade
genomfors 1 Sverige och i det bilaterala samarbetslandet, syftar till att vidmakthilla och utveckla f6rmdgor och
kompetenser inom férsvarslogistikomradet, men dven att frimja exportsatsningar som ir till gagn for
Foérsvarsmakten. For att genomféra denna verksamhet deltar ett flertal olika rollinnehavare pé de bilaterala
hégnivimétena, som exempelvis:

e National Armaments Director (NAD) och Deputy NAD

e Senior National Representative (SNR)

e MoU-ordférande, MoU-sekreterare och respektive MoU-ledamot frin representerande myndigheter

e  Sakkunniga inom aktuella omraden f6r verksamheten

FMYV avrapporterar verksamheten f6r hognivaimoten 16pande till Forsvarsdepartementet. Under 2018 har
nirmare 50 bilaterala mSten genomforts, vilket dr ndgot fler 4n 2017. Av dessa har 17 utgjort MoU-méten och
atta SNR-méten. Forsvarsdepartementet, som dr ansvarigt for och bir ordférandeskapet f6r Sveriges MoU-
samarbeten, har ocksd initierat fler méten. Nagra for aret planerade méten med vissa samarbetslinder har dock
skjutits upp eller stillts in. Dartill har flera mSten inom ramen f6r de visentliga sikerhetsintressena genomforts,

8 National Armaments Director
¥ Memorandum of Understanding
10 Senior National Representative



FMV { E 4 Arsredovisning for 2018

Datum Dnr

2019-02-20 18FMV5333-4:1

Sida
37 (97)

bide pd hég niva och pa arbetsgruppsniva. FMV:s generaldirektor har 1 sin roll som Sveriges
forsvarsmaterieldirektér (NAD) genomfort omkring 20 bilaterala méten under 2018.

Till st6d f6r den bilaterala verksamheten har FMV en protokollfunktion, vilken svarar f6r att koordinera
moéteslogistiken f6r myndighetens samtliga internationella hdgnivdbesok. Som kontaktnod fér svenska och
utlindska férsvarsattachéer har protokollet svarat for att organisera och genomféra ett flertal attachébesék och -
utbildningar under aret.

EU- och EDA-relaterad verksamhet

Verksambeten innefattar EMV :s uppgift att ge Regeringskansliet stod i olika fragor kopplade til] den Eunropeiska forsvarsbyran
(European Defence Agency, ED.A), genom saval beredningar av sakfragor och utformning av policys eller stéillningstaganden i olika
multilaterala fragor, som deltagande i arbetsgrupper och materielsamarbeten. 1 erksambeten bar till uppgifisomfattning legat pa
ndgot hogre nivd jamfort med tidigare ar.

De storre frigor som varit aktuella inom ramen £6r Sveriges ED A-samarbete under 2018 har framforallt varit
inrittandet av det europeiska forsvarsindustriprogrammet (EDIDP), arbetet med det permanent strukturerade
samarbetet (PESCO) samt utformningen av den europeiska férsvarsfonden (EDF). Omréidena dr av
Overgripande karaktir f6r det europeiska forsvarssamarbetet och innefattar ett flertal férsvarsomraden, vilket 1
férlingningen kommer ge sévil en direkt som indirekt paverkan pa frigor sisom konkurrensmdoiligheterna for
smi- och medelstora féretag samt f6rsorjningstrygghet.

Andra fragor som varit aktuella under dret har bland annat r6rt beredningen av Sveriges deltagande i
Overarching Strategic Research Agenda (OSRA), vilket ér ett verktyg for att fa fram en tydligare och mer
strukturerad process for att kunna prioritera mellan olika teknologier inom exempelvis férmageutveckling och
kritiska férsvarsteknologier. FMV har under véren dven deltagit i EU:s 6versyn av medlemsstaternas
férsvarsanstringningar, den sa kallade férs6ksomgangen av Coordinated Annual Review on Defence (CARD).

EDA:s styrelseméte 1 NAD-format dgde rum i februari, medan ett informellt EDA NAD-méte i Amsterdam
hélls 1 oktober. Framforallt har arbetet med EDF och EDIDP varit centrala fragor f6r bdda dessa méten, men
dven fragor gillande bland annat CARD och Cooperative Financial Mechanism (CFM) har berérts. Infér métena
har FMV svarat f6r beredning av Sveriges underlag.

Aven FMV:s interna EDA-arbete har priglats av EDF och EDIDP, dir ett flertal remisser fran
Forsvarsdepartementet har besvarats. FMV ingir ocksd i den nationella referensgruppen, som har i uppgift att
analysera inriktningarna av utvecklingsdelarna i EDF. FMV har dirtill deltagit i internationella konferenser

rérande férsvarsprogrammen, bland annat i Tallinn i maras kring EDIDP. Arbetet férvintas fortga dven under
2019.

Da den forsvars- och sikerhetspolitiska verksamheten inom EU/EDA ir under stindig utveckling och paverkar
FMV:s arbete i de olika arbetsgrupperna och centralt, har FMV 6kat den interna koordineringen och
informationsspridningen genom bland annat méten mellan arbetsgrupper och veckobrev samt 16pande
aterrapporterat utvecklingen av verksamhetens uppgifter och resultat vid de férsvarsmyndighetsgemensamma
métena f6r EDA-verksamheten respektive internationella materielsamarbeten, som Forsvarsdepartementet
svarar for. Enligt Regeringskansliets instruktion har FMV dven sammanfattat verksamheten i den arliga EDA-
rapporten.
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Nato partnerskap for fred

Verksambeten innefattar FMV s stod till Sveriges samarbete med Nato inom ramen for partnerskap for fred (Nato/ PFF).
Verksambeten har till uppgifter och omfattning legat pa nagot hogre nivd jamfort med tidigare ar.

Samarbetet inom Nato/PFF ir jimte samarbetet inom EU ytterligare en viktig plattform for Sveriges
multilaterala férsvarslogistiksamarbete. Partnerskapssamarbetet med Nato utgor framfor allt ett instrument £6r
Sverige att dels fa tillging till Nato-gemensamma standarder, dels utveckla civil och militdr férmaga for att till
exempel kunna samverka med andra nationer i fredsfrimjande verksamhet och internationell krishantering. FMV
har ocksa det nationellt sammanhallande ansvaret f6r de fragor som ror materiel- och forskningsomradet inom
Nato, vilka dterfinns under formatet Conference of National Armaments Directors (CNAD) och dess huvudgrupper.
Hirigenom kan Sverige dels folja utvecklingen inom armé-, marin- och flygmaterielomradet, dels understka
mojligheter till samarbeten inom férsvarslogistikomradet, 1 syfte att méjliggora effektivare resursanvindning,

Verksamheten har i stort bedrivits i samma omfattning som tidigare ar, dir FMV svarat f6r att sammanhaélla
beredningar och utformning av underlag till Férsvarsdepartementet infér huvudgruppernas styrelsemdten samt
deltagit som nationell expert i flera av Natos arbetsgrupper inom myndighetens ansvarsomride. FMV har dven
till Férsvarsdepartementet limnat forslag pa svenska representanter samt deras ersittare frin samtliga berérda
torsvarsmyndigheter £6r de huvudgrupper inom CNAD som Sverige ska delta 1.

For att 6ka kunskapen om Natos upphandlingsmyndighet NSPA och méjliggbra utékad samverkan, genomfdrde
generaldirektdren i sin roll som NAD ett méte mellan ledningen av NSPA och nyckelpersoner vid FMV i
Luxemburg. I samband med detta méte deltog FMV vid ett seminarium med NSPA, anordnat av Business
Sweden i syfte att 6ka svenska férsvarsféretags kunskap om Natos upphandlingsmyndighet.

I april genomfordes vérsessionen av Natos arliga plenarméte i Luxemburg, men inga partnerlinder hade
inbjudits att delta. I november genomférdes Natos drliga plenarméte 61 férsvarsmaterieldirektorer i
partnerskapsformatet. Sverige representerades vid detta méte av FMV:s generaldirektdr, 1 sin roll som Sveriges
forsvarsmaterieldirektér (NAD).

Ovrig multilateral samverkan

Verksambeten innefattar ett flertal multilaterala organisationer och samarbeten enligt nedan.

Letter of Intent/Framework Agreement, Lol

FMYV svarar pa ett nationellt plan f6r att administrera Sveriges deltagande i sexnationssamarbetet Lol, och stéder
Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) med expertstdd i de fragor som ska behandlas.

Medlemslidnderna har under aret framfér allt haft fokus pé tre storre fragor: konsekvenserna av Brexit,
inrittandet av den europeiska férsvarsfonden samt hur Lol:s arbetssitt kan utvecklas och hur férdraget skulle
kunna nyttjas pd ett bittre sitt, i enlighet med den ursprungliga tanken. Sverige har f6rt diskussioner med béde
EU-kommissionen, EDA och industriorganisationer om de initiativ och arbeten som sker pd savil Gverstatlig
som mellanstatlig niva.

Sverige dr frin den 1 juli 2018 till den 30 juni 2019 ordférandenation i Lol. Ett méte med Lol:s Executive
Committee (ExCo) genomfdrdes i Stockholm under hosten 2018. Planering har skett f6r tva ytterligare ExCo-
méten som kommer att genomforas under varen 2019. Likasa har planering skett for ett kommande expertméte
om forsorjningstrygghet liksom ett méte mellan Lol och EDA under Sveriges ordférandeskap. Vidare har
planering skett for ett informellt NAD-m6te mellan Lol-nationerna till f6rsommaren 2019.
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European Technology Acquisition Programme, ETAP

Inom sexnationssamarbetet ETAP svarar FMV f6r Sveriges representantskap i styrkommitté- respektive
programledarformaten. FMV har deltagit under de fyra méten i program- eller styrkommittéformatet som
genomforts under 2018.

For arbetet inom ETAP har tva projekt varit aktuellt att driva 1 genomforandefas under 2018. Det ena projektet
syftar till att definiera kritiska teknologier fér nista generations stridsflygsystem och obemannade system med
tidshorisonten inriktad bortom 2030. Det andra projektet som startat syftar till integrering av framtida
vapensystem. Ytterligare tva projekt, som befinner sig i planeringsstadiet, har varit pa agendan f6r diskussion
under aret.

Nordiskt samarbete

Det nordiska férsvarssamarbetet inom NORDEFCO har under 2018 haft fortsatt fokus pa olika samarbeten
inom materielomréidet, sdisom gemensam anskaffning av ny stridsuniform (Nordic Combat Uniform),
slutférhandling av 6verenskommelsen om férsérjningstrygghetsfrigor (Security of Supply Annex),
genomforande av den andra upplagan av kursen om kommersiella/juridiska forutsittningar och utmaningar for
nordiskt samarbete (Nordic Procurement Course) samt analyserat och sammanstillt insamlade lirdomar fran
tidigare nordiska anskaffningsprojekt (Nordic Procurement Guide). FMV har ocksa tillsammans med
Forsvarsdepartementet och Férsvarsmakten arbetat under aret med forberedelser infor Sveriges ordférandeskap
i NORDEFCO 2019.

Under Férsvarsdepartementets virdskap limnade FMV i samarbete med SOFF stéd till det nordiska
torsvarsindustriseminariet Nordic Defence Industry Seminar INDIS), som arrangerades pa Djurdniset i Stockholm i
maj och lockade éver 300 deltagare och 6ver 40 utstillande féretag.

FMYV har deltagit i ett flertal nordiska méten pa hog nivd, bland annat de arligen dterkommande
styrgruppsmotena (PSC ARMA) for matetielfrigor inom NORDEFCO och det nordiska CHOD /NAD-métet.
Bilateralt har NAD-méten med Finland genomférts. Dessutom har FMV deltagit i den reguljira verksamheten
inom samarbetsomrddet Cooperation Area Armaments inom NORDEFCO.

Inom ramen f&r Sveriges pagiende férdjupade samarbete med Finland (FISE), har FMV ansvaret for det
gemensamma materielsamarbetet. Inom ramen for detta finns ett tiotal arbetsgrupper, med tyngdpunkt pé
marina samarbeten. Samarbetet har under dret resulterat i flera sa kallade Technical Arrangements (T'A) samt
konkreta projekttorslag.

Group for Aeronautical Research and Technology in Europe, Garteur

Inom det multilaterala europeiska samarbetet Garteur inriktat pd bade civil och militdr flygforskning har ett
flertal méten genomférts under 2018 under Spaniens ordférandeskap. Under 2018 har tva radsméten hallits, dels
i Rom i mars, dels i Stockholm i november, under vilket FMV svarade f6r arrangemanget av middagen och en
information om ETAP. FMV har i samverkan med de svenska delegaterna sammanstillt underlaget till Sveriges
anféranden (Sweden National Developments) inf6r dessa méten.

Under aret har Garteur bland annat diskuterat industrins medverkan 1 projekten, strukturen pi arbetsgrupperna
(vissa dr baserade pa iamnesomraden som aerodynamik, andra pa plattformar som helikopter) och arbetet med en
road map for verksamheten.

Responsive Space Capabilities (RSC) MOU

Sverige deltar i det multilaterala rymdsamarbetet RSC MOU, vilket delvis finansieras inom FoT-anslaget. Under
2018 har FMV deltagit 1 det arliga arbetsgruppsmotet, vilket holls vid FOI 1 Kista i maj och i det drliga
styrgruppsmotet i Berlin 1 november. En huvudfriga f6r diskussion under dret har varit om Nya Zeeland ska
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tillkomma som medlemsland under tilliggsavtalet, vilket Sverige dnnu inte tagit stillning till. Vidare har

diskussioner férts om metoder fOr att mita den militdra nyttan av de projektavtal som ingis inom ramen for
MOU:t.

General Quality Assurance, GQA

Under anslag 1:11 f6ljer FMV dven upp utvecklingen f6r de mellanstatliga samarbetsavtalen inom
kvalitetsomridet. FMV 6vervakar ocksd, pd utlindska myndigheters begiran och uppdrag, svenska leverantdrers
kvalitetsverksamhet i lagda bestillningar.

Under 2018 har FMV dels genomfért avtalsférhandlingar med USA och Osterrike, dels fatt uppdrag om
kvalitetsgranskningar frin Australien, Tjeckien och Tyskland. Under de senaste dren har uppdragsverksamheten
legat pa en jamn nivd; verksamheten f6r 2018 ligger 1 linje med 2017.

Multinational Industrial Security Working Group (MISWG)

MISWG utgér sedan 1985 ett internationellt forum fér sikerhetsfragor, vilket Sverige genom FMYV har deltagit i
sedan 1999. Syftet dr att hitta former £6r utbyte och skydd av sekretess i multinationella samarbetsprojekt mellan
Nato-linder och icke Nato-linder samt med internationella samarbetsprojekt inom férsvarsindustrin.

Pa drets moéte deltog representanter fran 30 linder och dven representanter fran Nato, ESA, EDA och EU. Frian
Sverige deltog de svenska NSA-funktionerna inom Férsvarsmakten. Det totala deltagarantalet uppgick till Gver
80 personer i likhet med forra drets konferens.

Exportlicenser och exportkontroll

Anskaffad férsvarsmateriel innehaller ofta system, delar och/eller komponenter med tillhérande information
fran utlindska leverantorer. Till stora delar dr dessa belagda med exportrestriktioner av tillverkningslindernas
exportkontrollerande myndigheter. For att Sverige ska kunna transferera eller vidareexportera sadan
exportkontrollerad materiel krivs tillstind frin dessa myndigheter, varfér FMV bedrivit en verksamhet som ar
inriktad mot tillstandsrelaterade uppgifter inom omrédet f6r exportlicenser och exportkontroll.

En del av Sveriges anskaffade férsvarsmateriel omfattas av amerikansk exportkontroll. Med hinsyn till de
amerikanska regelverkens komplexitet har FMV sedan flera ér tillbaka en tjainsteman placerad vid den svenska
ambassaden 1 Washington D.C. £6r stéd 1 dessa fragor.

Under aret har FMV, likt tidigare 4r, £5ljt nationella och internationella férindringar inom exportkontroll-
omréidet. US Department of Commence har nyligen infért ett nytt regelverk inom exportkontrollomradet.
Regelverket har fatt stor paverkan och betydelse f6r FMV vid anskaffning och klassificering av férsvarsmateriel
samt vid forsiljning och re-export av férsvarsmateriel, varfér kompetensutveckling och utbildning kring det nya
regelverket har skett under 2018.

I april 2018 tridde ocksd vissa fordndringar av Krigsmateriellagen i kraft. FMV har omhindertagit de nya krav
som lagen stiller pa myndigheter sisom FMV, och bland annat ansékt om och erhillit verksamhetstillstind f6r
tillverkning och tillhandahéllande av krigsmateriel. Vidare har arbete genomforts f6r att férbereda den leverans-
och avgiftsdeklaration avseende krigsmateriel och tekniskt bistind som FMV ska inlimna till Inspektionen for
strategiska produkter.

Under hésten har verksamheten dessutom fokuserat pa analys av och forberedelser infor f6rindringar avseende
gransytor och ansvar i forhallande till Férsvarsmakten, med anledning av FMV:s kommande
organisationsférandring som tridder ikraft den 1 januari 2019. Likt tidigare dr har regelbundna diskussioner forts
med Forsvarsmakten vad giller exportkontroll £6r att utveckla processer, rutiner och stédsystem. Liknande
dialog har dven forts med industrin.
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1.6.1.3 Industrirelaterade uppgifter
Industri och marknad

Verksambeten omfattar foretridesvis industriell analys kring marknadsrelaterade villkor och forutséitmingar och har de senaste dren
minskat i omfing pa Forsvarsdepartementets uttryckliga begdran.

FMYV har under dret I6pande vidmakthallit kompetens genom bland annat marknadséversikter Gver dgande inom
svensk forsvarsindustri och tillhandahallit beredningsstod f6r de industri- och marknadsrelaterade frigor som
Foérsvarsdepartementet efterfragar stod med. Vidare bidrar FMV kontinuerligt som svensk part i olika europeiska
expertgrupper for till exempel SME, upphandling och industrifrigor.

Offset

Verksambeten omfattar i buvudsak forvaltning av pagaende offsetavtal samt bevakning ay dmmnesomradets utveckling i omarlden.

Under 2018 har FMV fortsatt att hantera uppdrag i det s kallade IP-avtalet med Patria. Atagandet nirmar sig nu
sitt slut och férvintas kunna avslutas under 2019. Vidare har FMV dven behandlat avtalet kopplat till Harris
Corp (f.d. Exelis), vilket tagit lingre tid dn foérvintat. Mélsittningen dr att kunna terminera avtalet under 2019.

1.6.2 Evaluering och certifiering av IT-sakerhetsprodukter

Certifieringsorganisationen CSEC verkar som Sveriges nationella certifieringsorgan f6r I'T-sikerhet i produkter
och system enligt standarden Common Criteria (CC), och ir placerad vid FMV.

Under 2018 har CSEC bedrivit 18 certifieringar, varav atta har slutférts under aret. Exempel pa certifierings-
uppdrag dr brandviggar, sikra skrivare, databassystem, Linux operativsystem och databaser. Parallellt med detta
har certifieringsordningen utvecklats vidare i syfte att bli alltmer tydlig och gbra arbetet mer effektivt. Fem
uppdaterade utgavor har faststillts.

Vidare har CSEC genomfért tillsyn av tva evalueringsfretag med licens att granska IT-sdkerhet i produkter inom
ramen f6r CSEC:s certifieringsordning: Combitech AB, med verksamhet i Stockholm, Vixj6 och Ottawa
(Kanada), och atsec Information Security AB, med verksamhet i Stockholm, Miinchen och Austin (USA).
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap har ocksa fatt CSEC:s stéd i arbetet med ett pilotprojekt inriktat
pé att dels utvirdera en ny teknisk modell f6r sikrare lagring och 6verféring av information hos myndigheter,
dels utarbeta sikerhetskrav f6r bland annat sdkra USB-minnen och krav pé sikerhetsfunktioner i
databashanterare.

Inom ramen f6r CCRA och den europeiska motsvarigheten SOGIS MRA, har CSEC under édret medverkat i det
fortsatta arbetet med att utveckla och effektivisera Common Criteria. Arbete ér inriktat pa att frimja en 6kad
harmonisering av kraven pa I'T-sidkerhet f6r specifika produktkategorier.

I Sverige dr CSEC representerat i SAMFI (Samverkan f6r Informationssikerhet), vilket 4r ett samverkansorgan
fér de myndigheter!! som har ett av regeringen utpekat sirskilt ansvar fér nationell informationssikerhet. CSEC
arrangerade tillsammans med SAMFI-myndigheterna en konferens om informationssikerhet f6r offentlig
torvaltning. CSEC dr dven representerat i Informationssikerhetsridet.

Under aret har ocksd CSEC agerat ridgivare till berérda departement och myndigheter kring dels hur tillit till IT-
sikerhet kan etableras, dels i beredningen av kommissionens forslag om att inrétta ett ramverk f6r
cybersikerhetscertifiering i EU:s inre marknad. CSEC har genom medverkan vid ett flertal seminarier och
utbildningar, samt genom samverkan med andra myndigheter, bidragit till 6kad kunskap om hur certifiering kan

11 MSB, Forsvarsmakten, FRA, PTS, FMV/CSEC och Sikerhetspolisen.
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Oka fortroendet for IT-sdkerhet 1 produkter. Information och nyheter om verksamheten har kontinuerligt
publicerats pd CSEC hemsida samt i nyhetsbrev.

Kostnaderna f6r CSEC:s verksamhet under 2018 uppgick till cirka 12,9 miljoner kronor, varav knappt 11,9
miljoner kronor har finansierats via anslag 1:11, anslagspost 2 Evaluering och certifiering av I'T-sikerbetsprodukter och
cirka 1 miljon kronor med intikter som CSEC inbringat via utférda certifieringstjanster under 2018.
Motsvarande siffror f&r 2017 var 10,8 miljoner kronor i kostnader, med finansiering av 9,4 miljoner kronor frin
ovan nimnda anslag samt via avgiftsintikter pa 1,4 miljoner kronor.

1.6.3 Exportverksamhet
1.6.3.1 Anbud/Nya avtal

FMYV féretrider staten vid férhandlingar och vid ingdende av 6verenskommelser och mellanstatliga avtal genom
anvisad uppgift under anslaget 1:11, anslagspost 3, Exportrelaterad verksambet. Verksamheten ska bidra till
férsvarets materielférsérjning och dess operativa f6rmaéga, eller i Svrigt vara till nytta for svensk férsvars- och
sakerhetspolitik.

Av de cirka tiotalet under aret aktuella exportrelaterade upphandlingsprojekt som staten tillsammans med
industrin dr engagerade 1, leder FMV cirka hilften av projekten. 1 6vriga dr industrin ledande medan FMV och
andra delar av staten har en mer stédjande uppgift. Resursallokeringen inom projekten, oavsett om industrin eller
FMYV leder projekten, dr infér utformningen av offerter avsevirt storre fran industrins sida, dd innehallet i de
tjanster och produkter som offereras i stor omfattning utférs och produceras av industrin. Nir det giller
genomférande av férhandlingar och tecknande av avtal dr det bara den ledande organisationens resurser som
nyttjas. Varje offert, erbjudande, prisindikation eller dialog har dock féregatts av ett omfattande arbete av FMV,
med stéd av Férsvarsmakten och industrin. Samverkan har ocksd skett med Regeringskansliet och
utlandsmyndigheterna.

Under aret har verksamheten varit omfattande, frimst har det avsett Gripensystemet. Stérst vikt har FMV lagt pa
arbetet med Finlands och Schweiz pdgiende anskaffning av ny stridflyeférmdga, ddr Sverige avser delta 1
upphandlingarna med Gripen E. En omfattande verksamhet har dven férevarit med Bulgarien dir FMV under
aret har besvarat en offertforfragan (RFP) avseende anskaffning av Gripen C/D. FMV:s arbete mot Slovakien,
som under flera ir bedrivit en lingvarig process gillande anskaffning av nytt stridsflygsystem, avslutades under
2018 da Slovakien slutligt valde en annan leverantdr. Frin Ungern har en offertférfragan (RFP) gillande utdkad
férmdga mottagits och fran Thailand en prisindikationsférfrigan (RFI) gillande utékad f6rmdga och ytterligare
utrustning. Under dret har det pdgatt en beredning av Sveriges svar.

Arbete £6r ubdtssystem A26 har dven varit framtridande under dret, och riktats mot att hitta internationell
partner. FMV har genomfért dialoger med flera linder, 1 samverkan med Regeringskansliet, Férsvarsmakten och
industrin.

Under éret har verksamheten dven haft i fokus de ARCHER-system som Norge valde att avstd frin att anskaffa.
Diskussioner om forsiljning av dessa pjdser har férts med bland annat Singapore och Storbritannien.

1.6.3.2 Befintliga avtal

Gripensystemet och Saab 340AEW Thailand
Under 2018 har FMV fortsatt att limna support till Royal Thai Air Force (RT'AF) och deras 11 Gripenflygplan.
Supportavtalet, som giller fram till 2020, omfattar underhall, reservmaterielf6rsérjning och teknisk support m.m.

Vidare har FMV limnat fortsatt support av AEW-unik matetiel f6r RTAF tva Saab 340/ AEW i ett ett-drigt avtal
t6r 2018. Resultatet av supportverksamheten har varit mycket gott. Fér Gripensystemet kan noteras en mycket
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god tillginglighet under andra halvéret och all bestilld flygtid har kunnat flygas upp av RTAF utan logistiska
begrinsningar.

FMYV har dven limnat stéd till RTAF vid ombaseringar och internationella 6vningar t.ex. évningen Pitch Black
2018 i Australien. Genom FMV:s férsorg bereddes dven Férsvarsmakten mojlighet att delta i 6vningen som del
av den thailindska kontingenten med bdde flygtrare och specialister.

Gripen Tjeckien

Verksamheten har, utéver 16pande leverans av supporttjanster till det tjeckiska flygvapnet, framférallt omfattat
leveransen av Gripen Version 20. Under det forsta kvartalet modifierades det sista av Tjeckiens flygplan i
Linképing och under aret har materiel, produkter och tjinster levererats. Det tjeckiska flygvapnet opererar nu
Gripen i Version 20 fullt ut.

Supportverksamheten har under 2018 lyckats uppritthalla samma goda supportlige som under 2017. Projektet
har ocksa levererat utbildning f&r piloter, tekniker och annan personal i enlighet med avtal.

Gripen Ungern
Utéver 16pande leverans av supporttjanster till det ungerska flygvapnet, har verksamhetens fokus under 2018

legat pa att genomféra leverans av Gripen Version 20 och stédja det ungerska flygvapnets évningskampan;j vid
FMV T&E Vidsel.

Projektet har dven hanterat Gvriga avtalade leveranser och supportverksamhet f6r att mojliggdra 6nskad teknisk
tillginglighet f&r det ungerska flygvapnets Gripensystem. Under aret har det dven tecknats avtalstilligg f6r
ytterligare materielleveranser.

1.6.3.3 Exportstodsuppdrag/exportaffirer

FMYV har under verksamhetsdret hanterat samtliga inkomna ansékningsirenden frin svenska foretag rérande
exportstod, utifrin myndighetens nya, utvecklade beredningsrutin och process. Rutinen har dven bidragit till att
myndigheten kan pavisa hur staten fattar beslut i dessa drenden.

Detaljerad redovisning av kostnader, intikter och risker i ingadngna exportaffirer framgir av bilaga 3.

Limnande exportstédsuppdrag

Prestationen bestér av antalet limnade uppdrag avseende exportstddjande verksamhet efter analys av
torsvarsnyttan. Inom exportstédsverksamheten limnas myndighetsstod till f6rsvarsexportssatsningar, vilka
bedoms viktiga for forsvarets langsiktiga materielforsorjning och Forsvarsmaktens operativa férmaga.

Det exportstdd myndigheten beviljar sker mot full kostnadstickning. Exportstédsuppdrag omfattar bland annat
Forsvarsmakten, FOI och FMV.

FMV har under 2018 mottagit 68 stycken exportstddsansdkningar, varav 30 ans6kningar har beviljats, tre
avslagits, dtta dtertagits och 27 dr under beredning. Det ir en 6kning med 11 ansékningar jimfért med 2017. Da
beviljades 29 ans6kningar, tvé avslogs, fyra dtertogs och 18 var under beredning. Fér 2016 var motsvarande
siffror 71 exportstddsansékningar, varav 34 ansdkningar beviljades, sju avslogs, fyra dtertogs och 26 var under
beredning,.
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Tabell 13. Resultat — antal beviljade exportstodsuppdrag 2016-2018
Fordelat per sakomrade 2018 2017 2016
Arméforband 7 7 11
Flyef6rband 11 11 13
Lednings- och 1 2 2
underrittelseférband
Marinférband 11 9 8
Totalt 30 29 34

Under verksamhetsaret har deltagande vid missor eller exportsstodsaktiviteter genomforts 1 Sverige eller
presumtiva kundlinder.

Tabell 14. Resultat — fordelning antal lamnade exportstédsaktiviteter 2016-2018

Fordelning antal limnande 2018 2017 2016
exportstodsaktiviteter

Deltagande missor/ utstillningar 5 6 7
Forevisning/besok 7 7 8
Forsiljning/lan av 7 8 9
materiel

Marknadsforingsaktiviteter 8 6 6
Sikerhetsskyddsarbete 3 2 4
Totalt 30 29 34

Foretag som FMV beviljat stod till 4r Saab AB, BAE Bofors AB, BAE Higglunds AB, Dockstavarvet AB, Saab
Dynamics AB, Saab Kockums AB, Saab Surveillance AB.

1.6.4 Forsvarsstandardisering

FMV:s Férsvarsstandardisering (FSD) samordnar myndighetsgemensamma standardiseringsfragor i samrad med
myndigheterna under Férsvarsdepartementet, Kustbevakningen samt Myndigheten £6r samhillsskydd och

beredskap.

FSD publikationstjinst tillhandahéller nationella och internationella civila och militira standarder at
Foérsvarsmakten, FMV, Myndigheten £6r samhaillsskydd och beredskap, Kustbevakningen, Forsvarets
radioanstalt och Totalf6rsvarets forskningsinstitut. FSD har i uppdrag att vara certifieringsorgan f6r nationella
férsvarsstandarder. Vidare tillhandahéller och administrerar FSD organisationsidentifieringsnummer — det vill
sdga unika koder f6r mirkning av gods till statstérvaltningen.

FSD ansvarar f6r de nationella forsvarsstandarderna och tillhandahaller en myndighetsgemensam
sekretariatsfunktion. Vid behov startas arbetsgrupper med representanter frin myndigheter och industri f6r att ta
fram, revidera eller upphiva standarder. Under 2018 har nya nationella férsvarsstandarder publicerats inom
Human Factors Integration (HFI), Elférbindning samt Provningsmetoder {6t inbrottsskydd £6r IT-skap.

Tabell 15. Ekonomiskt utfall av FSD:s verksamhet 2016-2018
Verksamheten inom FSD (tkr) 2018 2017 2016
Kostnader for FSD:s verksamhet 6 089 5560 5946
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1.6.5 Forsvarsunderrattelseproduktion

P4 uppdrag av Férsvarsmakten och regeringen har FMV bedrivit teknisk underrittelsetjdnst till stéd for svensk
utrikes-, sikerhets- och forsvarspolitik. Arbetet har bedrivits inom ramen f6r regeringens inriktning av
férsvarsunderrittelseverksamheten, dir verksamheten bland annat svarar f6r att kartligga yttre hot mot landet.
Detaljer om drets produktion och 18sta uppgifter redovisas till regeringen 1 sérskild ordning.
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2 Effektivitet i verksamheten
2.1 Effektivitet mot kund

Under aret redovisade FMV 790 milstolpari2 avseende matetiel- och/eller fjansteleveranser till Forsvarsmakten
och 6vriga kunder och den totala kundfaktureringen uppgick till 21,5 miljarder kronor, varav verksamheten inom
FSV utgjorde 1,8 miljarder kronor.

2.1.1 Kundorderstock och leveranser av storre varde

FMYV bereder och éverlimnar offerter I6pande under aret, utifrdn forfragan av myndighetens kunder. Med
Foérsvarsmakten sker detta i december varje dr i en gemensamt avstimd produktionsplan.

Vad avser stéd och verksamheter som Forsvarsmakten onskat fa utférda av FSV under 2018 limnades detta i
form ett antal rambestillningar i december 2017, utifran en definierad tjanstekatalog. I enlighet med givna
delegeringar och utifrin behov sker en I6pande hantering av bestillningar (ordrar) under dret, dir
bestillningsliget stims av med Forsvarsmakten vid manatliga produktionsuppféljningar.

Fo6r 2018 minskade antalet uppdrag med 95 i férhallande till 2017. Kundorderstocken har omfattat 898
bestillningar, varav 671 gillt Férsvarsmakten. Fér 6vriga kunder har kundorderstocken minskat frin 224 till 207
uppdrag jimfort med forra aret.

Beloppsmiissigt domineras orderstocken av uppdrag inom féljande omraden:
*  Anskaffning JAS 39E

* Anskaffning nista generations ubit NGU) A-26
= Stodsystem JAS 39E

*  Utveckling JAS 39E

®  Sjomalsrobot

®  Medelrickviddigt luftvirn

®  Vidmakthall stridsflygsystem

*  Renovering Stridsfordon 90

»  Nytt litt torpedsystem

*  Halvtidsmodernisering av korvett typ Gévle

= Renovering Stridsvagn 122

*  Halvtidsmodifiering ubat typ Gotland

De ndrmaste arens leveranser och kundfaktureringar till Férsvarsmakten kommer att domineras av framforallt
JAS 39E, NGU A-26 och medelrickviddigt luftvirn

12 Exklusive verksamheten inom omradet forrad, service och verkstider, som fakturerar Férsvarsmakten utifrdn levererad tjdnst (t.ex.
fordonsreparation och ink&pstjinst), och inte resultatredovisas utifran milstolpar.
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Tabell 16. Leveranser till storre virden per prestationsomrade under 2018
Anskaffning Leveranser
Utveckling JAS 39E Redovisning av status f6r utvecklingsprojektet JAS 39E.
Anskaffning JAS 39E Redovisning av genomférd verksamhet och produktionslige.
Nya generationens ubit A26 Delredovisning av genomford verksamhet 2018.
Stodsystem JAS 39E Redovisning av genomfdrda leveranser.
Anskaftning Radarjaktrobot Meteor Leverans av stridsrobotar.
Nytt Signalspaningsfartyg Baskonfiguration slutford.
Ateranskaffning 5,56 mm ammunition Delleverans 3 genomford.
Halvtidsmodifiering korvett typ Givle Delredovisning av Critical Design Review.
Utveckling Telekrigbataljon Enligt FMV H/S skrivelse.
JAS 39 version 20 Utrullning av kompletteringsblock MS 20 till Férsvarsmakten.
Ledningsstod Leveranser
Systemledning gemensamt Verksamhetsrapport &ver genomférd verksamhet och
ligesrapport malsdttningsarbete 2018.
Vidmakthalla svenska "campen" i Mali Verksamhetsrapport éver genomférd verksamhet.
Produktionsledning Verksamhetsrapport.
Command, control, communication, Delredovisning av verksambhet.
computer & intelligence
Produktionsledning FMV koncern Verksamhetsrapport.
Vidmakthall Ledningsstéd gemensamt Verksamhetsrapport.
Driftsstod Leveranser
Vidmakthall Stridsflygsystem Verksamhetsrapport.
Vidmakthall Logistikledningssystem Verksamhetsrapport.
Strategisk transport Verksamhetsrapport.
Vidmakthall Strategiska nit Delredovisning.
Vidmakthall Ubat och ubatriddningssystem | Leveranser av dtgirder.
Systematermatning och férbittring Verksamhetsrapport.
Vidmakthall Sj6stridssystem Verksamhetsrapport.
Utvecklingsférmaga JAS 39E Redovisning av férutsittningskapande verksamhet vid industrin
for att vidmakthalla JAS 39.
Basresurs provning Verksamhetsrapport.
Vidmakthall Stridsfordonsystem Leveranser av dtgirder.
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Tabell 17. Kundorderstock 2018-12-31 (exklusive Forrad, service och verkstader)
Forsvarsmakten Ovriga kunder Totalt
Orderbelopp Antal Orderstock Antal Orderstock Antal Orderstock
(mnkr) KB KB KB
> 100 91 84 339 3 9 821 94 9 4160
> 50-100 54 3833 1 100 55 3933
> 10-50 159 4077 6 99 165 4176
0-10 387 420 197 66 584 486
Totalt 691 92 669 207 10 086 898 102 755

Tabell 18. Bedomd fordelning av kundorderstocken (2018-12-31) efter leveranstidpunkt (mnkr)

Ar 2018 2019 2020 2021 2022-2029 Totalt
Fordelad orderstock 24 095 20 379 12 154 9 451 36 676 102 755
varav Forsvarsmakten 20 392 19170 10 926 8 250 33931 92 669

Kundorderstock 2018-12-31 Forrad, service och verkstader

Kundorderstocken definieras som ovan redogjorts f6r av rambestillningar i december ménad i enlighet med
FSV:s tjanstekatalog samt kvarstaende 6ppna kundordrar f6r 2018 uppgick till 35,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar den “budget” verksamheten har att tillga per 2018-12-31. Volymen av faktiska bestillningar/ordrar dr
avhingigt dagliga verksamheter och skeenden, varfér rambestillningarna periodiskt under ett ar kan revideras.

Tabell 19. Rambestillning Forrad, service och verkstader (mnkr)

Tjinsteomrade 2018 2017 2016
Administrativt stod 69 64 63
Arbetsplatsservice 143 132 131
Fornédenhetsforsorjning 330 324 334
Logistikkompetens 31 18 40
Reservmateriel 57 56 55
Transporter 22 18 24
Verkstadstjinst luft 98 106 98
Verkstadstjanst mark 683 628 743
Verkstadstjinst sjo 86 87 90
Totalt 1520 1433 1578

2.1.2 Leveransformaga

Leveranser inom FMV f6ljs upp p4 tva olika sitt, som uppbearbetningsgrad och leveransférmaga; inom FSV
sammanstills upparbetningsgraden, vilket innebir att verksamhetens leveranser mits i rent ekonomiska termer,
medan leveransférmaga f6r 6vriga FMV analyseras genom att jimfora antalet genomférda leveranser till
Forsvarsmakten med antalet planerade leveranser som FMV atagit sig att genomfora under aktuellt ar. Det finns
dirmed i nuldget inget gemensamt och sammanhallet nyckeltal avseende leveransférmiga f6r myndigheten som
helhet, och ekonomisk upparbetning gar heller inte att jimféra med utfallet av planerade respektive genomférda
leveranser.



FMV { E 2 Arsredovisning for 2018

Datum Dnr

2019-02-20 18FMV5333-4:1

Sida
49 (97)

Nedan foljer en redovisning och analys av leveranser frin dels verksamheten f6r f6rrad, service och verkstider,
dels 6vriga FMYV, tillsammans med en 6vergripande analys kring utfall, inklusive vidtagna och planerade dtgirder,
tor att sikerstilla en god leveransférmaga.

Leveranser inom Forrad, service och verkstider

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom ramen f6r FSV har fram till och med 2018 bestillts av
Forsvarsmakten via rambestillning, vilken nyttjas genom ett stort antal avrop av materielunderhallsbestillningar
och bestillningar av servicetjanster. Leveranserna stims kontinuerligt av mellan Férsvarsmakten och FMV som
leverantér, i samband med betalning av faktura samt vid manadsvisa kundmoten mellan Férsvarsmaktens
térband och levererande enhet inom FMV. For 2018 uppgick bestillningarna till cirka 75 000 ordrar.

FMV:s leveranser inom omréadet har 16pt pa bra under aret, &ven om verksamheten inte helt har nétt upp till de
hégt satta produktionsmalen. Det har varit svérare att rekrytera jimfért med 2016 och 2017 och
hégkonjunkturen i Sverige har dven gjort det svart att behdlla kvalificerad personal, i konkurrensen med
framforallt privata aktSrer. Produktionen har trots detta varit hogre under 2018 dn nagot tidigare ar, under det att
FMYV har svarat f6r verksamheten. Debiteringsgraden for dret slutade pa 6ver 78 procent, vilket kan jaimf&ras
med motsvarande siffra som var 65 procent nir FSV bildades som verksamhetsomride inom FMV 2013.

Frin och med 2019 atergér verksamheten inom férrad, service och verkstider till att bli en del av
Forsvarsmakten, genom beslutad verksamhetsévergang, vilket innebdr att FMV hidanefter inte kommer att
leverera dessa tjanster till Férsvarsmakten.

Leveranser (leveransfé6rmaga) inom 6vriga FMV

Med FMV:s leveransférmaga avses antalet genomfdrda leveranser till Férsvarsmakten jimfort med antalet
planerade leveranser som FMV atagit sig att genomféra under aktuellt ar. Férsenade leveranser frin tidigare dr
som har inplanerats for leverans under 2018 ingar ocksa i dtagandet. Vid berikning av leveranstérmdgan
undantas dock eventuella férseningar som har orsakats av kund.

FMYV levererar dven materiell tillginglighet till Férsvarsmakten inom ramen f6r FMV:s ansvar f6r driftstyrning.
Leveransférmagan av detta ingir dock inte i det samlade mitetalet. Bedémningen dr att den materiella
tillgingligheten har varit i paritet med tilldelad ekonomi under 2018.

FMV:s leveransformaga, exklusive omradet FSV, uppgick f6r ar 2018 till 86 procent vilket innebir att det interna
malet om 85 procent har uppfyllts. Det baseras pa ett leveransidtagande om 899 leveranser och att 753 av dessa
har genomférts under aret. En leveransférmdga om 100 procent kan ses som efterstridvansvirt, men dr vare sig
ckonomiskt forsvarbart eller méjligt, sett till de medel som tilldelats pa berérda anslag/anslagsposter. Da den
totala produktionen alltid innehdller olika slag av f6rseningar behdver bestillningsvolymen erfarenhetsmissigt
vara cirka 10-15 procent hogre dn anslagen for att anslagen till fullo ska kunna nyttjas.

For att faststilla det interna maltalet £6r leveransférmiga gér FMV avvigningar mellan bland annat ekonomi,
resurslige, produktionsportfdlj och utvecklingsarbete. Mot bakgrund av detta har FMV:s interna mél f6r
leveranstérmagan under 2018 varit satt till 85 procent, 1 likhet med de féregiende sex aren. Av tabell 20 framgar
resultatet av leveransférmagan for de tre senaste aren.
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Tabell 20. Leveransformaga 2016-2018
Leveransformiga 2018 2017 2016
Aktivitet
Leveransatagande 899 914 882
Genomférda 753 720 751
leveranser
Forseningar 171 199 150
Omforhandlingar 25 15 47
med péverkan pi
resultatet £6r
leveransférmagan
Leveransférmaga 86 84 36
(procent)
Forseningar

Under 2018 har FMV haft 171 leveranser som forsenats, vilket dr en minskning jaimfért med 2017, men 4r nagot
hégre dn 2016.

De férsenade leveranserna delas in i tre huvudkategorier dir den orsakande faktorn utgbrs av:
=  Externa leverantérer
»  Andrade forutsittningar fran Forsvarsmakten/kund
»  Andrade férutsittningar inom FMV

Forseningar orsakade av leverantdr beror frimst pd produktions- och kvalitetsproblem, undetleverantorer eller
att annan verksamhet har prioriterats, men kan dven uppsta i upphandlingsprocessen, dir till exempel
leverantorer inte limnar giltiga anbud eller att det har férekommit tidskrivande Gverprovningar.

I de fall d4 Forsvarsmakten orsakar en forsenad leverans handlar det i huvudsak om forsenade kravdokument
eller regeringsbeslut, alternativt att FMV inte far tillgdng till efterfrigade resurser frin Férsvarsmakten som dr en
forutsittning for genomférandet av leveransen.

Forseningar orsakade av FMV handlar frimst om att tidsramar och kostnadsramar f6r projekten varit svéra att
férutsidga. Andra orsaker kan vara problematik med resursallokering, till exempel nir produktionsplanen
férindras med anledning av Férsvarsmaktens dndrade behov, eller att rekryteringsplaneringen inte har kunnat
omhinderta vakanser i tillricklig omfattning. FMV:s bedémning i dialog med Férsvarsmakten har dock varit att
férseningarna inte fitt betydande paverkan pa Férsvarsmaktens f6rmaga, da Férsvarsmakten har kunnat planera
om sitt genomforande i tillrickligt god tid f6r att aktuellt f6rmagebehov ska kunna innehéllas.

Omférhandlingar

Antalet omférhandlade kundbestillningar har minskat i jimférelse med 2017. Riktlinjer £6r nir ett uppdrag far
omférhandlas regleras i den samordningséverenskommelse som arligen upprittas mellan Férsvarsmakten och
FMV. Det innebir numera att det inte lingre medges mojlighet att omférhandla férseningar som édr lingre dn ett
ar. Sedan 2014 har FMV metodmissigt hanterat sidana foérseningar inom ramen for prognosarbetet.

Omférhandlingarna delas in 1 tre huvudkategorier dir den orsakande faktorn utgdrs av:
=  Externa leverantorer

* Andrade forutsittningar fran Férsvarsmakten/kund

»  Andrade férutsittningar inom FMV

Totalt har 131 omférhandlingar genomforts under 2018, vilket kan jamféras med 100 £6r 2017. Av dessa
omférhandlingar uppfyller 25 kriterierna om risker som kan féranleda paverkan pa leveransférmégan, vilket dr
nira en f6rdubbling jamfért med 2017.
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Liksom féregiende dr star Forsvarsmakten for de flesta omférhandlingar, vilket £f6r 2018 utgjort 82 procent. Det
ir en 6kning fran 2017 da Férsvarsmakten stod for 75 procent av alla omf6érhandlingar.

Till storsta delen beror dessa omférhandlingar pa att uppdragen justerats géllande antalet leveranser eller att det
skett fortydliganden av uppdragen, vilka dven kan ha fitt en ny inriktning eller malséttning. Inom flera
materielomraden har omstruktureringar i planeringen genomforts, for att uppdragen pé ett mer férdelaktigt sitt
ska anpassas i tiden mot varandra. Exempelvis kan det finnas ekonomiska férdelar om en anskaffning kan goras
samordnad med ett annat uppdrag. Ett stort antal av drets omférhandlingar gir att hanfora till f6rindringar i
redan lagda bestillningar som f6ljd av &verbefilhavarens avvigningsbeslut samt férberedelser infor av regeringen
beslutade férindringar utifran forslagen i betinkandet Logistik for higre forsvarsberedskap.

I en del fall har Férsvarsmakten inte kunnat bistd FMV med de resurser och den materiel som avtalats 1 upp-
draget, vilket medfért en omférhandling. Nagra av omférhandlingarna dr en konsekvens av att andra, av
Forsvarsmakten hégre prioriterade uppdrag, kommit till FMV i form av sa kallade sirskilda offertférfragningar,
dvs. nya uppdrag att omhinderta vid sidan av planerad verksamhet f6r dret.

Vid ingdngen av 2018 har en del av dessa uppdrag inte planerats att inga i FMV:s dtagande, utan har tillkommit i
produktionsplanen under dret efter att en konsekvensanalys har genomforts. I vissa fall har det lett till
omférhandlingar av ldgre prioriterade uppdrag eller att den sirskilda offertfGrfragan férindrat ett befintligt
uppdrag si pass mycket att en omférhandling krivs.

Andelen beslutade nya uppdrag pé grund av sirskilda offertforfragningar frin Férsvarsmakten 6kade ganska
mycket 2018 jimfort med 2017, frin 57 stycken till 71 stycken. Denna 6kning orsakades till storsta del av
overbefilhavarens avvigning som skedde 1 april med en kompletterande avvigning i augusti.

Diagram 3. Antal omférhandlade kundbestallningar per orsakande part januari - december 2018.

uFM
B FM FMV
uFMV

M Externa leverantorer
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Diagram 4. Antal leveransforseningar fér kundbestédllningar mot Forsvarsmakten per orsakad part januari
- december 2018

B FM Kund
HFMV

Externa leverantorer

Analys av FMV:s leveransformaga och vidtagna atgirder

FMV:s leveransférmaga uppgick under 2018 till 86 procent vilket innebdr att myndigheten har uppnatt och till
och med Overtriffat sitt interna mal £6r 2018 om en leveransférmdga pa 85 procent. Resultatet motsvarar ocksa
de ekonomiska riktvirden for leveranser som angivits av Foérsvarsmakten till FMV, dvs. FMV har leveratat sa
mycket som Férsvarsmakten har haft anslagsmedel £6r. Av de leveranser som Forsvarsmakten identifierat som
sarskilt viktiga, har leveransférmagan uppgatt till 88 procent for 2018.

FMV har under dret fortsatt att kontinuerligt f6lja upp och analysera leveranstérmagan fOr att identifiera
problemomraden. I arbetet har det dven ingatt registervard for att sikerstilla att analyserna baseras pa korrekt
information. Vidare har FMV under 2018 fortsatt att utveckla formerna f6r produktionsstyrning och
uppfoljning. Syftet ir att 6ka myndighetens f6rméga att prioritera de leveranser som ér viktigast 61
Foérsvarsmakten, liksom att uppticka och hantera avvikelser 1 ett tidigt skede. Som ett exempel har formerna f6r
de méanadsvisa produktionsuppféljningar som FMV genomfoér tillsammans med Férsvarsmakten dndrats.

FMV:s analys 6ver myndighetens leveranstérmaga visar pa att frimst ett produktionsomride star for en stérre
andel av férseningarna, dd de har paverkats av ovan nimnda produktionsékning och omplanering inom
Forsvarsmakten, bland annat vad giller resursallokering. Aven leverantorsproblem, éverprovningar samt
kommersiella fragor har paverkat leveransférmagan.

De dtgirder som FMV paborjade 2015 och har fortsatt att vidta £f6r att komma till ritta med férseningarna, ar
bland annat utvecklad samordning inom verksamheten, kvalitetsgranskning av offerter, sirskilda produktions-
uppfoljningar och titare leverantdrskontakter, for att finga upp befarade férseningar i tid och kunna vidta
preventiva atgirder.
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2.2 Effektivitet och god hushallning

2.2.1 FMV:s resultatindikatorer

FMYV ska genom resultatindikatorer, nyckeltal eller pd annat sitt visa om myndighetens verksamhet bedrivits
effektivt och med god hushillning. Av redovisningen ska det om méjligt framga en jimforelse med de tva
féregaende dren. Utvecklingen ska analyseras och kommenteras.

De resultatindikatorer som FMV har valt att anvinda f6r detta syfte dr
*  myndighetskostnad per debiterad timme
= debiteringsgrad
= cffektivitet mot kund

Det sistnimnda, effektivitet mot kund, bestar av f6ljande delindikatorer
= leveransférmaga
= fakturering i férhdllande till kundernas planering

Tillsammans ger dessa resultatindikatorer en grund for att bedéma om verksamheten har bedrivits effektivt och
med god hushéllning.

Verksamheten f6rrad, service och verkstider, FSV, évergick frin Férsvarsmakten till FMV den f6rsta januari
2013. I och med detta utékades FMV personellt stegvis under efterféljande ar, vilket ocksa lett till 6kade intikter,
kostnader och leveranser jimfért med tidigare dr. For att redovisa jimforelsetal och méjliggdra analys s
redovisas verksamheterna FMV exklusive FSV respektive FSV itskilda i detta avsnitt. De ekonomiska
underlagen kommer ur respektive verksamhets ekonomisystem. Nir det i texten fortsittningsvis anges FMV
avses FMV exklusive FSV.

Fran och med den 1 januari 2014 Sverférdes verksamhet och medarbetare till FMV frin Forsvarsmaktens
teknikkontor och ett antal medarbetare fran hégkvarteret, vilket foljde regeringens beslut om omdaningen av
foérsvarslogistiken. Internt FMV 6verférdes medarbetare frin upphandlingsenheten pd FSV till det nybildade
verksamhetsomradet Marknad och Inkép och ett antal medarbetare Gverfordes till FSV.

Den 1 januari 2015 genomférdes den sista verksamhetsévergangen fran Forsvarsmakten, dd 117 medarbetare
inom frimst lednings- och bestillarfunktionerna inom flygverksamheten vid MSK Flyg éverfordes till FMV.
Dirmed hade den sista planerade, och de av regeringen beslutade, verksamhetséverforingarna till £6ljd av den
férindrade uppgifts- och ansvarsférdelningen mellan Férsvarsmakten och FMV, genomforts. Internt FMV
6verfordes verksamhet pd FSV Markverkstad i Skévde till T&E, vilket omfattade cirka 20 medarbetare. Utéver
detta centraliserades verksamhetsnira HR och HR-administration till HR-staben, vilket innebar att HR-staben
tillférdes 16 arsarbetskrafter.

Under 2016 utékades FMV med den verksamhet som verférdes fran Forsvarsexportmyndigheten (FXM) enligt
regeringens beslut om avveckling av FXM vilket innebar att FMV ut6kades med motsvarande 17 drsarbets-
krafter. Internt har det skett 6verging av verksamhet frin T&E till FSV i Vidsel omfattande cirka atta
arsarbetskrafter samt 6verging frin FSV till M&I omfattande cirka 12 drsarbetskrafter.

Den 1 april 2017 genomfordes verksamhetsovergang fran Svenska rymdaktiebolaget, SSC, till FMV:s T&E-
verksambhet, vilket innebar att FMV utokades med 38 medarbetare.

Under 2018 skedde inga verksamhetsférindringar, dock har férberedelserna f6r verksamhetséverging den forsta
januari 2019 starkt priglat aret. VerksamhetsGvergangen till Forsvarsmakten omfattar drygt 2 000 befattningar
varav merparten, cirka 77 procent, avser verksamheten FSV.
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2.2.2 Myndighetskostnad per debiterad timme

FMV:s myndighetskostnad avser kostnader for personal, lokaler, utrustning och IT. Det dr kostnaden f6r de
resurser som krivs for att anskaffa den materiel och de tjanster som FMV:s kunder efterfragar.
Myndighetskostnaden ticks av det timpris som kunderna betalar.

For att kunna jimféra myndighetskostnaden 6ver tiden har FMV justerat den f6r extraordindra kostnader. Den
har ocksa fastprisberdknats med hjilp av olika index.

Tabell 21. Kostnadsslag och omrakningsgrund

Personal Timl6ner inom staten,
Konjunkturinstitutet
SCB, konsumentprisindex
SCB, tjinsteprisindex

Lokaler, resor, Gvrigt
Resurskonsulter, tjinsteprodukter

Den forsta resultatindikatorn dr myndighetskostnad i férhallande till antal timmar som debiterats mot kund.
Myndighetskostnaden, efter justeringarna och fastprisberikning, relateras saledes till de timmar som lagts ned pa
verksamhet direkt riktad mot kund. P4 detta sitt erhalls den genomsnittliga kostnaden f&r varje nedlagd timme
mot kund.

FMV:s mal dr att bedriva verksamheten sa effektivt som méjligt genom att hélla myndighetskostnaden pa en sd
lig niva som méjligt. For att uppna detta maste FMV ha god kontroll 6ver 16nekostnader och kostnaderna f6r
lokaler och IT.

Resultatindikatorn, myndighetskostnad per debiterad timme, dr en bra indikator pa FMV:s produktivitet eller sa
kallade inre effektivitet. Ju ligre indikatorn idr, desto mer effektivt bedrivs verksamheten. Om myndighets-
kostnaden kan sinkas, utan att det gir ut 6ver det antal immar som debiteras kund, minskar indikatorn och
verksamheten effektiviseras. Om antalet timmar som debiteras kund stiger, givet en oférindrad myndighets-
kostnad, minskar ocksa indikatorn och effektiviteten 6kar.

Ett férhallande som maste beaktas vid analysen av utvecklingen dr att FMV:s anpassning mot nya krav innebdr
att den personal som rekryteras kan komma att ha hégre 16n dn den personal som slutar. Detta kan gora att
indikatorn inte sjunker sa mycket som den annars skulle ha gjort. Utvecklingen av indikatorn maste dirfér f6ljas
over tiden, och orsaker till f6rindring analyseras noggrant av FMV.

Teoretiskt skulle myndighetskostnaden kunna minska till £5ljd av att antalet anstillda sjunker. Detta ser positivt
ut om enbart indikatorn myndighetskostnad per debiterad timme beaktas, men det kan resultera i att leveranserna
till kund férsenas. Dirfor kompletteras den med resultatindikatorn effektivitet mot kund, se nedan.

Nedan redovisas utvecklingen av de olika delarna i myndighetskostnaden matt i fasta priser. Dérefter redovisas
utvecklingen av de debiterade timmarna och slutligen utvecklingen av myndighetskostnaden i férhallande till de
debiterade timmarna.

Tabell 22. FMV myndighetskostnad 2016-2018!>

Mnkr, 2018 irs priser 2018 2017 2016
Personalkostnader 1709 1698 1697
Lokaler 80 80 82
Resor 13 13 14
Inhyrd personal 25 9 20
Tjansteprodukter 251 255 253
Ovriga kostnader 44 48 48
Totalt 2122 2103 2114

13 118pande priser: 2 013 mnkr 2016, 2 051 mnkr 2017 och 2 122 mnkr 2018.
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FMV

Personalkostnaderna 6kade fran 1 698 miljoner kronor till 1 709 miljoner kronor. Antalet arsarbetskrafter (i
genomsnitt) 6kade frin 1 979 till 1 987 och mitt per drsarbetskraft dr personalkostnaden i niva med féregdende
ar. Lokalkostnaderna dr pa samma niva som féregdende dr och sd dven kostnaderna for resor.

Kostnaderna for inhyrd personal inom den interna verksamheten har 6kat relativt 2017. Behovet av tillfillig
resursforstirkning varierar beroende pa vakansliget, eller om en sirskild kompetens behovs. Okningen jimfért
med 2017 avser till allra stérsta del forberedelsearbetet f6r ny finansieringsmodell och arbetet med utvecklingen
av myndighetens IT-systemlandskap.

Kostnaderna for tjinsteprodukter ligger i nivd med tidigare 4r och omradet Ovriga kostnader har minskat med 4
miljoner kronor jamfért med 2017 vilket huvudsakligen férklaras av en aterbetalning fran leverantér avseende

bortskriven anliggningstillging.

Tabell 23. FSV myndighetskostnad 2016-2018!4

Mnkr, 2018 érs priser 2018 2017 2016
Personalkostnader 860 808 762
Lokaler 81 62 70
Resor 23 17 17
Inhyrd personal 27 22 16
Tjinsteprodukter 112 113 113
Ovriga kostnader 78 91 91
Totalt 1181 1113 1069
FSV

Fo6r FSV:s del har personalkostnaderna totalt sett kat med 52 miljoner kronor jaimfért med 2017, vilket
framférallt beror pd att antalet arsarbetskrafter (i genomsnitt) har Skat fran 1 419 till 1 503. Stérst Skning har
skett inom markverkstiderna, dir ocksa den storsta produktionsékningen har skett under dret. Kostnaden per
arsarbetskraft har 6kat marginellt frin 784 tusen kronor till 786 tusen kronor, medan kostnaden per producerad
timme har 6kat frin 625 kronor till 627 kronor.

Okningen av lokalkostnader relativt 2017 4rs utfall férklaras frimst av 6kade lokalytor for Reseenheten och
Grafisk Produktion kopplat till en 6kad produktion samt f6r markverkstiderna i och med etableringen av en
markverkstad pa Gotland.

Kostnaderna f6r inhyrd personal har 6kat med 5 miljoner kronor relativt 2017 ars utfall. Det beror bland annat
pé dndrade principer dir konsultkostnader tidigare har bokférts som direkt kostnad f6r att nu istillet redovisas
som omkostnad med konsulterna som tidsskrivande. Detta ger en stérre visibilitet Gver konsultanvindning och
hur de arbetar mot olika uppdrag. Ett 6kat nyttjande av konsulter inom FMCL samt Markverkstad Nozrr under
aret har ocksa bidragit till denna kostnadsokning.

Resandet och didrmed resekostnaderna har under dret 6kat inom FSV och da i férsta hand inom mark-
verkstiderna och besiktningsverksamheten. Detta som ett led 1 att uppritthalla produktionen och for att ticka

upp vid personalfluktuationer 1 delar av verksamheten.

Resterande kostnader, saisom tjansteprodukter och 6vriga kostnader, i FSV:s myndighetskostnad har minskat
under 2018 jamfort med 2017 och kommenteras inte ytterligare hir.

Den andra delen av resultatindikatorn, debiterade timmar, analyseras ocksa for FMV och FSV var f6r sig.

14 Lopande priser: 1 018 mnkr 2016, 1 086 mnkr 2017, 1 181 mnkr 2018.
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For FMV har de debiterade timmarna sivil som de totala timmarna 6kat, vilket kan forklaras av ett 6kat antal
arsarbetskrafter jimfért med foregiende ar. Vid analys av antalet debiterbara timmar per arsarbetskraft maste
dven hinsyn tas till timmarna som upparbetats av tillfalligt anstillda, vilka ér fler 4n féregiende ar. Sammantaget
visar analysen att debiterbara timmar per drsarbetskraft har 6kat jimfért med 2017. Det totala timuttaget per
arsarbetskraft har ocksa 6kat och ligger i stort sett i nivd med vad som kan férvintas, relativt sjukfrinvaron.

Efterfragan av tjdnster inom f6rrdd, service och verkstider har fortsatt att 6ka under 2018. Férsvarsmaktens
behov av 6kat underhall har varit pétagligt; utnyttjande av materielen kridver 6kat underhall. Samarbetet inom
FMYV har under aret accelererat, vilket gjort att FMV kunnat ta tillbaka ett flertal projekt som tidigare har utforts
av industrin. Totalt sett har de debiterade timmarna f6r FSV 6kat med 5,7 procent jimfért med 2017. Den
stérsta fordndringen finns inom markverkstidderna och beror pa 6kning i bemanning och produktion f&r att na
det hogt uppsatta produktionsmalet framférallt gentemot Foérsvarsmakten. Antalet debiterade timmar per
arsarbetskraft har under dret varit pd samma hdga niva som foregdende ar, vilket forklaras av fortsatt fokus pa
produktivitetshéjande atgirder inom flera avdelningar inom FSV. Det totala timuttaget per arsarbetskraft har
dock minskat relativt ar 2017, vilket alltsd betyder att antalet omkostnadstimmar per drsarbetskraft har minskat.

Hela verksamheten, FMV inklusive FSV, utgor grund £6r resultatindikatorn myndighetskostnad per debiterad
timme. For 4r 2018 limnades i arsredovisningen 2017 en prognos dir indikatorn bedémdes till 756 kronor i

prisldge 2017, utfallet blev 746'> kronor ocksa i prisldge 2017.

Tabell 24. FMV totala’® myndighetskostnad per debiterad timme 2016-2018"’

Fasta priser 2018 ars nivd 2018 2017 2016
Myndighetskostnad, tkr '8 3358739| 3201038 3153 986
Debiterade timmar 4395560 4262572 4 082 392
Myndighetskostnad per 764 751 773
debiterad timme, kt

I sammanstillningen 6ver visentliga uppgifter pa sidan 76 redovisas myndighetskostnaden per drsarbetskraft,
men FMV anser att indikatorn ovan dr bittre £6r att f6lja effektivitet och god hushéllning eftersom den de facto
beaktar hur ménga timmar som liggs pa kirnverksamheten.

2.2.3 Debiteringsgrad

Den andra indikatorn som FMV anvinder ir debiteringsgrad. Debiteringsgraden visar hur stor andel av
medarbetarnas totala nedlagda arbetstid som anvinds f6r verksamhet som debiteras kund. Den Svriga tiden
anvinds for stddjande verksamhet som ekonomiadministration, infrastruktur, personaladministration, rittsfragor
samt information. Aven kompetensutveckling och friskvard ingar i vrig tid.

Debiteringsgraden ger en bild av hur effektivt FMV anvinder sin personal. Ju hégre andel av arbetstiden som
riktas mot kund, och dirigenom genererar intikter, desto mer effektiv kan verksamheten betraktas vara.

15> Lépande pris: 764 kr
16 FMV inklusive FSV.

17

Lopande priser 2018 2017 2016
thr 3358739 { 3123125 i 3003 194
764 733 736

18 Total myndighetskostnad ir eliminerad f6r tjdnster mellan M&I och FSV, 2018: 14 021 tkr, 2017: 14 270 tkr och 2016: 17 362 tkr.
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Som resultatindikator visar debiteringsgraden delvis samma sak som myndighetskostnaden per debiterad timme.
Om debiteringsgraden 6kar, och allt annat ér lika, férbittras dven myndighetskostnaden per debiterad timme.
Debiteringsgraden kan vara hég samtidigt som den totala arbetstiden mot kund minskar; dirfor dr det en
kompletterande indikator. Debiteringsgraden har férdelen att den ér enkel att f6rstd och den anvinds internt
inom FMV {6r enheternas budgetering. Den anvinds ocksa for jaimforelser inom FMV.

Det totala antalet timmar som FMV debiterar kund £6ljs med myndighetskostnad per externt debiterad timme
och leveranserna till kund f6ljs med hjilp av leveransftérmagan som redovisas lingre ned. En restriktion f6r
debiteringsgraden dr balansen mellan den stédjande verksamheten och verksamheten riktad mot kund.

For att astadkomma en hog effektivitet krivs en genomtinkt férdelning mellan de timmar som debiteras kund
och de timmar som anvinds f6r stédverksamhet. Det finns siledes en grins for hur hég debiteringsgraden bor
vara. Den far inte vara sa hog att det gar ut 6ver hur vil FMV klarar att skéta den egna férvaltningen rittssikert
och kostnadseffektivt. Exempel pa sidana uppgifter dr eckonomisk redovisning, att f6lja offentlighetsprincipen
samt ha en god arbetsmiljé med mdijlighet till kompetensutveckling.

Debiteringsgraden f6r FMV har 6kat ndgot jamfért med 2017 och ligger 1 nivd med den budgeterade.

Tabell 25. FMV timmar och debiteringsgrad 2016-2018

2018 2017 2016
Debiterade timmar 2512219 2480 921 2 463 988
Totalt antal timmar 3307 264 3272272 3 255 641
Andel, procent 76,0 75,8 75,7

Debiteringsgraden f6r FSV uppgick till 77,8 procent 2018, vilket 4r en 6kning med en hel procentenhet jimfort
med 2017. Produktionsmalen till kunder har i princip uppnatts, vilket ocksd giller den budgeterade
debiteringsgraden pa 77,3 procent.

Tabell 26. FSV timmar och debiteringsgrad 2016-2018

2018 2017 2016
Debiterade timmar 1883 341 1781 651 1618 404
Totalt antal timmar 2419 289 2 318 690 2127 183
Andel, procent 77,8 76,8 76,1

Utfallet f6r FMV totalt!” blev 76,8 procent.

2.2.4 Effektivitet mot kund

Den tredje resultatindikatorn, effektivitet mot kund, handlar om hur vil FMV uppfyller sina dtaganden och
bestir av delindikatorerna:

®  leveransférmaga

= fakturering i férhéllande till kundernas planering

FMV

Med leveransférmaga avses antalet genomfdrda leveranser till Férsvarsmakten jimfort med antalet planerade
leveranser som FMV dtagit sig att genomféra under aktuellt ar. Férsenade leveranser fran tidigare ar som
inplanerades f6r leverans under 2018 ingar ocksa i dtagandet.

19 FMV inklusive FSV.
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FMV:s leveransférmaga £f6r 2018 uppgar till 86 procent, vilket Gverstiger det interna mélet med 1 procentenhet.
Det baseras pa ett leveransitagande pa 899 leveranser och att 753 av dessa har genomférts under éret.

Tabell 27. FMV leveransférmaga, procent, 2016-2018
Leveransformaga 2018 2017 2016

FMV:s leveransférmaga, procent 86 84 86

Leveranser inom férrad, service och verkstider (FSV)

Inom férrad, service och verkstider mits verksamhetens leveranser i rent ekonomiska termer genom
upparbetningsgrad. Detta innebir att mitetalen avseende leveranser f6r de olika verksamheterna inom
myndigheten inte gar att jimfora.

Leveransférmdga redovisas ndrmare i avsnitt 2.1.2 Leveransférmaga.

Fakturering i férhallande till kundernas planering
FMYV fakturerar kunderna f6r genomférd verksamhet. Férsvarsmakten faktureras 16pande under dret fér
genomforda leveranser, samlade och summerade till milstolpar, respektive f6r genomférda FSV-tjanster.

Faktureringen f6ljs I6pande inom FMV. I manadsvisa produktionsuppfdljningar limnas prognoser till
Foérsvarsmakten, som har ett stort intresse av att fa rittvisande prognoser och att faktureringen féljer den
planering som gjorts utifran férutsittningar och styrningar i regleringsbrev. Mot denna bakgrund ér det ett mal,
pé bade kort och ling sikt, f6r FMV att faktureringen féljer Férsvarsmaktens planering.

Forsvarsmakten anmélde ar 2012 en osikerhet avseende mojligheterna att savil bestilla som att ekonomiskt
omhinderta genomférda leveranser inom materielférsérjningsomridet (exkluderat FSV) i den nira framtiden.
En myndighetsgemensam 6verenskommelse tecknades direfter och en arbetsgrupp tillsattes £Or att i gorligaste
man balansera osidkerheten mot faktiska leveranser och fakturering. I slutet av 2014 uppdaterades
6verenskommelsen sa att den dven gillde ar 2015. Under 4r 2015 uppdaterades 6verenskommelsen pd nytt och
lag till grund £6r hantering av osikerheter avseende faktiska leveransinnehall och leveranstidpunkter under 2015
och 2016. Under 2017 utarbetades ett nytt myndighetsgemensamt dokument och si dven under 2018.

Faktureringen mot Férsvarsmakten dr hégre 2018 jamfort med 2017. Faktureringen mot vriga kunder har ocksa
6kat. Forindringen mellan dren avser huvudsakligen en 6kning av faktureringen mot Férsvarsmaktens anslag 1.3

och 1:1.3.

Tabell 28. FMV exklusive FSV fakturering till FMV:s kunder 2016-2018
F?kturermg till FMV:s kunder 2018 2017| 2016
Lopande priser
Mdkr 19,7 18,0 183
Arsarbetskrafter 1987 1979| 1956
Fakturerat per drsarbetskraft, mnkr 9,9 9,1 9,3
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Tabell 29. FMV inklusive FSV fakturering till FMV:s kunder 2016-2018
Loépande pris 2018 2018 2018 2017 2017 | 2017 2016 2016 2016
FMV | FSV Totalt FMV | FSV | Totalt | FMV | FSV Totalt
Mdkr 19,7 1,6 21,3 18,0 1,5 19,620 | 183 1,5 19,7
Arsarbetskrafter 1987 | 1503 3491 1979 | 1419 | 3372 1956 1331 3288
Fakturerat (mnkt) 9,9 1,1 6,1 9,1 1,1 5,8 9,3 1,1 6,0
per drsarbetskraft

2.2.5 Sammanfattande bedomning

Trycket i FMV:s produktion har fortsatt att 6ka under 2018 och FMV:s totala myndighetskostnad per debiterad
timme var ndgot hogre dn féregiende ar. Samtidigt har debiteringsgraden respektive faktueringen ékat och FMV
har lyckats leverera si mycket som Férsvarsmakten har haft anslagsmedel f6r. Antalet leveransforseningar har
minskat patagligt. FMV kan konstatera att det interna malet for leveransférmagan 6vertriffades med en
procentenhet under 2018 (86 %) och de leveranser som Férsvarsmakten har identifierat som sarskilt viktiga
utgjorde 88 procent, vilket FMV bedémer vara ett gott utfall.

Myndigheten har under aret 16pande vidtagit dtgirder inom verksamheten for att bibehalla kapaciteten att
leverera. Det har lett till att det funnits erforderlig personal pa plats genom savil rekrytering som en positiv
hantering och minskning av lingtidssjukfranvaro.

Utfallen pd FMV:s nyckeltal visar pa att myndigheten har en bibehiéllen effektivitet. Totalt sett 4r FMV:s
bedémning att myndigheten har lyckats att vil balansera arbetet att dels leverera utifran regeringens inriktning
och Férsvarsmaktens behov, dels genomféra bide férberedelser och verkstillandet av de stora férandringar i
verksamheten som féranletts av regeringens beslut om férdndrade roller f6r myndigheterna inom
forsvarslogistiken.

2.3 Kostnad for prestationer

FMV ska redovisa hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa volym och kostnader.
Kostnaden for prestationerna kan avse savil kostnad per prestationsomrade och ar som en enskild prestations
totala kostnad. Redovisningen limnas enligt en indelning som myndigheten bestimmer. Kostnader £6r
prestationer bor avse de férvaltningskostnader som kan hinforas till prestationerna. Vid lingre projekt, bér
kostnader fran tidigare ar som ér hinférbara till prestationen inkluderas 1 redovisningen.

Redovisningen av kostnaden per prestationsomrdde och dr finns i tabell 1 pa sidan 10. Nedan f6ljer redovisning
av kostnad per prestation.

2.3.1 Angreppssatt

Redovisningen av forvaltningskostnad och total kostnad per prestation gors 1 avsnittet nedan. Statskontoret
definierar forvaltningskostnader som de kostnader myndigheten har f6r drift och férvaltning, det vill siga
kostnader f6r personal, lokaler, kontorsutrustning samt 6vrig administration. FMV anvinder Statskontorets
definition av férvaltningskostnader f6r redovisning per prestation.

2.3.2 Kostnad per prestation

Pa FMV sammanstills kostnader f6r drift och férvaltning, det vill siga kostnader f6r personal, lokaler,
kontorsutrustning samt 6vrig administration som FMV:s myndighetskostnad. Myndighetskostnaden ligger till

20 Summan avviker fran delbeloppen m.a.a. avrundningsdifferenser.
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grund f6r berdkning av FMV:s timpris som debiteras pa de kundbestillningar som FMV har. Genom
timdebiteringen hirleds FMV:s forvaltningskostnad till kundbestillningarna.

FMYV har valt att definiera prestationen som den verksamhet som drligen genomfdrs inom respektive materiel-
och tjansteomride. Dessa omraden foljer indelningen som Férsvarsmakten har f6r klustrade materielkalkylobjekt
och ir kompletterat med FMV:s indelning av 6vrig verksamhet sisom export, anslagsverksamhet och
verksamhet mot andra kunder dn Férsvarsmakten.

Tabell 30 redovisar forvaltningskostnaderna och total kostnad f6r aren 2016 — 2018 per matetiel- och
tjansteomride f6r hela FMV:s verksamhet. Tabellerna redovisas 1 l6pande kostnader vilket innebir att

kostnadsokningar till delar kan férklaras av hojda prisldgen.

Tabell 30: Forvaltningskostnader och totala kostnader per materiel- och tjansteomrade2! 2016-2018

Mnkr 2018 2017 2016
Materiel- och Kostnad ~ Foérvaltnings-  Total Kostnad ~ Forvaltnings-  Total Kostnad ~ Forvaltnings-  Total
tjansteomrade kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad
Armé 2451 896 3347 2590 859 3449 3159 717 3876
Marin 3813 390 4204 3753 351 4104 3001 346 3 347
Flyg 7762 677 8439 5670 656 6 326 6807 630 7 437
Led 1971 214 2185 2220 205 2425 2049 201 2250
Log 1084 729 1814 1090 616 1706 1139 655 1794
Plan 196 217 412 415 201 616 367 228 595
FoT 122 27 148 118 22 140 154 26 180
Anslag 24 58 82 18 53 71 19 57 76
Ovrig verksamhet 1481 132 1613 1294 113 1407 1155 107 1261
Provsystem 40 65 105 69 78 147 97 60 158
Totalsumma 18 944 3404 22 349 17 236 3154 20 390 17 948 3027 20 975
2.3.3 Analys

Kostnaderna bestéir av kostnader £6r materiel och tjinster f6r leveranser till Férsvarsmakten och andra kunder.
Férvaltningskostnaderna bestir av den utdebitering av personal- och myndighetskostnader som sker via timpris.
Sett 6ver tid utgdr andelen foérvaltningskostnad av totala kostnader cirka 14-15 procent. Férdndringen av andelen
mellan dren bestar av bide prisdkningar och férindring i omsittning,.

21 T arbetet med underlag till drsredovisning 2017 uppmarksammades justeringsbehov, pa grund av inkonsekvent kodning, av siffrorna fér
ar 2016 vilket 4r hanterat i denna tabell. Justeringarna avser flytt av kostnader frin omrade Plan till omridena Flyg, Led och Log.
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3 Intern styrning och kontroll

FMYV leds ytterst av en styrelse, vilken ansvarar infor regeringen for att verksamheten bedrivs effektivt och enligt
gillande ritt och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap 1 Europeiska unionen, att den redovisas pa
ett tillforlitligt och réttvisande sdtt samt att myndigheten hushallar vil med statens medel i enlighet med
myndighetsférordningen (2007:515), samt uppfyller kraven i férordningen om intern styrning och kontroll
(2007:603). I samband med faststillandet av arsredovisningen ska styrelsen uttala sig om FMV:s interna styrning
och kontroll.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

FMV:s verksamhetsledningssystem utgbrs av en digital plattform f6r myndighetens interna styrning och
kontrollmilj3, och ska f&r FMV:s medarbetare bidra till och pa ett ldtt tillgingligt sdtt sikerstilla en effektiv intern
styrning och kontroll. Verksamhetsledningssystemet samlar ledningens styrning genom anvisningar, beslut och
inriktningar i sdrskilda fragor, policies och féreskrifter, processer for att genomféra verksamheten, samt
myndighetens malbild och internt férdelade ansvar och uppgifter. FMV:s styr- och kontrollmiljé innefattar ocksa
myndighetens virdegrund, férvaltnings- och ledningskultur, strategier kring kompetensférsérjning samt
vigledningar, lagar och andra krav som stills pd4 FMV:s verksamhet.

Som &vergripande styrning vid sidan av styrelsens och myndighetens arbetsordning har FMV en
verksamhetsplan, som beslutas av styrelsen till myndighetens ledning, vilken anger mal, inriktningar och
prioriteringar pa Gvergripande niva f6r verksamheten i ett femarsperspektiv. De mal som styrelsen har faststallt
bryts om till generaldirektérens prioriterade mal 1 en direkt till myndigheten riktad verksamhetsplan, vilken
arligen ses 6ver for att omfatta den kommande tredrsperioden. Generaldirektorens ledningsgrupp svarar
gemensamt och enskilt utifrin sakomridesansvar for att konkretisera malen i arliga prioriterade aktiviteter,
uppdrag och nyckeltal. Dessa utgér ingangsvirden till de tredriga, separata verksamhetsplaner som arligen
tilldelas FMV:s verksamhetsomriden och centrala stabsfunktioner. Samtliga styrningar har uppdaterats under
aret.

FMV:s stod £6r myndighetens krisledning £6r sdrskilda hindelser och stérningar i verksamheten som ordinarie
organisation inte kan hantera utgérs av ett f6r myndigheten gemensamt ramverk och styrningar, f6r bade central
och lokal nivd. Det finns ocksa en central beredskapsplanering med ett £6r FMV utformat ramverk for att
omhinderta beredskapshéjningar. FMV har pa uppdrag av Férsvarsmakten ocksi en funktion f6r beredskaps-
och insatssamordning som ir tillginglig 24 timmar per dygn dret runt. Under 2018 har FMV genomfért
krisledningsévningar och bistitt vid sirskilda hindelser, varav sommarens brinder ir en.

3.2 Riskhantering

3.2.1 Metod

FMV utgir i sin riskhantering frin COSO ERM (the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, Enterprise Risk Management), ett ramverk f6r kontroll och styrning dir riskhanteringen syftar till
att minimera risker men ocksa till att tillvarata méjligheter pd bésta sitt. Riskhanteringen dr integrerad 1 FMV:s
l6pande verksamhetsstyrning och ansvar ér fordelat genom FMV:s arbetsordning. Malsittningen ar att med ett
enhetligt synsitt forbittra kontrollen Gver riskexponeringen, 6ka riskmedvetenheten, forbittra operativt
beslutsfattande och ge st6d for strategiska beslut. Detta sammantaget 6kar mojligheten att nd faststillda mal.

I samband med den dtliga verksamhetsplaneringen genomfors regelmissigt nya riskanalyser inom FMV:s olika
verksamhetsomraden och centrala stabsfunktioner. Samtliga risker som identifieras tilldelas en riskdgare.
Riskutvecklingen och genomférandet av beslutade riskitgirder bevakas 16pande. Rutiner finns ocksa for att
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sikerstilla att genomforda riskatgiarder har gett en sddan effekt att fortsatt exponering for risken ligger pa en nivé
sa att verksamhetsmalen dr mojliga att uppna.

3.2.2 Risker och riskhantering

De riskomraden som under aret sirskilt statt i fokus 4r kompetensférsorjning, beredskap, styrformer och IT-
infrastruktur kopplat till omstéllning och ny organisation. Av riskernas férdelning i riskkategorier kan konstateras
att majoriteten av riskerna fortsatt dr operativa.

De samlade riskerna (antal, karaktir och riskexponering) med beaktande av beslutade riskhanteringsstrategier har
med nagra undantag bedémts ligga inom den nivan som méjliggor att verksamheten/uppgifterna kan
genomféras och beslutade mal nés. I stort har beslutade riskdtgirder kunnat hanteras inom givna riskmandat.
Riskatgidrder har genomforts enligt plan eller med mindre férseningar, endast ett fital riskatgarder har vid arets
slut rapporterats med stora férseningar.

Atgirder har under dret pabétjats och slutférts for att utveckla och stirka den interna styrningen och kontrollen
med anledning av gjorda revisionsiakttagelser.

Okat fokus genom ledningens styrningar under dret har varit att tiden mellan identifierad risk och beslut om
atgird ska minska, atgirdsplan ska héllas och kontinuerligt f6ljas upp. Okat fokus pa ritt malkoppling och
utveckling av effektbeskrivningar mot malbilden genomf&rs samt 6kat fokus pd riskarbete mellan ordinarie
uppfoljningstillfillen med anledning av omstillningsarbetet.

3.3 Kontrollaktiviteter

FMV genomfor regelbundet kontrollaktiviteter, bland annat f6r att f6lja upp att de styrningar som beslutats
efterlevs och dr effektiva. Ndgra kontrollaktiviteter 4r inbygeda 1 styr- och kontrollmiljén genom de I'T-baserade
stodsystemen, medan andra dr av ansvarskaraktir, till exempel att kontrasignering och samrad tillimpas vid
beslutstattande, eller att delegeringar sker skriftligen.

FMV har under éret fortsatt vidta ett antal dtgirder, dels for att utveckla och stirka den interna styrningen och
kontrollen med anledning av iakttagelser i myndighetens uppfdljningar och riskhantering, dels med anledning av
pigdende anpassningsarbete av FMV till ny roll och organisation (se dven nedanstiende avsnitt). Under dret har
dven FMV:s malbild i relevanta delar utvecklats och konkretiserats vad giller aktiviteter och upptéljnings-
parametrar, vilket ocksd 16pande har implementerats i FMV:s styrning under dret. Myndighetens respektive mal
dr analyserade och riskbelastningen dr identifierad. Uppfdljning och avvikelsehantering har genomforts I6pande
mot malen, for att ytterligare bidra till att fértydliga styrning och inriktning av FMV:s verksamhet.

Omraden som FMV sirskilt noterat under aret och ddr dtgirder vidtagits dr prognossikerhet, kreditutnyttjande
samt resurs- och kompetensbrist.

Uppfdljningen visar att brister finns inom féljande omraden:

o Kyvalitet

Kwvalitetsarbetet inom FMV har varit fragmenterad och saknat enhetlig hantering. Inom ramen f6r den
organisation som tridde i kraft 2019-01-01 6verfordes ansvaret f6r kvalitetsomradet till Ledningsstaben.
Hirigenom ges bittre forutsittningar for att astadkomma en enhetlig styrning ver kvalitetsverksamheten.

e Arbetsmiljé
Dokument och vigledningar i FMV VHL behé6ver uppdateras sa att dven uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet kan sikerstillas och en modell kommer att implementeras under 2019. Dirtill kommer dven
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krav pa uppgiftstordelningen till chefer att tydliggéras. Anmirkning har inkommit fran Arbetsmiljoverket
angiende det systematiska arbetsmiljdarbetet inom FSV Markverkstad. Anmirkningen 4r atgirdad.

e Elektronisk fakturering

Enligt en ny lag (2018:1277) om elektroniska fakturor till £6ljd av offentlig upphandling ska FMV och andra
myndigheter frin och med den 1 april 2019 kunna hantera elektroniska fakturor (bade inkommande och
utgdende fakturor). Ett systemst6d £0r att kunna uppfylla dessa krav utprovas f6r nirvarande och berdknas vara i

drift den 1 april 2019.

En viktig férutsittning f6r att FMV ska uppna en effektiv intern styrning och kontroll dr att myndigheten har en
vil fungerande information och kommunikation, bdde internt och externt. FMV genomfér dirfoér kontinuerligt
utbildning inom omradet, i syfte att férmedla kunskap om inneb6érden av och avsikten med intern styrning och
kontroll. FMV:s chefer har ett ansvar f6r att kontinuerligt f6rmedla information till sina medarbetare och
myndigheten har sirskilda nitverk f6r erfarenhetsutbyte inom styrning och kontroll etablerade.

FMYV:s informationsstab svarar fOr att formedla information om FMV:s verksamhet, utarbeta och infora
kommunikationsstrategier, riktlinjer, planer och verktyg, samt ger stéd och rad i informations- och
kommunikationshinseende kring den styrning myndigheten ger.

3.4 Uppfodljning, overvakning och utvardering

Uppféljning sker tre ganger per ar, bland annat via analyser av resultat och utfall samt prognoser och strategiska
och operativa 6verviganden. FMV:s riskbild och effekter av genomférda riskitgirder dr viktiga ingdngsvirden
f6r analyserna och FMV:s stillningstaganden. Modellen ger méjlighet att pa ett direkt sitt bedéma
riskbelastningen mot FMV:s malbild.

En sirskild kontrollstation bendmnd Ledningens uppfiljning sker vid tvd tillfillen per ar, dir fokus ligger pa att
bed6éma styr- och kontrollmiljéns dndamalsenlighet. Hir redovisas och beaktas dven iakttagelser i samband med
arbetet med extern och intern revision, regelefterlevnad, uppféljningen av status fér och effekter av
myndighetens Svergripande verksamhetsutvecklingsplan samt behov av justeringar av styrelsens respektive
myndighetens arbetsordning och verksamhetsplan.

FMV:s 6vervakning av den interna styrningen och kontrollen sker genom egenkontroll 1 verksamheten,
rapportering av avvikelser och genom revisioner. Revisionerna gérs av FMV:s internrevision men dven via en
sirskild verksamhetsrevision som genomfdr granskningar pa uppdrag av generaldirektéren. Efter ledningens
uppfoljning i slutet av kalenderaret bereds underlag for att styrelsen i drsredovisningen ska kunna ta stillning till
och bedéma den interna styrningen och kontrollen.

3.5 Regelefterlevnad

FMYV har etablerat en systematik for att bevaka férindrade eller nytillkommna férfattningskrav. Ansvariga finns
utsedda 1 organisationen for att bevaka och kommunicera férindringar i lagstiftningen. Férdndringar och tillige
integreras I6pande 1 verksamhetsledningssystemet och alla anstillda vid FMV har ansvar for att f6lja externa och
interna regelverk.
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4 Medarbetare och arbetsmiljo
4.1 Kompetensforsorjningsstrategi for FMV 2015 till 2018

En férutsittning for att FMV ska klara sitt uppdrag dr en vil fungerande kompetensférsérjning dir
kompetensfragorna idr en integrerad del av verksamhetsplaneringen. FMV:s kompetensforsorjningsstrategi har
pekat ut tre viktiga omraden, vilka FMV ska ha sirskilt fokus pa.

Kultur f6r ett FMV
- Vihar en formulerad och implementerad gemensam kultur £ér ”ett FMV”
- Vihar en tydlig och gemensam arbetsgivarpolitik som stédjer och utvecklar FMV till en attraktiv
arbetsgivare

Kompetensforsorjning
- Vira verksamheters behov av utveckling och en aktiv kompetensplanering ska styra
kompetensforsorjningen
- Vihar ett utvecklat samarbete med Forsvarsmakten i kompetensférsorjningsfragor
- Viir en arbetsgivare som ir 6ppen for att anstilla nyutexaminerade
- Intern rérlighet utvecklar biade medarbetare och verksamhet

Ledarskap
- Viviljer ut, utvecklar och f6ljer upp vara chefer pa ett systematiskt sitt
- Vihar och anvinder oss av verktyg f6r mal- och prestationsstyrning
- Viutvecklar verksamheten med ett ledarskap och medarbetarskap i samspel

Under 2018 har FMYV faststillt en strategi och handlingsplan fér nyttjandet av konsulttjdnster. Som en del av
denna strategi och handlingsplan ingir aktiviteter for att identifiera verksamhetskritiska kompetenser och planera
genomférande av insourcing. Dirutéver har det genomforts flera aktiviteter £or att sikerstilla FMV:s férindrade
roll och uppgifter fran och med 2019, vilket innefattat att beskriva kraven pa olika befattningar och att planera
och genomfdra utbildningsinsatser, till exempel f6r den nya finansieringsmodell som FMV ska tillimpa.

4.2 Omslutningen av medarbetare

4.2.1 Rekrytering och rorlighet

Under 2018 har FMV haft fokus pa att rekrytera till vakanta befattningar inom myndigheten och har anstillt 438
medarbetare. Rekrytering har skett inom FMV:s samtliga verksamhetsomraden. Antal avgingar totalt Gverstiger

antalet rekryteringar eftersom en stor mingd officerare dtergick till Férsvarsmakten infér verksamhets-
overgangen vid arsskiftet 2018,/2019.

Rotligheten i form av spontanavgangar bland tillsvidareanstilld personal har under 2018 varit cirka 7 procent.
FMYV skickar ut avgangsenkiter i samband med spontanavgangar och resultaten under 2018 visar att 77 procent
skulle rekommendera andra att bérja arbeta pa FMV och 67 procent kan tinka sig att arbeta pa FMV igen.

Den interna rérligheten ar viktig f6r utvecklingen av FMV och medarbetarna. FMV:s strategi under dret har varit
att prova méjligheten till omfSrdelning av arbetsuppgifter och intern rekrytering innan extern rekrytering
pabotjas.




Arsredovisning for 2018

Datum Dnr

2019-02-20 18FMV5333-4:1

Sida
65 (97)

Tabell 31. FMV:s rekryteringar 2018

FSV 243 51 192
AL 88 32 56
Centrala staber & MgU 22 11 11
M&I 40 22 18
T&E 21 5 16
SPL 14 6 8
GRIPEN 10 3 7

Tabell 32. FMV:s personalstruktur perioden 2016-2018

Antal foast anstillda, genomsnittsvirden 3462 3500 3386
under dret

Andel kvinnor, procent 26 26 26
Andel fast anstillda 6ver 55 ér, procent 25 24 26
Andel fast anstillda under 35 ir, 17 16 14
procent

Medelilder, fast anstillda 47 47 48

Tabell 33. Avgangar perioden 2015 — 2018

Pensionsavgangar 88 90 97 83 50
Spontanavging 150 151 172 257 80

Ovriia avié’miar 34 43 41 13823 20

4.2.2 Overgang av verksamhet och befattningar

I enlighet med regeringens uppdrag och tilligg av uppdrag till FMV avseende 6vertoring av vissa uppgifter till
Forsvarsmakten, har myndigheten genomfért en verksamhetsévergang per den 1 januari 2019 inom féljande
omriden:

— Forrad, service och verkstider
—  Driftstyrning

—  Besluts- och bestillarkompetens
— Inkép och upphandling

—  Centrala staber

Samtliga medarbetare och 6vriga resurser inom dessa omraden har 6verforts frain FMV till Férsvarsmakten 1 och
med arsskiftet 2018/2019. Sammanlagt omfattades drygt 2 000 befattningar. FMV har i sirskild ordning
aterrapporterat verksamhetsévergingen till regeringen (Férsvarsdepartementet) den 18 januari 2019.

22 Motsvarande siffror f6r 2017 och 2016 var 399 respektive 385.
23127 officerare som dtergitt till Férsvarsmakten varav 108 i samband med verksamhetsévergingen 2019-01-01, 5 avlidna, 4 avbruten
anstillning fran arbetsgivaren.
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4.2.3 Bemanningsplanering for militar personal

FMV:s bemanningsplanering utgdr grund f6r tillsdttningar av militdr personal inom myndigheten. Formerna f6r
detta regleras 1 den drliga samordningséverenskommelsen mellan Férsvarsmakten och FMV (SAMO). Behov av
yrkesofficerare for tidsbegrinsad anstillning vid FMV redovisas dven i Férsvarsmaktens personalférsorjnings-
plan. Endast befattningar angivna i personalforsorjningsplanen ir aktuella f6r anstillning med st6d av det
sirskilda avtalet om 1 vissa fall tidsbegrinsad anstillning av yrkesofficerare.

Foérsvarsmakten har inte i full utstrdckning kunnat bemanna befattningar enligt FMV:s bemanningsplan. FMV
har under aret och i samrad med Férsvarsmakten genomfért en prioritering av befattningarna i behovs-
underlaget, for att sikra FMV:s kompetensforsorjning med militir miljdkompetens och ge Férsvarsmakten ett
tydligt underlag f6r langsiktig bemanningsplanering. Cirka en tredjedel av befattningarna i FMV:s behovs-
underlag kommer dirfor att annonseras externt, for att 6ka méjligheten att kunna tillgd kompetens pé annat sitt.

4.3 Attrahera framtida medarbetare

For att fortsatt kunna rekrytera nédvindig kompetens ér arbetet med att sprida kunskap om FMV och
myndighetens verksamhet av stor vikt. I arbetet med att marknadsféra FMV som arbetsgivare spelar FMV:s
ambassadorer en viktig roll. Ambassadérsgruppen férnyas en gang per ar och har under aret bestitt av 29
personer med olika kompetenser.

For att stirka FMV:s varumarke som arbetsgivare hos potentiella medarbetare har FMV genom sina
ambassadGrer medverkat vid flera arbetsmarknadsdagar under aret samt dven bedrivit en annonseringskampanj i
olika typer av media bdde digitalt och i tryck. Arbetet har lett till att myndigheten har utsetts till ”Karridrféretag
2018”. Arbetet inom Employer branding har ocksa resulterat i nominering till Universum awards hederspris som
delades ut i mars 2018. Utmirkelser av den typen ér en draghjilp 1 det fortsatta arbetet. FMV har ocksé fortsatt
att ta emot praktikanter fran Teknikspranget under aret.

For att utvirdera resultatet av myndighetens insatser deltar FMV dven i Universums mitningar
”Foretagsbarometern” och 7Karridrbarometern”, vilket FMV nyttjar som underlag f6r beslut om fortsatta
insatser. Mitningarna omfattar vad studenter och “young professionals” inom teknikomradet virderar hos
arbetsgivare och i vilken utstrickning de upplever att olika arbetsgivare lever upp till detta. Under 2018 har
FMV:s ranking hos civilingenjorer i “Foretagsbarometern” sjunkit, medan den stirkts i kategorin
hégskoleingenjorer. I ”Karridrbarometern” uppvisar kategorin “young professionals” ligre virden dn vad som
uppmittes 2017, bade avseende civilingenjorsexamen sivil som hégskoleingenjérsexamen.

Sammanfattningsvis har FMV en fortsatt utmaning i att Gvertyga yngre ingenjorer och ingenjorsstuderande om
att FMV har intressanta och stimulerande arbetsuppgifter att erbjuda. Vidare behéver myndigheten 6ka sin
attraktivitet hos kvinnor.

4.4 Kompetensutveckling

4.4.1 Utbildningar fér medarbetare

FMYV har under 2018 fortsatt arbetet med prioriterade insatser for att utveckla kompetensen inom myndigheten
och dven genomfort andra insatser for att utveckla den sammantagna formagan.

Fortsatt satsning pa kirnkompetenser

Under aret har ett stort antal grund- och fortsittningskurser inom projektledning, teknisk kompetens f6r hogre
systemnivaer och affdrsmissighet genomforts. Certifieringsprogram enligt nationella och internationella
standarder inom dessa tre omraden ska sikerstilla en fortsatt hog kunskapsniva och kvalitetssikra FMV:s



FMV . E 2 Arsredovisning for 2018

Datum Dnr

2019-02-20 18FMV5333-4:1

Sida
67 (97)

férmaga inom dessa prioriterade omraden. Effekten av de drliga utbildningsinsatserna har under flera ar bedémts
vara god.

Utvecklad fé6rmaga att arbeta pa den internationella arenan

1 syfte att stirka f6rmagan till samarbete 6ver nationsgrinserna i upphandling av férsvarsmateriel har FMV sedan
2012 inom ramen f6r European Defence Agency (EDA) utvecklat och genomfért “European Armaments
Cooperation Manager Course”. Utbildningen genomférs arligen i Bryssel pa hosten och under 2018 i
partnerskap med Tyskland och Slovenien.

Utbildning av férrads- service- och verkstadspersonal
FMV har regelbundet nyttjat Férsvarsmaktens Tekniska Skolor (FMTS) {6t utbildning av f6rrids-, service- och
verkstadspersonalen. FMV bidrar ocksd med lirarinsatser till dessa utbildningar.

Okad satsning pa e-utbildningar

Sedan 2014 har FMV satsat p4 att producera myndighetsinriktade e-utbildningar som komplement till lirarledda
utbildningar. Syftet dr frimst att pa ett mer effektivt sitt nd medarbetare, dd FMV ir en geografiskt spridd
organisation. Under aret har e-utbildningar kring sikerhetsskydd, milj6 och folkritt som riktar sig till samtliga
medarbetare tillkommit. Dirtill har delar av FMV:s introduktionsutbildning producerats som e-utbildning under
2018.

Nytt stodsystem
Ett nytt stddsystem f6r att hantera utbildningar och e-utbildningar har inférts under aret, £6r vilket arbetet
fortsitter med att inféra ytterligare funktionalitet f6r hantering av kompetens och medarbetarsamtal.

4.4.2 Chefsutveckling

FMYV har under 2018 fortsatt att genomfora ett antal aktiviteter 1 syfte att stirka och utveckla chefer 1 sin roll,
bland annat i samarbete med Arbetsgivarverket och andra myndigheter:

e dialoggrupper, dir ett antal chefer fran olika myndigheter 6ver hela landet triffas for att dela med sig av
sina erfarenheter.

e utvecklingsprogrammen Hogre Chef i Staten, som riktar sig till chefer pd generaldirektdrs- och
ledningsgruppsnivé, och Statliga Chefer i Samverkan, som riktar sig till erfarna mellanchefer, i vilka
chefer frin FMV har deltagit.

e mentorskapsnitverket, med bade chefer som utbildat sig till mentorer, chefer som varit mentorer och
med chefer som adepter.

Vid FMV finns ocksi ett nitverk f6r myndighetens samtliga kvinnor i chefsposition, som syftar till att stimulera
till erfarenhetsutbyte. Sedan 2016 har dven kvinnor i chefsposition vid Férsvarsmakten bjudits in att delta, i syfte
till att skapa kontakt och erfarenhetsutbyte mellan myndigheterna.

Utover detta har FMV under 2018 arbetat med att vidareutveckla och kvalitetssikra flera av de interna
utbildningsmoduler som genomférs £6r nya chefer vid FMV, sisom Arbetsmiljéutbildning, Medarbetarsamtal,
Lonesittande samtal samt Sikerhetsskydd.

4.5 Arbetsmiljo och hadlsa

45.1 Uppfoljning av arbetsmiljon

FMV anvinder tre verktyg for att utveckla och f6lja upp den organisatoriska och sociala arbetsmiljon;
temperaturmatningar, dialogverktyget ’medarbetardialog” samt chefens medarbetarsamtal med sina medarbetare.
De tre olika verktygen ska komplettera varandra och har huvudsakligen fokus pa olika perspektiv.
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Temperaturmitningarna, som genomfoérs tre ganger per ar, syftar till att fA FMV:s medarbetares syn pa hur
arbetsplatsen, arbetsmiljon och arbetsvillkoren upplevs i ett dvergripande organisations- och ledningsperspektiv.
Med stod av resultatet frin temperaturmitningen kan FMV:s chefer fd en bild av liget inom omraden f6r
engagemang, trivsel och vilmaende, f6r vidare dtgirder. Ett sammantaget index tas fram efter varje mitning, i
form av ett Arbetsplatsindex (API), vilket utgar fran andelen positiva svar i mitningen.

Medarbetardialogen fokuserar pa hur arbetsgrupper upplever och uppfattar sin situation, vars resultat ska hjilpa
cheferna pa FMV att férdjupa arbetet med engagemang och delaktighet samt utveckla ett aktivt medarbetarskap.
Verktyget kan dven nyttjas for att driva fordndrings- och forbittringsarbete, samt bidra till att tydliggora vilka
beteenden medarbetarna ska striva efter £f6r att uppfylla FMV:s virdegrund.

Det individuella medarbetarsamtalet syftar till att f6lja upp den enskilda individens arbetssituation, och
perspektiv pd engagemang och trivsel. Samtalet ska ocksa bidra till att skapa tydlighet gillande férvintningar och
utvecklingsmoiligheter f6r den enskilda medarbetaren.

Samlat visar drets temperaturmatningar pa ett varierat resultat mellan de olika resultatenheterna. Generellt
upplever FMV:s medarbetare en bra stimning pa arbetsplatsen och har ett starkt engagemang i sina
arbetsuppgifter. Ett visst missnéje finns dock med arbetsorganisationen och framtidstron dr mycket ldg, i
jaimforelse med andra myndigheter. I den senaste mitningen var API 55, vilket kan jimf6ras med underséknings-
leverantdrens databas dér andra arbetsgivare samlat har ett API pd 67. Sedan mitningarna startade i december
2016 har dock resultaten pa de flesta frigorna férbittrats nagot pa myndighetsnivé, och API har 6kat for alla
verksamhetsomraden. Trenden ér siledes positiv men det finns fortsatt stora utmaningar f6r FMV som
organisation och arbetsplats.

4.5.2 Friskvard och hilsa

FMYV har fortsatt erbjudit medarbetarna méjligheter till friskvard genom ett drligt friskvardsbidrag om 2 000 kr
och har kontrakt med en webbaserad friskvardsportal med ett stort och varierat utbud av tjinster. Under 2018
nyttjades friskvirdsportalen av 64 procent av FMV:s anstillda. Stérre delen av FMV:s anstillda har dessutom
m&jlighet att nyttja triningslokaler 1 anslutning till arbetsplatsen.

4.5.3 Sjukfranvaro

FMV arbetar strukturerat och systematiskt med sévil uppfoljning av lingtidssjukfrinvaro som
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfrigor i nira samarbete med foretagshilsovirden, for att forbattra
moéjligheterna £6r och stédet till cheferna att aktivt kunna finga tidiga signaler om risker £6r ohilsa.

Den totala sjukfranvaron f6r FMV 2018 var 2,9 procent, vilket dr en minskning jimfért med 2017. Den totala
minskningen bestod till stor del av minskad lingtidssjukfranvaro, vilket dr en effekt av att FMV har arbetat aktivt
med rehabiliteringsarbete 1 syfte att fi tillbaka langtidssjukskrivna anstillda i arbete. Minskningen giller £6r bade
min och kvinnor och for alla dldersintervall, anstéllda yngre 4n 30 dr ordknade.

Tabell 34. Sjukfranvaro inom FMV perioden 2016-2018

Kategorier, procent 2018 2017 2016
Totalt 2,9 3,3 3,7
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 1,2 1,6 1,9
Min 2.4 2,5 2,8
Kvinnor 4,6 5,9 6,2
Anstillda yngre 4n 30 ar 2,7 31 2,7
Anstillda mellan 30-49 ar 2,4 2,7 32
Anstillda 50 ér eller dldre 34 3,9 4.2
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4.6 Mangfald och jamstalldhet

En forutsittning for att bade kunna attrahera och behalla medarbetare édr att FMV har en arbetsmiljé som ér
Oppen, tillitande och accepterande. P4 FMV ska alla medarbetare ha likvirdiga moijligheter till karridr och
kompetensutveckling, till en bra arbetsmilj6 och likvirdiga 16ne- och anstillningsvillkor. Fér FMV rader
nolltolerans for alla typer av diskriminering och trakasserier.

Koénsfordelningen bland medarbetarna pa FMV har sedan flera ar varit relativt oférindrad; den totala andelen
kvinnor under 2018 uppgir fortfarande till 26 procent. Nedbrutet till FMV:s olika arbetsomriden skiljer sig
konsférdelningen mer at, med bade mer jimn kénsfordelning och mycket ojaimn kénsférdelning, dir det savil
finns en majoritet av min eller kvinnor. Andelen kvinnor i chefsposition 2018 uppgir till 26 procent, vilket utgér
en positiv men marginell férindring jaimfort med 2017, dd andelen var 25 procent. FMV:s ledningsgrupp har en
helt jamn konsfordelning (50/50).

Under 2018 genomférdes, 1 samarbete med Jamstilldhetskonsult AB, en chefsinformation kring “me-too”-
rérelsen. Vidare har ett pilotprojekt kring jimstélldhet genomférts inom Verksamhetsomrade GRIPEN dir
samma konsultféretag fick i uppdrag av GRIPEN:s ledning att gbra en kartliggning och analys f6r att 6ka
kunskaperna om hur organisationen ser ut, i perspektiven jimstélldhet, mangfald och inkludering. Arbetet
utmynnade i en rapport med forslag till atgarder som nu ligger till grund £6r ett fortsatt arbete f6r FMV som
helhet, for att 6ka kunskapen inom dessa fokusomraden. Vidare har ett studentarbete i form av en intervjustudie
genomforts kring frigan varfor kvinnliga chefer limnar FMV. Resultatet av studien kommer att ligga till grund
tor fortsatt utvecklingsarbete kring jimstilldheten inom FMV.
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5 Sarskilda redovisningar
5.1 Tjansteexport

FMV ska enligt regleringsbrevet f6r 2018 limna en resultatrapport 6ver samtliga kostnader och intikter i
tjdnsteexportverksamheten. FMV:s verksamhet avseende tjinsteexport under aret omfattades av kvalitetssakring
fér andra linder och internationell militir test-, Gvnings- och utbildningsverksamhet (ITO) samt &vriga tjdnster
till utlindsk kund.

Tjinsteexport vad avser ITO under 2018 omfattade forsiljning av tjinster till Storbritannien, Frankrike,
Nederlinderna, Schweiz, Tyskland, Osterrike, Tjeckien, Singapore, Ungern, Finland, Danmark och Notge enligt
tabell 35 nedan. ITO-verksamheten utfors av Test & Evaluering, T&E och Férrad, service och verkstider, FSV.

Kvalitetssakring f6r andra linder innebir att FMV, pd utlindska myndigheters begiran, 6vervakar svenska

leverantirers kvalitetsverksamhet i lagda bestillningar. Under 2018 har arbete genomférts mot linderna Canada,
Storbritannien och Tjeckien.

Tabell 35. Tjdnsteexport 2016-2018

Tkr 2018 2017 2016
Kvalitetssikring | Intikter 322 136 126
Kostnader -322 -136 -126
Totalt 0 0 0
ITO Intikter 203 969 84932 | 131192
Kostnader | 1193887 | -90763 | -117 619
Totalt 10 082 -5831| 13573
Tjansteexport totalt 10 082 -5 831 13 573

ITO-verksamheten vid verksamhetsomride T&E levererar ett tickningsbidrag till 6vriga verksamheten inom
FMV, vilka annars skulle beh6vt héja priserna mot huvudkund Férsvarsmakten motsvarande de belopp som
redovisas i tabellen nedan.

Tabell 36. T&E ITO 2016-2018

Tkr 2018 2017 2016
Intakter 139 042 55917 98 521
Sirkostnader -48 239 -24 711 -47 023
Tickningsbidrag 90 803 31206 51497

5.2 Samordning kring internationell mass- och konferensverksamhet

FMV har i regleringsbrev for 2018 1 uppgift att redovisa hur myndigheten samverkat med G&vriga
torsvarsmyndigheter infor internationell miss-och konferensverksamhet med syfte att uppna ett vil avvigt svenskt

deltagande.

FMYV fattar ett centralt beslut varje ar om deltagande i de méssor som ir av strategisk betydelse f6r myndigheten.
Infor respektive missa sker en samordning med 6vriga myndigheter och dess deltagare f6r att koordinera
deltagande och gemensamma budskap, infér FMV:s arbete att med méssarrangér och berord svensk
forsvarsattaché kunna uppnd storsta mojliga synergi med, och mervirde f6r, myndigheternas ansvarsomraden.
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FMYV har under 2018 svarat f6r koordineringen av delegationerna till f6ljande missor:

- DSA

- Eurosatory

- Farnborough International Airshow
- MSPO

- AUSA

- Euronaval

- I/ITSEC

5.3 Jamstadlldhetsintegrering

FMYV har under aret genomfért flera aktiviteter i enlighet med den plan {6r jamstilldhetsintegrering i
myndigheten (JiM) som faststilldes hosten 2016. JiM-arbetet har framfor allt fokuserat pd Integration av
humanfaktorer (HFI, eng. Human Factors Integration), som utgér en grund for ett vidare arbete inom omrédet.

FMYV har utformat och genomfdrt en utbildning avseende integration av humanfaktorer och anvindbarhet f6r
FMV:s tekniska chefer och deras produktledare, samt ett flertal projektledare och handliggare som berérs av
frigan. FMV har dven vid ett tillfalle under 2018 presenterat HFI och anvindbarhet vid Férsvarsmaktens
utbildning f6r befattningshavare inom materielférsérjning, vilken samlar deltagare fran biade Forsvarsmakten och

FMV.

Under aret har det dven pagitt ett arbete med att utveckla processer och vigledningar gillande integration av
humanfaktorer och anvindbarhet i FMV:s verksamhetsledningssystem (VHL). Den nationella
torsvarsstandarden, FSD 9251 Integration av humanfaktorer i f&rsvarssystem, faststilldes 1 juni. Sdvil ber6rda
myndigheter som industrier har utgjort remissinstanser i arbetet. FSD-standarden baseras pa den brittiska
torsvarsstandarden (DefStan 00-251), vilken har Gversatts och anpassats till svenska férhallanden. I december
2018 faststillde FMV Teknisk Direktor en designregel, ”’FMV Designregel Integration av humanfaktorer och
anvindbarhet i f6rsvarssystem (DR HFI&A)”, som reglerar FMV:s anvindning av FSD 9251.

5.4 Avgiftsbelagd verksamhet

Myndigheten ska enligt Férordning (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomistyrnings-
verkets tillhérande féreskrifter sirredovisa uppdragsverksamheten enligt den indelning och struktur som
regeringen beslutat om i avgiftsbudgeten i myndighetens regleringsbrev.
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Tabell 37. Avgiftstabell (tkr)

Forsvarslogistik 21980 342 | -22 070 651
Tjinsteexport 204 291 -194 209 10 082
4§ avgiftstérordning (exkl. tjdnsteexport) 89 268 0 89 268

Forsvarslogistik 2 2331421 19 670 000 | 19 670 000 | O 233142
Tjinsteexport 0 130 000 130 000 0 0
4§ avgiftstorordning (exkl. tjansteexport) | O 0 0 0 0

Forsvarslogistik 2310 342 2400 651 -90 309
Tjinsteexport 74 291 64 209 10 082
4§ avgiftstérordning (exkl. tjdnsteexport) 89 268 0 89 268

Not 1: Beloppet avser verkligt utfall och skiljer sig fran vad som kan utlisas av regleringsbrevet fér 2018, vilket utgar fran prognos.
Not 2: Budgetbeloppen ir uppriknade jimfért med FMV:s budgetunderlag 2018-2020.

Analys av avgiftstabell

Budgeten i FMV:s regleringsbrev dr himtad fran FMV:s budgetunderlag f6r perioden 2018-2020. Berikningen
f6r 2018 utgar frin underlag fran Forsvarsmakten i december 2016 avseende bedomd fakturering f6r 2018.
Utéver bedémd fakturering mot Forsvarsmakten beriknas budgeten fér Exportitaganden och Ovriga kunder.
Beridknad budget utgar fran intikter med ett antagande om oférindrad PGA (pagiende arbeten — se dven avsnitt
6.6 Redovisningsprinciper).

Vid analys av utfall jimf6rt med budget f6r Forsvarslogistik 4r utfallet cirka 2,4 miljarder hogre dn budget. Detta
beror framférallt pa hgre upparbetning av kostnader £6r uppdrag mot Férsvarsmaktens anslag 1.3.

Vid analys av utfall jimfért med budget f6r Tjinsteexport dr utfallet cirka 70 miljoner kronor hégre dn budget
vilket framforallt avser 6kad verksamhet inom omradena Test och Evaluering respektive Férrad, service och
verkstider. Tjdnsteexporten utgdr ofta korta uppdrag och bestills ofta med en kortare planeringshorisont. Vid
berikning av budget utgar FMV fran erfarenhetsvirden vilka under 2018 6vertriffades.

Beloppen som redovisas enligt 4§ avgiftsférordning (exkl. tjdnsteexport) avser inomstatliga intikter 61
hyreskostnader och lokalomkostnader f6r hyresgister pa Tre Vapen.



{*‘;& R . . .
FMV 1 E 3 Arsredovisning fér 2018

Datum Dnr

2019-02-20 18FMV5333-4:1

Sida
73 (97)

5.5 Ovriga visentliga hindelser

Regeringen tog under 2018 stillning till f6rslagen i betinkandet Logistik for higre forsvarsberedskap (SOU 2016:88)
vilket innebdr att FMV, sett till antalet medarbetare, ungefir halveras fran och med 2019, da verksamheten inom
forrad, service och verkstider samt driftstyrningen och kompetens inom bl.a. inkép gar 6ver till Férsvarsmakten.

Under aret har FMV genomfort ett omfattande férberedelsearbete 1 syfte att ha en god beredskap f6r de
férindrade ansvars- och uppgiftsférhéllandena gentemot Férsvarsmakten. FMV har sikerstillt att den
verksamhet som regeringen har beslutat f6r verféring till Férsvarsmakten kan pa ett kontrollerat och sparbart
sitt limna FMV den 31 december 2018. Fér de delar av verksamheten som inte kunnat 6verféras per den 1
januari, har FMV tillsammans med Férsvarsmakten utarbetat en plan och vidtagit dtgirder for att
verksamhetsévergangen sker snarast méjligt under 2019.

Myndighetsledningen har ocksé sikerstillt att FMV:s organisation blir indamadlsenlig f6r myndighetens ansvar
och uppgifter och genomfért en omorganisering for ikrafttridande den 1 januari 2019. Som grund £6r den nya
organisationsstrukturen har det varit sirskilt viktigt f6r FMV att 1 anpassningen till sin framtida roll och uppgift
tillmotesga regeringens krav pa operativ formaga, dir FMV:s tjinster ska bidra till att Férsvarsmakten pa ett
effektivt sitt kan bedriva sin verksamhet, med stéd av FMV.
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6 Ekonomisk redovisning
6.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Belopp i mnkt, 16pande priser 2018 2017 2016 2015 2014
Laneram 1 RGK f6r investeringar:

- beviljad 685 690 690 530 480

- utnyttjad vid arets slut 525 489 463 450 385
Ovriga kreditramar i RGK:

- beviljad 18 500 19 000 19 000 12 000 12 000

- maximalt utnyttjad under dret 13 438 10993 10 654 10 011 8196
Rintekostnader avseende RGK,

- lan till anldggningstillodngar -3 -2 -2 -1 2

- Ovriga krediter -11 -16 -22 -1 15

- rintekonto 0 0 0 0 5
Rinteintikter avseende

- rintekonto 30 23 16 7 1
Avgiftsintdkter - budget V 19 800 17 637 18 156 20 332 20 022
Avgiftsintikter - utfall 22186 20 258 21113 20 889 19 763
Anslagskredit - beviljad 3 2 3 2 2
Anslagskredit - utnyttjad - - - - -
Anslagssparande, utfall 12 10 5 4 5
Intecknade framtida dtaganden ? 72 944 69 382 68 582 66 803 60 551
Medeltal anstillda 3596 3 500 3 386 3266 3154
Genomsnittligt antal arsarbetskrafter 3462 3372 3288 3210 3053
Driftkostnader per drsarbetskraft, tkr 3 6437 6015 6353 6528 6512
Myndighetskostnad 4 per

- drsarbetskraft, tkr 962 919 913 914 898

- dito prislige 2018, tkr 9 962 942 959 978 979
Balanserad kapitalférindring 233 213 -63 202 298
Arets kapitalforindring 9 20 276 -46 -96

1. Enligt regleringsbrev.

2. Beloppet motsvarar de belopp av FM Vs samtliga leverantorsbestillningar, som avser varor och tjdnster som dnnu inte har levererats till
myndigheten. Definitionen avviker dirfér frin den som finns given i ESV:s allminna rad till 2 kap 4 § Férordningen om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag (FAB) eftersom den avser endast anslagsfinansierad verksamhet.

3. Enligt definition i ESV:s foreskrifter till 2 kap 4 § FAB. T driftkostnaden ingar kostnader for personal, lokaler, varor, materiel, tjinster
och 6vrigt med beloppen i mnkr: 2018=22 284, 2017=20 281, 2016= 20 889, 2015=20 956, 2014=19 869, 2013=21 414.

4. FMVs myndighetskostnad bestéir frimst av kostnader for personal, lokaler, utrustning och I'T. Myndighetskostnaden ir rensad frin
extraordinira poster som avsittningar for pensioner m.m.

5. Sammansatt index (timpris, KPI och TPI)

6. Balanserad kapitalférandring skiljer sig frin summan av balanserad kapitalférindring och arets kapitalférindring fér 2015 eftersom den
innehaller Gvertagen balanserad kapitalférindring pa -240 598 tkr frin FXM avseende 2015 samt att ett belopp motsvarande 6vertagen
avsittning 21 499 tkr f6r kostnader i samband med nedliggningen av FXM 6verforts till Kammarkollegiet.
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6.2 Resultatrakning
Belopp i tkr 2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intikter
Intikter av anslag Not 1 81796 71 041
Intdkter av avgifter och andra ersittningar Not 2 22186 057 20 257 912
Intdkter av bidrag 2041 1 600
Finansiella intakter Not 3 87 844 78 994
Summa verksamhetens intikter 22 357 738 20 409 548
Verksamhetens kostnader
Kostnader f6r personal Not 4 -2 628 248 -2 476 664
Kostnader for lokaler -483 354 -478 051
Ovriga driftkostnader Not 5 -19 172 200 -17 326 183
Finansiella kostnader Not 6 11 159 -39 496
Avskrivningar och nedskrivningar -76 054 -68 791
Summa verksamhetens kostnader -22 348 697 -20 389 185
Verksamhetsutfall 9 041 20 362
Uppbordsverksamhet Not 7
Intikter av avgifter mm som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillf6rts statens budget fran uppbdrdsverksamhet -23 300 -23 300
Saldo 0 0
Arets kapitalforindring Not 8 9 041 20 362
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6.3 Balansrdkning
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling Not 9 36 940 9 085
36 940 9 085
Materiella anliggningstillgangar Not 10
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 226 358 231 629
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 331 205 270 700
Pagiende nyanldggningar 33 624 9 556
591187 511 885
Varulager m.m.
Varulager och forrad 163 633 128 316
Pagiende arbeten Not 11 10 335 224 9879 962
Forskott till leverantdrer Not 12 3631470 4 004 903
14 130 327 14 013 181
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 13 1022299 97 685
Fordringar hos andra myndigheter Not 14 4 893 271 3858 195
Ovriga fordringar Not 15 1795 31576
5917 365 3 987 456
Periodavgrinsningsposter Not 16
Férutbetalda kostnader 389 192 56 987
Ovriga upplupna intikter 44 806 77 649
433 998 134 636
Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket Not 17 -11 949 -10 399
-11 949 -10 399
Kassa och bank Not 18
Opvriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret 2014 825 1487 101
Kassa och bank 55 289 72 272
2070114 1559 373
SUMMA TILLGANGAR 23 167 982 20 205 217




FMV ©

Arsredovisning for 2018

Datum Dnr
2019-02-20 18FMV5333-4:1
Sida
77 (97)
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 19
Statskapital 98 777 98 777
Balanserad kapitalférindring 233 142 212 780
Kapitalférindring enligt resultatrikningen 9 041 20 362
340 960 331919
Avsittningar
Avsittningar f6r pensioner Not 20 6722 15 164
Ovriga avsittningar Not 21 59 456 44 311
66 178 59 475
Skulder m.m.
Lan 1 Riksgildskontoret Not 22 525 225 488 717
Ovriga krediter i Riksgildskontoret Not 23 10 379 055 8610 142
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 24 362 980 395 485
Leverantdrsskulder Not 25 2 838 430 2 140 892
Ovriga kortfristiga skulder Not 26 51 104 43 285
Forskott frin uppdragsgivare och kunder 29990 29 990
14 186 784 11708 511
Periodavgrinsningsposter Not 27
Upplupna kostnader 1409 206 541 487
Forutbetalda intikter 7 164 855 7 563 825
8 574 061 8105 312
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 23 167 982 20 205 217

Ansvarsforbindelser

FMYV har en pagiende rittslig tvist. Om FMV férlorar denna riskerar FMV att £ utbetala cirka 1,8 mnkr i
skadestdnd och rittegingskostnader. Tvisten avgjordes dock 2019-01-31 till FMV:s f6rdel.
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6.4 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag, tkr
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Anslag
(ramanslag) /anslagspost

Noter

Ingaende
overfo-
ringsbe-

lopp

Arets
tilldelning
enligt
reglerings
brev

Indrag-
ning

Totalt
disponi-
belt
belopp

Utgifter

Utgden-

de

overfo-
ringsbe-

lopp

Utgiftsomride 6 Forsvar och
samhillets frisberedskap
Anslag 1:11 ap. 1
Internationella
materielsamarbeten,
industrifragor och

exportstdd m.m. (ram)

Anslag 1:11 ap. 2
Evaluering och
certifiering av I'T-

sdkerhetsprodukter (ram)

Anslag 1:11 ap. 3

Exportrelaterad verksamhet (ram)

Not 28

Not 29

Not 30

1203

4993

4203

47 538

14 071

29 950

-4 575

-3 638

48 741

14 489

30 515

45 477

-11 865

24 454

3264

2624

6 061

Summa anslag

10 399

91 559

-8 213

93 745

-81 796

11 949

Redovisning mot inkomsttitel, tkr

Inkomsttitel

Beriknat

belopp

Inkomster

3312017, Ovriga inkomster
av forsild egendom

23 300
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6.5 Finansieringsanalys
Belopp i tkr 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
DRIFT
Kostnader Not 31 -22264 930 -20 334 947
Finansiering av drift
Intikter av anslag 81796 71 041
Intikter av avgifter och andra ersittningar Not 32 22185 879 20 257 821
Intdkter av bidrag 2041 1 600
Ovriga intikter 87 844 78 994
Summa medel som tillférts 61 finansiering av drift 22 357 560 20 409 456
Minskning av lager Not 33 338 116 59 158
Okning av kortfristiga fordringar Not 34 -2 684 533 -1 447 907
Okning av kortfristiga skulder Not 35 825912 323 075
Kassaflode till drift -1427 875 -991 165
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella tillgangar -154 291 -113 527
Investeringar i immateriella tillgdngar -29 753 -3 527
Summa investeringsutgifter -184 043 -117 054
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgildskontoret 91 153 90 443
- amorteringar -54 644 -04 347
Forsiljning av anldggningstillgdngar 23
Summa medel som tillférts f6r finansiering av investeringar 36 508 26 118
Kassaflode till investeringar -147 535 -90 937
UPPBORDSVERKSAMHET
Intikter av avgifter mm som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillférts statens budget frin uppbérdsverksamhet -23 300 -23 300
Kassafl6de uppboérdsverksamhet 0 0
Forindring av likvida medel -1575 410 -1082 101
Specifikation av forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan -3 056 265 -1974 164
Minskning av kassa och bank -16 983 24 328
Minskning av tillgodohavande hos RGK -1 556 877 -1101 189
Minskning av avrikning med statsverket -1 550 -5 240
Summa forindring av likvida medel -1575 410 -1082 101
Likvida medel vid arets slut -4 631 676 -3 056 265
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6.6 Redovisningsprinciper

Allmint

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inte annat anges sirskilt.

Redovisning av intikter och kostnader

FMV:s verksamhet finansieras till storsta delen med avgifter. Fran och med 2019 kommer FMV dock att till
stérsta delen finansieras med anslag. Avgifternas storlek bestims av FMV, dock inte i de fall som avsesi 15 §
avgiftstorordningen (1992:191). Inkomsterna disponeras av FMV.

FMYV disponerar, efter ndrmare inriktning frin Férsvarsmakten, 4ven inkomster i form av viten, skadestind och
rintor hinférliga till kommersiella avtal samt inkomster till £6ljd av 6verenskommelser med industrin i samband
med utveckling och anskaffning av materiel (s.k. royalties) om hégst 20 000 tkr £6r ett enskilt kontrakt mellan
FMV och industrin som berittigar till royalty. Inkomster av det senare slaget som &verstiger 20 000 tkr ska
anmilas till regeringen. Regeringen fattar direfter beslut om hur dessa inkomster ska disponeras.

Vidare disponeras inkomster till £6ljd av skadestind med anledning av brott samt inkomster i form av
rittegangskostnader fran annan part. Inkomster som 6verstiger 20 000 tkr ska anmalas till regeringen, som
direfter fattar beslut om hur dessa inkomster ska disponeras.

FMYV disponerar ocksd tre anslagsposter under anslaget 1:11, Utgiftsomrade 6:
Ap. 1 Internationella materielsamarbeten, industrifrigor m.m.,

Ap. 2 Evaluering och certifiering av IT-sdkerhetsprodukter samt

Ap. 3 Exportrelaterad verksambhet.

Anslagsposten 1 ska anvindas for att bedriva verksamhet inom teknik- och materielf6rsérjning till stéd till
regeringen. Inom ovan nimnda omrade far anslaget anvindas till Férsvarets materielverks férvaltningskostnader.

Anslagsposten 2 ska disponeras av FMV f6r arbete med en nationell certifieringsordning £6r IT-sikerhet i
produkter och system. Detta innefattar att verka som nationellt certifieringsorgan, genomféra certifieringstjanster
samt vara signatir och representant inom den internationella 6verenskommelsen £6r émsesidigt erkidnnande av
certifikat (CCRA) och motsvarande éverenskommelse inom Europa (SOG-1IS MRA).

Anslagsposten 3 ska anvindas for tillhandahallande av exportrelaterad verksamhet. Inom ovan nimnda omrade
far anslaget anvindas till Férsvarets materielverks férvaltningskostnader. Anslagsposten far anvindas till att
betala upplupna kostnader avseende statliga tjainstepensioner m.m. vid Férsvarsexportmyndigheten.

Periodiseringsposter

FMYV periodiserar samtliga inomstatliga fakturor samt utomstatliga fakturor som 6verstiger 100 tkr som erhéllits
fram till brytdagen, men inte 4r kostnadstérda. Hinsyn tas ocksa till de fakturor 6ver 100 tkr som ankommer
veckan efter brytdagen, samt att det gors en uppbokning av levererade material och tjanster, dir fakturan e;
erhallits pa virden som huvudsakligen Gverstiger 200 tkr.

Redovisning av tillgangar och skulder

Tillgdngar virderas enligt forsiktighetsprincipen till det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde.
Fordringar virderas efter individuell bedémning till det belopp som beriknas inflyta. Skulder virderas till sitt
verkliga virde.
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Abnlaggningstilloangar

Immateriella anldggningstillodngar

Utgifter f6r utveckling som dr av visentligt virde f6r myndighetens verksamhet under kommande 4dr aktiveras
som immateriell anldggningstillgang. Tillgdngar Gverstigande 1 000 tkr aktiveras.

Materiella anlédiggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en beriknad ekonomisk livslingd pa tre ar eller lingre och med
ett anskaffningsvirde om minst 20 tkr redovisas som anliggningstillgangar. Fér forbittringsutgifter pa annans
fastighet dr beloppsgrinsen 1 000 tkr.

Avskrivningar

Avskrivningar gors enligt plan baserat pa tillgangarnas anskaffningsvirden och beriknade ekonomiska livslingd
enligt f6ljande:

Immateriella tillgingar 5ar
Materiella tillgingar:
- Forbittringsutgifter pa annans

fastighet 5-20 ar
- Maskiner och tekniska anlidggningar 10 ar
- Datorer 3-5ir
- Ovrigt 5-10 4r

Avskrivningstiden for férbittringsutgifter pa annans fastighet dr kopplad till hyrestidens lingd, dock minst fem
ar.
Finansiering av anliggningstillgangar

AnligeningstilloAngar finansieras med avistalan i Riksgildskontoret (RGK) med r6tlig rinta.

Owriga tillodnsar och skulder
Kundfordringar

En individuell bedémning gors av kundfordringarna, varvid kinda och befarade forluster beaktats.
Nedskrivningar gérs dir sa anses nédvindigt.

Tillgangar och skulder i ntlindsk valuta

Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta, sivil lang- som kortfristiga, redovisas i bokslutet i
rapportvalutan omriknade till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intikter
respektive kostnader under den rubrik dir differensen uppkommit.

Icke-monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt anskaffningsvirdemetoden och redovisas i
bokslutet i rapportvalutan omriknade till valutakursen vid anskaffningstidpunkten. Som icke-monetira tillgangar
klassas framforallt f6rskott till leverantdr, da detta forskott kan anses som varulager.

Valutariskhantering

FMV ska f6r sin valutariskhantering anvinda sig av terminssikring i Riksgildskontoret. Terminssikring far
anvindas for bade ingdende och utgiende fléden. Valutakonton fir anvindas som ett komplement i
valutariskhanteringen. FMV ska f6r redovisningen av valutariskhanteringen samrida med
Ekonomistyrningsverket (ESV).

Forskott till leverantorer i utlindsk valuta som terminssikrats hos RGIK, virderas 1 bokslutet till terminskurs.
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FMS account

Inkép fran USA enligt Foreign Military Sales (FMS) avser inkép av férsvarsmateriel fran férsvarsmyndigheter i
USA. Varje bestillning hanteras som ett sa kallat ”case” och betraktas som ett férskott med en betalningsplan.
Forskotten bestar av en bunden och en fri del som betecknas som FMS account. Eventuella 6verskott vid avslut
av ett FMS-case 6verfors till ett valutakonto.

Varulager

Varulagret virderas enligt ligsta virdets princip, dvs. till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde pa
balansdagen. Vid virderingen gérs en individuell inkuransbedémning av varorna och virdering sker enligt forst-
in-férst-ut-principen.

Forskott till leverantdrer virderas till anskaffningsvirde vid utbetalningstillfallet.

Pagdende arbeten

Pagaende arbeten (PGA) virderas i enlighet med 5 kap. 9 § férordningen om arsredovisning och budgetunderlag
och intiktsavriknas 16pande i de fall uppdragets slutliga resultat kan férutsigas med rimlig sidkerhet.

For att faststilla uppdragens slutliga resultat med rimlig sdkerhet virderas PGA fo6r bade anskaffningsuppdrag
och tjansteuppdrag i den avgiftsbelagda verksamheten 16pande i férhéllande till gillande kundbestillningar. Till
grund f6r virderingen av PGA anvinds bestillningarnas avtalade prismodell vilket dr ndgon av de tre som FMV
hanterar; 16pande rikning, 16pande rikning med tak och fast pris.

For bestillningar frin Férsvarsmakten finns ett samordningsavtal som reglerar omférhandlingar bade avseende
16pande avvikelser och vid slutleverans och 1 vilka fall FMV ska omhinderta den ekonomiska risken. Regleringen
i samordningsavtalet begrinsar befarade forluster till 10 procent av bestillt belopp och maximalt 5 miljoner
kronor, likasa giller f6r ekonomiska Gverskott.

Inom logistikstédet anvinds rambestillningar som har en sirskild hantering av differenser i férhallande till
prismodellen i de fall sidana uppstar.

Virdet pd PGA beriknas utifran hur stor del av de upparbetade kostnaderna som bedéms utgdéra underlag f6r
framtida intdkter. Berikningen utgdr ifrdn parametrarna prognos intidkter och prognos kostnader stillt i relation
till bokf6érda intikter och bokférda kostnader. I de fall bokférda kostnader dverstiger bokférda intikter sker en
intiktsperiodisering (6kning av intdkterna) och en tillging under balansposten Pdgiende arbeten redovisas. I de
fall bokférda intakter Gverstiger kostnaderna redovisas en skuld (minskning av intdkterna) under posten
Férutbetalda intdkter avseende pagiende arbeten.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder som dr ankomstregistrerade, men ej kostnadsbokférda, fram till och med brytdagen,
redovisas som leverantorsskuld.

Undantag fran EA-regler

Enligt regleringsbrevet for 2018 giller foljande undantag frin ekonomiadministrativa regelverket:

Med avsteg fran 25 a § andra stycket avgiftsférordningen (1992:191) ska myndigheten limna ett f6rslag till
regeringen om hur hela 6verskottet ska disponeras om det ackumulerade Gverskottet samma ar uppgir till mer dn
tre procent av omsittningen under rikenskapsaret.

Regeringen medger att Forsvarets materielverk medges undantag frin 7 kap. 1 § kapitalférsérjningsférordningen
(2011:210) avseende Elektroshopens lager, samt att detta lager ska redovisas som inte avkastningspliktigt
statskapital.
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6.7 Noter till resultatrakningen
Not 1 Intikter av anslag
2018 2017
Ap 1 Internationella materielsamarbeten och industrifrdgor mm 45 477 46 481
Ap 2 Evaluering och certifiering av I'T-sikerhetsprodukter 11 865 9372
Ap 3 Exportrelaterad verksamhet 24 454 15188
Summa intdkter av anslag 81796 71041

Se vidare under anslagsredovisningen och noter till denna.

Not 2 Intikter av avgifter och andra ersittningar

Under intdkter av avgifter och andra ersittningar redovisas fakturering for levererade tjdnster och produkter.
Prissdttning av dessa leveranser sker enligt modell i samordningsavtal och de samlas tids- och volymmassigt till
milstolpar. Férsvarsmaktens méjligheter att finansiera leveranser begrinsas av tilldelade anslag men dven
ytterligare begrinsningar kan tillkomma t.ex. i form av utgiftstak. Undantag fran prismodell kan da avtalas.

2018 2017

Intdkter varor och tjanster 21 254 220 19 746 252
Varay intikter av tiansteexport 204 291 85 068
Forindring pagiende arbeten 918 029 473 189
Royalty 7907 11 922
Ovrigt (viten, atervunna kundférluster m.m.) 5901 26 549
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 22 186 057 20 257 912

Forsiljningen av materiel och tjdnster till Férsvarsmakten dr ca 1,1 mdr kr hégre 2018. Forsiljningen till Svriga
kunder har 6kat med ca 393 mnkr 2018 varav export avser ca 248 mnkr. Férindringen i forsédljningen mellan
dren avser huvudsakligen en 6kning av faktureringen mot Férsvarsmaktens anslag 1.3 Materielanskaffning, 10,1
mdr kr (9,5 mdr kr), en 6kning av intikterna frin anslagspost 1:1.3 Vidmakthillande, avveckling m.m. av materiel
och anldggningar 6,1 mdr kr (5,7 mdr kr) och mindre férindringar som avser bade 6kningar och minskningar f6r
6vrigt 3,5 mdr kr (2,9 mdr kr) frimst avseende Férsvarsmakten anslag 1:1 och Gripen export. Dirtill kommer en
Okning av forsiljningen inom FSV pd ca 139 mnkr som huvudsakligen avser Frsvarsmakten anslag 1:1.1.

I posten ingar dven upplupna och férutbetalda intidkter enligt virdering av pigdende arbeten. Férandringen i
pagaende arbeten beror pa att delar av de upparbetade kostnaderna innu inte har fakturerats. Okningen av
férindringen av pagiende arbete avseende Forsvarsmakten dr ca 0,5 mdr kr med stora variationer mellan de olika
anslagen.

Not 3 Finansiella intikter

Frimsta orsaken till drets 6kade ranteintikter i Riksgilden dr att kreditutnyttjandet har varit hdgre 4n féregiende
ar eftersom vi har negativ rinta fran Riksgildskontoret. Orealiserade kursdifferenser redovisas pd en gemensam
kundbestillning. Kursdifferenser vid utlandsbetalningar redovisas mot respektive kundbestillning som
projektkostnad och inte som kursdifferens under finansiella intikter.
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2018 2017
Rinteintikter konton i Riksgildskontoret 51 851 47 494
Dréjsmalsrintor 12 0
Rinteintakter pa FMS account 30 525 9741
Ovriga rinteintikter 3127 9 220
Kursdifferenser, intikter 2 388 11 431
Opvriga finansiella intikter -59 1108
Summa finansiella intikter 87 844 78 994

Not 4 Kostnader for personal
Léner och sociala avgifter har 6kat 2018 huvudsakligen pé grund av 16nedkningen f6r dret, men dven pa en
Okning av antalet anstillda under aret.

2018 2017
Lopekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter och andra avgifter 1708 618 1627 894
enligt lag och avtal)

Varay ersdttningar till uppdragstagare 84 224
Sociala avgifter inkl. pensioner 836 263 790 487
Ovriga kostnader for personal 83367 58 283
Summa kostnader f6ér personal 2 628 248 2 476 664

Jamforelsetalen f6r 2017 har omriknats och avviker dérfér fran vad som redovisats i drsredovisningen f6r 2017.
Arvoden till styrelsen redovisas 1 avsnitt 7.

Not 5 Ovriga driftkostnader

Avseende varor och materiel avser férindringen bade 6kningar och minskningar. Den stérsta kningen ligger
inom Flygmateriel inkl. Gripen, huvudsakligen avseende stridsflygsystem, men dven exporten. Den stérsta
minskningen ligger inom Ledningssystemmateriel.

Avseende inhyrd personal ér det framforallt stéd till IT-utvecklingsprojekt som Skar.

Avseende materielférsorjningstjdnster gar forindringarna dt bada héll, men de storsta férindringarna avser
Ledningssystemmateriel och Gripen. Minskningen inom Ledningssystemmateriel avser manga férdndringar at
olika hall. Okningen inom Gripen avser bade stridsflygsystem och export.
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2018 2017
Varor/materiel 12 644 581 10795 620
Tjanster:
Inhyrd personal 157 604 134 961

Tjansteprodukter:
Materielforsérjningstjanster
Resekostnader

Ovriga képta tjinster

5035 467 5284 957
122 245 110 709
1141 444 932779

Summa tjdnsteprodukter

6299 156 6 328 444

Summa tjanster

6 456 760 6 463 405

Ovriga kostnader

70 859 67 158

Summa &vriga driftkostnader

19 172 200 17 326 183

Not 6 Finansiella kostnader

Rintekostnader Riksgildskontoret har 6kat. De hogre rintekostnaderna dr hinforliga till exportitaganden.
Kursdifferenser avseende Foreign Military Sales redovisas pa ett gemensamt uppdrag. Kursdifferenser vid
utlandsbetalningar redovisas mot respektive kundbestillning som projektkostnad och inte som kursdifferens
under finansiella kostnader. Under 2018 har kursdifferenser fran 2017 dterforts till projekt som tillsammans med
korrigering av en periodisering av kursdifferenser har féranlett att posten dr negativ 2018,

2018 2017
Rintekostnader Riksgildskontoret:
Rintekostnader lan till anldggningstillgdngar 0 18
Ovriga rintekostnader 7570 6 877
Summa rintekostnader Riksgildskontoret 7570 6 895
Ovriga finansiella kostnader:
Ovriga rintekostnader 587 -78
Dr6jsmalsrintor 194 208
Kursdifferenser, kostnad -19 510 32 471
Summa Svriga finansiella kostnader -18 729 32 601
Summa finansiella kostnader -11159 39 496

Not 7 Uppbirdsverksambet

Uppboérdsverksamheten avser exportitagandena.

Not 8 Arets kapitalfirindring

Arets 6verskott avser framforallt finansiella intikter. Den negativa rintan och ett 6kat kreditutnyttjande har gett
storre rinteintakter 4n beriknat vilket har paverkat resultatet 1 hég grad positivt.
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6.8 Noter till balansrakningen

Not 9 Immateriella anlaggningstilloangar
Posten avser anpassning och nyutveckling av datasystem f6r FMV:s verksamhet.

Balanserade utgifter f6r utveckling 2018 2017
Ingiende balans anskaffningsvirde 67 664 64 637
Pagiende nyutveckling, arets anskaffning 29 753 3527
Arets avyttringar -703 -500
Utgaende balans anskaffningsvirde 96 714 67 664
Ingiende balans ack. avskrivningar -58 579 -58 239
Arets avyttring avskrivningar 0 500
Arets avskrivningar -1195 -840
Utgdende balans ack. avskrivningar -59 774 -58 579
Bokfort virde 36 940 9085

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Forbittringsutgifter 1 annans fastighet avser huvudsakligen utgifter f6r renovering pa fastigheten Tre Vapen i
Stockholm.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2018 2017
Ingiende balans anskaffningsvirde 404 009 387 542
Flyttat till maskiner, inventarier m.m. -671 0
Arets anskaffningar 16 233 21520
Arets avyttringar -8 059 -5 053
Utgaende balans anskaffningsvirde 411 512 404 009
Ingdende balans ack. avskrivningar -172 380 -156 712
Arets avyttring avskrivningar 8 044 4615
Arets avskrivningar -20 818 -20 283
Utgaende balans ack. avskrivningar -185 154 -172 380
Bokfort virde 226 358 231 629

Maskiner, inventarier, installationer mm avser huvudsakligen investeringar i provsystem och andra investeringar
avseende verksamheten T&E samt investeringar inom verksamheten FSV.

Avyttringar avser till stérsta delen oanvindbara tillgingar som kasserats pd T&E och FSV.
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Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2018 2017
Ingdende balans anskaffningsvirde 1 064 726 1134 562
Flyttat frin forbittringsutg. annans fastighet 671 0
Arets anskaffningar 33728 94 976
Overfort fran pagdende nyanldggningar 80 011

Arets avyttringar -73 718 -164 812
Utgaende balans anskaffningsvirde 1105 418 1 064 726
Ingdende balans ack. avskrivningar =794 026 -906 734
Arets avyttring avskrivningar 73 151 160 377
Arets avskrivningar -53 339 -47 669
Utgaende balans ack. avskrivningar =774 213 -794 026
Bokfort virde 331 205 270 700
Pagaende nyanliggningar (tkr) 2018 2017
Ingiende balans anskaffningsvirde 9556 12 524
Arets anskaffningar 106 410 9 556
Arets utrangeringar -2 331 0
Overforing fardigstillda anldggningar -80 011 -12 524
Summa pagaende nyanliggningar 33 624 9 556

Not 11 Pdgdende arbeten
Virdering av pigdende arbeten (PGA) har gjorts pa kundbestillningsniva.

Principen f6r virdering av PGA har begrinsat férlusterna péd bestillningar fran Forsvarsmakten enligt reglerna i
samordningsavtalet till maximalt 10 procent av bestillt belopp eller 5 000 tkr. Forlustbegrinsningen beror 1
kundbestillning (1 kundbestillning) och 6kar FMV:s férvintade intikter med 18 085 tkr (2 421 tkr).

Not 12 Forskott till leverantorer

Foérandringarna av forskott till svenska leverantérer bestar huvudsakligen av avrikning forskott till SAAB AB
avseende projekt JAS 39 E utveckling. Férdndringen 1 FMS account avser huvudsakligen utbetalningar f6r
Patriot-systemet.

2018 2017

Forskott till svenska leverantorer 1567 512 2199 235
Forskott till utlindska leverantorer 2 063 958 1 805 668
Varav EMS account 1908 825 1454 895
Summa forskott till leverantérer 3631470 4 004 903
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Not 13 Kundfordringar

Posten bestir av kundfordringar avseende féretag och privatpersoner som har ékat mellan dren. Okningen frin
2017 beror pa att ett exportuppdrag fakturerats i slutet pa aret.

2018 2017
Kundfordringar 1032502 107 831
Virdereglering kundfordringar -10 203 -10 147
Summa kundfordringar 1022 299 97 685

Not 14 Fordringar hos andra myndigheter

Hir redovisas huvudsakligen kundfordringar pa statliga myndigheter och ingdende mervirdesskatt.

2018 2017
Kundfordringar statliga myndigheter 4219 334 3 335 341
Ingiende mervirdesskatt 641 810 522 351
Ovriga fordringar 32127 503
Summa fordringar hos andra myndigheter 4 893 271 3 858 195

Foérandringen i kundfordringar mellan aren beror pd att ménga leveranser till Férsvarsmakten har fakturerats
under slutet av aret. Férindringen mellan dren av ingdende moms beror pa en 6kad fakturering frin
leverantorerna under slutet av aret.

Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar

Forindringen avser minskningar av reserveringar.

2018 2017
Ovriga kortfristiga fordringar 1795 31576
Summa &vriga kortfristiga fordringar 1795 31576

Not 16 Periodaygrénsningsposter

Under rubriken redovisas diverse férutbetalda kostnader och upplupna intikter. C)kningen av Ovriga férutbetalda
kostnader avser den nya generationens ubit.

2018 2017
Férutbetalda hyror 30 150 29 444
Ovriga forutbetalda kostnader 359 043 27 543
Summa férutbetalda kostnader 389 193 56 987
Upplupna intékter 44 806 77 649
Summa periodavgrinsningsposter 433 998 134 636
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Avrikning med statsverket 2018 2017
Inkomsttitel:

Redovisat mot inkomsttitel -23 300 -23 300
Medel fran rintekonto som tillférts inkomsttitel 23 300 23 300
Summa fordringar/skulder avseende uppbérd 0 0
Anslag 1 rintebérande fléde:

Ingiende balans -10 399 -5159
Redovisat mot anslag 81 796 71 041
Anslagsmedel som tillf6rts rintekonto -91 559 -79 931
Aterbetalning av anslagsmedel 8213 3650
Summa skulder i rintebirande flode -11 949 -10 399
Utgédende balans -11 949 -10 399

Medlen som redovisas mot inkomsttitel avser exportitagandena.

Not 18 Kassa och bank

Sida
89 (97)

Ovriga konton i RGK avser konton for exportitagandena. Valutakonton och konton for samarbetsavtal avser

huvudsakligen FMV:s avtal med NSPA och speglar aktuellt engagemang med olika delar av NSPA organisation.
Ovriga valutakonton avser ett dollarkonto. Férindringen av FMS account fri del beror pa att medel har aterforts
av US Government till Sweden account, vilket dven gjordes 2017.

2018 2017
Kassa 0 41
Ovriga konton i RGK 2014 825 1487101
Valutakonton och konton for samarbetsavtal 36 340 23 838
Ovriga valutakonton 9 636 43 091
FMS account fri del 9313 5302
Summa kassa och bank 2070114 1559 373
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Not 19 Myndighetskapital
o Bal. kap. Kapital-
Specifikation av . Avgiftsfinan- s 1
. . Statskapital . forindring Summa
myndighetskapitalet. sierad enliot RR
verksamhet &
Foregiende ars UB 98 777 212780 20 362 331919
Rittelse/4ndr. Princip 0 0 0 0
A Ingiende balans 98 777 212780 20 362 331919
Foéregiende érs kapitalférindring 0 20 362 -20 362 0
Arets kapitalférindring 0 9 041 9 041
B Summa drets férindring 0 20 362 -11 321 9 041
C Utgaende balans 98 777 233142 9 041 340 960

Not 20 Avsdittningar for pensioner

Posten avser huvudsakligen avsittning for fortida avging med pensionsersittning enligt det statliga

trygghetsavtalet 14 §. Att pensionskostnaden dr negativ 2018 savil som 2017 beror pa att tidigare avsittningar

aterforts.
2018 2017
Ingiende avsittning 15 164 37 450
Arets pensionskostnad -1 204 -11 259
Arets pensionsutbetalningar -7 238 -11 027
Utgaende avsittning 6722 15 164
Varav sdrskild loneskatt 1312 2 961

Not 21 Ovriga avsittningar

Posten bestér dels av avsittningar avseende medel {61 individuell kompetensutveckling. Ovriga avsittningar

avser kostnader f6r omstrukturering vid verksamhetsévergiang och éverging till ny finansieringsmodell.

Kompetensavsittning 2018 2017
Ingiende avsittning 25 586 22970
Arets avsittning 5213 5241
Arets kostnad -1 802 -2 625
Utgaende avsittning 28 997 25 586
Ovriga avsittningar

Ingdende avsittning 18 725 18 551
Arets avsittning 14 528 174
Arets kostnad -2794 0
Utgaende avsittning 30 459 18 725
Summa 6vriga avsittningar 59 456 44 311
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Not 22 Lan i Riksgaldskontoret (RGK)
Forindringen beror pa stérre investeringsvolym 2018.
Lan till anliggningstillgangar 2018 2017
Laneram 685 000 690 000
Utnyttjad laneram 525 225 488 717
Ingdende skuld 488 716 462 621
Lan upptagna under aret 91153 90 443
Arets amorteringar -54 644 -64 347
Summa lén till anldggningstillgangar 525 225 488 717

Not 23 Ovriga krediter i Riksgdldskontoret (RGK)

I Regleringsbrevet f6r 2018 anges den totala krediten hos RGK utom lan till anldggningstillgangar som en 6vrig
kredit. Den utnyttjade krediten avser negativt saldo pa rintekontot och kredit f6r finansiering av forskott till
leverantor.

Ovrig kredit 2018 2017
Kreditram 18 500 000 19 000 000
Utnyttjad kredit 10 379 055 8 610 142
Maximalt utnyttjad 13437933 10992897
Maximalt utnyttjad, datum 2018-11-07| 2017-11-17

Not 24 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Férindringen av utgdende mervirdesskatt beror pi att flera uppdrag fran externa kunder fakturerats i slutet pa
aret.

2018 2017
Leverantorsskulder 174 265 230 300
Opvriga skulder inomstatliga 27 33 655
Utgaende mervirdesskatt 139 293 88 463
Sociala avgifter 49 395 43 067
Summa skulder till andra myndigheter 362 980 395 485
Not 25 Leverantirsskulder
Hir redovisas skulder till utomstatliga leverantorer.
2018 2017
Leverantorsskulder, svenska leverantorer 2425198 1721 585
Leverantorsskulder, utlindska leverantorer 414 224 403 981
Omvirdering utlindska leverantérsskulder -992 15 326
Summa leverantérsskulder 2 838 430 2140 892
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Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
Hir redovisas diverse skulder till personalen samt Gvriga skulder.

2018 2017
Personalskulder 49 967 41 808
Ovrigt 1137 1477
Summa &vriga skulder 51104 43 285

Not 27 Periodaygransningsposter

Under denna rubrik redovisas diverse upplupna kostnader och férutbetalda intikter. Den frimsta orsaken till
6kningen i posten jimfort med 2017 ér att reserveringar f6r fler ankomna fakturor avseende pagiende
utvecklingsarbete har gjorts. Den del av pagiende arbete som avser skulder till kunder aterfinns hér. Den har
minskat frimst pd grund av att upparbetade ¢j fakturerade kostnader f6r utveckling Gripen E har minskat.
Ovriga forutbetalda intikter statlig motpart har minskat huvudsakligen beroende pa att erhallna royaltyintikter,
som dnnu inte betalats ut till Férsvarsmakten har minskat.

2018 2017
Ej statlig motpart:
Interimsskulder 6vriga leverantorer 1188 077 332719
Upplupna I6ner 2431 9245
Semesterloneskulder 130 929 127 037
Summa upplupna kostnader, ¢j statlig motpart 1321 437 469 001
Statlig motpart:
Sociala avgifter pa upplupna l6ner 1275 4678
Sociala avgifter semesterléneskuld 63 544 58 933
Interimsskulder statliga leverantérer 22949 8 875
Summa upplupna kostnader, statlig motpart 87 768 72 486
Summa upplupna kostnader 1409 206 541 487
Férutbetalda intdkter avs. pagiende arbeten 6980 350 7410 613
Ovriga forutbetalda intikter, statlig motpart 182772 153 212
Ovriga férutbetalda intikter, ¢j statlig motpart 1733 0
Summa 6vriga férutbetalda intikter 7 164 855 7 563 825
Summa periodavgrinsningsposter 8 574 061 8105 312
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6.9 Noter till anslagsredovisningen

Not 28 Anslagspost 1 Internationella materielsamarbeten mim.

Anslagsposten underutnyttjas huvudsakligen pd grund av lidgre efterfrigan dn férvintat inom bilateral samverkan
samt industri och marknad. For anslagsposten kan enligt regleringsbrevet en anslagskredit pa 1 429 tkr utnyttjas
och ett anslagssparande pa 3 % av tilldelat belopp 6vertoras till kommande budgetar. Ett belopp pa 1 838 tkr
kommer att dterbetalas till statskassan eftersom anslagssparandet dr storre dn det belopp som far utnyttjas
kommande ar.

Not 29 Anslagspost 2 Evaluering och certifiering av I'T-sdakerbetsprodukter

Anslagsposten underutnyttjas pa grund av brist pa resurser. FOr anslagsposten kan en anslagskredit pa 423 tkr
utnyttjas och ett anslagssparande pd 3 % av tilldelat belopp 6verforas till kommande budgetdr. Ett belopp pa 2
203 tkr kommer att dterbetalas till statskassan eftersom anslagssparandet ér storre dn det belopp som far utnyttjas
kommande 4r.

Not 30 Anslagspost 3 Exportrelaterad verksambet

Anslagsposten underutnyttjas pa grund av brist pa resurser. For anslagsposten kan en anslagskredit pa 901 tkr
utnyttjas och ett anslagssparande pd 3 % av tilldelat belopp 6verforas till kommande budgetér. Ett belopp pa
5162 tkr kommer att aterbetalas till statskassan eftersom anslagssparandet dr storre dn det belopp som far
utnyttjas kommande 4r.

6.10 Noter till finansieringsanalysen

Not 31 Kostnader

Frin kostnader enligt resultatrikningen dras avskrivningar och realisationsforluster samt omklassificeringar frin
pagiende nyanliggningar till kostnader. Férindringar av posterna avsatt till pensioner och Gvriga avsittningar
aterfors ocksd fran kostnaderna for att erhdlla de kostnader som ér likviditetspaverkande.

2018 2017
Kostnader enligt resultatrikning -22 348 697 -20 389 185
Avskrivningar enligt resultatrikning 76 054 68 791
Realisationsforluster mm 1011 4943
Foérandring avsatt till pensioner o 6vr. avsittningar 6703 -19 496
Summa kostnader -22264 930 -20 334 947
Not 32 Intikter av agifter och andra ersdttningar
Realisationsvinster tas bort ifran intikter enligt resultatrdkningen.
2018 2017
Intdkter av avgifter och andra ersittningar enligt resultatrikning 22 186 056 20 257 912
Realisationsvinster -177 91
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 22185 879 20 257 821
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Not 33 Minskning av lager
1 férdindring av lager ingar dven forindring av forskott till leverantdrer. Férindring av PGA redovisas i
tordndring av kortfristiga fordringar.

2018 2017
Foérindring av lager -35317 -9 648
Forindring av férskott till leverantor 373 433 68 806
Summa férindring av lager 338 116 59 158

Not 34 Okning av kortfristiga fordringar
I f6rindring av fordringar ingér dven férindring av periodavgrinsningsposter och férindring av PGA.

2018 2017
Foérandring av kortfristiga fordringar -1 929 909 -53 482
Férindring av periodavgrinsningsposter -299 362 -16 722
Férindring av pagaende arbeten -455 262 -1 377703
Summa férindring av kortfristiga fordringar -2 684 533 -1447 907

Not 35 Okning av kortfristiga skulder

I skulder m.m. ingir investeringsldn och kreditsaldo pé rintekonto som redovisas pd annat stille i
finansieringsanalysen. Férutom férindring av skulder redovisas hir dven férindring av period-
avgrinsningsposter.

2018 2017
Férindring av skulder m.m. 2478 272 809 835
Justering f6r exportitagande 0 272921
Justering 61 6vr. krediter i Riksgilden -2 084 602 -1 594 462
Justering f6r investeringslan -36 508 -26 096
Summa férindring skulder m.m. 357 162 -537 801
Foérandring av periodavgrinsningsposter 468 749 860 876
Summa forindring av kortfristiga skulder 825 912 323 075
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7 Styrelsen
Ledande befattningshavare
Goran Martensson, generaldirektér f6r | 1 616 736 131 300 46 962 (resa bostad-arbete)
FMV
Dan Ohlsson, stillféretridande 1245312 97 700 6 804 (bilf6rman)
generaldirektor f6r FMV
Styrelsemedlemmar
Susanne As Sivborg Ledamot Arbetsgivarverket 77 000
Tillférordnad ordférande fr.o.m. den 1 Ledamot SIQ
juli 2017. Ledamot Hégskolan Vist
Anna Nilsson-Ehle Ledamot Svensk Bilprovning AB 50 000
Ledamot NTF Vist
Ordférande Vinnova
Ordférande Lindholmen Science Park
Ledamot Hégskolan i Borés
Jan Thérnqvist Ledamot i Férsvarsmaktsledningen 38 500
Goran Martensson Inget
Generaldirektor f6r FMV arvode

24 Ledamoterna fick endast halva arvodet utbetalt under 2018, resten betalas ut i februari 2019.
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Bilagor

Bilaga 1 och 2 (hemlig)

Redovisning av uppfoljning av pagiende storre anskaffningar som regeringen specificerat i
Forsvarsmaktens regleringsbrev f6r budgetaret 2018. Redovisningen inkluderar en ekonomisk uppfdljning
av vad FMV fakturerat Forsvarsmakten samt vad som utbetalats fran FMV till leverantor/leverantorer for
respektive anskaffning, vilka leveranser per anskaffning som mottagits frin leverantor/leverantorer
respektive genomforts till Férsvarsmakten samt visentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan.

Bilaga 3 inklusive 4 underbilagor (hemlig)
Redovisning av intikter, kostnader och risker i samband med utveckling, vidmakthallande, f6rsiljning och
6verlitelse av materiel uppdelat per exportaffir.
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Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter
och myndighetens ekonomiska stillning.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser.

Susanne As Sivborg Anna Nilsson-Ehle

Goran Mirtensson Jan Thornqvist

Stockholm den 20 februari 2019



