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Hemstallan
FMV limnar hirmed myndighetens forslag till finansiering for 2027-2029.

Myndighetens finansiering for 2027
FMYV foreslar att budgeten f6r 2027 tilldelas medel per anslag och anslagsposter (ap.) enligt f6ljande:

»  For anslag 1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt
= ap.5 Farsvarets materielverkes stod till Ukraina uppgar till 4 580 099 000 kronor inklusive
disponibelt anslagssparande fran 2026.
= ap.7 Farsvarsm. internat. — EMV” projektutgifter UA uppgar till 33 662 000 kronor.

= FMV tilldelas en bemyndiganderam kopplad till ap. 1:2.5 Forsvarets materielverkes stid til]
Ukraina om 2 265 625 000 kronor 2027 samt att bemyndigandet utékas i enlighet med
regeringens eventuella beslut under dret.

= For anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar

= ap.1 Leverantorsutgifter for leveranser uppgar till 56 961 000 000 kronor.
- ap.4 Laglighetskdp uppgar till 7 956 000 000 kronor

= FMV tilldelas en bemyndiganderam kopplad till anslag 1:3 Anskaffning av materiel och
anldggningar t6r 2027
= ap.1 Leverantorsutgifter for leveranser om 256 422 121 000 kronor.
- ap.4 Ldglighetskip om 3 012 200 000 kronor.

=  For anslag 1:11 Forsvarets materielverk

= ap.1 Nationell tillsyn for cybersakerhetscertifiering uppgar till 26 901 000 kronor.

= ap.2 Evaluering och certifiering av I'T-sdakerhetsprodukter uppgar till 15 900 000 kronor.
= ap.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen uppgar till 1 939 509 000 kronor.

- ap.5 Myndighetsforvalming uppgar till 2 441 743 000 kronor.

= ap.6 Internationellt materielsamarbete och export uppgar till 110 947 000 kronor.

= FMV tilldelas en laneram i Riksgildskontoret f6r investeringar i anldggningstillgangar om
1 360 000 000 kronor 2027.

=  FMV tilldelas en 6vrig kredit 1 Riksgildskontoret som delas upp enligt nedan:

- 3000 000 000 kronor f6r avveckling av krediten i tidigare finansiell styrmodell och
myndighetens betalningar.

- 13000 000 000 kronor t6r exportatagande.
- 35000 000 000 kronor for férskott.
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FMYV foreslar att raintekontokrediten f6r 2027 dr 3 procent av omslutningen pa samtliga
rintebirande anslag som myndigheten tilldelas.

Finansiella villkor f6r de anslagsposter som FMV disponerar tilldelas i enlighet med tabell
1 nedan. Vidare foéreslar FMV att regeringens beslut om anslagskredit och anslagssparande
tor ap. 1:3.1 och 1:11.4 omfattar en femarsperiod fram till och med 2031 (se s. 14).

Tabell 1: FMV:s forslag 6ver anslagskredit och anslagssparande f6r respektive anslagspost.

Anslagspost Anslagskredit Anslagssparande
1:2.5 Firsvarets materielverks stod till Ukraina 10 % Allt
1:2.7 Forsvarsm. internat. — EMV projektutgifter UA 3% 3%
1:3.1 Leverantirsutgifter for leveranser 10 % Allt
1:3.4 Ldglighetskap 10 % Allt
1:11.1 Nationell tillsyn for cyberséikerhetscertifiering 3% 3%
1:11.2 Evaluering och certifiering av I'T-sakerbetsprodukter | 3 % 3%
1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen 10 % Allt
1:11.5 Myndighetsforvaltning 3% 3%
1:11.6 Internationellt materielsamarbete och export 3% 3%

Ovriga forslag

FMYV foreslar att investeringsplaneringen, utéver medel for anskaffning av
forsvarsmateriel, 4ven behéver omfatta sirskilda resurser f6r att stirka
torsorjningssikerheten (se s. 8).

FMYV foreslar att regeringen, i friga om ammunition, beslutar om en férdubblad
planeringsperiod i férhallande till nuvarande investeringsplanering (se s. 10).

FMYV foreslar att regeringen beslutar om att specifika objekt i investeringsplanen ges
sarskilda villkor for anslagsavrikning (se s. 11).

FMYV foreslar delegerade beslutsmandat f6r investeringar upp till 4 000 miljoner kronor
alternativt att regeringen pekar ut vilka anskaffningar 1 investeringsplanerna som ska
understillas regeringens beslutsfattande (se s. 12).

FMYV foreslar en sammanslagning av anslagsposterna 1:11.4 Direkta utgifter i
materielanskayningen, 1:11.5 Myndighetsforvaltning och 1:11.6 Internationella materielsamarbeten och
export alternativt att 1 vart fall anslagsposterna 1:11.5 och 1:11.6 slds samman till en
anslagspostpost (se s. 12).
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=  FMV foreslar en sammanslagning av anslagsposterna 1:2.5 Forsvarets materielverks stod till
Ukraina och 1:2.7 Forsvarsm. internat. — EMV projektutgifter UA (se s. 13).

=  FMV foreslar att det bor 6verviagas om anslagspost 1:3.4 Ldglighetskip kan forlaggas inom
anslagsposten 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser alternativt att anslagspost 1:3.4 ges samma
villkor avseende beslutsordning som for anslagspost 1:3.1 (se s. 13).

= FMYV foreslir en sammanslagning av anslagsposterna 1:11.1 Nationell tillsyn for
ybersifkerbetscertifiering och 1:11.2 Evaluering och certifiering av IT-sikerbetsprodukter (se s. 13).

= FMYV foreslir att regeringen utreder en beslutsordning som tillater
bestillningsbemyndiganden bortom sista aret i investeringsplanen (se s. 15).

» FMYV foreslar att regeringen ser 6ver bestimmelser 1 4 kap. 9 § sidkerhetsskyddslagen
(2018:585) (se s. 10).

* FMYV foreslar att regeringen for stéd till Ukraina beslutar om anskaffningar och
forsorjningslosningar som 16per 6ver en lingre tidsperiod (se s. 17).

» FMYV foreslar att regeringen ger FMV inriktning f6r vilka materielomraden som bor
prioriteras i kommande stoédpaket till Ukraina (se s. 17).
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Yttrande Over Forsvarsmaktens investeringsplan

FMYV har kontinuerligt samverkat med Forsvarsmakten vid utarbetande av
investeringsplaneringen.

Enligt myndighetsférordning med instruktion f6r Forsvarsmakten (2024:1333) ska FMV ges
mojlighet att yttra sig om genomférbarheten av investeringsplanen 1 friga om anskaffning av
materiel och anlidggningar.

FMV har erhallit Foérsvarsmaktens underlag avseende budgetunderlag f6r 2027-2029. FMV:s
analys av underlaget har gjorts pa uppdragsniva f6r anslagsposterna 1:3.1 Leverantirsutgifter for
leveranser, 1:3.4 Ldglighetskdp jamte FMV:s anslagspost 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen 1
torhallande till FMV:s kostnader och leveranser.

FMV har bedémt att Férsvarsmaktens investeringsplan avseende anslagsposterna 1:3.1, 1:3.4 och
tillhérande 1:11.4 dr genomforbar, givet de forutsittningar som framgar av myndighetens
yttrande.'

Inledning

FMV befinner sig i en period av omfattande forindring, driven av ett allvarligt och forsimrat
omvirldslige. Myndigheten har under de senaste dren med stod av forsvarspolitiska satsningar
kraftigt utdkat sin verksamhet och fortsitter att méta hogt stillda krav fran regering,
Forsvarsmakten och samhaillet 1 stort.

Bestillningsvolymerna har 6kat markant — fran drygt 18 miljarder kronor 2021 till Gver 90
miljarder kronor 2025. Under 2025 har FMV levererat materiel till Férsvarsmakten till ett virde av
18 miljarder kronor, vilket dr 6,5 miljarder kronor hégre an 2024. Under 2025 har 3 215 nya
kontrakt upphandlats. Parallellt anskaffades forsvarsmateriel f6r donation till Ukraina till ett varde
av 12 miljarder kronor. Dirtill kommer vidmakthallandetjanster som under 2025 har sysselsatt
cirka en femtedel av myndighetens medarbetare.

Den fortsatta tillvixten inom det militira férsvaret, med politiska beslut om 6kade anslag, kommer
att vara forknippade med stora utmaningar. Det betyder att FMV maste fortsitta att utveckla
arbetsformer, processer och strukturer for att kunna sikerstilla tempo, kvalitet och robusthet 6ver
tid. Myndigheten arbetar malmedvetet med processforenkling, méjligegérande av effektivare
arbetssitt och anskaffningsfléden samt utvecklad myndighetssamverkan.

FMV har ett ansvar for att stirka den svenska férsvarsindustrins kapacitet genom 6kad
forsorjningssikerhet, langsiktighet 1 bestallningar, incitament f6r investeringar samt en breddning
av industribas och leverantorsled.

1 25FMV5693-5 FMV:s yttrande 2026-02-23



BILAGA

FMV E Datum Diarienummer Arendetyp

2026-02-27 25FMV5693-6 1.2
Ansvarigt omrade/Enhet Sida
Lednings- och 7(47)
ekonomistaben

FMYV ska hantera kostnadsutvecklingen for férsvarsmateriel, samtidigt ska myndigheten ocksa
bidra till att frimja innovation, stirka vidmakthallandet av dldre system och samverka med nya
aktorer. Dartill ar stodet till Ukraina fortsatt hogt prioriterat, dir FMV béade ska leverera materiel
och stodja utvecklingen av Ukrainas egna anskaffningsstrukturer.

Framgangen 1 detta arbete bygger pa ett nira samarbete med Forsvarsmakten och pa
medarbetarnas engagemang. Den snabba tillvixten stéller krav pa tydlig riktning, uthallighet och
handlingskraft — nédvindiga forutsittningar for att FMV ska kunna fortsitta leverera effektivt i en
torinderlig omvirld och i en tid av héga sikerhetspolitiska krav.

For att kunna 6ka takten ytterligare krivs ocksa en forandrad styrning. Det dr mot denna bakgrund
som FMV i aktuellt budgetunderlag limnar forslag pa atgirder, for att frimja en styrning som
syftar till att stirka forsvarsmyndigheternas forutsittningar att leverera i den takt som 2024 ars
forsvarsbeslut® anger samtidigt som kostnadseffektiviteten dr hog.

FMV:s forslag for att framja en tillvaxtbaserad styrning

FMV har i uppgift att sikerstilla att Férsvarsmakten har tillgang till den materiel och de
materielrelaterade tjanster som kravs for att uppritthalla och utveckla Sveriges forsvarsformaga.
Materielforsorjningen ska bedrivas pa ett effektivt, sikert och langsiktigt hallbart sitt och utformas
sa att den stodjer en skyndsam utveckling av krigsorganisationen.

Regeringen har betonat att tillvixten staller extraordinira krav pa myndigheterna att balansera
hastighet och effektiv férmigedkning’. Arbetet med att undanréja hinder i regelverk och
administrativa processer ska fortsitta liksom arbetet med att utveckla styrningen i linje med
inriktningen i 2024 4rs forsvarsbeslut och inriktningen till myndigheterna fér samma period* i syfte
att forbattra forutsittningarna for fortsatt tillvaxt.

FMV delar regeringens uppfattning och for att frimja en mer tillvixtbaserad styrning 1 syfte att
uppna malsittningen limnar FMV forslag pa utveckling inom féljande omraden:

e Stirkt forsorjningssikerhet

e Okad produktionskapacitet i férsvarsindustrin.

e Tinansiella villkor for tillvixtbaserad styrning.

e Anpassad lagstiftning inom sikerhetsskyddsregelverket.
e Effektivt och langsiktigt stod till Ukraina.

Flera av forslagen har FMV framfort 4ven i tidigare budgetundetlag.” Flertal forslag syftar till att
minska inlasningseffekter som begrinsar myndighetens mojlighet att optimera produktionen.

2 Inriktning f6r militirt férsvar 2025-20206, regeringsbeslut 1:16, 2024-12-19
3 Prop. 2025/26:1 Budgetpropositionen for 2026

4 Inriktning f6r militirt férsvar 2025-2026, regeringsbeslut 1:16, 2024-12-19
5 24FMV5136-5 FMV:s budgetunderlag f6r 2026-2028
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FMV: s analys ir att beslut i enlighet med forslagen avsevirt skulle stirka myndighetens
mojligheter att leverera materiel pa den niva som omvirldsliget kriaver och i enlighet med
regeringens styrning samt att regeringen skyndsamt behover fatta beslut i enlighet med férslagen.

Starkt forsorjningssakerhet

Forsorjningssikerheten® behover, 1 jimforelse med dagens nivder, stirkas for att sikerstilla
Forsvarsmaktens tillgang till materiel och komponenter nir de behévs. For materiel som ér
avgorande for Forsvarsmaktens operativa férmaga ska forsorjningskedjorna vara robusta, uthélliga
och anpassningsbara, sd att storningar kan hanteras utan att verksamheten paverkas kritiskt.

FMV:s prioriteringar f6r 2027-2029 speglar regeringens och Forsvarsmaktens prioriteringar, EU:s
strategi fOr ekonomisk sikerhet och Natos formagekrav. FMV foretrader Sverige 1 EU:s och Natos
forum for forsorjningssakerhet inom materielférsorjningen. For att ytterligare stirka Sveriges roll 1
internationell kontext ser FMV ett behov av en tydlig strategisk inriktning frin regeringen
avseende Sveriges deltagande 1 internationella samarbetsforum.

I enlighet med regeringens proposition om Totalforsvaret 2025-2030" ska kostnader for
torsorjningssikerhet beaktas infér beslut om anskaffning. Forsorjningssikerhetslosningarna
kommer att variera beroende pa materielens produktionsférutsittningar, f6rsorjningskedjor och
kommersiella férutsittningar. Diversifiering av leverantorer kan exempelvis innebira att vilja en
nagot dyrare leverantér i en stabil region framfér en mindre kostsam i en hégriskregion. Aven
transportstrickor f6r leveranser av komponenter och materiel kan behéva férindras for att minska
logistikrisker, vilket 1 sin tur kan ge hogre kostnader.

Forsorjningssikerhet maste integreras med investeringsplanering och anslagsbeslut, sa att
torsorjningssikerhet beaktas bade ur ett ekonomiskt och strategiskt perspektiv. For att mota
behoven av forsorjningssikerhet kan investeringsplaneringen darfor, utdéver medel f6r anskaffning
av forsvarsmateriel, aven behova omfatta sirskilda resurser fOr att stirka forsorjningssakerheten.

Kravet pa robusta forsorjningskedjor handlar inte enbart om anskaffning av nya system, utan dven
om att uppratthalla och forlinga livslingden pa befintlig materiel. Det dr Férsvarsmakten som
ansvarar for drift, underhall och vidmakthallande av materielen. FMV st6djer Forsvarsmakten i det
utvecklingsarbete dir Forsvarsmakten avser utveckla tillgianglighetskraven pa materiel.

6 Begreppet forsorjningssikerhet anvinds pa FMV som ett 6vergripande begrepp for det arbete som bedrivs i syfte att
vid fredstida krissituationer och hdjd beredskap uppritthalla den f6rs61rjning av varor och tjinster samt teknik som dr
nédvindig for det militira férsvarets forméga pa bade ling och kort sikt. Begreppet anvinds synonymt med begreppet
forsorjningstrygghet.

7 Prop. 2024/25:34, Totalférsvaret 2025-2030
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Okad produktionskapacitet i férsvarsindustrin
Nulage

Delar av svensk férsvarsindustri star infor kapacitetsutmaningar som kraver langsiktiga
investeringar for att mota en 6kad efterfragan. Férsvarsindustrin har hittills mott de senaste arens
kraftigt 6kade efterfrigan genom intensifierad anvindning av befintliga produktionsanliggningar,
till exempel genom fler skift och utékad personalstyrka. For att genomfora nista fas av
efterfraigedkningen krivs i manga fall investeringar i nya produktionsanlidggningar.

En utmaning ar att forutsittningarna for forsvarsindustrin historiskt betraktats som oférutsagbar
och politiskt kinslig genom att vara féremal for snabba forindringar. Trots att efterfragan pa
forsvarsmateriel for nirvarande dr hog sd finns oférutsidgbarheten till del kvar. Detta forsvarar en
lingsiktig industriell planering, som bygger pa stabil och férutsidgbar avkastning. Kartligeningar
visar dessutom pa en splittrad finansmarknad med variation mellan aktérerna och hur de ser pa
investeringar 1 forsvarsindustrin. Vissa banker har generell exkludering och investerar inte alls i
torsvarsindustri, andra gér bedémningar fran fall till fall och ytterligare aktorer tillater endast
investeringar i teknik som kan anvindas bade for civila och militira andamal. Samtidigt kan en
tendens mot en mer tillitande finansieringsmarknad observeras, dir flera storre aktorer successivt
har littat pa sina forsvarsrelaterade investeringsrestriktioner.

Aven om intresset for att investera i forsvarsindustrin har ¢kat, nir finansieringen inte fram till alla
delar av industrin. I vissa segment uppfattas riskerna fortfarande som f6r héga, vilket bromsar
nodvindiga investeringar. Samtidigt ar affirsmodellen inom delar av forsvarsindustrin
kapitalkrivande, langsiktig och komplex, med osikra kassafldden och linga aterbetalningstider
med avskrivningstid pd upp till 20 ar. Detta sammantaget medfor affirsmassiga utmaningar 1 att
bygga kapacitet till nivaer som ar Onskvirda ur ett leverans- och férsorjningssiakerhetsperspektiv.

Atgarder for att 6kad produktionskapaciteten i férsvarsindustrin i Sverige

Utgangspunkten ar att forsvarsforetag sjilva ska finansiera de investeringar som beh6vs for att
genomfora produktion. Inom vissa marknadssegment kan riskerna emellertid vara sd stora att det
inte dr affdrsmassigt I16nsamt att bygga ut kapaciteten, och sirskilt inte till nivder som ar 6nskvirda
sett till ett leverans- och forsorjningssakerhetsperspektiv, se dven avsnitt ovan.

For att undanréja hinder for tillvixt, ddr tillvaxt dr sdrskilt lampligt sett till ett
torsorjningssikerhetsperspektiv, krivs till del statliga atgiarder som starker industrins langsiktiga
planeringsforutsittningar. Det kan bland annat handla om lingre kontraktstider, internationella
sambestillningar, tidig stat- och industridialog, lanegarantier, samt 1 vissa fall, dgande av
produktionsutrustning. Det bor dven innefatta dialog med finansmarknaden och nyttjande av EU-
instrument i syfte att minska osidkerheter och underlitta kapitaltillforsel.

Avseende statliga atgarder som stirker industrins lingsiktiga planeringsférutsittningar bor
forstahandsalternativet fOr staten vara att enskilt eller i samarbete med andra linder ligga lingre
bestillningar. Detta kan mojliggora en forsvarsindustriell expansion som bygger pa affirsmaissiga
principer och dir framtida kassafléden kan finansiera en utokad produktionskapacitet.
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Det finns i FMV:s nuvarande avtalsmodell ingenting som hindrar att myndigheten ligger lingre
bestillningar. Daremot kan myndigheten inte ligga bestillningar som stricker sig lingre dn
investeringsplaneringen.

Staten kan dven ga in som dgare av produktionsutrustning eller anvinda statliga garantier eller lin
for att frimja 6kad produktionskapacitet inom omraden dir fraga om stirkt forsorjningssakerhet
motiverar det. Den svenska garanti- och utlaningsmodellen, som hanteras via Riksgalden, kan
anvindas fOr att minska de finansiella kostnaderna och erbjuda ligre rintor. Detta stirker framtida
kassafléden och fungerar som ett komplement till férstahandsalternativet, att ligga lingre
bestillningar. Statliga atgiarder bor pa sa vis anvindas som ett strategiskt verktyg nar marknaden
inte pa egen hand moéter statens behov av forsorjningssikerhet.

Okad produktionskapacitet for stirkt forsorjningssikerhet av kaliberbunden ammunition

Inom ramen f6r nordiskt ammunitionsinitiativ bedriver FMV tillsammans med Danmark, Finland
och Norge ett arbete som syftar till att vasentligt stirka forsérjningen av ammunition i Norden.
Forsorjningssikerhetsmalet dr att genom koordinerade nordiska insatser och 1 jimférelse med
2023 ars nivaer tredubbla produktionskapaciteten f6r utvalda ammunitionstyper och etablera en
gemensam fOrsorjningslosning for detta som stirker en langsiktig nordisk forsorjningssakerhet.

De nordiska lindernas atgirder for att finansiera 6kad produktionskapacitet och stirkt
forsorjningssikerhet baseras 1 forsta hand pa lingre och storre gemensamma bestillningsvolymer
gentemot en huvudleverantor. FMV:s bedomning ér att den nuvarande 12-driga
investeringsplaneringen utgér en for kort tidshorisont for att ge industrin tillrackliga
forutsittningar for 6kad produktionskapacitet. FMV féreslar darfér en férdubbling av
planeringsperioden, fér ammunitionsomradet.® Se dven avsnitt Bestillningsbemyndiganden som
medger lingre bestallningar s. 15.

Ytterligare atgirder som dr nddvindiga fOr att bidra till malsatt produktionskapacitet och som dven
starker ett svenskt inflytande framat 4r tidiga investeringar i produktionsutrustning. En utbyggnad
ar mojlig men medel maste avsittas och redovisas 1 Forsvarsmaktens investeringsplan for 2027.
FMV har som alternativ limnat forslag till Férsvarsmakten att detta kan finansieras med resurser
avsedda for liglighetskép pa anslag 1:3 Anskaffning och anliggningar. Atgirderna maste ocksa atfoljas
av forhandling mellan stat och industri for genomférande.

8 25FMV4996-4, Svar pa remiss om férsériningssikerhet och produktionskapacitet fér ammunition, i enlighet med
kanslibeslut F62025/00990, 2025-10-30
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Finansiella villkor for tillvaxtbaserad styrning

De f6rslag som FMV har fort fram tidigare” ber6r utmaningarna med optimalt nyttjande av
anslagen utifran disponibla medel inom budgetar. Nuvarande finansiella villkor medfér flera
begrinsningar, vilket innebar en risk for att enskilda materielprojekt, och dirmed Forsvarsmaktens
tormagehojning, behover planeras om. De nuvarande finansiella villkoren utgar frin stadigvarande
myndighetsforvaltning 6ver tid. Samtidigt innebir det allvarliga omvirldsliget med radande
forutsittningar att de finansiella villkoren kan vara sirskilt utmanande inom materielférsérjningen.
Detta da osikerheterna for niarvarande dr betydande och planeringshorisonten ling. Utmaningarna
forstarks ytterligare vid den snabba tillvixten, samtidigt som industrins kapacitet visat sig till del
begrinsad. Mot denna bakgrund limnar FMV iter forslag pa hur de finansiella villkoren kan
utformas for att moéjliggdra en mer effektiv anskaffningsprocess och skyndsamt sakerstilla
genomforandet av regeringens forsvarspolitiska inriktning, sa att beslutade ambitioner ocksa kan
omsattas i faktisk operativ f6rmaga, i ritt tid och i den omfattning som omvirldslaget kriver.

Forindringar 1 villkor i enlighet med FMV:s forslag kan balanseras med krav pa uppféljning som
g0r det moijligt att visa fortsatt god hushallning med statens resurser.

Sarskilda villkor for anslagsavrakning for enskilda forsvarsmaterielinvesteringar
med omfattande ekonomi

Storre forsvarsmaterielinvesteringar med omfattande ekonomi hanteras tillsammans med 6vriga
anskaffningsuppdrag inom investeringsplanen, framforallt inom anslagsposten 1:3.1
Leverantirsutgifter for leveranser.

Tidsmissiga forskjutningar i genomfoérandet av de storre anskaffningarna och dirmed paverkan pa
det arsvisa behovet av anslagsmedel ér svira att hantera inom ramen for de finansiella villkoren
under enskilda budgetar. Detta dé storleken pa vissa enskilda storre anskaffningar kan vara
betydande i foérhéllande till anslagets totala niva arligen.

Det finns dirmed en pataglig risk att ekonomiska variationer mellan aren for storre anskaffningar
far undantrangningseffekter for 6vriga anskaffningar, genom att dessa behéver skjutas pa
framtiden eller omprioriteras. I forlingningen paverkar detta FMV:s f6rmaga att kontraktera
industrin, med direkt inverkan pa leveranser till Forsvarsmakten. En 6kad férutsigbarhet i den
arliga anslagsavrikningen for enskilda storre anskaffningar minskar risk for paverkan for 6vriga
anskaffningar.

For att skapa bittre forutsittningar f6r Forsvarsmaktens planering och dirmed f6rmaégetillvixt
foreslar FMV att regeringen beslutar om att specifika objekt i investeringsplanen ges sirskilda
villkor for anslagsavrikning. Ekonomistyrningen skulle vara tillimplig pa stora
samhillsinvesteringar som paverkar de finansiella forutsittningarna mycket, exempelvis
anskaffning av nytt ytstridsfartyg. Dessa sdrskilda villkor bor ange en pa férhand bestimd plan fér
anslagsavrikning. Avvikelser mellan denna planerade anslagsavrikning och den faktiska
variationen i kostnadsutfall mellan aren bor finansieras genom 6vrig kredit 1 Riksgaldskontoret.

? 24FMV5136-5 FMV:s budgetunderlag for 2026-2028
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FMV bedoémer att det ska krivas regeringsbeslut f6r att méjliggora sirskilda villkor f6r
anslagsavrikning for enskilda materielobjekt och att metoden enbart bor tillimpas for ett fatal
specifika anskaffningsprojekt enligt forslag fran Forsvarsmakten i samrad med FMV. Villkor for
anslagsavrikning respektive kreditvillkor, inklusive avbetalning bor framgé av regeringens beslut
om att medge anskaffning. I det fall regeringen beslutar i enlighet med detta férslag behéver
Forsvarsmakten komplettera investeringsplanen for samhallsinvesteringar med ytterligare
information och foérslag om vilket eller vilka projekt som bor ges sirskilda villkor.

Delegerade beslutsmandat vid anskaffning av materiel

Som tidigare konstaterats sa dr det regeringens vilja att 6ka hastigheten i f6rmagedkningen.
Uppbyggnaden av militir f6rmaga innebér omfattande ekonomiska investeringar i materiel. For
nirvarande forutsatter varje investering 6ver 700 miljoner kronor beslut av regeringen.

FMV menar, i likhet med Forsvarsmakten, att det finns behov av att paskynda hanteringen av
investeringar i materiel fOr att frimja snabb upprustning. For att forkorta ledtider 1 anskaffningar
foreslar FMV att nuvarande beloppsgrins hojs till 4 000 miljoner kronor alternativt att regeringen
pekar ut vilka anskaffningar i investeringsplanerna som ska understillas regeringens
beslutsfattande.

Den hojda beloppsgrinsen alternativ utpekande av vilka anskaffningar som ska vara féremal for
regeringsbeslut skulle bidra till att korta ledtider vid uppbyggnaden av den militira férmagan.

Anslagsstruktur for 6kad effektivitet

FMYV har tidigare problematiserat kring att uppdelningen av myndighetens budget i olika
anslagsposter kan medfora svirigheter att utféra verksamheten pa ett kostnadseffektivt sitt."” FMV
noterar att utvecklingen, trots detta, under senare ar har gatt mot att myndigheten fatt fler snarare
an firre anslagsposter, nagot som medfort 6kad administration, pa bekostnad av 6kad effektivitet.
FMYV vidhaller att férandringar i strukturen f6r myndighetens anslagsposter kan férenkla styrning
och omprioritering av verksamhet. Regeringen kan styra verksamheten genom villkor f6r
sammanslagna anslagsposter. Det dr ocksa moijligt att strukturera uppfoljningen s att den foljer
regeringens informationsbehov, for att sakerstilla att verksamhetens omfattning foljer regeringens
forvintningar.

Mot bakgrund av ovan féreslar FMV sammanslagning av anslagsposterna 1:11.4 Direkta utgifter i
materielanskaffningen, 1:11.5 Myndighetsforvaltning och 1:11.6 Internationella materielsamarbeten och export.
Sammanslagning av anslagsposterna ger FMV ett 6kat handlingsutrymme och myndigheten kan
dirmed astadkomma en mer effektiv materielf6rsorjning. Om inte samtliga tre anslagsposter kan
slas samman sa bor 1 vart fall anslagsposterna 1:11.5 och 1:11.6 slds samman till en anslagspost.
Forutom de motiv som hinvisats till i foregaende budgetunderlag kan FMV dven notera att efter
Sveriges intrade i Nato och 1 takt med EU:s 6kade engagemang inom férsvarsomradet blir allt
mindre av FMV:s verksamhet renodlat nationell.

10 Se bland annat 24FMV5136-5 FMV:s budgetunderlag f6r 20262028
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I likhet med resonemanget angiende anslag 1:11 framstiller FMV dven om att anslagsposterna
1:2.5 Farsvarets materielverks stod till Ukraina och 1:2.7 Forsvarsm. internat. — FMV projektutgifter UA
slas samman till en anslagspost. Verksamheten med anskaffning f6r donation till Ukraina dr ny och
omfattas av flera osakerheter. Det dr dirmed svart att med precision uppskatta andelen
projektkostnader for respektive anskaffningsuppdrag. Konstruktionen med en anslagspost f6r
leverantorsutgifter och en anslagspost for projektkostnader dr logisk vid anskaffning for
Forsvarsmaktens behov (jamfor anslagsposterna 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser och 1:11.4
Direkta utgifter i materielanskaffningen). Det utifran att verksamhetens omfattning dr visentligt storre
och att det 6ver tid sdkerstiller finansiering f6r FMV:s personalkostnader. Utifran omfattning och
karaktiren pa FMV:s verksamhet med anskaffning f6r donation till Ukraina leder istillet den
fragmenterade finansieringen till risk for ineffektiv allokering av anslagsmedel och risk att tilldelade
medel inte nyttjas maximalt f6r de andamal som regeringen har beslutat.

Anslagspost 1:3.4 Ldglighetskip tillfordes myndigheten forsta gangen genom regleringsbrev for
budgetaret 2025. Med laglighetsk6p avses anskaffning av materiel och anldggningar dar
omvirldsliget medfor att det med kort varsel uppstar moijligheter till anskaffning. FMV ser att det
bor 6vervagas om anslagspost 1:3.4 Ldglighetskip kan forliggas inom anslagsposten 1:3.1
Leverantirsutgifter for leveranser, da nuvarande process skapar 6kad administration. Uppféljning och
sarredovisning kan hanteras dven om laglighetskop sker inom ramen for anslagspost 1:3.1. Ett
alternativ kan i annat fall vara att anslagspost 1:3.4 Ldglighetskdp ges samma villkor avseende
beslutsordning som f6r anslagspost 1:3.1.

Anslagsposterna 1:11.1 Nationell tillsyn for cybersikerbetscertifiering och 1:11.2 Evaluering och certifiering av
IT-sikerbetsprodufkter har tillforts FMV eftersom verksamheterna som finansieras fran respektive
post har omfattat uppgifter som forutsatt ett tydligt oberoende i férhallande till FMV:s
myndighetsuppdrag. Frain och med mars 2026 kommer FMV inte lingre inom ramen for Sveriges
Certifieringsorgan for I'T-sakerhet (CSEC) beh6va utféra de uppgifter som innefattat krav pa
oberoende och separerad finansiering. CSEC kommer inte heller att agera certifieringsorgan under
Cybersikerhetsakten. FMV foreslar darfor att anslagsposterna slds samman fran och med 2027. En
sammanslagning mojliggdr gemensam styrning, kortare beslutsvigar och mer enhetliga processer.
Sarbarheten 1 verksamheten minskar och ett mer proaktivt engagemang i internationella
sammanhang kan astadkommas. FMV har stundtals tvingats nedprioritera vissa delar av
engagemanget, bland annat inom Common Criteria Recognition Arrangement (CCRA) och
standardisering, pa grund av kompetensférsorjningsutmaningar. En gemensam anslagspost skapar
bittre forutsattningar att delta 1 och paverka utvecklingen inom
cybersikerhetscertifieringsomradet, bade inom EU samt internationellt i den vixande CCRA-
rollen.

Konsekvenserna vid utebliven sammanslagning av anslagsposterna 1:11.1 och 1:11.2 innebir risk
tor inlasningseffekt och foérhindrar optimal allokering av medel f6r att skapa nytta for
verksamheten.
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Anslagsvillkor for en flexibel och langsiktig styrning

Regeringen anger i inriktning for militirt forsvar for 2025-2030"" att behovet av att halla ett hogt
tempo i tillvixten av det militira forsvaret kommer att beaktas vid den arliga prévningen av
anslagssparande och anslagskredit.

FMV menar, likhet med Foérsvarsmakten, att 1 friga om anslagssparande ska den princip som rader
tor investeringar i transportinfrastruktur (utgiftsomrade 22) dven rada for investeringar 1
forsvarsmateriel. Ett skil till att investeringar i transportinfrastruktur far disponera allt
anslagssparande beror pa komplexiteten i att prognostisera nar utgifter for vissa projekt
uppkommer."” Aven for anskaffning av materiel for forsvarsindamal finns utmaningar med osikra
leveranstidpunkter.” Under upprustningen har osikerheterna dessutom 6kat, vilket ocks4 har
forstirkt behovet av en 6kad flexibilitet.

I avsaknad av en lingsiktigt h6jd niva for anslagssparandet 6kar risken for att forseningar behover
hanteras genom omfattande omplaneringar. Férutom det merarbete detta innebir riskerar
omplaneringen i sig att leda till otillrickligt underbyggda beslut och att andra inplanerade projekt
behover skjutas pa framtiden eller omprioriteras med negativa konsekvenser for
térmageuppbyggnaden som f6ljd.

For att 0ka effektiviteten i tillvixten foreslar FMV att regeringen, i likhet med radande princip som
for transportinfrastruktur, for anslagsposterna 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser och 1:11.4 Direkta
utgifter i materielanskaffningen, medger fullt anslagssparande. FMV hemstiller dven om att fullt
anslagssparande medges for en femarsperiod, fram till 2031.

I enlighet med tidigare framférda resonemang'* hemstiller FMV dven om att myndighetens
anslagskredit ska vara tio procent for anslagsposterna 1:3.1 Leverantirsutgifter for leveranser och 1:11.4
Direkta utgifter i materielanskaffningen, samt att detta ska medges for en femarsperiod, fram till 2031.

For anslagspost 1:2.5 Firsvarets materielverks stod till Ukraina har regeringen beslutat att FMV {or
2026 far disponera allt anslagssparande fran 2025 enligt sarskild framstillan fran myndigheten.15
Behovet grundade sig bland annat i en tidsmassig f6rdréjning mellan att FMV limnar underlag till
Regeringskansliet med forslag pa anskaffningsmailigheter och regeringens beslut om
anskaffningsuppdrag, samt svarighet att med tillricklig precision, innan kontrakt ingatts, bedoma
industrins tidsmassiga mojlighet till leverans. Dessa omstindigheter bedoms foreligga dven
kommande ar och FMV bedomer dirfor att det kvarstar risk for avvikelser mellan arliga tilldelade
anslagsnivéder och anslagsavrikningen respektive ar. Myndigheten foreslar drfor att regeringen
beslutar att eventuellt anslagssparande far disponeras i sin helhet f6r den period som anslagsposten
omfattar. Mot bakgrund av samma férhéllanden foéreslas att en anslagskredit om 10 procent
tilldelas.

1 Tnriktning for militare f6rsvar 2025-2030 (F62024/02054 (delvis)) 2024-12-19

280U 2010:18 En reformerad budgetlag

13 1bid., s. 112

14 24FMV5136-5 FMV:s budgetunderlag f6r 2026-2028

15 25FMV6898-1 Framstillan om att fi disponera anslagssparande ar 2026 inom anslagspost 1:2.5 — Forsvarets
materielverks stid till Ukraina
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For anslagspost 1:2.7 Farsvarsm. internat. - FMV projetutgifter UA har regeringen i regleringsbrev for
2026 avseende Forsvarets materielverk beslutat att inte bevilja anslagskredit. Eftersom
verksamheten huvudsakligen avser forvaltningsutgifter bedémer FMV att anslagsférordningens'
huvudregel om anslagskredit om tre procent av tilldelat belopp ska tillimpas for att medge viss
marginal att hantera avvikelser 1 utfall jimfért med planerade kostnader. Nivan pa anslagssparande
bor fortsttningsvis vara tre procent av tilldelade medel i likhet med beviljat sparande f6r 2026.

I regleringsbrev f6r budgetaret 2026 avseende FMV har regeringen aviserat avsikten att vid behov
medge att anslagssparande f6r 1:3.4 Ldglighetskip far disponeras under perioden. Mot bakgrund av
karaktiren pa den verksamhet som finansieras genom anslagsposten delar FMV regeringens
bedémning. FMV féreslar dven att en anslagskredit pa 10 procent tilldelas anslagsposten.

Bestallningsbemyndigande som medger langre bestadllningar

Inom vissa marknadssegment, till exempel ammunition, kan FMV behéva ingé bestillningar med
ling 16ptid i syfte att uppna stirkt f6rsorjningssikerhet och 6kad produktionskapacitet. FMV
bedomer att avtalen kan omfatta leveranser upp till 24 ar framat i tiden. En forutsattning for att
inga denna typ av avtal dr att myndigheten ges bestillningsbemyndiganden som motsvarar avsedd
tidshorisont. For anslagspost 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser stricker sig bemyndigandet i
nuliget endast 12 4r framat."”

Slutiret for nuvarande bestillningsbemyndigande ar baserat pa myndighetens féregaende
budgetunderlag medan periodiciteten foljer innevarande investeringsplan. Aktuellt bemyndigande
och investeringsplan omfattar perioden till och med 2037. FMV beddmer att en forutsittning for
att slutar for bestallningsbemyndigandet ska vara senare dn sista dret i investeringsplanen ar att
riksdagen vid sidan av ordinarie investeringsplan dven fattar beslut for sidana investeringar som
har behov av bestillning med lingre 16ptid dn investeringsplanens 16ptid.

For att mojliggora lingre bestallningar som stirker forsorjningssakerhet och 6kar
produktionskapacitet foreslar FMV, mot bakgrund av ovan, att regeringen utreder en
beslutsordning som tillater bestillningsbemyndiganden bortom sista dret i nuvarande
investeringsplan.

16 Anslagsférordning (2011:223)

17 Forsvarsmaktens redovisning av kompletterande information, FM2025-9177:4, 2025-05-05 samt 25FMV4996-4,
Svar pi remiss om forsorjningssikerhet och produktionskapacitet f6r ammunition, i enlighet med kanslibeslut
F62025/00990, 2025-10-30
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Anpassad lagstiftning inom sakerhetsskyddsregelverket

Nuvarande bestimmelser 1 4 kap. 9 § sidkerhetsskyddslagen (2018:585) innebir att FMV dr skyldig
att inhdmta samrad fran Forsvarsmakten innan sidkerhetsskyddade upphandlingar kan genomforas.
FMV anser att denna bestimmelse behéver ses 6ver. Detta dr nagot FMV patalat for regeringen
iven tidigare."® Nuvarande hantering ger orimligt linga ledtider i forfaranden som innebir krav pa
sakerhetsskydd, vilket skapar férseningar i materielférsorjningsprocessen. Detta beror 1 huvudsak
pa myndighetens stora miangd forfaranden, att de forfaranden FMV inleder ofta omfattar tillging
till sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter i sikerhetsskyddsklassen hemlig eller hogre samt till
foljd av bestillaren, Forsvarsmaktens bedomning av skyddsvardet i ett visst uppdrag.

I realiteten innebir de langa ledtiderna att FMV inte kan inga avtal med leverant6r forrin
Forsvarsmakten har fattat beslut angaende samrad vilket i sin tur leder till att FMV:s bestallningar
av materiel till Férsvarsmakten férsenas. Motsvarande giller dven da en huvudleverantor har
behov av att anlita undetleverantorer, i dessa fall kan inte undetleverantor anlitas inom ramen for
ett uppdrag férrin samradsforfarandet, inklusive sirskild sikerhetsskyddsbedémning och
limplighetsprévning ar genomford.

FMV:s stod till Ukraina och langsiktig finansiering for 6kad
forsvarsformaga

Sverige stodjer Ukrainas anstringningar for att uppna en rittvis och hallbar fred, grundad i
folkritten och FN-stadgan. FMV:s stod till Ukraina grundas i det samarbetsavtal” om
forsvarsupphandling som signerades sommaren 2023 och det uppdrag som regeringen gav till
FMV i augusti 2024.” Enligt regeringsuppdraget ska FMV utifrin industrins méjligheter och
Forsvarsmaktens och Ukrainas behov, redovisa en plan for vilken materiel som foreslds anskaffas
for vidare donation till Ukraina. Planen ska fungera som underlag for regeringens kommande
beslut om stéd. FMV ska dven forbereda for, och efter beslut av regeringen, genomféra
anskaffningar av materiel f6r donation till Ukraina. Vidare ska myndigheten ta ett utdkat ansvar for
forsorjningen av donerad materiel samt for att genomfora prov och forsék av materielen.”
Diirefter har FMV dven fatt i uppdrag att etablera en samverkansstruktur for att utveckla
samatbete inom férsvarsinnovationsomriadet med Ukraina®™ och har redovisat férslag pa hur
samarbetet mellan Sverige och Ukraina kan stirkas inom forsvarsindustriomradet.” En revidering
av samarbetsavtalet fran 2023 4r under beredning.

18 Se dven 24FMV5136-5 FMV:s budgetunderlag for 2026—2028

19 23FMV3748-1 Agreement of Cooperation Regarding Defence Procurement and Related Matters.

20 24FMV4319 Uppdrag till Férsvarets materielverk om att férbereda for utvecklat stéd till Ukraina.

21 Regletingsbrev f6r budgetiret 2025 avseende Forsvarets matetielverk, F62025/00429 (delvis), 2025-08-28.

22 Uppdtrag att etablera en samverkansstruktur inom forsvarsinnovationsomridet med Ukraina, F62025/01277, 2025-
08-28, 25FMV5885-2 Redovisning av uppdrag att etablera en samverkansstruktur inom férsvarsinnovationsomradet
med Ukraina, 2025-10-23

23 Uppdrag redovisa hur samarbetet mellan Sverige och Ukraina kan utvecklas i syfte att stdrka svensk och ukrainsk
forsvarsindustti, F62025/01546) 2025-10-23, 25FMV7241-3 Rappott om forsvarsindustrisamarbete mellan Sverige
och Ukraina, 2025-12-04
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Samarbetet med Ukraina, i syfte att stodja landets forsvarsférmaga, ger savil svensk
forsvarsindustri som FMV tillfalle att samla erfarenheter kring upphandling, produktion och
leveranser 1 ett land i krig. Dessa lirdomar bidrar till att stirka FMV:s férmaga att leverera materiel
till Foérsvarsmakten och dirigenom stirka Sveriges forsvarstérmaga. FMV bedomer att det stod
som ges till Ukraina genom anskaffning fér donation av férsvarsmateriel skulle kunna stirkas med
en lingre planeringshorisont for leverantorskontrakten. Det skulle bli mer attraktivt f6r industrin
att lamna offert pa lingre kontrakt. Det dr ocksa en férutsittning for att kunna erbjuda Ukraina
stabila fors6rjningslosningar att kontrakten skrivs for lingre tid. FMV avser dirfor att i underlag
infér kommande stédpaket limna forslag pa anskaffning och forsérjningslosningar som 16per Gver
lingre tidsperiod jamfort med idag. Forslagen skulle medfora att slutar for
bestillningsbemyndigande pa anslagspost 1:2.5 Firsvarets materielverks stod till Ukraina ocksa bor
liggas senare.

Enligt FMV:s bedomning skulle det ocksa vara mer effektivt att avgrinsa stodpaketen till vissa
prioriterade férmageomraden. Genom att lata FMV och industrin fokusera pa utpekade
materielomraden dr bedémningen att FMV kan fa fler och bittre anbud, vilket ger starkare
underlag f6r att mota Ukrainas mest prioriterade behov. Ett sidant arbetssitt behéver inte
forhindra att FMV dven kan fanga in limpliga forslag som uppkommer utanfér de prioriterade
omradena. FMV 6nskar darfor att regeringen ger FMV inriktning f6r vilka materielomraden som
bér prioriteras i kommande stodpaket.

FMYV bedoémer att omfattningen pa myndighetens verksamhet kring stodet till Ukraina kommer att
oka. Exempelvis bedoms internationella materielsamarbeten, sisom Security Cooperation Support
Partnership (SCSP) inom Natos upphandlingsmyndighet NSPA bli mer framtridande.
Beddmningen utgar fran att den sidkerhetspolitiska utvecklingen ar osidker och vikten av att hélla
nere kostnader for materielanskaffning blir allt storre 1 takt med att efterfrigan 6kar. FMV ser
ocksa ett 6kat behov av samverkan med andra myndigheter som ger st6d till Ukraina.
Erfarenhetshanteringen beh6ver samverkas battre mellan myndigheter och dven involvera
industrin. Dartill behéver resor till och kontakter med Ukraina samverkas bittre mellan
myndigheter. FMV limnade i december 2025 ett svar pa regeringsuppdraget att redovisa hur
samarbetet mellan Sverige och Ukraina kan utvecklas for att stirka landernas respektive
forsvarsindustrier och operativa férmagor, genom att foresla etablering av ett
torsvarsindustrikontor 1 Ukraina som kan frimja samverkan mellan svenska och ukrainska
foretag.* Forslaget bereds for nirvarande i Regeringskansliet. Om upphandling frin ukrainska
foretag skulle 6ka behover FMV dven stirka resurserna for att validera foretagen, bland annat
avseende limplighet och avtalsefterlevnad. Utifran gillande regeringsbeslut och uppdrag samt
nuvarande situation i Ukraina bedémer FMV att omfattningen pa stodet till Ukraina motiverar att
anslagsposten 1:11.5 Myndighetsforvaltning fortsatt tillférs 50 miljoner kronor per ar dven dren 2028
och dirpa foljande ar. Se avsnitt Dimensionering av anslag 1:11 Forsvarets materielverk. s. 31.

24 25FMV7241-3 Rapport om foérsvarsindustrisamarbete mellan Sverige och Ukraina
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FMV:s inriktningar

Internationella materielsamarbeten for starkt formaga

Den internationella samverkan inom materielférsorjningen har 6kat efter Rysslands utékade
invasion av Ukraina 2022 och Sveriges intride 1 Nato. EU:s kraftigt 6kade engagemang pa
forsvarsomradet forindrar ocksa forutsattningarna for medlemsstaternas materielforsorjning och
stiller delvis nya krav pad férsvarsmyndigheterna.

Det finns vid sidan av det stora sikerhetsintresset ocksi ett forsvarsindustriellt intresse av att
Sverige ir aktiva i beredningen av Natos formagemal. 1 F('jrsvarsindustristrategin25 pekar
regeringen ut omraden inom vilka internationella samarbeten bor anvindas for att stirka den
svenska forsvarsindustrin. Internationell verksamhet ar foljaktligen en betydande faktor for att
FMYV ska kunna leverera pa sitt uppdrag. P4 FMV finns en bred kompetens inom internationellt
materielsamarbete, samtidigt har den 6kade omfattningen medfort att FMV aktivt maste prioritera
och fokusera resurser pa de samarbeten som bedéms ge storst nytta f6r Sverige.

I enlighet med FMV:s principer for internationellt arbete® ska internationella materielsamarbeten
utga fran myndighetens kiarnuppdrag och bidra till att uppfylla Sveriges forsvars- och
sdkerhetspolitiska mal, inklusive dtaganden inom Nato och EU. Samarbetena ska syfta till att stirka
svensk forsvarstérmaga och forsorjningssikerhet. FMV ska frimja interoperabilitet genom att
paverka och tillimpa gemensamma tekniska och operativa standarder, harmoniserade arbetssitt
for informationsdelning samt samordnade systemarkitekturer inom Nato och EU. Myndigheten
ska verka for att stirka internationella partnerskap inom forskning, innovation och produktion av
forsvarsmateriel samt driva och delta i multilaterala samarbeten, i f6rsta hand inom EU och Nato,
regionala samarbeten sasom Nordefco samt relevanta bilaterala samarbeten.

Vid strategiska vigval ska malet att stirka forsorjningssikerhet och beredskap ges hog prioritet.
FMV ska bygga langsiktig kompetens for internationellt arbete, utveckla nitverk, delta i
gemensamma 6vningar och sikerstilla att internationella materielsamarbeten bidrar till 6kad
operativ f6rmaga.

EU ir med sina finansiella resurser en moéjliggdrare f6r medlemsstaterna att uppna nationella
inklusive Nato:s férmagemal. FMV samverkar med myndigheter nationellt, férsvarsforetag och
Ovriga intressenter for att omhinderta de finansieringsméjligheter som finns inom EU. Under
senare dr har FMV:s arbete kopplat till Europeiska forsvarsbyran (EDA) och Europeiska
torsvarsfonden (EDF) 6kat i omfattning. Detta beror dels pa att EDA:s strukturer i allt strre
utstrickning nyttjas for att uppfylla mélsittningarna inom Europeiska forsvarsindustristrategin
(EDIS), dels har intresset fran svenska aktorer att delta i EDF-utlysningar 6kat.

5 Regeringens skrivelse 2024 /25:193 Forsvarsindustristrategin for ett starkare Sverige — innovation, produktion och samarbete
26 25FMV8176 Beslut om faststillande av Principer for internationellt materielsamarbete
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Genom etableringen av nya program och instrument, sisom programmet fér europeisk
torsvarsindustri (EDIP) och Security Action for Europe (SAFE) har FMV:s EU-relaterade
arbetsuppgifter 6kat och forvantas fortsitta att 6ka under kommande ar. Infér EU:s nasta flerariga
budgetram 2028-2034 aviseras en betydande forstirkning av EU:s langsiktiga budget for sikerhet
och forsvar, vilket sammantaget innebir att FMV:s arbetsinsats inom EU-relaterade fragor okar
ytterligare. Den foreslagna femfaldiga 6kningen for forsvar och rymd for perioden 2028-2034,
tillsammans med Okad flexibilitet mellan de olika finansieringsinstrumenten, innebar att Sverige
behéver mojligedra storre flexibilitet 1 materielplaneringen for att kunna utnyttja dessa
finansieringsmojligheter fullt ut. Detta medfor ett vixande behov av samordning och samverkan
med Regeringskansliet, Forsvarsmakten, 6vriga forsvarsmyndigheter och industrin.

Forsvarsalliansen Nato

Sveriges intrade i Nato bidrar till alliansens avskrickning, medfor positiva effekter for utvecklingen
av svensk materielforsorjning, interoperabilitet och forsorjningssakerhet samt har lett till ett 6kat
intresse fran svensk forsvarsindustri att delta 1 Natos upphandlingar.

For FMV har Sveriges intride i Nato inneburit ett utvidgat engagemang i Natos kommittéer och
arbetsgrupper samt en forstirkt internationell materielsamverkan.

FMV bedriver idag ett systematiskt arbete med ratificering av Natostandarder, sa kallad
STANAG:s. Omfattningen detta arbete forvantas oka kraftigt under kommande budgetperiod.
Sveriges forsta ratificerade Nato-standardiseringséverenskommelse dar STANAG 4107 (GQA).
Efter denna ratificering kan FMV officiellt ta emot GQA-f6rfragningar fran samtliga Natoallierade
och Nato-organisationer. Uppdraget omfattar bade avtalshantering och genomférande av GQA-
aktiviteter hos leverantorer samt deltagande i arrangemang av Nato:s GQA-relaterade méten och
arbetsgrupper. I enlighet med Nato:s regelverk kan GQA-forfragningar avse bade kommande och
pagaende leveranser. Det innebir att omfattningen och komplexiteten 1 FMV:s GQA-itaganden
har 6kat och bedéms fortsitta 6ka under budgetperioden. For att méta kraven behéver FMV
infora en myndighetsgemensam GQA-process, utforma och genomféra utbildningar samt
siakerstalla tillgang till kvalificerade resurser.

For att kunna delta effektivt 1 Natos arbetsfléden sa behéver FMV ocksa anpassa digitala system
och infrastruktur, inte minst i syfte att ytterligare sakra hanteringen av Natos
sakerhetsklassificerade dokument, en friga som FMV f6r narvarande ser Gver (se dven avsnitt
Effektiviserad materielférsorjning genom digital transformation s. 23).

Den politiska styrningen av Natos férmageplaneringsprocess faststills genom Natos strategiska
koncept, vilket revideras med fyra ars mellanrum och utgér den 6vergripande inriktningen for
Nato Defence Planning Process (NDPP). Parallellt bedrivs Sveriges forsvarsplanering som en
sammanhallen och integrerad process for totalférsvaret, med strategisk planering som utgar fran
femariga planeringsperioder. For att mojliggora ett mer samordnat och strategiskt svenskt
agerande inom Nato, och dirigenom 6ka Sveriges genomslag 1 alliansens beslutsprocesser, inte
minst i férhandlingssammanhang, krivs forutsittningsskapande dtgirder.
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Utéver den samordning som FMV och Forsvarsmakten ansvarar for bor regeringens styrning och
Sveriges nationella planeringsprocesser, sa lingt det ar mojligt, koordineras med Natos
féormageplaneringsprocess.

Exportverksamhet

FMV har i uppgift att bedriva exportstodjande verksambhet i syfte att frimja svensk forsvarsexport
som bidrar till férsvarets langsiktiga materielf6rsorjning och operativa formaga, eller 1 Gvrigt ér till
nytta for svensk forsvars- och sikerhetspolitik. Sedan Rysslands invasion av Ukraina ar 2022 och
det dérpa foljande svenska Natointridet har forsvarsexport blivit ett allt viktigare verktyg i svensk
utrikes- och sikerhetspolitik.

Under budgetperioden forvintas ytterligare internationella upphandlingar rérande Gripensystemet
liksom anskaffningar och strategiska samarbeten rérande ubdtssystem. Det kommer sannolikt
fortsatt att vara ett stort intresse fran ett flertal linder att anskaffa och samarbeta kring
artillerisystem ARCHER, stridsfordon CV90, det flygburna sensorsystemet GlobalEye samt
stridsbat CB90. Det finns dven ett 6kat intresse for andra svenska férsvarssystem.

Sammantaget innebir detta att exportstodjande verksamhet fortsatt kommer att vara betydande
aven under perioden 2027—-2029. Samtidigt pagar omfattande anskaffning av materiel for Sveriges
rikning, vilket skapar en utmaning vad giller tillgingliga resurser och konkurrensen med svensk
produktion — bade hos Forsvarsmakten och inom industrin. Tillvixten inom exportverksamheten
har 6kat behovet av en gemensam prioritering och tydliga inriktningar f6r myndigheternas
exportstod. Det dr av stor vikt att regeringens prioriteringar tydligt kommuniceras till berérda
myndigheter, baserat pa utrikes-, forsvars- och sikerhetspolitiska mal. Vid prioritering om
exportstdd bor dven férsvars- och sikerhetspolitiska mal om avskrickning i Sveriges niromrade
beaktas.

Frimjandeverksamhet omfattar generella exportaktiviteter tidigt 1 f6rsiljningsprocessen,
exempelvis moten med potentiella kundlinder, relation- och fértroendeskapande insatser samt
storre initiativ som samordning vid férsvarsmassor. FMV ser mojligheter att utveckla det generella
exportstodet och har pabérjat arbete med naringslivet och Business Sweden for att foresla
struktur, arbetsférdelning och koordinering. Det kan innebira ett mer frekvent deltagande i
missor och andra forum. Sammantaget kommer detta att medféra behov av utokat anslag,
inklusive sarskilt stod for sma- och medelstora foretags marknadsforingsinsatser.

FMYV bedémer vidare att Ukraina pa sikt kan bli en viktig exportmarknad f6r svensk
forsvarsmateriel och frimjandeinsatser, inte minst mot bakgrund av tidigare donationer av svenska
system. Aven olika typer av industrisamarbeten kan férutses.
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FMV som forsvarsindustrimyndighet

Rollen som forsvarsindustrimyndighet™ ir inte ny f6r FMV. Myndigheten har sedan tidigare en rad
uppdrag och uppgifter som kan kopplas till denna roll. FMV ir tillsynsmyndighet inom
sakerhetsskyddsomradet for forsvarsmateriel, kontaktpunkt gentemot NSPA och NATO
Communications and Information Agency (INCIA); patentorgan for de myndigheter som hor till
Forsvarsdepartementet och ska bedriva exportstodjande verksamhet inom férsvarssektorn.

Aven om rollen som forsvarsindustrimyndighet inte ir ny dr FMV positivt till att rollen tydliggors.
Det ligger i linje med det uppdrag och de uppgifter myndigheten har och de utmaningar som
behover hanteras for att 16sa myndighetens huvuduppgift, att materielférsorja det militira
forsvaret och att stdja dess tillvixt.

Det férsaimrade omvarldslaget, kapacitetsbrist hos forsvarsforetag, stigande priser for
torsvarsmateriel, hojda krav pa forsorjningssikerhet och accelererande teknikutveckling har
sammantaget inneburit foérindrade forutsittningar for materielforsérjningen. Detta innebir att
utmaningarna inom materielforsorjningen delvis har forskjutits frin genomférandet av
kostnadseffektiva upphandlingar av specifika materielobjekt till att ocksa etablera och uppritthalla
forutsigbara, robusta och uthalliga f6rsorjningslésningar.

For att mota malet med materielf6rsorjningen ar det inte tillrickligt att enbart nyttja den
industribas som finns utan FMV beh6ver ocksa verka for att skapa forutsittningar f6r den industri
som krivs for att méta morgondagens behov. Detta arbete innefattar att uppritthalla en aktuell
ligesbild av industribasen, analysera framtida behov och verka for att féretagen har goda
forutsittningar att bedriva verksamhet och utveckla konkurrenskraft. Arbetet omfattar dven att
vidareutveckla materielf6rsorjningen och hur FMV genomfor affiarer. Myndigheten ska hantera
kostnadsutvecklingen och verka for att minska styckkostnaderna fér forsvarsmateriel 1 takt med
marknadens utveckling, samt stirka hur finansiella instrument nyttjas inom ramen fér bland annat
Nato och EU i den svenska materielf6rsorjningen.

FMV har inom flera omriden, till exempel ammunition (se dven avsnitt Okad
produktionskapacitet fOr stirkt f6rsorjningssiakerhet av kaliberbunden ammunition s. 10) och
Ovriga strategiska materielomraden arbetat aktivt med industrins kapacitet och f6rmaga. FMV
avser att aterkomma till regeringen med nirmare information om pagaende och planerade insatser
samt forslag till ambitionsniva samt behov av medel f6r dtgirder inom omradet.

27 Regeringens skrivelse 2024/25:193 Firsvarsindustristrategi for ett starkare Sverige — innovation, produktion och samarbete



BILAGA

FMV E Datum Diarienummer Arendetyp

2026-02-27 25FMV5693-6 1.2
Ansvarigt omrade/Enhet Sida
Lednings- och 22(47)
ekonomistaben

FMV:s ansvar som nationell myndighet for cybersakerhetscertifiering

FMV som nationell myndighet f6r cybersikerhetscertifiering har priglats av fortsatt tillvaxt.
Etablering av ramverket f6r cybersikerhetscertifiering i IKT-produkter, -tjdnster och -processer
enligt EU:s cybersakerhetsakt fortsitter.

Utover den forsta certifieringsordningen for IKT-produkter (EUCC) ir ytterligare
certifieringsordningar under utveckling och sirskilt certifiering av molntjinster, utlokaliserade
sakerhetstjanster och den digitala identitetsplanboken kommer att fa stor paverkan pa
omfattningen av uppdraget.

Certifieringsorganet CSEC kommer frin och med mars 2026 inte lingre att utfirda certifikat, men
kommer att ansvara for forvaltningen av redan utgivna certifikat i fem ar. Vidare ska CSEC
ansvara for tillkommande uppdrag avseende licenstillsyn, genomfora kontroll vid utfirdande av
CCRA-certifikat och fortsatt bidra med expertstod och kunskapsspridning inom ramen f6r CCRA.

Uppdraget som ansvarig nationell myndighet for fragor rorande certifiering av it-produkter enligt
Natos regelverk liksom ansvaret att anmala nya certifierade it-produkter till Natos produktlista, ska
utvecklas vidare.

Utover de tillkommande uppgifterna inom CCRA och vidareutveckling av Nato-uppdraget
forvintas nya uppgifter tillkomma f6r FMV under kommande ar, sirskilt inom ramen for
inférande av den europeiska digitala identitetsplanboken samt kommande genomférande av EU:s
cyberresiliensférordning. Till det férvintas ett antal uppgifter och aktiviteter kopplade till
certifiering och sikerhet i IKT-produkter. Dessa ska genomf&ras inom ramen f6r samverkan i
NCSC och genomfoérande av den nationella cybersiakerhetsstrategin med tillh6rande handlingsplan
och regeringsuppdrag.

Eftersom bade marknaden och EU:s detaljreglering pa omradet ar i tillvixtfas ar det i dagsldget
svart att exakt bedéma verksamhetens omfattning under de kommande aren.

Atgarder for 6kad effektivisering

Hog effektivitet och god resursanvindning ar grundliggande krav inom all statlig férvaltning. For
att uppna effektiv resursanvindning har FMV genomfoért atgirder som syftar till effektivisering av
verksamheten. Exempelvis fortgar arbetet med att harmonisera arbetssitt och att utveckla
processer, med tyngdpunkt pa processen for anskaffning. Vidare har FMV, Foérsvarsmakten och
Fortifikationsverket (FortV) utvecklat forum f6r samverkan som méjliggor snabbare
informationsdelning och gemensamma ldgesbilder, vilket ytterligare kommer att bidra till
koordinerad férmagetillvixt och kortare ledtider.

FMV verkar dven aktivt for att fortsatt stirka myndigheten inom det digitala omradet. For att pa
sikt ytterligare 6ka i effektivitet krdvs att FMV arbetar 4n mer strategiskt med frigor om digital
transformation.
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Effektiviserad materielforsérjning genom digital transformation

FMYV arbetar malmedvetet for att méta Forsvarsmaktens vixande behov av materiel och tjanster.
Den fortsatta uppbyggnaden av det militira forsvaret forutsitter effektivitet, tempo och
leveranser. Det dr mot den bakgrunden som myndigheten behover ta ytterligare steg for att Oka
den interna effektiviteten dar en digital transformation behover prioriteras, finansieras och
genomforas under de kommande dren. Med digital transformation avses hir molntjanster,
datahantering och artificiell intelligens (AI) som bidrar till att héja kvaliteten, tempot och
precisionen i myndighetens verksamhet.

FMV bed6émer att det genom digital transformation finns potential och méjlighet till effektivare
arbetssitt. Utover att modernisera och implementera ny teknik har FMV utvecklingsbehov i
befintliga system och I'T-milj6 som behover hanteras. En hemtagning av IT-driften fran extern
leverant6r och uppbyggnad av driftsorganisation pagar for att sakerstilla radighet, robusthet och
redundans. Informationsutbytet mellan FMV:s och Forsvarsmaktens stodsystem inom Product
Lifecycle Management (PLM) maste vidare sikerstillas fOr att effektivisera arbetet vid saval
anskaffning som vidmakthallande. Dessutom behéver myndighetens digitala system anpassas for
saker hantering av Natos sikerhetsskyddade dokument.

Sammantaget ir det nddvindigt f6r FMV att 6ka digitaliseringstakten vilket kommer kriva att mer
resurser liges pa I'T-utveckling inom myndigheten. Digitalisering innebir inte per definition en
ckonomisk besparing, men ar nédvindigt fr att uppritthalla effektivitet och grundliggande
formaga, samt for att FMV dven pa sikt ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

Finansiella risker

Makroekonomiska faktorer paverkar de finansiella forutsattningarna f6r materielf6rsorjningen. For
FMV giller det frimst prisférindringar och valutakurseffekter. Aven rintan har betydelse via den
lineskuld som myndigheten har i Riksgildskontoret. Den internationella upprustningen har
inneburit att forsvarspriserna 6kar mer dn de generella producentpriserna och mer dn upprikningen
av anslagen. Forsvarsindustrin har dter borjat investera i ny kapacitet men eftersom efterfragan pa
forsvarsmateriel fortsatt vintas oka kraftigt de narmaste aren finns det risk for att obalanserna
mellan efterfrigan pa férsvarsmateriel och kapacitet pa forsvarsindustrimarknaden kvarstar. Efter
en lingre period av laga investeringar i ny kapacitet stir forsvarsindustrin infér betydande ledtider.
Uppbyggnaden av en visentligt storre produktionskapacitet kan ta mellan fem och tio ar. For att
minska konsekvenserna av finansiella risker och prisférindringar arbetar FMV och
Forsvarsmakten kontinuerligt med riskhantering och riskavsittning.

Valutarisk

Valutarisk finns i kontrakt dir FMV har avtalade betalningar i annan valuta dn svenska kronor.
Sadana kontrakt motsvarar drygt 30 procent av den totala leverantSrsorderstocken och avser
frimst kontrakt i euro och amerikanska dollar, USD. Justering f6r valutakursférindring utgor en
del av FMV:s arliga prisomrikning av kostnaderna for bestillda och planerade projekt till nista ars
prislage.
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Osikerheten pa valutamarknaden har 6kat det senaste aret, bland annat till f6ljd av omliggningen av
den ekonomiska politiken 1 USA och pa en allmant 6kad politisk osikerhet. Svenska kronans
vixelkurs har inte desto mindre stirkts under 2025. Sverige framstar, jaimfort med manga andra linder
som ett relativt sidkert placeringsalternativ, genom en lag statsskuld och en relativt férutsigbar
ekonomisk politik.

Den globala osidkerheten medfor emellertid stor osikerhet for den svenska kronans vixelkurs
framéver, vilket innebir att framtida betalningar kan behova valutasikras. FMVs: styrelse beslutade
den 16 december 2025 om en finanspolicy” f6r myndigheten. Enligt policyn ska FMV alltid
Overviga att begrinsa valutarisken genom terminssakring hos Riksgildskontoret. Genom att
valutasikra betalningsfloden kan myndigheten uppna 6kad planeringssikerhet i verksamheten,
vilket 4r en av utgangspunkterna i finanspolicyn.

Andra finansiella risker - priser

Den allminna inflationstakten paverkar priserna for kop av materiel. Det sker direkt nir FMV
upphandlar och bestiller ny materiel och via gillande index i redan ingangna kontrakt.
Producentprisférindringarna i industrin har normaliserats (1 arstakt) men priserna ligger
fortfarande pa hoga nivaer. Prisvolatiliteten 4r dock stor och speglar variationen 1 kronans
vaxelkurs. Virldsekonomin vintas enligt Konjunkturinstitutet utvecklas férhéallandevis svagt 2026—
2027. Aterhillsamma internationella producentpristkningar, tillsammans med ett begrinsat
inhemskt kostnadstryck, har tidigare utgjort goda foérutsittningar for generellt laga
producentprisokningar i industrin 2026—2027.

Marknadslaget for forsvarsindustrin och aktuella politiska handelser bedoms innebira 6kade risker
under kommande ar. Den hoga efterfragan, till £6ljd av att Natoallierade stater avser att 6ka de
forsvarsrelaterade utgifterna till 3,5 procent av bruttonationalprodukten (BNP), i kombination
med begrinsad produktionskapacitet, bedoms medféra risk f6r 6kade kostnader och hégre
vinstmarginaler framéver. FMV bevakar och analyserar utveckling av priser inom
forsvarsmaterielomradet.

Den arliga prisomriakningen av anslagsposten for 1:3.1 Leverantirsutgifter for leveranser genomfors
utifran forsvarsprisindex (FPI) som ska bibehalla realvirdet for anslagsnivan 6ver tid. FPI har en
tidsfordrojning pa tva ar. Historiskt har FPI inte motsvarat faktisk kostnadsutveckling. For 2026
uppgar FPI till 0,4 procent och prognosen for 2027 ar cirka minus en procent. Detta innebir att
materielkostnaderna kan komma att 6ka mer dn FPI ger utrymme f6r. Mot bakgrund av det hoga
efterfragelidget och vissa kapacitetsbrister finns det risk for att den utvecklingen fortsitter de
kommande aren. Det krivs darfor atgirder som stirker férsvarsindustrins langsiktiga
tillvaxtforutsittningar och bidrar till 6kad kapacitet.

28 25FMV7630 Finanspolicy
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Riskavsattning

Ett sitt att hantera bedémda framtida risker dr att gora riskavsittningar i investeringsplanen.
Riskavsittningar gors bade for finansiella risker och for storre projektrisker och ska provas fér den
period som behovet bedoms kunna uppsta. Riskavsittningar som inte ér ratt dimensionerade eller
som ir felplacerade i tiden binder ekonomiskt utrymme och kan leda till att andra uppdrag
behover liggas in senare 1 perioden.

Mot bakgrund av att den forvintade efterfrageckningen pa forsvarsmateriel bedéms bli storre an
vad som antogs 1 FMV:s budgetunderlag f6r 20262028 skulle detta i sig kunna motivera hégre
arliga riskavsittningar. Detta motverkas dock av att kronkursen ar betydligt starkare dn vad FMV
tidigare budgeterat. I prisomrikningen anvinds en valutaschablon for att rikna om kontrakt 1
utlindsk valuta. Valutaschablonen speglar utvecklingen den senaste 12-manadersperioden jamfort
med foregaende period och anvinds som planeringskurs som ar starkare in motsvarande kurser
aret innan. Kronan har fortsatt att stirkas sedan prisomrikningen och den finansiella marknaden
riknar med att kronan kan stirkas ytterligare under 2026.

Den sammanvigda bedomningen ar dirfor att tidigare arliga schabloner f6r riskavsattningar i
investeringsplanen kan tillimpas dven for 2027 och framit. For investeringsanslagen reserveras
dirutéver medel baserat pd en systematisk historisk skillnad mellan omrikning av anslagen och
faktisk prisutveckling om cirka en procentenhet. Utéver detta tillkommer sirskilda riskavsattningar
for strategiska materielprojekt.

Verksamhetspaverkande uppgifter

Det forsimrade omvarldsliget medfér 6kade krav pa statens formaga inom forsvar, sikerhet och
beredskap. I denna kontext har nya eller utékade uppgifter tillférts FMV. Aven om effektivisering
delvis kan mota krav pa nya eller utékade uppgifter, sa ar risken stor for att en omfattande
uppgiftsokning paverkar FMV:s mojligheter att leverera fullt st6d till Forsvarsmaktens
formageutveckling.

Nedan listas exempel pd uppgifter som ensamt eller tillsammans kan riskera att bli
verksamhetspaverkande for FMV.

Lagerhallning av material for produktion

Forsvarsmakten avser att 6ka lagerhéllningen av kritiska fornddenheter, ammunition och
reservdelar. Exempelvis lagerhallning av kaliberbunden ammunition, luftvirns- och
pansarvirnsrobotar samt filtarbetsammunition, i riktning mot Natos kvalitativa malsittningar. I
takt med behov av stirkt forsorjningssikerhet och 6kad produktionskapacitet kan det dven finnas
behov av utokad lagerhallning av material f6r produktion, det vill siga resurser for tillverkning och
underhall av materiel.
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FMYV har inte 1 uppdrag att lagerhalla material f6r produktion men har i uppdrag av regeringen att
foretrada Sverige i arbetet med etableringen av en multinationell kapacitet for lagerhallning av
forsvarskritiska ramaterial, mineraler, komponenter och dtervunnet material bade inom ramen for
Nato™, men iven med beaktande av relevanta initiativ inom och utom EU. En samordning mellan
olika initiativ dr en nédvindig utgangspunkt f6r fortsatt utveckling. Omfattningen dr dock
svarbedomd. Kostnaderna for denna verksamhet kan bli omfattande och behéver utredas vidare
samt rapporteras i sarskild ordning. FMV 6nskar regeringens inriktning for Sverige i denna fraga.

Forstarkt skydd av banbrytande teknik

FMV har fatt ett flerarigt regeringsuppdrag att stirka Sveriges ekonomiska sikerhet genom att
skydda banbrytande teknik.” T samverkan med Férsvarsmakten och Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) ska FMV genomfora risk- och sarbarhetsanalyser samt identifiera och
atgirda sarbara beroenden av kritiska material och komponenter i f6rsérjningskedjorna for
forsvarsmateriel. Uppdraget innefattar dven att stodja Regeringskansliet i omhédndertagande av
kommissionens meddelande om en strategi f6r ekonomisk sidkerhet samt stédja lirositen med att
starka forskningssikerhet.

Omfattningen av uppdraget dr svirbedémt men riskerar att bli mycket omfattande under
kommande ar. Kostnaderna behover utredas vidare och rapporteras i sirskild ordning.

Utokade krav inom sakerhetsskydd

Myndigheten ser en risk for ett vixande behov av forstirkta resurser for
sikerhetsskyddsverksamheten vilket, f6rutom omvirldsliget, drivs av 6kade lagstadgade krav. Som
exempel innebir Justitiedepartementets lagradsremiss om utékade mojligheter f6r
tillsynsmyndigheterna att ingripa 1 forfaranden som bedéms olampliga fran
sikerhetsskyddssynpunkt en vasentlig ambitionshdjning i tillsynsarbetet. I FMV:s svar pa remissen
av betinkandet framholl FMV att utredningen saknar en grundlig konsekvensanalys av forslagen
bade ur effektivitetshinseende och ur ett ekonomiskt perspektiv. Regelindringarna féreslas trida i
kraft redan den 1 juli 2026. FMV bedomer att forslagen kommer att medféra betydande
ekonomiska konsekvenser for myndigheten men FMV kan aterkomma till regeringen med en
konsekvensanalys mot bakgrund av de nu foreslagna regelindringarna.

Vidare tillkommer redan under 2026 ansvar och uppgifter f6r FMV att hantera Nato signalskydd
for egna behov och som stéd till forsvarsindustrin. Detta innebir bland annat att FMV behover
etablera ett antal resursdrivande processer for att méjliggora t6r svensk forsvarsindustri att hantera
Nato signalskydd inom savil produktion som kommunikation. Det avser utékad verksamhet f6r
exempelvis kontroller, utbildningar och transporter av materiel.

2 Memorandum of understanding [...] concerning the cooperation on establishing a multinational capacity for
stockpiling of defence critical materials, minerals, components and recycled products (DC2ZMCRP).

30 Uppdrag till FMV att stirka skyddet av banbrytande teknik ur ett nationellt sikerhetsperspektiv, F62025/01902,
2025-12-18
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Okad efterfragan pd FMV:s upphandlingsstéd till andra myndigheter

Pa FMV finns bred kompetens inom upphandling och myndighetens kunskaper och stod ar
efterfragat av andra myndigheter. FMV:s upphandlingsstod ar i férsta hand riktat mot
Forsvarsmakten och att sakerstilla att denna verksamhet fungerar effektivt. Myndigheten ér inte
dimensionerad for att stodja totalférsvarsmyndigheter brett. FMV menar mot den bakgrunden att
stod inom upphandling kan ges i begrinsad omfattning och dd med utgangspunkt att det inte far
medféra negativa konsekvenser f6r stodet till Forsvarsmakten.

Government Quality Assurance (GQA)

FMV:s arbete med ratificering av Nato-standarder och GQA har 6kat kraftigt och bedéms
fortsitta 6ka under budgetperioden (se avsnitt Forsvarsalliansen Nato s. 19). Aven vid nyttjande av
GQA fran andra linder ir det i nuldget svart att bedoma den samlade nettoeffekten av en fullt
utbyggd verksamhet enligt Natos krav. Den nuvarande bilden tyder pa att verksamheten kan bli
omfattande. FMV kan behova dterkomma med en uppdaterad bedémning av den samlade
kostnadsbilden.

Fastighetsagarbyte for fastighet Tre Vapen

Under 2025 foérvirvade FortV ett antal fastigheter fran Specialfastigheter (SPF), bland annat
fastigheten Tre Vapen i Stockholm. I forvirvsprocessen har FMV som hyresgist dterkommande
patalat att det dr viktigt att forandringen av fastighetsagare inte ska leda till nagra negativa
verksamhetsmaissiga konsekvenser f6r myndigheten, som till exempel f6rhéjda hyror vilka ska
finansieras inom ramen for befintliga anslagsnivaer.

FMV konstaterar att FortV tillimpar andra hyressittningsprinciper jamfért med befintligt
hyresavtal som ursprungligen tecknades med SPF och som stricker sig fram till utgangen av 2028.
Enligt 12 kap. Jordabalken giller normalt att den nya fastighetsdgaren trider in i det befintliga
hyresavtalet pa samma villkor som tidigare. Tillimpas FortV:s hyressittningsprinciper skulle dock
hyran f6r Tre Vapen behéva okas visentligt f6r FMV. FMV beriknar att den arliga 6kningen
uppgar till cirka 40 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa cirka 30 procent. En sidan
hyresh6jning ar inte hanterbar f6r FMV inom ramen for nuvarande anslagsnivder under
kommande ar.

FMV anser att villkoren i tidigare hyresvillkor ska tillimpas dven fortsatt under innevarande
hyresperiod. Om FMV ska acceptera nya hyressattningsprinciper enligt FortV:s modell anser
myndigheten att konsekvenserna av detta behover beaktas i berdkningen av kommande ars anslag
inom ramen for anslagspost 1:11.5 Myndighetsforvaltning.

Utover fragan om hyresniva pagar dven diskussioner med FortV om ansvar f6r olika former av
fastighetsatgirder pa fastigheten Tre Vapen diar FMV hittills haft ett stort eget ansvar, till exempel
vad avser lokalanpassningar, underhall och driftsorganisation. Aven detta kan fi paverkan pa
myndighetens samlade kostnader och finansiering men omfattningen ér fortfarande oklar (se dven
avsnitt Investeringar 1 FMV:s verksambhet s. 44).



BILAGA

FMV E Datum Diarienummer Arendetyp

2026-02-27 25FMV5693-6 1.2
Ansvarigt omrade/Enhet Sida
Lednings- och 28(47)
ekonomistaben

FMV:s finansiering

FMV disponerar medel inom utgiftsomrade 6 Farsvar och sambaillets krisberedskap under
anslagsposterna 1:2.5 Firsvarets materielverks stod till Ukraina, 1:2.77 Firsvarsm. internat. — M1~
projektutgifter UA, 1:3.1 Leverantirsutgifter for leveranser, 1:11.1 Nationell tillsyn for cybersikerbetscertifiering,
1:11.2 Evaluering och certifiering av I'T-sikerbetsprodukter, 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen,
1:11.5 Myndighetsforvaltning och 1:11.6 Internationellt materielsamarbete och excport. 1 Gvrigt ska FMV
fortsatt finansieras via avgifter.

Forslag till FMV:s finansiering for 2027-2029

Riksdagens beslut om budgetpropositionen f6r 2026 innefattar anslagshéjande dtgirder for att
stirka Sveriges militira forsvar mot bakgrund av det sikerhetspolitiska laget. Det innebir en
utokad ram f6r investeringar under anslagspost 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser samt en utdkad
ram for anslaget 1:11 Forsvarets materielverk. FMV redovisar forslaget om finansiering nedan.

Tabell 2: Oversikt ver FMV:s finansiering, perioden 2027-2029

Utgiftsomrade 6, Anslag, prislige 2026 (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029

Utfall Prognos Berikning Berikning Berikning

1:2.5 Forsvarets materielverks stod till Ukraina'

3806002 11934004 4580099 755 434 754 849

1:2.7 Forsvarsm. internat. — EMV projektutgifter UA? 30617 51409 33 662 7486 2 084
SUMMA anslag 1:2 3836619 11985413 4613 761 762 920 756 933
1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser’ 44910 677 45935502 56961 000 64 544 000 64 484 000

1:3.4 Lidlighetskip* 0 7696000 7956000 3347000

0

44 910 677 53 631502 64917 000 67 891000 64 484 000

SUMMA anslag 1:3

1:11.1 Nationell tillsyn for cybersikerhetscertifiering® 23 265 27 760 26 901 26 805 26 805
1:11.2 Evaluering och certifiering av I'T-sikerbetsprodufkterd 13179 16 377 15 900 15 900 15 900
1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen’ 1663736 1807764 1939509 1916201 1938393
1:11.5 Myndighetsforvaltning® 2198446 2329125 2441743 2491147 2518955
1:11.6 Internationellt materielsamarbete och export’ 96 862 106 998 110 947 118 947 118 947
SUMMA anslag 1:11 3995488 4288025 4535000 4569000 4619 000
SUMMA totalt anslag 52742784 69904940 74065761 73222920 69 859 933

Avgiftsintikter som disponeras!?

Forsvarsmakten: Vidmakthallande 5215040 6000000 6000000 6000000 6000000
Forsvarsmakten: Ovrig verksamhet 909 681 1000000 1000000 1000000 1000000
Ovriga kunder 2221665 3000000 3000000 3000000 3000000
Tjinsteexport 59 290 100 000 100 000 100 000 100 000
Evaluering och certifiering av IT-produkter 1508 2000 2000 2000 2000

SUMMA avgiftsintikter

8407 184 10102 000 10102 000 10 102 000 10 102 000
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Noter till tabell 2, Oversikt 6ver FMV:s finansiering, perioden 2027—2029:

Not 1. Belopp enligt beslutade stédpaket 15, 17, 18, 19 och 20. Ar 2026 innehiller éverféringsbelopp
frin 2025 och har minskats i enlighet med FMV:s prognos for aret. Ar 2027 har 6kat med prognos for
anslagssparande fran 2026 till 2027.

Not 2. Belopp enligt beslutade stédpaket 18, 19 och 20. Ar 2026 innehiller 6verféringsbelopp fran
2025. Ar 2027 har 6kat med FMV:s behov infér stédpaket 21 av finansiering for projektkostnader
avseende anskaffningsuppdrag i tidigare stodpaket.

Not 3. Belopp frin Férsvarsmaktens budgetunderlag for 2027-2029. Ar 2026 innehaller
overforingsbelopp fran 2025.

Not 4. Belopp fran regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende Forsvarets materielverk.

Not 5. Belopp fran budgetpropositionen for 2026.3! Ar 2026 innehaller overforingsbelopp fran 2025.
Belopp fran budgetpropositionen foér 2026 prolongeras fran 2028.

Not 6. Belopp fran budgetpropositionen for 2026.32 Ar 2026 innehaller overforingsbelopp fran 2025.
Belopp fran budgetpropositionen for 2026 prolongeras fran 2028.

Not 7. Belopp frin budgetpropositionen for 2026.33 Ar 2026 innehaller éverforingsbelopp fran 2025.
Belopp fran budgetpropositionen foér 2026 prolongeras fran 2028. Innehaller tillskott utifran indikativa
anslagsnivéer enligt bilaga 6 i regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende Forsvarets materielverk. Se
dven avsnitt Dimensionering av anslag 1.11 — Forsvarets materielverk, s. 31-33.

Not 8. Belopp fran budgetpropositionen for 2026.3 Ar 2026 innehaller 6verforingsbelopp fran 2025.
Belopp fran budgetpropositionen f6r 2026 prolongeras fran 2028. Innehaller tillskott utifran indikativa
anslagsnivier enligt bilaga 6 i regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende Forsvarets materielverk.
Innehaller forslag till anslagséverforing fran Forsvarsmaktens anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel
och anldggningar t6r FMV:s forvaltningsutgifter for stod till Forsvarsmaktens infrastrukturverksamhet.
Belopp ar 2028 och 2029 innehaller forslag till tillskott f6r forvaltningsutgifter f6r FMV:s stod till
Ukraina. Se dven avsnitt Dimensionering av anslag 1.11 — Forsvarets materielverk, s. 31-34.

Not. 9. Belopp fran budgetpropositionen fér 2026.35 Ar 2026 innehaller 6verforingsbelopp frin 2025.
Belopp fran budgetpropositionen foér 2026 prolongeras fran 2028. Innehaller tillskott utifran indikativa
anslagsnivéer enligt bilaga 6 i regleringsbrev for budgetiret 2026 avseende Forsvarets materielverk. Se
aven avsnitt Dimensionering av anslag 1.11 — Férsvarets materielverk s. 31-33.

Not. 10. Beriknade belopp ir himtade frin Forsvarsmaktens Materielplan 2026, Ovriga kunder
och tjinsteexportt, projektprognoser. Belopp frin budgetpropositionen fér 2026 prolongeras fran
2028.

31 Prop. 2025/26:1
32 Ibid.
33 Ibid.
34 Ibid.
35 Ibid.
36 Ibid.
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avseende Forsvarets materielverk och anges 6vergripande f6r respektive post nedan.

Anslag 1:2 Férsvarsmaktens insatser internationellt

ap.5 Forsvarets materielverks stod till Ukraina
Anslagsposten far anvindas till att anskaffa materiel och utrustning samt prov av materiel och

utrustning i syfte att skdnka till Ukraina. Anslagsposten far dven anvindas for f6rsorjning av

Arendetyp
1.2

Sida
30(47)

donerade materiel som Sverige 6verlatit som gava till Ukraina. Vid anskaffning av materiel och
utrustning ska utgifter redovisas mot anslag enligt 12 § andra stycket anslagsférordningen, vilket
innebdr att utgifter f6r anskaffning av tillgangar ska redovisas mot anslag med ett belopp som

motsvarar anskaffningsvirdet.

Tabell 3: ap. 1:2.5 Forsvarets materielverks st6d till Ukraina, budget for perioden 2027-2029

Forsvarets materielverks stod till Ukraina Utfall Prognos Berikning Berikning Berikning
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Intikter anslag 3 806 002 11 934 004 4 580 099 755 434 754 859

ap. 7 Férsvarsm. internat. — FMV projektutgifter UA
Anslagsposten far anvindas for projektutgifter i enlighet med regeringens uppdrag for anskaffning

av materiel och utrustning samt foérsorjning av donerad materiel, inklusive forberedelse av

materielobjekt f6r anskaffning, i syfte att skdnka till Ukraina.

Tabell 4: ap. 1:2.7 Férsvarsm. internat. — FMV projektutgifter UA, budget for perioden 2027-2029

Forsvars. Internat. — FMV projektutgifter Utfall Prognos Berikning  Berikning  Berikning
UA (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Intikter anslag 30 617 51409 33 662 7 486 2084

Anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anlaggningar

ap. 1 Leverantérsutgifter for leveranser
Anslagsposten far anvindas for anskaffning och anliggningar i enlighet med Forsvarsmaktens
uppdrag utifrian faststilld investeringsplan. FMV tillits att anskaffa, redovisa och férvalta samt

avveckla samhillsinvesteringar i form av férsvarets dgande vid industrin (FAVI). Beriknad

anslagsnivéd f6r kommande budgetperiod utgar fran Forsvarsmaktens forslag till investeringsplan
tor 2027 och kommande ar, vilken innehaller savil bestilld som planerad verksamhet.

FMV:s omfattning av FAVI redovisas i Férsvarsmaktens investeringsplan. Det giller zven FMV:s
system fOr verifiering och validering vid FMV:s test- och evalueringsverksamhet som fran och

med 2023 utg6r sambhillsinvesteringar.
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Tabell 5: ap. 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser, budget for perioden 2027-2029

. g - Utfall Prognos Berikning  Berikning  Berikning
Leverantorsutgifter f6r leveranser (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Intdkter, anslag 44 910 677 45 935 502 56 961 000 64 544 000 64 484 000

ap. 4 Ldaglighetskop
Anslagsposten far anvindas for anskaffning av materiel och anliggningar dir omvarldsliget
medfor att det med kort varsel uppstar mojligheter till anskaffning.

Tabell 6: ap. 1:3.4 Liglighetsk6p, budget for perioden 2027-2029

e " Utfall Prognos Berikning Berikning Berikning
2GRS (L) 2025 2026 2027 2028 2029
Intikter, anslag 0 7696000 7956000 3347 000 0

Anslag 1:11 Forsvarets materielverk

Dimensionering av anslag 1.11 — Forsvarets materielverk

FMV:s dimensionering av den verksamhet som belastar posterna inom anslag 1:11 utgar fran de
nivaer som regeringen anvisade i samband med beslut om budgetpropositionen for 2026.” Dirtill
redovisade Forsvarsmakten den 24 november 2025 6verviganden om det militdra forsvarets
utformning till regeringen.3 8 Redovisningen innehiller forslag till belopp per anslag inom
utgiftsomrade 6 i statens budget, utifran regeringens inriktning att férsvarsutgifterna ska uppga till
3,1 procent av BNP 2030.

I detta underlag har omfattningen pa anslag 1:11 utdkats for att ticka myndighetens utékade
uppgifter som foljer av tillskotten. Dessa behov beskrivs nirmare enligt nedan. Den anslagsniva
som framgick av Forsvarsmaktens redovisning ingér dven i bilaga 6 till regleringsbrev for
budgetaret 2026 avseende Forsvarets materielverk med ekonomisk ram och indikativa
anslagsnivaer.

Utover tillskott enligt ovan paverkas FMV:s behov av anslagsmedel ocksa av forvaltningsutgifter
for FMV:s stod till Ukraina och stod till Forsvarsmaktens infrastrukturverksamhet och beskrivs
nedan tillsammans med forslag till finansiering.

37 Prop. 2025/26:1
3 FM2025-17150:8 Forsvarsmaktens 6verviganden om det militdra férsvarets utformning
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Tabell 7: FMV:s forslag till dimensionering av anslag 1:11 Férsvarets materielverk.
2029 och

Prislige 2026 (mnkr) 2027 2028

efterfoljande ar

1:11.1 Nationell tillsyn for cybersikerhetscertifiering

Anvisat enligt budgetpropositionen fér 20263 26,9 26,8 26,8
FMV:s forslag niva pa ap. 1:11.1 enligt budgetunderlag f6r 2027-2029 26,9 26,8 26,8
1:11.2 Evaluering och certifiering av IT-sikerhetsprodukter

Anvisat enligt Budgetpropositionen f6r 202640 15,9 15,9 15,9
FMV:s forslag till niva pa ap. 1:11.2 enligt budgetunderlag f6r 2027-2029 15,9 15,9 15,9
1:11.4 Direkta utgifter i materielanskafthingen

Anvisat enligt budgetpropositionen f6r 202641 1859,5 18445 18445
Behov av tillskott med anledning av utSkade férsvarsutgifter till 3,1 % av BNP +80,0 +71,7 +939
FMV:s forslag till niva pa ap. 1:11.4 enligt budgetunderlag f6r 2027-2029 1939,5 1916,2 1938,4
1:11.5 Myndighetsforvaltning

Anvisat enligt budgetpropositionen f6r 202642 23383 22880 2288,0
Behov av tillskott med anledning av utékade forsvarsutgifter till 3,1 % av BNP +63,4 +113,1 +140,9
Forvaltningsutgifter f6r FMV:s stéd till Ukraina 0,0 +50,0 +50,0
Behov med anledning av Férsvarsmaktens infrastrukturverksamhet +40,0 +40,0 +40,0
FMV:s forslag till niva pa ap. 1:11.5 enligt budgetundetlag f6r 2027—2029 2 441,7 2491,1 2 519,0
1:11.6 Internationellt materielsamarbete och export

Anvisat enligt budgetpropositionen fér 202643 103,9 103,9 103,9
Behov av tillskott med anledning av utékade forsvarsutgifter till 3,1 % av BNP +7,0 +15,0 +15,0
FMV:s f6rslag till niva pa ap. 1:11.6 enligt budgetunderlag f6r 2027-2029 110,9 118,9 118,9
Summa anslag 1:11 Férsvarets materielverk

Anvisat enligt budgetpropositionen f6r 2026 43446 4279,1 4279,1
Behov av tillskott med anledning av utékade férsvarsutgifter till 3,1 % av BNP +150,4 +199,9 +249,9
Forvaltningsutgifter f6r FMV:s st6d till Ukraina 0,0 +50,0 +50,0
Behov med anledning av Férsvarsmaktens infrastrukturverksamhet +40,0 +40,0 +40,0
FMV:s forslag till niva pa anslag 1:11 enligt budgetunderlag for 2027-2029 4 535,0 4 569,0 4 619,0

3 2028 drs anvisade anslagsniva i budgetpropositionen fér 2026 har prolongerat for efterféljande ar.
402028 drs anvisade anslagsnivé i budgetpropositionen f6r 2026 har prolongerat for efterféljande ar.
412028 drs anvisade anslagsniva i budgetpropositionen f6r 2026 har prolongerat for efterféljande ér.
422028 drs anvisade anslagsnivi i budgetpropositionen f6r 2026 har prolongerat for efterféljande ar.
432028 drs anvisade anslagsnivi i budgetpropositionen f6r 2026 har prolongerat for efterféljande ar.
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Behov av tillskott med anledning av utokade férsvarsutgifter till 3,1 procent av BNP

Med anledning av aviserade anslagsokningar till férsvarsomradet bedomer FMV att cirka 150
miljoner kronor bor tillféras anslaget ar 2027, cirka 200 miljoner kronor ar 2028 samt cirka 250
miljoner kronor fran och med ar 2029. Tillskotten har tillstyrkts av Férsvarsmakten och finns
avdelat i regeringens beslut om indikativa anslagsnivaer enligt bilaga till regleringsbrev for 2026
avseende Forsvarets materielverk.

Finansieringsbehoven féljer av att omfattning pa materielanskaffningen fortsitter att vixa
samtidigt som myndigheten far nya uppgifter med nya krav, vilket leder till att behovet inom
anslag 1.11 6kar. Vidare ser myndigheten utékad omfattning inom den internationella
verksamheten och exportverksamheten.

Tillskotten behovs for att utveckla FMV:s verksamhet i syfte att effektivisera
materielanskaffningen och myndighetsférvaltningen, bland annat genom 6kad satsning pa
digitalisering. Behovet avser finansiering av direkta utgifter i materielanskaffningen,
myndighetsforvaltning samt internationellt materielsamarbete och export.

Fordelningen per anslagspost for ar 2028 och efterfoljande ar ar preliminar och kan komma att
justeras genom forslag 1 senare budgetunderlag.

Direkta utgifter i materielanskaffningen, ap. 4

De hogre nivaer till anslagspost 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser som Forsvarsmakten foreslagit i
underlaget till regeringen fran 24 november 2025 innebidr 6kade projektkostnader f6r FMV f6r de
tillkommande anskaffningsuppdragen som finansieras genom tillskotten. Projektkostnaderna 6kar
aven med anledning av nya anskaffningsuppdrag inom anslagspost 1:3.4 Ldglighetskip som inte
ersitter befintligt uppdrag som ingir i investeringsplanen sedan tidigare.

Myndighetsforvaltning, ap. 5

Foreslagna tillskott syftar framforallt till att finansiera verksamhetsutveckling och digitalisering i
syfte att effektivisera verksamheten med bibehallen sakerhet, se avsnitt Effektiviserad
materielférsorjningen genom digital transformation s. 23. Det innebir bland annat f6rmaga att
kunna omhinderta utékade bestillningsataganden utan att paverka behovet av personella resurser i
motsvarande omfattning. Vidare syftar tillskottet ocksa till att finansiera myndighetens 6kade
indirekta omkostnader i samband med ut6kning av verksamhet som finansieras genom anslagspost
1:11.4.

Internationellt materielsamarbete och excport, ap. 6

Anslagsposten foreslas 6ka med 7 miljoner kronor 2027 och med 15 miljoner kronor fran och
med 2028. Okningen syftar till att finansiera utékad internationell verksamhet och fler
internationella materielsamarbeten samt utveckling av den svenska forsvarsexporten. Hir ingar
finansiering av det utvecklade frimjandet av svensk férsvarsexport som FMV beskrev 1
budgetunderlaget f6r 2026—-2028. Vidare ingar dven finansiering for 6kade kostnader som foljer av
héjda ambitioner inom EDF- och Pesco-verksamhet. Ambitionshdjningarna medfér 6kade
arbetsinsatser i form av analys, nationell samordning och genomférandeplanering med behov av
utokad bemanning samt 6kade kostnader f6r kompetensforsorjning, koordinering och resor 1
samband med deltagande i EU:s program.
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Forvaltningsutgifter for FMV:s st6d till Ukraina

I budgetpropositionen for 2025 anvisades 50 miljoner kronor per ar for perioden 20252027 for
att utveckla stodet till Ukraina. Medlen syftar till att finansiera myndighetens férvaltningskostnader
med anledning av uppdraget att anskaffa materiel f6r donation till Ukraina. Det avser bland annat
kostnader f6r verksamhet saisom planering, uppfoljning, koordinering och styrning, direkta
omkostnader sisom resor och sidkerhet samt direkta och indirekta personalkostnader.

Eftersom verksamheten med anskaffning f6r donation till Ukraina bedéms fortsitta under
overskadlig tid, bedomer myndigheten att kostnaderna kommer att kvarsta pa nuvarande niva dven
efter ar 2027. FMV foreslar darfor att regeringen tillfér 50 miljoner kronor per ar till anslagspost
1:11.5 Myndighetsforvaltning fran och med ar 2028. Tillskottet foreslds finansieras inom regeringens
avdelade ram for Sveriges stod till Ukraina, genom motsvarande minskning av anslag 1:14 S7#d #//
Ukraina inom utgiftsomrade 0.

Forvaltningsutgifter for FMV:s stod till Forsvarsmaktens infrastrukturverksamhet

Forsvarsmakten har aviserat att myndighetens infrastrukturverksamhet ska finansieras genom
anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och anldggningar, istillet f6r som tidigare genom anslagspost
1:1.1 Forbandsverksambet och beredskap. FMV utfor arbete pa uppdrag av Forsvarsmakten och
finansierar verksamheten genom avgiftsfakturering.

Villkoren 1 regleringsbrev for 2026 avseende Forsvarets materielverk innebar att FMV enbart ska
fakturera direkta kostnader mot verksamhet som finansieras inom anslagspost 1:3.2. Motsvarande
villkor f6r verksamhet som finansieras mot anslagspost 1:1.1 innebir att FMV ska fakturera med
full kostnadstickning. Férindringen innebir ett finansieringsbortfall om 40 miljoner kronor per ar
som foreslas hanteras genom att anslagspost 1:11.5 6kar 1 motsvarande omfattning. Tillskottet
foreslas finansieras genom motsvarande minskning av Forsvarsmaktens anslagspost 1:3.2
Anskaffning av materiel och anliggningar genom anslagséverforing. Forsvarsmakten har minskat
omfattningen pa anslagsposten i myndighetens budgetunderlag med samma belopp, vilket innebir
att forslaget dr kostnadsneutralt for statens budget.

Beloppet har beriknats utifran planerad omfattning pa verksamheten ar 2027. Vid eventuell
framtida tillvixt inom verksamheten och 6kat behov av bemanning inom FMV avser
myndigheterna att aterkomma i framtida budgetunderlag med eventuella ytterligare férslag till
anslagséverforing,.

Sarskild notering for anslagsposterna 1:11.1 Nationell tillsyn for cybersikerhetscertifiering
och 1:11.2 Evaluering och certifiering av IT-séikerhetsprodukter

I avsnitt Anslagsstruktur f6r 6kad effektivitet s. 13 féreslar FMV att de tva anslagsposterna slas
samman.
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Ar 2027 bedéms bade anslagspost 1:11.1 Nationell tillsyn fir cybersikerhetscertifiering som 1:11.2
Evaluering och certifiering av I'T-sikerhetsprodufkter vara indamalsenligt dimensionerade. Aven om CSEC
inte lingre utfirdar nya certifikat tillkommer uppgifter som sammantaget motsvarar nuvarande
resursbehov, bland annat forvaltningen av certifieringsorganet, aktiviteter for att underhalla redan
utgivna certifikat och nya utokade tillsyns- och kontrolluppgifter inom rollen som signatir i CCRA
och Nato-regelverket.

De ligre kostnadsutfallet jimfort med tillgingliga medel som férekommit pa bada anslagsposterna
de senaste dren har frimst berott pa svarigheter att rekrytera och behalla cybersikerhetskompetens
1 konkurrens med privat sektor.

Infor 2027 kommer det att vara viktigt att se 6ver vilken verksamhet som anslagsposterna, eller
den sammanslagna anslagsposten, ska finansiera, for att kunna dimensioneras efter férindrade
krav samt forvintade 6kningar inom bland annat CCRA och standardisering.

ap. 1 Nationell tillsyn for cybersiikerhetscertifiering

Anslagsposten far anvindas fOr att finansiera del av verksamhet vid FMV som nationell myndighet
tor cybersikerhetscertifiering. Detta innefattar att bedriva samordning och tillsyn i fraigor som ror
certifiering av cybersikerhet enligt EU:s cybersikerhetsakt.

Da det ar en ny marknad med nya marknadsaktérer som myndigheten ska bedriva tillsyn 6ver kan
takten 1 etablering paverka behovet av justeringar i anslagsnivan. Det kan dven tillkomma uppgifter
genom att de styrande EU-rittsakterna justeras, se avsnitt FMV:s ansvar som nationell myndighet
for cybersikerhetscertifiering, s. 22.

Tabell 8: ap. 1.11.1 Nationell tillsyn for cybersikerhetscertifiering, budget for perioden 2027-2029

Nationell tillsyn f6r Utfall Prognos Berikning  Berikning  Berikning
cybersikerhetscertifiering (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Intikter, anslag 23 265 27 760 26 901 26 805 26 805

ap. 2 Evaluering och certifiering av IT-séikerhetsprodukter

Anslagsposten far anvindas for att finansiera verksamhet relaterad till cybersidkerhetscertifiering
vid FMV som inte hor till den nationella myndigheten f6r cybersikerhetscertifiering. Detta
innefattar att genomfora certifieringsrelaterade tjanster samt vara signatir och representant inom
den internationella 6verenskommelsen for 6msesidigt erkinnande av certifikat (CCRA) och
motsvarande 6verenskommelse inom Europa (SOG-IS MRA).

CSEC:s verksamhet finansieras genom anslagspost 1:11.2 samt via de intikter som
certifieringsorganet erhaller 1 form av avgifter for olika tjanster. Kostnaderna for verksamheten
beriknas till cirka 17 miljoner kronor under 2027, varav cirka 16 miljoner kronor finansieras via
anslag och resterande del finansieras via avgifter som myndigheten far disponera.
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Tabell 9: ap. 1.11.2 Evaluering och certifiering av I'T-sdkerhetsprodukter, budget for perioden

2027-2029
Evaluering och certifiering Utfall Prognos Berikning  Berikning Berikning
av I'T-sikerhetsprodukter (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Intikter, anslag 13179 16 377 15 900 15 900 15 900

ap. 4 Direkta utgifter i materielanskaffningen

Anslagsposten far anvindas 1 enlighet med Forsvarsmaktens uppdrag for anskaffning av materiel
och anliggningar. Anslagsposten fir anvandas for utgifter f6r samhaillsinvesteringar inom
materielférsorjningen, inklusive provresurser, som ér direkt knutna till anskaffning av
materielobjekt och férberedelse av materielobjekt for anskaffning. Se dven avsnitt Dimensionering
av anslag 1:11 — Forsvarets materielverk, s. 31-33.

Tabell 10: ap. 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen, budget f6r perioden 2027-2029

Direkta utgifter i materielanskaffningen Utfall Prognos Berikning  Berikning  Berikning
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Intikter, anslag 1663 736 1807 764 1939 509 1916 201 1938 393

ap. 5 Myndighetsférvaltning

Anslagsposten far anvindas for de av myndighetens forvaltningsutgifter inom
materielforsorjningen, som inte ar direkt knutna till anskaffning av materiel och anliggningar.

Anslagsposten fir dven anvindas f6r indirekta kostnader kopplade till myndighetens arbete 1 EU-
projektet rescEU Medical stockpiling.

Vidare far anslagsposten anvindas for forvaltningsutgifter avseende myndighetens st6d till Ukraina
avseende upphandling och anskaffning av materiel f6r donation. Frin anslagsposten ska
kostnaderna for en av regeringen utsedd tjansteman stationerad vid Sveriges stindiga
representation vid EU i Bryssel finansieras. Anslagsposten far aven anvindas for etablerings- och
samverkanskontor for forsvarsindustri.

Anslagsposten finansierar aven myndighetens utgifter for forutsittningsskapande verksamhet,
systemledningsarbete, Nato-relaterade kostnader sisom deltagande 1 arbetsgrupper, GQA- och
standardiseringsarbete. UtGver detta finansieras bland annat dven utgifter fr ledning, planering
och koordinering av FMV:s utvecklade st6d till Ukraina samt kostnader f6r FMV:s verksamhet
som samverkansmyndighet f6r utlindska direktinvesteringar (UDI). Se dven avsnitt
Dimensionering av anslag 1:11 — Férsvarets materielverk, s. 31-34.

Tabell 11: ap. 1:11.5 Myndighetsférvaltning, budget for perioden 2027-2029

; = ] Utfall Prognos Berikning  Berikning  Berikning
Rlgdizhestonaltasi ) 2025 2026 2027 2028 2029
Intikter, anslag 2198 446 2329125 2441743 2491147 2518 955




BILAGA

FMV E Datum Diarienummer Arendetyp

2026-02-27 25FMV5693-6 1.2
Ansvarigt omrade/Enhet Sida
Lednings- och 37(47)
ekonomistaben

ap. 6 Internationella materielsamarbeten och export

Anslagsposten far anvindas for verksamhet inom omradena teknik, marknad och materiel till stod
tor regeringen. Anslagsposten far dven anvindas for internationellt materielsamarbete och
exportstodjande verksamhet.

FMV har i uppgift att bedriva verksamhet inom teknik- och materielf6rsorjning till stod for
regeringen. I FMV:s uppgifter ingar att inom myndighetens ansvarsomrade pa nivin
myndighetsledning initiera, styra och f6lja upp Sveriges internationella materielsamarbeten, samt
svara for samordningen av de internationella fragor som ér angeligna for Sveriges utveckling av
materielforsorjning och prioritering av internationella samarbeten. Se avsnitt Internationella
materielsamarbeten for stirkt férmaga s. 18.

FMV ska bedriva exportstddjande verksamhet inom forsvarssektorn. Verksamheten ska bidra till
forsvarets materielforsorjning och dess operativa férmaga eller 1 Gvrigt vara till nytta for svensk
forsvars- och sikerhetspolitik. FMV far bedriva tjansteexport som ar direkt kopplad till
myndighetens verksamhetsomrade. Se dven avsnitt Dimensionering av anslag 1:11 — Forsvarets
materielverk s. 31-33.

Tabell 12: ap. 1:11.6 Internationellt materielsamarbete och export, budget f6r perioden 2027-2029

Internationella materielsamarbeten Utfall Prognos Berikning Berikning Berikning
och export (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Intikter, anslag 96 862 106 998 110 947 118 947 118 947

FMV har sedan 2019 ett 6kat engagemang i den bilaterala samverkan med USA, bland annat vad
giller amerikanska krav pa skydd av teknologi och immaterialratt. FMV har genomfort
resursforstirkning inom myndigheten och foérandrat rollerna f6r FMV:s medarbetare placerade 1
Washington D.C. for att kunna genomfora flera olika aktiviteter, som bland annat syftar till att
stirka svensk industrisikerhet liksom exportfrimjande arbete. Av FMV utsinda till Washington
D.C, kommer frin 2026 aven att vara sido-ackrediterade till Kanada, i och med ett 6kat samarbete
med Kanada.

Sverige och FMV innehar ordférandeskapet i Garteur aren 2026—2027, vilket férutses vara
kostnadsdrivande utéver normal verksamhet under budgetperioden. Sverige och FMV innehar
aven ordférandeskapet i Nordefcos politiska styrkommitté inom materielomradet under 2027.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

FMV har avgiftstinansierad verksamhet mot Forsvarsmakten och 6vriga kunder. FMV bedriver
avgiftsfinansierad verksamhet enligt nedan vilket regleras via regleringsbrev eller férordning.
Verksamhetens innehall beskrivs nedan.

Tabell 13: Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet Il.ltakterna Ekonomiskt mal, avgifterna ska ticka
disponeras

Forsvarsmakten: Vidmakthillande Ja Direkta kostnader

Forsvarsmakten: Ovrig verksamhet Ja Full kostnadstickning

Ovriga kunder Ja Full kostnadstickning

Evaluering och certifiering av IT-produkter Ja Upp till full kostnadstickning

Tjinsteexport Ja Full kostnadstickning

Nationell tillsynsverksamhet for cybersidkerhetscertifiering | Nej FMYV beslutar avgifterna

Forsvarsmakten: Vidmakthallande

Forsvarsmakten vidmakthallande avser tjanster mot Férsvarsmakten avseende vidmakthall,
forutsittningsskapande verksamhet och anskaffning. De tjanster som Forsvarsmakten kan bestilla
av FMV framgar av FMV:s tjinstekatalog.

Férsvarsmakten: Ovrig verksamhet

Forsvarsmakten 6vrig verksamhet avser den verksamhet som FMV bedriver gentemot Forsvars-
maktens anslagspost 1:1.1 Forbandsverksambet och beredskap, anslag 1:2.1 Firsvarsmaktens insatser
internationellt, 1:2.6 Forsvarsm. internat. — FM stid til] Ukraina och anslag 1:4 Forskning och
tekenifeutveckling.

Ovriga kunder
Ovriga kunder bestar av kategoriserade verksamheter enligt nedan:

e Exportavtal f6r genomférande och forvaltning av svenska statens ataganden gentemot andra
linder.

e Uthyrning av lokaler (at andra dn Forsvarsmakten).

e  Opvrig kundverksamhet.

e Exportstdd, omfattar handliggning, genomforande och uppféljning av ansékningar frin
féretag och organisationer.

e Standardiseringsarbete (férsvarsstandardisering) och utfirdande av sikerhetsintyg,.

e Utbildningsverksamhet.

e Provverksamhet inom verifiering och validering.

Avgiftsintakter for 6vriga kunder varierar 6ver aren och ir svara att forutse. Varierande efterfrigan
priglar dven omfattningen av ansékningar om exportstod.
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Evaluering och certifiering av IT-produkter

Evaluering och certifiering av I'T-produkter omfattar tjanster for certifiering, licensiering av
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utvirderingsorganisationer och 6vriga utredningsuppdrag samt deltagande i internationellt

samatrbete.

Verksamheten finansieras via anslag och resterande del finansieras via avgifter fran
certifieringsrelaterade tjanster och licensiering av utvirderingsorganisationer, som myndigheten far

disponera.

Tjansteexport

Tjansteexport motsvarar test och evalueringsavgifter gentemot utlindska kunder.

Nationell tillsynsverksamhet for cybersakerhetscertifiering

FMV har ansvar for att granska, préva och utfirda bemyndiganden i enlighet med

cybersikerhetsakten samt relevanta certifieringsordningar.

Arendetyp
1.2

Sida
39(47)

Eftersom FMV, som nationell myndighet f6r cybersidkerhetscertifiering, inte disponerar intdkter
t6r bemyndigande och tillsynsverksamhet tas de inte med som avgiftsinkomster i tabeller
budgetunderlag f6r 2027-2029. Verksamheten finansieras endast med anslagsmedel.

Tabell 14: FMV:s avgiftsinkomster, budget for perioden 2027-2029

Avgiftsbelagd verksamhet
dir intdkterna disponeras (tkr)

Forsvarsmakten: Vidmakthdllande
Forsvarsmakten: Ovrig verksamhet

Ovriga kunder

Evaluering och certifiering av IT-produkter
Tjansteexport

Summa avgiftsinkomster

Utfall
2025

5215 040
909 681
2221 665
59 290
1508

8 407 184

Prognos
2026

6 000 000
1 000 000
3000 000
100 000
2000

10 102 000

Berikning Berikning Berikning

2027
6 000 000
1 000 000
3000 000
100 000
2000
10 102 000

2028
6 000 000
1 000 000
3000 000
100 000
2000
10 102 000

2029
6 000 000
1 000 000
3000 000
100 000
2000
10 102 000
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Bestallningsbemyndigande, krediter och kreditavvecklingsplan

Bemyndiganderam for 2027

Anslag 1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt

ap. 5 Forsvarets materielverks stad till Ukraina
Med utgangspunkt frian regeringens beslut om att anskaffa materiel och utrustning i syfte att skinka till
Ukraina har FMV sammanstillt behovet av bestillningsbemyndigande forenat till anslagspost 1:2.5

Forsvarets materielverks stod till Ukraina.

FMYV foreslar att bemyndiganderamen f6r 2027 bor uppga till 2 265 625 000 kronor. Forslaget inkluderar
belopp enligt beslutade stodpaket 15, 17, 18, 19 och 20.

Tabell 15: Bestillningsbemyndigande f6r ap. 1:2.5 Forsvarets materielverks stéd till Ukraina

1:2.5 Forsvarets materielverks

Utfall

Prognos

Beriknat

Beriknat

Beriknat

Beriknat

stod till Ukraina (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030. | Stutar
Ekonomiska dtaganden vid drets |y ()4 619 | 10280 903 | 5077 200

bérjan

Nya ekonomiska ataganden 8981419 | 3891088 96 375

Utgifter mot anslag dll f6lid av- | 5o 505 | 6079 027 | 2907950 | 755434 | 754849 | 755342 | 2030
ekonomiska ataganden

Varav utgifter mot anslag till

féljd av ekonomiska ataganden 2907 950 659 059 754 849 755 342 2030
vid utgdngen av 2026

Ovriga férénodrlngar av 27993 15 764

ekonomiska ataganden

Ekonomiska dtagandenvid | 1 505 993 | 5077200 | 2265 625

arets slut

Tilldelad/f6reslagen 18248 925 | 5077200 | 2265 625

bemyndiganderam

Anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anléiggningar

ap. 1 Leverantoérsutgifter for leveranser
Med utgangspunkt fran Férsvarsmaktens investeringsplan f6r materiel och anldggningar f6r 2027,
har FMV sammanstillt behovet av bestillningsbemyndigande f6r anslagspost 1:3.1
Leverantirsutgifter for leveranser. Berdkningarna av omfattningen av bemyndigandet foljer regeringens

styrning vad giller belastning av anslag 1:3 f6r materielobjekt.
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Dir staten ingatt avtal med utomstatliga leverantérer fore den 1 januari 2019 tillimpas 1 huvudsak
tidigare finansiell styrmodell medan den nuvarande finansiella styrmodellen galler f6r avtal
tecknade med utomstatliga leverantérer frin och med 1 januari 2019.*

FMV:s prognos for ar 2026 6verskrider tilldelad bemyndiganderam och FMV har darfor framstallt
till regeringen om ho6jd bemyndiganderam i enlighet med prognosen.” Prognosen for 2026
paverkar foreslagen bemyndiganderam for 2027.

FMV foreslar att bemyndiganderamen f6r 2027 bor uppga till 256 422 121 000 kronor.

Tabell 16: Bestillningsbemyndigande for ap. 1:3.1 Leverantorskostnader for leveranser

1:3.1 Leverantorsutgifter for Utfall Prognos Beriknat | Berdknat | Berdknat | Beriknat Slutar
leveranser (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030- u
Ekonomiska ataganden vid 128 425 198 | 172 480 104 | 274 000 000

arets borjan

Nya ekonomiska ataganden 74791 290 | 140 744 957 | 33 167 126

Utgifter mot anshag dll f6lid av |- 3 o4 430 | 39456 586 50745 005 | 56 476 527 | 58 489 099 | 141 456 495 | 2038
ekonomiska ataganden

Varav utgifter mot anslag till

félid av ekonomiska ataganden 50 745 005 | 49 800 042 | 49 395 998 | 124 058 956 | 2037
vid utgingen av 2026

Ovriga férénflrlngar av 1318 054 768 476

ekonomiska dtaganden

Ekonomiska ataganden vid | ;) 4o 104 | 274 000 000 | 256 422 121

arets slut

Tilldelad/freslagen 224 587 700 | 223 854 000 | 256 422 121

bemyndiganderam
ap. 4 Ldaglighetskop

Med utgangspunkt fran anskaffning av materiel och anliggningar dir omvirldsliget medfor att det
med kort varsel uppstar mojlighet till anskaffning f6r 2027, har FMV sammanstillt behovet av
bestillningsbemyndigande anslutet till anslagspost 1:3.4 Ldglighetskdip.

For anslagspost 1:3.4 Ldglighetskip har FMV beriknat prognos for 2026 och behov av
bemyndiganderam f6r 2027 utifran av regeringen beslutade liglighetskop. FMV kommer att
hantera eventuella forindringar utifran tillkommande laglighetskép 1 prognos f6r
bestillningsbemyndigandet enligt anvisning i regleringsbrev f6r 2026 avseende Forsvarets
materielverk.

Berikningarna av omfattningen av bemyndigandet foljer regeringens styrning vad galler belastning
av anslag 1:3 f6r materielobjekt.

4 Regleringsbrev fér budgetaret 2026 avseende Forsvarets materielverk
45 26FMV887-1, Framstillan frin Forsvarets materielverk om 6kat bestillningsbemyndigande och 6vrig kredit infor
varindringsbudgeten 2026, den 23 januari 2026.
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FMYV foreslar att bemyndiganderamen f6r 2027 bor uppga till 3 012 200 000 kronor.

Tabell 17: Bestillningsbemyndigande {or ap. 1:3.4 Liglighetskop

. o 1 .. Utfall Prognos Beridknat | Berdknat | Beridknat | Beriknat .

1:3.4 Laglighetskp(thr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | Stutar

{Ekono.r.mska ataganden vid 430 122 5 075 600

arets borjan

Nya ekonomiska ataganden 430 122 4701 185 771 400

Utgifter mor anslag tll £6ljd av 55707 | 2834800 | 3012200 2028

ekonomiska dtaganden

Varav utgifter mot anslag till

foljd av ekonomiska dtaganden 2834800 | 2240800 2028

vid utgingen av 2025

Opvriga férindringar av

ekonomiska dtaganden

Ekonomiska dtagandenvid | 130155 | 5075600 | 3012200

arets slut

Lilldelad/£6reslagen 18998 999 | 18998999 | 3012200

bemyndiganderam

Kreditavvecklingsplan

Enligt regleringsbrev for budgetiret 2026 avseende FMV ska FMV redovisa en prognos i
budgetunderlaget £6r 2027 6ver hur atagandet mot anslaget 1:3.1 Leverantirsutgifter for leveranser och
den 6vriga krediten har utvecklats f6r hela den period som aktuella materielobjekt kommer att
hanteras enligt tidigare finansiell styrmodell, och senast till och med 2027, da nyttjandet av denna
kredit sedan tidigare bedomts vara avvecklad till sin helhet.

Enligt den metod som FMYV enligt regleringsbrev ska anvinda for korrigering mellan den 6vriga
kreditramen och rintekontokrediten bedomer FMV att rintekontokrediten £f6r 2027 bor vara

tre procent av omslutningen pa samtliga rintebirande anslag som myndigheten tilldelas. I takt med
att betalningarna 6kar f6r materielprojekt som hanteras enligt gillande (ny) finansiella styrmodell
kan storleken pa rintekontokrediten komma att beh6éva hojas.
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Kreditavvecklingsplanen redovisas 1 tabell 18 utifran hur kostnaderna bedéms att upparbetas i
torhallande till dtagandet mot anslag under kommande ar.

Tabell 18: Kreditavvecklingsplan for ap. 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser till och med ar 2027

Kreditavvecklingsplan*, prislige 2026(tkr) IB26 2026 2027 Summa
Intikter/anslagsavrikning 6297 361 6 041 614 12 338 975
Kostnader -7 450 011 -6290 020 | -13 740 031
Rorelsekredit 1401 056 -1 152 650 -248 406

Rorelsekredit ack 1401 056 248 406 0

Ingiende balans 2026 (IB20) i tabell 18 uppgar till ett nyttjande pa cirka -1,4 miljarder kronor.
Ingiende balans 2027 for totalt nyttjande av 6vrig kredit beraknas bli cirka -0,25 miljarder kronor.

Ovrig kredit

For ovrig kredit avseende kreditavvecklingsplan och myndighetens betalningar f6r egen
verksamhet, har FMV beriknat en marginal pa 3 miljarder kronor utgaende fran erfarenhetsvirden
pa skillnaden mellan arsvis hégsta belastning pa krediten jamfort med utgiaende balans av
kreditnyttjande som redogors for i tabell 18. Den arsvis hogsta belastningen beror pa att
upparbetningen av kostnader under dret skiljer sig frin leveranstidpunkter och dirmed
anslagsbelastning.

Avseende 6vrig kredit for forskott har FMV ett utdkat behov och FMV har framstillt" ill
regeringen om en ut6kning pa 10 miljarder kronor f6r 2026 ars kreditram. Motivet till 6kningen ar
att omhinderta behov av forskottsbetalningar i samband med leverantérsbestillningar enligt
aviserade tillskott. Utéver detta foreligger ytterligare behov utifran FMV:s férslag om sarskilda
villkor for anslagsavrikning for enskilda forsvarsmaterielinvesteringar med omfattande ekonomi
(se s. 11). FMV fo6reslar att 6vrig kredit f6r forskott dven inkluderar ett kreditutrymme enligt detta
forslag.

Sammantaget innebir detta att kreditramen f6r 6vrig kredit for forskott foreslas uppga till 35
miljarder kronor ar 2027 och darefter 40 miljarder kronor f6r aren 2028 och 2029.

Avseende Ovrig kredit for exportatagande foreslar FMV kreditutrymme enligt tidigare ars nivaer,
13 miljarder kronor per ar f6r perioden 2027-2029.

46 Beriknade belopp himtas frain FMV:s stodsystem

47 26FMV887-1 Framstillan frin Forsvarets materielverk om 6kat bestillningsbemyndigande och 6vrig kredit infér
varindringsbudgeten 2026, 2026-01-23
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FMV foreslir en tilldelning av Ovrig kredit enligt f6ljande fér perioden 2027-2029:

Ovrig kredit for avveckling av krediten i tidigare finansiell styrmodell
och myndighetens betalningar

2027: 3 miljarder kronor

Ovrig kredit for forskott Ovrig kredit for exportitagande
2027: 35 miljarder kronor 2027: 13 miljarder kronor

2028: 40 miljarder kronor 2028: 13 miljarder kronor

2029: 40 miljarder kronor 2029: 13 miljarder kronor
Summa Ovrig kredit

2027: 51 miljarder kronor
2028: 53 miljarder kronor
2029: 53 miljarder kronor

Investeringar i FMV:s verksamhet

I tabellerna 19-21 framgar de investeringar som FMV bedomer att myndigheten behover gora
under budgetperioden.

De totala verksamhetsinvesteringarna beriknas uppga till omkring 320 miljoner kronor 2027 och
till omkring 260 miljoner kronor per ar 2028 och 2029 (se tabell 19). Inom verksamheten
fastigheter avser investeringsbehovet kommande budgetperiod savil renoveringar i fastigheten Tre
Vapen som l6pande reinvesteringar inom omradena lokaldrift, forbattringar i annans fastighet och
tysisk sidkerhet. Dessa redovisas som 6vriga verksamhetsinvesteringar.

FMV:s planerade verksamhetsinvesteringar innehaller dven anskaffningar f6r modernisering och
torstirkning av befintligt elf6rsorjningsnit, sikerhetsinstallationer och tekniska installationer pa

FMV:s verksamhetsorter (utdver for fastigheten Tre Vapen). Dessa investeringar redovisas som
materiella investeringar.

Inom infrastrukturverksamheten f6r provverksamhet planeras fortldpande for utbyte av féraldrad
fiber, anpassning och utveckling av sikerhetsskyddet och mindre reinvesteringar under perioden.
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Enligt en tidigare utférd utvecklingsstudie kvarstar behovet att méta en férindrad hotbild i
omvirlden, 6ka myndighetens uthallighet i hogre beredskapsnivaer samt sikerstilla en
kostnadseffektiv drift i normalberedskap. Arbete pagar med att skapa forutsittningar for detta
avseende savil grundliggande server- som kommunikationsinfrastruktur.

FMV framstiller om en hogre laneram 2027-2029 for verksamhetsinvesteringar jamfort med
FMV:s budgetunderlag for 2026—2028. Det hogre upplaningsbehovet bestar bland annat av att
investeringar i digitalisering, i form av exempelvis Al-verktyg, savil som investeringar for att
hantera utvecklingsbehov i befintliga system. Vidare bedomer myndigheten att det féreligger
behov att anskaffa nytt ekonomisystem under perioden. Sidan anskaffning bedoms medféra vissa
investeringsutgifter och dirmed foreligger ett hogre investeringsbehov. Da planeringen av nytt
ckonomisystem ir i uppstartsfasen, dr det inte moijligt att uppskatta projektomkostnaderna i
nuldget. Tabell 20 innehaller dirfor ingen finansiering f6r dessa kostnader.

FMV har dven genomfort en analys av arbetet med pagaende hemtagning av I'T-drift, som innebir
en forindrad balans mellan kostnader och investeringsutgifter, vilket medfor ett nagot hégre
upplaningsbehov. Myndigheten har d4ven under de nirmaste aren ett 6kat investeringsbehov inom
fastigheten Tre Vapen, vilket bland annat innefattar ny bescksmottagning, ny bevakningscentral
samt ny kontorsbyggnad. Sammantaget, och med hinsyn till vissa omfoérdelningar mellan aren,
innebdr detta att myndigheten har behov av en hogre laneram dn vad som framstilldes i
toregaende budgetunderlag.

FMV:s plan for verksamhetsinvesteringar och behov av lineram i detta budgetunderlag
ombhindertar inte eventuella konsekvenser med anledning av ny dgare och hyresvird for
fastigheten Tre vapen i Stockholm. Detta budgetunderlag utgar fran hittillsvarande ordning vad
avser planerade verksamhetsinvesteringar dir FMV har ansvar for bland annat lokalanpassningar
och underhall. Detta utgor en vasentlig del av planerade investeringar nedan. Kommer FortV ta
Over ansvaret for denna typ av atgirder framéver kan detta leda till att FMV far 6kade
hyreskostnader framover samtidigt som myndighetens egna kostnader £6r rintor och avskrivningar
minskar. FMV bedomer att de totala kostnaderna for FMV kan komma att 6ka vid en sidan
forindring med anledning av att FortV har hogre kalkylrintor 4n de nivaer som Riksgalden
tillimpar. Se dven avsnitt Fastighetsdgarbyte for fastighet Tre Vapen s. 27.

Sarskild information om planerade verksamhetsinvesteringar 6verstigande 20 miljoner kronor per
objekt visas i tabell 20. FMV limnar dven information om lan for verksamhetsinvesteringarna i
Riksgildskontoret, rintor och lineram®. Dessa framgér av tabell 21.

8 Blkonomistyrningsverkets foreskrifter och allminna rad (ESVFA 2022:1) om arsredovisning och budgetunderlag
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Tabell 19: Verksamhetsinvesteringar
. . Utfall  Prognos Berikn. Berikn. Berikn.
FMYV Verksamhetsinvesteringar (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Immateriella investeringar
Datasystem, rittigheter m.m. 12 255 48 880 42 857 37 357 27 357
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 75 653 129 043 84 750 43 850 47 500
Byggnader, mark och annan fast egendom 0 0 0 0 0
Opvriga verksamhetsinvesteringar 104785 241170 195525 184400 180 400
Summa verksamhetsinvesteringar 192693 419093 323132 265607 255 257
Finansiering
tj;;ﬁiiiffﬁigggﬁ d(iii;};a‘l“’)g 192693 419093 323132 265607 255257
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsférordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsorjningsférordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 192693 419093 323132 265607 255 257

4 Kapitalforsorjningsférordningen (2011:210)
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Tabell 20: Sarskild information om verksamhetsinvesteringar
Totalt Ack. Prognos  Berikn.  Berikn. Berikn.
Sérskild information om utfall
verksamhetsinvesteringar (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029-
Verksamhetsinvesteringar per objekt
FMV Kommunikationsinfrastruktur 2415 2415 0 0 0 0
Forbittringsutgifter annans fastighet 711977 141 782 168 070 111 325 147 400 143 400
IT-infrastruktur 57 331 8 731 48 600 0 0 0
Ny bes6ksmottagning fastighet Tre Vapen 32 500 0 2700 29 800 0 0
Ny bevakningscentral fastighet Tre Vapen 38 300 0 22900 15 400 0 0
Nytt ekonomisystem 100 000 0 0 50 000 30 000 20 000
Projekt Banérgatan 96 000 0 6 000 30 000 30 000 30 000
Summa utgifter for investeringar 1038523 152928 248 270 236 525 207 400 193 400
Finansiering
Lan i Riksgildskontoret (2 kap. 1 § 1038523 152928 248270 236525 207 400 193 400
kapitalforsorjningsférordningen)
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsférordningen) 0 0 0 0 0 0
i i inot
Flnajtnsmill l?a.sn.lg (2 kap. 5 § 0 0 0 0 0 0
kapitalférsorjningsférordningen)
Anslag 0 0 0 0 0 0
Opvrig finansiering
Summa finansiering 1038523 152928 248 270 236 525 207 400 193 400
Varav investeringar i anliggningstillgangar
Datasystem, rittigheter m.m. 100 000 0 0 50 000 30 000 20 000
Maskiner och inventarier 236 042 74747 91 295 10 000 30 000 30 000
Fastigheter och mark 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 702 481 78 181 156 975 176 525 147 400 143 400
Summa investeringar i anliggningstillgangar 1038 523 152 928 248 270 236 525 207 400 193 400
Tabell 21: Laneram och rintor for verksamhetsinvesteringar

Lineram och rintor for verksamhetsinvesteringar Utfall Prognos  Berikn. Berikn. Berikn.
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
IB lan i Riksgildskontoret 865 560 940724 1212401 1352837 1449623
Nyupplaning (+) 222 588 419 093 323132 265 607 255 257
Amorteringar (-) -147 424 -147416  -182696  -168822  -171 520
UB lan i Riksgildskontoret 940723 1212401 1352837 1449623 1533360
Beslutad/foreslagen lineram 1110000 1220000 1360000 1450000 1540000
Rinteutgifter -18 876 -22 419 -26 187 -27 470 -27 999
Summa amorteringar och rinteutgifter
Finansiering av rintor och avskrivningar
Leverantorsutgifter f6r leveranser 1.3.1 0 0 0 0 0
Direkta utgifter i materielanskaffningen 1.11.4 -4170 -5171 -7 034 -10 184 -11 540
Myndighetsférvaltning 1.11.5 -154 454 -157273  -192827  -176 661  -178 341
Ovrig finansiering -7 677 -7 391 -9 021 -9 446 -9 638
Summa finansiering av rintor och avskrivningar -166 300  -169 835  -208 883 -196 291 -199 520
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