Samverkan for samhallsstod

For att forsvarets helikoptrar skulle kunna transportera svart
sjuka covid-19-patienter genomférde medarbetare vid FMV
och Férsvarsmakten en anpassning pa mycket kort tid. Civil
sjukvardsutrustning och sjukvardspersonal skulle placeras

i kabinen. Stromforsorjning, patientsakerhet och skydd av
besattningen var fragor som behdvde 16sas, liksom hur
saneringen efter en transport skulle ga till.




Ratt materiel for ett

' starkare forsvar

Utvecklingen i omvarlden ar osaker, dar pandemin har visat
hur snabbt saker och ting kan forandras. Men under 2020
kom de politiska besluten om rejalt hojda anslag till det
militara forsvaret. Den svenska militara formagan ska
oka avsevart i forhallande till dagens lage. Det
ger en langsiktig fardvdag som gor det
mojligt att planera for att anskaffa ny
materiel och vidmakthalla befintliga

® system.

Att bygga militar formaga tar tid samtidigt som forvant-
ningarna fran riksdag, regering och det svenska folket ar
héga. Det gor att FMV star infor stora utmaningar dar for-
magan att leverera kommer att sattas pa prov.

g M - FMV har en central roll i materielférsérjningen och vi
tar inte ldtt pa den har uppgiften. Vi har redan tidigare
paborjat tillvaxten men det &r nu det galler, séger Goran

Martensson, generaldirektor for FMV.

FMV &r inte ensamma om att ha en roll att spela i det
har. Bade myndigheter och industrin behover se 6ver
sina berednings- och ledtider.

, ’ Vi behéver bli
fler kompetenta
medarbetare for
att kunna leverera
den materiel och

de tjcinster som
efterfragas.

/ Goran Mdrtensson,
generaldirektor FMV

- Det ar en vasentlig ambitionsékning vi star infor.
Vi maste sakerstalla att 6kningen anvands pa ratt
satt for att na malet - att kunna férsvara Sverige
mot vapnat angrepp och varna var sakerhet, frihet,
sjalvstandighet och handlingsfrihet.

Goran Martensson ser flera viktiga faktorer nar
ambitionsokningen ska genomforas. Férutom det
gemensamma ansvaret med industrin att hitta
effektiva arbetsformer och processer lyfter han
fyra omraden:

- Forsorjningskedjorna ska forberedas att

fungera i fred, kris och krig, det internationella
materielsamarbetet ar en viktig forutsattning, vi ska
ta tillvara ny teknik och vi ska hitta fler kompetenta
man och kvinnor som ska hjalpa till med denna
svara men mycket inspirerande uppgift.
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FMV, Forsvarets materielverk, &r en myndighet inom forsvarsomradet. Vi har ett samhalls-
uppdrag, som handlar om att se till att svenska soldater, piloter och sjoman har ratt
utrustning for att kunna 6va och fér att i skarpt lage kunna férsvara Sverige. Vart mal ar att
leverera ratt materiel, i tid och till en kostnad som gor att skattemedel anvinds sa effektivt
som mojligt.

Har jobbar team av ingenjorer, jurister, ekonomer och tekniker med upphandlingar och
komplexa utvecklingsprojekt i teknikens framkant som staller krav pa affarsmassig och
teknisk kompetens.

Myndigheten leds av en styrelse vars ledaméter utses av regeringen. Utifran regeringens
regleringsbrev och instruktion till FMV satter styrelsen direktiv och riktlinjer for
verksamheten, bland annat genom FMV:s verksamhetsplan och budgetunderlag, utifran
vilka generaldirektoren leder den dagliga verksamheten. Styrelsen svarar fér att i FMV:s
arsredovisning intyga att myndigheten skots korrekt genom att félja upp den interna
styrningen och kontrollen, och att FMV redovisar sin verksamhet pa ett uppféljningsbart
satt till regeringen.

Yvonne Gustafsson &r styrelsens ordférande. Hon har en bakgrund som generaldirektor
for ESV och Statskontoret och var tidigare statssekreterare vid Forsvarsdepartementet.
Ledamater &r Susanne As Sivborg, vice ordférande i FMV:s styrelse och generaldirektor
for Lantmateriet, Britt Bohlin, till nyligen direktor vid Nordiska radet, Staffan Bengtsson,
ordforande for bland annat Jordbruksverket, Michael Claesson, chef for Insatsledningen
vid Forsvarsmakten, Anna Nilsson-Ehle, ordférande for styrelserna for Vinnova
respektive Lindholmen Science Park, Jan Zetterdahl, chef for Naturvardsverkets
Digitaliseringsavdelning, och Géran Martensson, generaldirektor FMV.

Ledaméterna har ytterligare flera fortroendeuppdrag i styrelser och namnder.
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FAST ANSTALLDA ANDEL MAN SJUKFR

Andelen kvinnor 6kade med tva procentenheter frén aret innan. Aven bland cheferna har andelen kvinnor 6kat, fran 28 procent till 31 procent.

Andelen kvinnor i FMV:s ledningsgrupp ar 47 procent, en 6kning med 7 procentenheter.

Sjukfranvaro: 2,4 procent

Sjukfranvaron har minskat fran 2,6 procent 2019 till 2,4 procent 2020 vilket &r den lagsta siffran sedan 2013. Covid-19-pandemin har inte paverkat sjukfranvarostatistiken i negativ riktning.
Trots pandemin och den h6ga grad av distansarbete som praglat 2020 &r bedémningen att myndigheten har kunnat I6sa sina uppgifter. Myndigheten har, trots férutsattningarna, lyckats
balansera arbetet att dels leverera med utgdngspunkt i regeringens inriktning, dels enligt Forsvarsmaktens behov.

2020 ARS RESULTAT

Overskottet utgdrs nastan uteslutande av dverskott frén FMV:s verksamhet inom
Test och evaluering (T&E), testverksamhet mot 6vrig kund.
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FMV:s leveransformaga for 2020 &r oférandrad jamfort mot 2019, och lagre &n det interna mélet pa 85 procent. De minskade méjligheterna till Mer fakta om FMV finns i senaste
fysiska moten har paverkat verksamheten mer &n vad som kunde ha forutsetts. Detta galler sérskilt nar frdgor som omfattas av sekretess ska drsredovisningen. Finns pa
diskuteras, men dven da granskningar ska ske hos leverantérer. De nuvarande begrénsade mdjligheterna till resor och méten medfor att led- fmv.se/om-fmv/publikationer

och beredningstider i projekt 6kar vilket paverkar leveransférmagan. Forseningar kan dven uppsta i upphandlingsprocessen, dar till exempel
leverantdrer inte [amnar giltiga anbud eller att det har forekommit tidskrévande 6verprévningar. Ett exempel pa en upphandling som avbrots
ar den for Forsvarsmaktens nya skolflygplan, da inget av anbuden uppfyllde samtliga skall-krav.




Integrerade team fo

ratt materiel

Det dr vara team av medarbetare som driver materielprojekten fran start till leverans.
Projektledare, systemingenjorer, strategiska inkopare, jurister och andra kompetenser
ser till att forsvarsmaterielen utformas och anpassas sa att den passar i Forsvarsmaktens

olika miljoer och att den ar saker att anvanda.

& Hedie Alamdoost
Hedie Alamdoost arbetar som strategisk inkopare pa FMV med ansvar
- for upphandling av tjanster inom IT och tekniska konsulter.

- Jag har en vildigt varierande vardag, ingen dag ar den andra lik. Det
gor att jobbet blir utmanande och roligt, sager hon.

Att Hedie skulle hamna pa FMV var inte alls sjélvklart. Under utbild-
ningen siktade hon in sig p4 modebranschen och helst ett jobb som
inkopare pa H&M.

— Nar vi skulle pé praktik tjatade mina larare om att jag skulle testa den
L offentliga sektorn, men jag tyckte att det verkade trakigt och fyrkantigt.

Istallet sokte hon sig till det privata naringslivet. Men for ett par ar
sedan blev hon rekommenderad att soka sig till FMV.

¥, - Jag har fatt omvérdera min bild. Det &r hg puls, men det ar kul och
jag har det hellre sa an tvartom.

Plats for kvinnor och méan
Att vara kvinna i en mansdominerad bransch kan ha sina utmaningar,
men det &r inget som Hedie har mérkt av pa FMV.

- Jag har inte sett den attityden. Inom Marknad och inkép &r vi manga
kvinnor, men det &r klart att det &r kul om det blir fler kvinnor i

hogre positioner.

Inom FMV finns kvinnliga chefer pé alla nivaer, varav flera i general-
direktorens ledningsgrupp.

- Om det inte varit s, hade jag funderat. Men nu kanner jag att det

finns plats for bade kvinnor och mén. Annars hade jag inte jobbat har,
sager Hedie Alamdoost.

Victor Ekstrom

For drygt ett ar sedan borjade Victor Ekstrom pa FMV:s elevingenjors-
program inom marinomradet dar han under sex manader fick hoppa
runt bland olika projekt. Efter avslutat program fick Victor anstéllning
som systemingenjor.

— Vi pratar med Férsvarsmakten om vad de beh&ver och med industrin
vad som finns. Vi staller kraven for att Férsvarsmakten ska fa ratt materi-
el. Sedan diskuterar vi I6pande bland annat I6sningar och designbeslut.

Langre fram gor man olika tester for att se att det haller tekniskt

och funktionellt.

— Daé &r det bara att ta pa sig snickarbrallorna och &ka ut. Jag tycker
om den hér blandningen mellan att sitta pa kontoret och att fa aka ut i
verksamheten, sager Victor.

Fran ax till limpa

Han gillar blandningen av olika slags projekt. Som att ena dagen rakna
salutpjaser i Karlskrona och andra dagen jobba med ny front-edge
teknologi, exempelvis datastyrda eldledningssystem.

Att fa vara med i ett projekt fran ax till limpa, att ha helikopterperspek-
tiv och att tydligt se hur det man gor paverkar helheten, tycker han
ockséa om.

- Pa FMV far man eget ansvar fort, jag jobbar sjalvstandigt, styr min
egen tid och ser till att jag kommunicerar med andra i projektet. Det
stéller en del krav pa mig som individ, men om man gillar det s &r
FMV en bra arbetsplats.

Matteo Perrone

Matteo Perrone har tvé roller inom det marina omradet. Han arbetar
med forskning och teknikutveckling kring undervattenssystem och
med integration av obemannade undervattenssystem.

- FMV &r en stor organisation, och jag tror det &r ganska unikt att man
kan flytta sig mellan olika roller pé det har séttet. Inte ar fér &r, utan dag
for dag, sager Matteo.

Han &r uppvuxen i hamnstaden Genova i Italien och har alltid varit
intresserad av sj6 och hav. Darfér valde han att utbilda sig till ingenjor
med inriktning pa undervattensrobotik.

- Har fér jag jobba med innovation och smarta idéer och jag har mycket
kontakt med militar och civil forskning, industrin och Forsvarsmakten.
Bidra med kunskap

— Det &r ett valdigt interaktivt arbete, vi visar Forsvarsmakten det vi ut-
vecklat och sedan far de fundera kring sina behov, hur de kan anvénda

Las hela intervjuerna pa: fmv.se/jobb

den nya tekniken, hur de kan utveckla sin taktik kring den och sedan
aterkopplar de sina synpunkter till oss.

Matteos andra roll & som teknisk handldggare inom integration av
obemannade undervattenssystem. Det handlar bland annat om system
till den nya ubaten A26, kvalificerade ubétsjaktmal och torped 47.

- Det roliga med mitt arbete ar att det ar betydelsefullt, att vi kopplar
forskning till verklighet och att det finns manga delar dér jag kan bidra.

Madelene Rydén

Madelene Rydén ér strategisk radgivare inom Armémateriel pa FMV.
Hon &r statsvetare med magisterexamen i samhadllelig riskhantering
med en bakgrund inom politiken.

- Vi har en samhallsviktig verksamhet och den méste vi kunna uppratt-
hallaialla ldgen. Jag héller samman beredskapsarbetet som handlar om
hur vi behover stélla om vér produktion och hur vi ska organisera oss
om vi hamnar i kris eller krigsfara.

Bidra till att gora samhéllet sékrare

| varas nar coronapandemin brét ut satte FMV samman en arbetsgrupp
for att hantera fragor kopplade till denna. | den gruppen har Madelene
haft en ledande roll.

— Coronapandemin har inneburit stora forandringar i vara arbetssatt nar
vi gatt ver till att arbeta allt mer hemifran och manga fragor har behovt
|16sas ut, exempelvis uppgraderingar av vara IT-system.

Madelene trivs bra och for henne &r det viktigt att bidra till att géra
samhallet sakrare.

- Sverige &r i fred, vi har en fungerande demokrati och en fungerande
rattsstat. Att kunna forsvara det &r grunden for samhallet. Vad finns
det da som &r battre &n att bidra till att gora Sverige sakrare, i en tid
av negativ utveckling i vart naromrade? Jag kénner att mitt jobb ar
meningsfullt och att jag gér skillnad.
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Mangsidig helikopter
blir annu vassare

Brandbekdmpning och transport av svart sjuka covid-19-patienter ar nagra civila
uppdrag som Helikopter 14 utfort. Annars handlar vardagen for Forsvarsmaktens
medeltunga helikopter mest om transport av trupp och materiel, hangande last,
sjoraddning, undervattensspaning och ubatsjakt.

Under 2020 passerades milstolpen 10 000 timmar uttagen flygtid
for de 18 stycken Helikopter 14 som FMV levererat till Forsvars-
makten. Thomas Palmklint var befélhavare pa helikoptern som flog
passet fran Kallax i Luled nar milstolpen passerades.

- Det ar en trevlig helikopter att flyga, en modern arbetsplats, stor
och rymlig. En allvadersmaskin som fungerar att flyga i olika klimat
och uppdrag.

I helikoptern finns ett avancerat missionssystem som omfattar
olika system, exempelvis ett sonarsystem for ubatsjakt. Missions-
systemet ar utvecklat och levererat av Saab. Under 2020 tecknade
FMV ett systemstodskontrakt med Saab for det taktiska missions-
systemet. Systemstod kan exempelvis handla om tjanster, support,
studier och viss felkontroll.

— Det taktiska missionssystemet ar 6gon, 6ron och hjéarna i helikop-
tern. Stodsystemen &r en forutsattning for att kunna tillfora den
sjooperativa formagan till Helikopter 14 och Sverige, sdger Anna

Uppdragen som helikoptersystemet klarar av ar manga. De finns
inom och utom landet, 6ver hav och 6ver land, i vintermiljé och i
okenklimat. Helikoptern utrustas pa olika sétt beroende pa uppdrag.

Kviblad, chef for helikopteravdelningen vid FMV. Foeooo!

Thomas Palmklint var befélhavare pa helikoptern som flég passet fran Kallax i Luled nér
milstolpen 10 000 flygtimmar passerades.




Ett av EU:s beredskapslager for sjukvardsmateriel inom programmet RescEU forlaggs
till Sverige. FMV ansvarar tillsammans med Socialstyrelsen och MSB.

Under hosten 2020 blev det klart att Sverige far ett av EU:s bered-
skapslager. MSB stod for ansokan med stod av FMV och Social-
styrelsen.

Det blir ocksa de tre myndigheterna som tillsammans kommer att
ansvara for lagret. FMV kommer att sta for kravstéllning, upphand-
ling, inkdp, kvalitets- samt leveranskontroll. Socialstyrelsen stodjer
genom att satta regelverk och besluta vad lagret ska innehalla och
MSB lagerhaller och distribuerar.

- Vi har kunna nyttja ett befintligt avtal for ett forsta avrop av
150 ventilatorer. Samtidigt har vi paborjat arbetet med en ny
upphandling for att forsorja beredskapslagret med de produkter
som EU-kommissionen vill att Sverige fyller lagret med. Tanken ar

att annonsera upphandlingen under varen 2021. Denna kommer
troligtvis omfatta bade skyddsutrustning och medicinteknisk
utrustning, sager Anja Clausin, affarsdirektor FMV.

Uppdraget stracker sig dver fem ar. Budgeten for uppdraget ligger
pa 38 miljoner euro varav den storsta delen utgors av kostnader
for materielinkop till lagret. Lagret kommer att inrymmas i MSB:s
befintliga lokaler i Kristinehamn.

Beredskapslagret ska tjana hela EU. Det innebdr att alla som vill
ta del av materiel maste ansoka hos EU. Detta galler dven Sverige.
Tidigare har Tyskland och Ruménien blivit utvalda. Forutom
Sverige tillkommer nu dven Danmark, Ungern och Grekland.

RescEU dr ett initiativ inom EU som syftar till att bygga upp
beredskapslager for att méta medlemsstaternas behov av
skyddsutrustning, sjukvardsmateriel som handskar och visir
samt medicintekniska produkter som respiratorer/ventilatorer.




Upphandlingsstod

i en svar tid

I borjan av Coronapandemin i mars 2020 fick Socialstyrelsen i uppdrag att sakra
tillgangen pa skyddsutrustning och fordela den och annat materiel. FMV stottade
genom att utveckla avtal och gora storre inkop.

Socialstyrelsen bad FMV om stdd i arbetet med inkdp av skydds-
utrustning och annan medicinsk utrustning. Det gallde stod pa en
overgripande niva for att kunna utveckla avtal och gora storre inkop,
avrop och upphandlingar, men ocksa att kvalitetsgranska avtal och
ge en second opinion.

Efter att ha gdtt igenom vilka avtal det handlade om och vilken ma-
teriel som behévdes satte inkoparna pa FMV igang med arbetet.

- Viférhandlade med leverantdrerna for att fa fram s& mycket materiel
som mojligt genom de avtal som Socialstyrelsen, Férsvarsmakten
och FMV har, sédger Anja Clausin, affarsdirektor FMV.

Arbetet handlade dven om att kartldgga den inhemska produktionen
for att se om det fanns leveranttrer som kunde tankas gora annat,
exempelvis stdlla om sin produktion och tillverka skyddsutrustning.

- Otroligt positivt var att madnga leverantorer hérde av sig och var
villiga att hjalpa till.

Forutom stodet till Socialstyrelsen, stodjer FMV ocksa Forsvarsmakten
med leverans av sjukvardsmateriel. Och nar Forsvarsmakten under
2020 omférdelade en del av sin materiel till den civila sjukvarden
behovdes dagliga moéten for att synka behoven av vad som behovde
aterfyllas och kopas in.

Det handlade om medicinteknisk utrustning i form av till exempel
ventilatorer, 6vervakningsmonitorer och blodvatskevdarmare, men

Ulrika Rehnstrém och Richard Sandstrém, FMV, bestdllde 10 000
exemplar av Skyddsmask 90 samt 200 000 sjukhusfilter. Tillsammans
skyddar dessa mot alla typer av virus och bakterier.

aven 6vrig skyddsmateriel som ansiktsmasker, skyddshandskar,
visir och skyddsklader, som det ar ett stort tryck efter med anled-
ning av covid-19.

Avtal om ventilatorer

Ett exempel pa det stdd som FMV gav var nar Socialstyrelsen
tecknade ett avtal med Getinge dér de stéllde om sin produktion
och pabdrjade tillverkningen av ventilatorer, s kallade Servo-U,
en mekanisk andningshjalp som anvands pa sjukhus nar patienten
har svart att andas. FMV utformade avtalet och forhandlade villkor.

Genom ett internt samarbete pa FMV mellan Marknad och inkép
och Logistikmateriel sékrades den affaren. Men det krdvdes manga
sena kvallar med avddmningar av avtalet.

- Det galler att agera snabbt under en sadan har kris nar manga
vill ha tag i samma utrustning. Socialstyrelsen var valdigt nojda
Over avtalet och vi pa FMV tyckte att det var roligt att fa bidra med
nagot som kommer till nytta for sjukvarden i den har krisen, sager
Louise Johansson pa FMV Marknad och inkdp.

Skyddsmask 90 och vaccinfrysar

Andra exempel pa stod var uppdraget att anskaffa 10 000 Skydds-
mask 90 och 200 000 sjukhusfilter for leverans till Forsvarsmakten,
kommuner, regioner och raddningstjanster, samt specialfrysar for
vaccinet mot covid-19.

befintliga avtal och utveckling av nya avtal for den sjukvardsmateriel
som behovs, samt kartlaggning for att se om det finns leverantorer som
kan tankas stélla om sin produktion och tillverka skyddsutrustning.

Det &r nagra av de omraden som FMV stodjer Socialstyrelsen med

under Coronapandemin.

: @ FORHANDLINGAR MED LEVERANTORER for att maximera utfallet av

- Skyddsmask 90 skyddar tre ganger sa bra mot virus och bakterier
som sina civila motsvarigheter, sdger Richard Sandstrom, produkt-
ledare vid FMV.

Problemet ar att de masker som finns i lager inte ar CE-markta,
det vill sdga godkand av EU, och far darfor inte anvandas av civila
aktorer. | den ateranskaffningen som FMV gjorde 2020 uppfyllde
maskerna alla EU-direktiv och blev CE-markta.

- Vi gjorde flera lagliga avsteg fran det normala upphandlings-
forfarandet for att fa igenom detta snabbt. Nar det &r kris och
bradskande, som nu, tillats nationella avsteg och vi har dven stod
av EU i detta, sager Richard Sandstrom.

Skyddsmask 90 ar en framgangssaga ur ett livscykelperspektiv
papekar Richard Sandstrom.

- Vi testar den varje ar och jag har inte sett en enda nedgang av
kvaliteten, trots att de dldsta partierna ar 26 ar gamla. Den gar
ocksa att tvatta flera ganger utan att kvaliteten paverkas.




Sa forbereddes forsvarets
helikoptrar for
covid-19-patienter

En forfragan fran Socialstyrelsen om forsvarets helikoptrar kan vara beredda
att transportera svart sjuka covid-19-patienter ledde till ett hektiskt arbete for
medarbetare vid FMV och Forsvarsmakten.

Den 5 april 2020 fick Forsvarsmakten en hemstallan om att stodja Arbetet handlade i korthet om att se hur civil sjuk-
samhadllet med transporter av nedsévda och intuberade samt vardsutrustning och sjukvardspersonal ska kunna
uppkopplade covid-19-patienter. Redan mandagen den 6 april placeras i de tva helikoptertyperna. Stromforsorjning,
samlades representanter fran olika delar av Forsvarsmakten och patientsakerhet och skydd av besattningen var fragor
FMV pa Helikopterflottiljen i Linkdping. som behdvde |6sas liksom hur saneringen efter en

transport ska ga till.
Frdn FMV var det produktledare, chefsingenjorer, ILS-ingenjorer samt

medarbetare fran FMV Test och evaluering. Fran Forsvarsmakten var - Det var fantastiskt att se hur ett kompetent gang
det bland annat besattningar, lakare och sjukvardspersonal samt med ett tydligt mal och mandat kan fa fram l6sningar
stabspersonal. Patrik Rydell, enhetschef for Helikopter 16 vid FMV, som fungerar pa mycket kort tid, sdger Patrik Rydell.

var en av totalt cirka 50 personer som jobbade med uppgiften.
Genom samarbetet blev Férsvarsmakten redo att

- Det blev ndgra langa dagar och kvdllar, men redan efter fyra till lamna stod till samhallet. Genom att kombinera mili-
fem dagar borjade vi ndrma oss olika varianter pa l6sning for Heli- tar och civil utrustning utfordes ett flertal transporter
kopter 14 och Helikopter 16 som vi kunde jobba vidare med i form som var sakra for patienten, for sjélva flygningen och
av markprover, OPEVAL-processen, riskhantering, med mera. for personalen.
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Forberedelser av Hkp 14 och 16
Strémférsérjning, patientsékerhet och skydd av besdttningen var fragor
som behévde l6sas, liksom hur saneringen efter transport skulle ga till.
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Bevakningsbatar till

vastkusten

Forsvarets materielverk levererade under 2020 bevakningsbaten HMS Arlig till 17:e
bevakningsbatskompaniet vid Amfibieregementet i Goteborg. Darmed dr den femte
och sista bevakningsbaten levererad till kompaniet.

| den forsvarspolitiska inriktningen Sveriges forsvar 2016-2020
prioriterades det nationella forsvaret med bland annat ubatsjakt-
formagan. Har kommer bevakningsbatarna in i bilden for att skydda
sjofarten och Sveriges territorialvatten frén intrang. Inte minst i
Goteborg dar 30 procent av Sveriges utrikeshandel passerar varje ar.

De fem bevakningsbatarna som FMV nu har levererat har genom-
gatt en sa kallad livstidsférlangning dar bland annat kommando-
bryggan har byggts om och motorer och sonar bytts ut.

- Trots pandemin lyckades vi fa det mesta pa plats inom tidplanen,
sager Camilla Wallentinsson, projektledare inom marinmateriel vid
FMV. Det som gjorde det mdjligt var att alla inblandade, bland andra
varvet, Swedship Marin med underleverantorer, och provturskom-
mandot gjorde sitt yttersta for att vi skulle ga i mal.

Den svenska skargarden utgor en komplex miljé som medfor att
marinen har behov av korta reaktionstider. Bevakningsbatarna mas-
te klara av att genomfora flertalet olika uppgifter sésom sjoovervak-
ning, skydd av sjofart, ubatsjakt samt agera vid angrepp. Det kraver
bade sensorer och utrustning som ar anpassade for miljon for att
uppna optimal effekt.

Vid 17:e bevakningsbatskompaniet vid Amfibieregementet i Gote-
borg konstaterar chefen kapten Magnus Augustinson att de &r ett
betydande tillskott:

- Med de nya system som bevakningsbatarna nu har 6kar forban-
dets operativa formaga inom flera omraden.

Stallféretradande marinchef Peder Ohlsson betonar bevaknings-
bétarnas betydelse for landets forsvarslinje:

-De utgor en viktig del i den standigt pdgaende sjoovervakningen.

Systemet ar dven en kvalificerad resurs vid exempelvis ubatsjakt-
operationer, men dven vid andra typer av insatser inom hela
konfliktskalan, frdn normallaget via sakerhetspolitisk kris till det
vapnade angreppet.
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Camilla Wallentinsson, projektledare FMV.

HMS Arlig dir en av fem uppgraderade bevakningsbdtar som FMV levererat till Férsvarsmakten.



Informationsovertag

Att ha ratt information kan betyda mycket. Néar info fran olika plattformar kan delas
skapas en gemensam bild av laget i ett omrade. De forsta sindningarna med Lank 22

mellan marina enheter ger forutsattningar for gemensam lagesbild med Flygvapnet och

Luftvarnet som anvander Lank 16.

Hosten 2020 genomférdes de forsta séandningarna med Lank 22
mellan fartygen HMS Nykoping och HMS Harnésand samt Sjo-
stridsskolan i Karlskrona.

- Vid proven fick vi bekréftat att sambanden mellan de olika en-
heterna fungerar. Man véljer ut den information man vill dela med
andra enheter och far pa sa satt en gemensam bild av laget i ett
omrade, sager projektledaren Emelie Agnedal vid FMV.

Testet genomfordes genom att forst etablera en lokal luftlagesbild
och en lokal sjoldgesbild i de respektive ledningssystemen pa de
olika enheterna. Informationen kom fran egna sensorer blandat
med information fran Sjdinformationscentralen i Géteborg.

Utvald info publiceras och delas

Samtidigt som lagesbilderna etablerades upprattades datalank-
samband mellan fartygen och Sjostridsskolan utifran de proce-
durer som finns for respektive lank. Darefter valdes mal ut fran de
lokala lagesbilderna och publicerades i en gemensam ldgesbild
via dataldnkarna.

Den gemensamma ldgesbilden forfinas sedan med hjélp av olika
procedurer och kommandon som utbyts dver datalankarna.

- Vi har tidigare verifierat att det tekniska innehadllet i de olika
meddelandena fors over korrekt och uppfattas pa ratt satt
hos anvandarna.
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- De senaste testerna vid kaj och till sjoss ar mer komplexa da dven
fartygsintegrationen testas tillsammans med de fysiska forut-
sattningarna for radiosamband kring bandbredder, rackvidder,
atmosfariska storningar med mera, sager Emelie Agnedal.

Sandningarna med Lank 22 inom marina enheter ldagger en grund
for samverkan med flyg och luftvarn som anvander Lank 16. Det
oppnar dven mojligheter for en mer integrerad samverkan med
Finland i Ostersjdomradet.

Fakta

Lank 22 &r ett protokoll for saker radiokommunikation pé ldnga
avstand inom Nato. Systemet binder via radiokommunikation
samman enheter inom flyg, ytfartyg, ubatar och markbaserade

taktiska datasystem. Det anvands for att utbyta taktiska data
mellan militdra enheter fran deltagande nationer.

FMV-projektet har till uppgift att integrera taktiska datalankar i
form av en multilankférmaga ombord pé ett antal fartyg. Multi-
lankformégan bestar av Lank 16, Lank 22 och JREAP-C.

Lank 16 finns etablerat sedan tidigare i Sverige, framférallt i Flyg-
vapnet och Luftvarnet. Detta kombineras nu med Lénk 22 som
ar en relativt ny lank utvecklad fér marina tillampningar. Genom
att kombinera dessa tva har man dven majligheten att fora Gver
information mellan datalénkarna.

En dataldnkprocessor kopplar ihop den publicerade
informationen som kommer via Ldnk 22 med
plattformens eget ledningssystem.

Visbykorvetterna dr en av de marina plattformar
som planeras att fa Ldnk 22-formaga.

Stridsledningscentral korvett.

Emelie Agnedal dr projektledare for Ldnk 22 pa FMV.




Att bestalla nagot
som inte finns

Det borjade med ett vitt papper och kommer att avslutas med leverans av Sveriges nya
ubatsjakttorped. For FMV:s projektledare Magnus Lind dr det nagra pusselbitar som ar
extra viktiga ndr man tar ett utvecklingsprojekt fran start till mal.

- Ett utvecklingsprojekt handlar om att kunna bryta ned en krav-
stalld formaga, som ar beskriven funktionellt, till tekniska krav som
sedan forankras med industrin sa att det kan leda fram till ett avtal
med industrin om att bygga en faktisk produkt.

Det later enkelt, men att utveckla betyder att ta fram nytt, dar
ligger utmaningen, att kdpa nagot som inte finns. Det géller att
hantera forvantningar och risker och eventuella tillkommande
o6nskemal under hela resans gang.

- Det géller att ta bort otydligheterna som gor att vi far forvant-
ningar som inte stdmmer med verkligheten. Och stélla fragan: hur
ska Forsvarsmakten nyttja systemet, vilken uppgift har systemet i
det storre perspektivet i forsvaret av Sverige?

Genom att atervanda till kravstallningen hur materielen ska nyttjas
kan man enklare fora en dialog med industrin och exempelvis
pavisa att forandringar skapar leveranssvarigheter, menar Magnus.

Balans mellan krav, risker och resurser

Magnus menar att man som projektledare hela tiden behover
riskhantera, for risker finns alltid, speciellt i utvecklingsprojekt. Men
att alltid valja riskminimering fungerar inte da det kan leda till for
lag utvecklingsniva och att projektet inte nar upp till den formaga
Forsvarsmakten efterfragar.

- Det &r en kontinuerlig balansgdng mellan kraven, riskerna och de
ramar du har for projektet. Har galler det att skapa samsyn mellan
parterna i projektet.

Organiseringen av projektet ar en viktig pusselbit, att se till att fa
resurser som matchar uppdraget. Det finns manga professionella
manniskor pa FMV, men resurserna &r inte oandliga.

Laget fore jaget

Projektledning kan man lasa sig till pa ett teoretiskt plan. Det
praktiska maste man lara pa annat satt. Utifran sina erfarenheter
inom idrotten och sin tid inom Férsvarsmakten har Magnus format
sin filosofi.
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- Det handlar om att férdela uppgifterna i projektet utifran vilka vi
ar, och lara kdnna varandra sa att laget fungerar plus att ta fram en
arbetsmetodik som alla forstar och kan relatera till.

Magnus pratar mycket om att skapa en positiv kansla i gruppen
och en projektorganisation med tydliga roller som skapar en trygg-
het och far medarbetare att véxa.

No blame culture

Den positiva kanslan, hur far man till den? Fér Magnus handlar det
mycket om kommunikation mellan intressenterna i projektet. Att
klargora till vem och hur man kommunicerar &r forsta steget for att
fa samsyn. Har ar transparens viktigt.

- For att transparens ska uppstd maste man visa det i praktiken.
Om jag exempelvis gor en miss, da ar det viktigt att jag tar upp det,
det ar ett steg pa vagen att skapa en “no blame culture’, det vill
saga att man utan uppmaning vagar lyfta saker som &r mindre bra.
Det géller alla parter i ett projekt.

- P4 det sattet lyfter man saker tidigt och far samma syn pa proble-
met och kan hjalpas at att |6sa det.

Magnus atta pusselbitar for ett lyckat projekt
« bryt ned formégekrav till tekniska krav — férankra med industrin
- ta bort otydligheterna
« vid diskussion — atervénd till kravstallningen hur materielen
ska nyttjas
- organisera projektet med resurser som matchar uppdraget
- fordela uppgifterna utifran laget - lar kdnna varandra - ta fram
en arbetsmetodik
- laget fore jaget - lyft problem tidigt
- hitta balansen mellan kraven, riskerna och projektets ramar
« skapa samsyn mellan intressenterna genom transparent
kommunikation



Teknik som kan radda liv

Kan obemannade flygande farkoster leverera sjukvardsfornodenheter i kris och krig?
Det undersoker FMV tillsammans med tva av Forsvarsmaktens kompetenscentrum, for
sjukvard och for obemannade flygande farkoster.

Vid en utvérdering som genomfordes vid flygplatsen i Karlsborg
demonstrerades sex olika flygsystem i varierande storlek, fran den
minsta pa 4 kilo till det storsta systemet pa 200 kilo. Uppdraget var att
med den obemannade farkosten leverera tre pasar blod till en given
plats, efter en viss tid i luften. En uppgift vald for att pavisa olika fakto-
rer, samtidigt som det &@r en leverans som skulle kunna radda liv.

Forsvarsmedicincentrum, FémedC, och Livregementets husarer,
K 3, bjod tillsammans med Forsvarets materielverk, FMV, in aktorer
och deras systemldsningar pa det har omradet.

- Vi har undersokt marknaden for att se vilka foretag som har
autonoma eller fjarrstyrda farkoster som lampar sig for transport
av sjukvardsfornédenheter. Sedan har vi i dialog med aktuel-

la foretag sett till sa att de pa basta satt kan bidra med sina
flygsystem vid utvérderingstillfallet, séger Johan Dahlback,
systemingenjor pa FMV.

Civila foretag visade sina losningar

- System for att hantera det har finns utvecklat pa den civila mark-
naden, nu studerar vi hur man kan satta det i en militar kontext
och skapa battre mojligheter till sjukvard och omhé@ndertagande i
falt, sager Mikael Widfeldt, utvecklingsofficer pa K 3.

Deltagande aktorer kom fran olika lander och har i mer eller
mindre utstrackning verksamhet som redan idag hanterar det som
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Forsvarsmakten efterfragar. Samtliga uppfyllde det efterfragade —
att med sin farkost leverera till en given plats.

Tre pasar blod till given plats

— Alla aktorer har levererat 6ver forvantan. De har verkligen tagit
det har pa allvar. Det ar ocksa intressant att se olika system och vad
de &r kapabla till, sager Mikael Widfeldt.

Det insamlade materialet studeras nu for att se hur det kan omhan-
dertas och utveckla Forsvarsmaktens verksamhet och i slutandan
- radda liv och forbattra logistiken.

Johan Dahlbdick dr
systemingenjér vid
FMV Flygmateriel

och den som hallit
samman arbetet kring
utvdrderingen fran

FMV:s sida.

’ Vivill skapa bdttre maéjligheter till
sjukvard och omhdndertagande
i félt.
/ Mikael Widfeldt, K 3
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Tre blodpasar skulle de obemannade farkosterna leverera till en
given plats.




Ingen forandring i dragkraft och bransleférbrukning pavisades nar FMV testade ett

biobransle framstallt av Swedish Biofuels i Gripenmotorn RM12.

Biobranslet som baseras pa alkohol blandades i forhallandet 50/50
med det for Gripenmotorn normala branslet Flygfotogen 75.
50-procentig inblandning av biobrédnsle ar det idag hogsta tillatna
enligt branslespecifikationerna for flygbransle.

Provet, som var det forsta dédr just det har biobrédnslet provades i
en storre flygmotor, genomfordes i en provrigg hos foretaget GKN
Aerospace Engine Systems Sweden i Trollhattan.

Totalt kérdes motorn i ndrmare tre timmar med 50/50-blandning.
Efter flera motorstarter och tandningar av efterbrannkammaren
konstaterade FMV:s specialist pa flygframdrivningssystem Erik Prisell:

- Motorn fungerade utan anmarkningar. Inga varningar eller indikationer
framkom som kunde bero pa skillnader mellan de olika branslena.

Efter provet inspekterades karnmotorns brannkammare och dar
kunde man inte se ndgra tecken pa att blandningen paverkat bréann-
kammaren. Kortfattat visade resultaten fran proven med biobransle-
blandningen jamfort med Flygfotogen 75:

Mycket lika dragkraft och bransleférbrukning i relation till
dragkraften och tider for motortransienter.

Inga indikationer pa férbranningsrelaterade
tryckstorningar.

Samma karakteristik for motorstart och aterstart.

Efter prov vid FOI, som pagar nu och som avslutas forsta kvartalet
2021, kommer FMV:s biojet-projekt genomfora utvéardering och sam-
manstallning tillsammans med sina amerikanska samarbetspartners
USAF/NAVAIR. Slutrapport till Forsvarsmakten sker under 2021.

Vid provet, som genomférdes i GKN Aerospace Systems provrigg i Trollhdttan, jdmférdes motorfunktion och motorprestanda med en
50/50-blandning av ett svenskt biobrdnsle och Flygfotogen 75 med enbart flygfotogen. Totalt kérdes motorn med 50/50-blandning i
2 tim och 49 min, varav 14 min med téind efterbrdnnkammare. Atta motorstarter och 25 téndningar av efterbrdnnkammaren.

Forsvar mot snabba och

malstyrda robotar

De olika komponenterna till det medelrdckviddiga Luftvarnssystem 103, Patriot,
som FMV anskaffar for det svenska forsvaret, levereras lopande under 2021. Det
handlar om radarsystem som soker efter och foljer fientliga plan och robotar,
stridsledningscentraler, fordon, elverk och lavetter samt robotar.

Utrustningen ska fogas samman och testas. Ett arbete som blir mer over den forsta kompletta eldenheten till Forsvarsmakten under
omfattande an vanligt pa grund av att Sverige ar forsta land att hosten 2021, resterande tre eldenheter levereras under 2022-2023.
fa den senaste mjukvarukonfigurationen. FMV kommer att [amna
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sager Johanna Froéding.

makten fortsdtta anvinda detta unika utbildningssystem som dven dr en viktig resurs for flera FMV-projekt. Det sciger Johan Wahren,
projektledare vid Marinmateriel inom FMV.




Bli en del
av FMV

FMV upphandlar och utvecklar
materiel och tjanster till det svenska
forsvaret. Och vare sig det handlar
om stridsflygplan och ubatar,
radarsystem och bandvagnar eller
utrustning till soldater satter vi
samman team av medarbetare

med olika kompetenser som driver
projekten fran start till leverans.

Las mer om hur du kan bli en del
av 0ss och utveckla framtidens
forsvar pd fmv.se/jobb.



Forsvarets materielverk - 115 88 Stockholm
08-782 40 00 - kommunikation@fmv.se - www.fmv.se



