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Generaldirektoren har ordet

Ar 2023 har priglats av ett mycket oroligt omvirldslige och vi befinner oss i det allvarligaste
sakerhetsliget 1 Europa sedan andra virldskriget. FMV har liksom manga andra myndigheter
paverkats i allra hogsta grad av detta.

Vi kan konstatera att vi har haft ett synnerligen hogt tryck pa hela FMV under 2023. Myndighetens
fokus har varit att bidra till bide Férsvarsmaktens formagetillviaxt och till att stodja Ukraina genom
att 1 snabbare takt ligga materielbestillningar till industrin. Givet det sakerhetspolitiska ldget rader
mycket hog efterfragan och linga leveranstider pa forsvarsmateriel. Att paskynda
materielbestallningarna till industrin dr darfor avgorande for fortsatt 6kade materielleveranser 1 takt
med ambitionsnivan for férsvarsmateriel kommande ar.

Bruttookningen for drets kund- respektive leverantdrsorderstock visar pa historiska 6kningar pa
kort tid som innebir att FMV i1 samverkan med Forsvarsmakten arbetar pa en annan niva och i en
annan takt dn tidigare.

Bestillningarna av materiel inom ramen for anslaget 1.3.1. uppgick till 52,5 miljarder kronor for
2023. Dirmed har FMV de senaste tva aren lagt bestallningar till ett sammanlagt virde av cirka 88
miljarder kronor. Tempot i anskaffningen gor att krediten pa anslaget 1:3.1 nyttjas med 859
miljoner kronor.

FMYV soker aktivt samarbeten med andra linder for en effektivare materielf6rsoérjning. Det handlar
till exempel om gemensamma bestallningar och nyttjande av varandras befintliga ramavtal. Da
kortas ledtiderna och med storre ordrar far leverantorerna battre fOrutsittningar att planera och
anpassa sin produktion. Under aret har FMV ocksa lett ett unikt samarbete inom Nordefco och
med nordisk ammunitionsindustri for att 6ka produktionen av artilleriammunition 1 Norden samt
mojligedra ytterligare donationer till Ukraina. Dartill har FMV:s exportfrimjande bidragit till
betydande kontrakt till f6rsvarsindustrin i Sverige.

Viktiga materielleveranser till Férsvarsmakten gjordes ocksa under 2023. Metoderna for
overlimning och mottagande av materiel inom FMV respektive Forsvarsmakten maste emellertid
forbittras framover fOr att klara de vixande volymer av materiel som ska levereras till
Forsvarsmakten dren framéver.

Under Natotoppmotet i Vilnius i juli skrev FMV och Ukraina pa ett unikt avtal som méjliggor
stod med upphandlingar och bestillningar av materiel till Ukraina samt stod till uppbyggnaden av
en ny forsvarsupphandlingsmyndighet DPA. Ukrainastédet har i 6kad utstrickning inlemmats i
FMV:s linjeorganisation. FMV har ocksa formaliserat processen kring hanteringen av
erfarenheterna fran kriget i Ukraina och hur dessa ska omhindertas i materielprocessen.

I oktober stod Sverige och FMV vird f6r Nato Industry Forum, férsvarsalliansens viktigaste
plattform for samverkan med forsvars- och teknikindustrin. Vardskapet blev en stor framgang och
ar ett kvitto fran Nato pa den starka forsvarsindustriella bas som Sverige kommer att bidra med
som medlem 1 alliansen.

FMV har fortsatt den interna effektiviseringen och dven bidragit till regeringens planering och
Forsvarsberedningens arbete genom extra budgetunderlag och stéd till OB:s militira rad.
Myndigheten har under aret bidragit till f6rsvarsdepartementets innovationsdialog och tar nu
regeringens strategiska inriktning vidare. Vi fortsitter ocksa utveckla beredskapsarbetet och
forsorjningssikerheten inom vart ansvarsomrade.
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533 personer nyanstilldes under 2023 och vi ser ett 6kat soktryck till vara lediga tjanster. Vi maste
fortsitta utveckla vart introduktionsprogram och hur vi snabbt far in nyanstillda medarbetare 1
verksamheten nir vi fortsitter att vixa.

Sammantaget genomgar FMV en mycket positiv utveckling och tack vare kompetent och
professionella medarbetare svarar vi upp mot de 6kade krav och férvintningar som stills pa
myndigheten. Utvecklingsarbetet fortsitter nu for att klara ytterligare ambitionsokningar inom det
svenska forsvaret. Tillsammans levererar vi ritt materiel fOr ett starkare forsvar.

Goran Martensson
Generaldirektor Forsvarets matetielverk



Arsredovisning 2023

1!2!1
F Mv 1 Datum Dar
: 2024-02-22 23FMV4205-2

Sida

9 (106)

1. FMV i korthet

Forsvarets materielverk (FMV) dr en myndighet under Forsvarsdepartementet. FMV har
regeringens uppgift att upphandla och leverera materiel och tjanster till Férsvarsmakten. FMV ska
bidra till att férsvara Sverige genom att i samarbete med Foérsvarsmakten utforma, upphandla och
tillhandahalla materiel som moter Forsvarsmaktens operativa behov. FMV utfor aven liknande
tjanster till andra kunder inom myndighetens ansvarsomrade.

FMV:s huvudsakliga uppgifter och ansvarsomraden framgar av férordning (2007:854) med
instruktion for Forsvarets materielverk.

1.1 Organisation

FMV ir en styrelseledd myndighet. Styrelsens uppgift ar att infor regeringen ytterst ansvara for
verksamheten. Generaldirektoren ansvarar for den 16pande verksamheten inom forvaltning och
produktion enligt styrelsens direktiv och riktlinjer. Generaldirektoren leder FMV:s verksamhet
med stod av direkt understillda chefer och utgor pa regeringens uppdrag dven Sveriges
forsvarsmaterieldirektér, National Armaments Director (NAD).

A n

HR och kommunikationsstab

Lednings- och )
A Infrastrukturstab

I Juridik- och sdkerhetsstab

; o~ | I ™ N
| | 1
5 : ¢ d Flyg-och ? - Testoch Marknad

Figur 1 - EM1:s organisation 2023

FMYV har under aret gjort stegvisa forindringar i organisationen. Fran den 1 januari 2023
etablerades en Infrastrukturstab med tidigare I'T-stabens befintliga avdelningar och Juridik- och
sikerhetsstabens organisationsenheter Lokaler och Anlidggningar samt Informationsférvaltning.
Juridik- och sakerhetsstabens avdelning Export organiserades som en avdelning inom
verksamhetsomrade Marknad och inkop. Motivet till organisationsférindringen var att undvika
intressekonflikter mellan produktion och uppgiften tillsyn och kontroll av sikerhetsskydd inom
Juridik- och sikerhetsstaben 1 och med den nya sakerhetsskyddslagstiftningen.'

Verksamhetsomrade Flygmateriel bytte organisationsbenimning den 1 januari 2023 till Flyg- och
rymdmateriel.

! Lag om dndring i sikerhetsskyddslagen (2018:585), SFS 2021:952 och sikerhetsskyddsférordning, SFS 2021:955.
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For att mota behovet av ledning och styrning i det forindrade omvirldsldget och myndighetens
utokad ansvar, behovde Ledningsstaben och Ekonomistaben utvecklas och sammanféras i en ny
central stab. Den 1 juli 2023 organiserades Ledningsstaben och Ekonomistaben i en ny gemensam
central stab, Lednings- och ekonomistaben.

Med anledning av FMV:s interna tillvixt som dr en konsekvens av tillvixten inom forsvarsomradet
har det inom verksamhetsomradena och de centrala staberna tillférts ytterligare underliggande
organisationsenheter.

Resultatredovisning

Bed6émning av resultat
Bedoémningarna gors utifran foljande tre nivéer:

God: Omriadet uppnar ett gott resultat dir myndigheten ser en klar forbittring, eller generellt
haller en hog niva. Myndigheten ser endast ett fatal behov av forbattringar, men stravar efter att
bibehalla ett gott resultat.

Tillfredsstillande: Omradet bedoms 6verlag ha uppnatt ett bra resultat, men flera behov av
utveckling finns.

Inte tillfredsstillande: Omradet bedéms inte ha uppnatt tillfredsstillande resultat och har behov av
omfattande utveckling.

2. Sammanfattning av verksamhetsaret 2023

FMV:s materielforsorjning ska sikerstilla stora delar av Férsvarsmaktens behov av materiel och
tjanster, vilket i sin tur bidrar till att krigsférbanden kan utfora sina uppgifter. Verksamheten under
2023 har priglats av en dnnu hogre produktionstakt dn féregaende ar. Dessutom har det under
aret genomforts ett omfattande och brett internationellt arbete till f6ljd av Sveriges
ordférandeskap i EU och Nordefco, det kommande Nato-intridet samt samarbetet som sker inom
bland annat Nordefco och EDA.

Ett sitt att bedoma effektiviteten i materielférsorjningen ar att analysera forindringar 1 viardet av
alla uppdrag frin Férsvarsmaktens till FMV (kundorderstock) och virdet av FMV:s bestillningar
till industrin (leverantorsorderstock). Under perioden 2021-2023 har den totala kundorderstocken
Okat med cirka 70 miljarder kronor vilket dr en visentlig 6kning under en férhéllandevis kort
period. Okningen beror frimst pa riksdagens och regeringens forstirkningar med anledning av
kriget i Ukraina, dels ambitions6kningar till f5ljd av totalférsvarsbeslutet 2020. Aven
leverantorsorderstocken inom ap. 1:3.1 har 6kat markant jaimfort med tidigare dr. Virdet pa nya
bestallningar uppgick till 52,5 miljarder kronor vilket ar mer dn en fordubbling jimfért med 2021
da virdet uppgick till 18,7 miljarder kronor. Detta visar pa att FMV har haft en hog kapacitet och
okad effektivitet att ligga bestillningar till industrin jamfort med tidigare ar. Tillvixten ér dven
pataglig 1 den avgiftsfinansierade verksamheten dir intdkterna inom ap. 1:1.3 pa FMV tjinst har
Okat jamfort med foregaende ar. Antalet drsarbetskrafter inom FMV som belastar anslaget 1:1.3
uppgar till 540 under 2023 vilket dr en Okning jamfért med 459 arsarbetskrafter ar 2022 samt 452
ar 2021. Intdktsokningen inom FMV tjinst i kombination med 6kningen av drsarbetskrafter och
nivan pa kundorderstocken inom ap. 1:1.3, visar pa bade en tillvixt i verksamheten och ett fortsatt
behov av FMV:s stod till Forsvarsmakten.
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Under édret har FMV utvecklat uppféljningen av leveransplanen. FMV f6ljer upp leveransférmagan
bade 16pande under dret och genom leveransindex i arsredovisningen. Genom leveransindex miter
FMV hur stor andel av planerade materielleveranser 2023 som har levererats till Forsvarsmakten i
enlighet med arets leveransplan, viktat efter leveransens virde. Utfallet for 2023 ars leveransindex
ar 72 vilket dr ligre dn 2022 och 2021 ars utfall. Att utfallet ar ligre jimf6rt med tidigare ar beror, i
likhet med de senaste aren, bland annat pa forseningar till f6ljd av brist pa komponenter och
halvledare samt fortsatta storningar i leverans- och logistikfloden. En annan orsak ar att
forseningar uppstar i 6verlimningsprocessen till Forsvarsmakten och nir Forsvarsmakten
torindrar férutsittningar i pagaende uppdrag.

FMV arbetar kontinuerligt med produktionsstyrning for att sakra leveranser till Férsvarsmakten.
Det innebir bland annat att produktionen flyttas i tiden sa att leveransen till Férsvarsmakten gors
sa tidigt som mojligt givet bestimda finansiella ramar. Konkret innebir det att produktion
tidigarelages nir annan produktion férskjuts i tiden. Detta gérs med syfte att 6ka Férsvarsmaktens
operativa formaga inom finansiella ramar.

Ett flertal betydande leveranser till Férsvarsmakten har genomforts under 2023, varav nagra
exempel ges nedan. Inom armémateriel har samtliga systemenheter inom Luftvirnssystem 103
(Patriot) har under aret 6verlimnats till Forsvarsmakten. Vidare har en mingd fordon levererats,
bland annat 467 lastbilar, 68 litta standardfordon (pickuper och minibussar) samt 200 snoskotrar,
23 stridsvagnstransportpahingsvagnar och nio stridsfordonstransportslap. Under aret har ocksa
flera ersattningsanskaffningar genomforts for att uppritthalla férmaga efter donationer till
Ukraina, bland annat gallande stridsvagn 122 och stridsfordon 90. Dessutom har
morkerstridsutrustning levererats till Armén och Hemvirnet.

Inom marinmateriel har det nya signalspaningsfartyget HMS Artemis overlimnats till
Forsvarsmakten. Fortsatta leveranser har ocksa gjorts av torpedsystem 47 som primart anvinds for
bekimpning av ubat men har dven férmaga mot ytfartyg. Dessutom har 48 Gummibatar Patrull
overlimnats. Dessa ersitter Patrullbat 51 fran 1960-talet.

Inom Flyg- och rymdmateriel har de forsta serieproducerade exemplaren av JAS 39E levererats till
FMV. Flygplanen anvinds 1 utprovningsverksamheten och for att frin och med 2025 och framat
kunna leverera JAS 39E till flygvapnet. Under aret har flera avtal slutits och bestillningar lagts med
syfte att sikerstilla systemets tillginglighet nu och i framtiden. Dessa ger forutsittningar for
fortsatt formageutveckling och underhall men avser ocksa riggar, simulatorer och provflygplan.
Bland leveranserna pa flyg- och rymdomradet finns ocksa fyra modifierade helikopter 14, tre
markoperativa och en sjéoperativ. Leverans har dven gjorts av PFAS-fri slickvitska till
Flygvapnets brand- och riddningsfordon. Omstillningen till PFAS-fri slickvitska bidrar till det
nationella miljomalet Giftfri milj6 och miljomalen 1 agenda 2030.

Pa ledningssystemomradet har FMV levererat ett stort antal komponenter f6r att 6ka kapaciteten i
Forsvarsmaktens telenit. Detta 6kar kapaciteten mot garnisoner och andra anldggningar och ger
Forsvarsmakten 6kad sjalvstindighet och minskar beroendet av civila operatérer. Under aret har
en rad overlamningar gjorts till Férsvarsmakten av transportabel mast, radiolankhytter,
radiolinkkirror och radiolinksatser. Dessa avser att anvindas for anslutning till Férsvarets telenit
(FTN). Leveranserna omfattar bade ny och modifierad materiel. Ledningssystemomradet har
ocksa priglats av forseningar, bland annat till £6ljd av fortsatta osidkerheter med anledning av
omuvirldslaget.
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Pa logistikomradet har en rad leveranser genomférts av bland annat hilso- och sjukvardssystem,
personlig utrustning, faltforplignad och strémforsérjningssystem. Bland leveranserna finns
operationsbord och annan sjukvardsmateriel, kylboxar och elverk. Dessutom har leverans
genomforts av Kroppsskydd 23D, ett kroppsskydd sarskilt utformat f6r kvinnor. Materielomradet
har priglats av forseningar som beror pa produktionsproblem, kompetens- och materielbrist hos
leverant6rerna.

Foérseningar har forekommit inom samtliga FMV:s verksamhetsomraden. Den globala ekonomiska
nedgangen och den héga inflationen under 2023 har medfért osdkerheter som paverkat
leverantbrernas produktions- och leveranskapacitet. Likt féregaende ar har 2023 priglats av
komponent- och halvledarbrist, h6ga ravarupriser, transportproblematik och 6kad konkurrens till
foljd av det osakra omvirldslaget. Forseningar har till exempel paverkat renovering och
modifiering av bandvagn 2006, reservdelar till artillerisystem ARCHER och halvtidsmodifieringen
av radiosystemet HF2000. FMV har flera verktyg for att hantera férseningar och riskreducera.
Under édret har den regelbunden uppféljningen av leveranser gemensamt med Forsvarsmakten
utvecklats, likasa dialogen med Forsvarsmakten och leverantérer om hur risker kan reduceras.

Sveriges ordférandeskap i EU under forsta halvan av 2023 fokuserade pa att stirka stodet till
Ukraina. FMV fick 1 uppdrag att férhandla och inga avtal med Ukraina rérande stod med
upphandling, gemensamma upphandlingar, informations- och erfarenhetsutbyte samt stéd och
utbildning i skapande och uppbyggnad av en upphandlingsmyndighet. Avtalet undertecknades i
Vilnius 1 juli och arbetet med att stédja 1 att bygga upp en upphandlingsorganisation har pabérjats
under dret.

FMYV har inom ramen f6r Nordefco ++ WG bidragit till upprittande av ett samarbetsavtal som
tecknats mellan de nordiska linderna avseende fortsatt samverkan gentemot Ukraina och dven
Oppnat upp for mojligheten att pa en nordisk niva gemensamt kunna genomféra upphandlingar
syftandes till ett langsiktigt och uthalligt stéd till Ukraina, samtidigt som pafyllnad av egna
ammunitionslager moéjliggors.

Vad giller Nato bedomer FMV att myndighetens forberedelser har skapat goda forutsattningar
infor intridet. FMV har fran och med 1 januari 2023 etablerat ett Nato-kontor med uppgift att
koordinera samtliga Nato-relaterade aktiviteter infér och efter ett svenskt medlemskap samt stodja
FMV:s ledning med Nato-relaterade strategiska underlag.

FMV genomgir en historisk tillvixt. For att kunna méta takten och kraven pa forsvarsomradets
tillvaxt var malsittningen for 2023 att rekrytera 600 nya medarbetare, vilket skulle innebira en
okning med 44 procent jimfért med antalet nyanstillningar 2022. Under dret genomfoérdes 533
nyanstillningar. Andelen kvinnor som anstallts under aret har 6kat till 40 procent jamfort med 35
procent av de nyanstallda 2022. Detta ar ett steg mot FMV:s malniva pa lingre sikt for jamn
konstordelning bland de anstallda.

Inom ramen for att héja myndighetens beredskap har ett flertal atgiarder genomférts under aret.
Bland annat genom resursforstarkningar inom flera delar av myndigheten, interna
utbildningsinsatser och 6vningar. Vidare har FMV vidtagit atgirder for att forbereda for att
verksamhetskritisk personal hos kritiska leverantorer kan ianspraktas inom ramen for allmin
tjansteplikt. Arbetet sker i samverkan med Forsvarsmakten och andra ber6rda aktorer.
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3. Forhallanden av vasentlig betydelse

Enligt férordning (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag ska FMV i drsredovisningen
dven limna information om andra forhéllanden av visentlig betydelse for regeringens uppféljning
och prévning av verksamheten. Resultatet av vad FMV bedémer som forhillanden av visentlig
betydelse redovisas i detta avsnitt.

3.1 Forsvarsmaktens militara rad infor fortsatta politiska
Oovervaganden

Forsvarsmakten har haft regeringens uppdrag att utarbeta ett underlag med grund 1
Overbefilhavarens rad frin 2022 som under 2023 har reviderats utifrin férindrade styrningar,
exempelvis forindrade ekonomiska ramar, effekter av stéd till Ukraina och ett framtida svenskt
medlemskap i Nato. Sammantaget innebar detta ett reviderat operativt koncept infor nista
torsvarsbeslutsperiod vilket med naturlighet far aterverkningar i planerna fér materielanskaffning
och vidmakthallande av befintlig materiel.

FMV har samverkat med Foérsvarsmakten i arbetet med att sammanstilla ett reviderat underlag
infér kommande forsvarsbeslut (H22/R). FMV har granskat Forsvarsmaktens undetlag utifran
mojligheterna att producera féreslagen investeringsplan. Vidare har FMV édven granskat och
kommenterat den foreslagna hanteringen av de strategiska materielprojekten inom stridsflyg och
undervattensomradena.

Under forutsittning att foreslagna materielinvesteringar inarbetas i budgetunderlag och
investeringsplan med utgangspunkt att ambitionsnivan ir i enlighet med tilldelad ekonomi 6ver
perioden sa bedémer FMV att Forsvarsmaktens reviderade underlag infér kommande
torsvarsbeslut dr genomférbart.

3.2 Stod till Ukraina

Bed6émning av resultat

Gott: FMV bedémer att resultatet dr gott, da arbetet har kommit igang inom avtalets alla delar.

Regeringen bemyndigade FMV den 19 januari 2023 att med behorig myndighet i Ukraina
férhandla och inga internationell 6verenskommelse om samarbete under 2023 inom
forsvarsomradet.” Avtalet omfattar samarbete avseende stéd i uppbyggnad och utveckling av
upphandlingsorganisation och upphandlingsverksamhet, upphandlingsstod, gemensam
upphandling och informations- och erfarenhetsutbyte med Ukraina. Bemyndigandet forlingdes
den 21 december 2023 att dven omfatta samarbete till och med 2028.

Avtalet undertecknades den 12 juli i Vilnius. Samtidigt undertecknades dven ett generellt
sikerhetskyddsavtal (GSA) som FMV ocksa férhandlat fram. Avtalet reglerar bland annat
informationssikerhetsaspekter avseende jamforbar klassificering och hur

2 F62022/01636.
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sikerhetsskyddsklassificerad information 6vergripande ska skyddas. Under hosten har arbetet 1
enlighet med avtalet paborjats men arbetssitt haller fortfarande pa att utformas.

Ukraina har visat intresse och anmalt behov av upphandlingsstod pa ett antal svenska
materielsystem. En delegation fran Ukraina besékte FMV den 28-29 augusti. Resultatet av besoket
blev en aktivitetslista med ett antal projekt dar FMV ska stédja Ukrainas upphandlingsmyndighet
Defence Procurement Agency (DPA). Under dessa dagar fick Ukrainas delegation dven triffa
representanter fran svensk forsvarsindustri. Ukrainadelegationen besokte dven Sverige den 18-21
oktober dir samarbetsformer och vissa materielsystem diskuterades som kan komma att bli
aktuella f6r upphandling. Ukraina besékte Sverige dven i december och fick genom FMV
mojlighet att triffa svensk forsvarsindustri f6r att diskutera pagaende upphandlingar men dven nya
omraden berordes.

Tillsammans med DPA har FMV under 2023 planerat en forsta utbildning kring upphandling som
kommer att genomféras under 2024. FMV stodjer dven Forsvarsmakten i deras
torsorjningslosning, men daven genom framtagning av underlag f6r deras stod till Ukraina.

FMYV har dven arbetat inom ammunitionsomradet gentemot Ukraina genom arbetsgruppen
”Nordefco ++ Working Group (WG)”. Arbetet paborjades under varen 2023 och har gett stod
tor Ukraina 1 tva arbeten. Den forsta dr en samnordisk donation av 155 mm granater till Ukraina.
Den andra ir att ett samarbetsavtal tecknats mellan de nordiska linderna avseende fortsatt
samverkan gentemot Ukraina. Det har dven Oppnat upp f6r mojligheten att pa en nordisk niva
gemensamt kunna genomfdra upphandlingar syftandes till ett langsiktigt och uthalligt st6d till
Ukraina samtidigt som piafyllnad av egna ammunitionslager mojliggors. Arbetet syftar till att 6ka
produktionsférmagan i Norden avseende ammunition. FMV underséker ocksa mojligheten till
samverkan med de baltiska linderna, Storbritannien, Nederlinderna samt USA.

FMV har inom ramen for stodet till Ukraina fatt i uppdrag av regeringen att inkomma med en
redovisning av erfarenheter och lirdomar fran kriget i Ukraina och hur dessa kan tas tillvaratas 1
FMV:s verksamhet och 1 den fortsatta utvecklingen av det militira forsvaret. FMV delredovisade
regeringsuppdraget den 6 november 2023. FMV har inom ramen for detta besokt relevanta aktorer
1 Ukraina.

Tabell 1 - EMV s egna kostnader for stod til] Ukraina under 2023

Anslag Mnkr
1:11.5 0,7
1:11.6 2,5

FMYV har dven gjort ett férberedande arbete med upphandlingsavtal med Ukraina avseende
Stridsfordon 90 och Archer. Inom ramen foér dessa forberedelser har FMV efter regeringens
bemyndigande tecknat avtal med Danmark till anskaffningen av Stridsfordon 90 till Ukraina.
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3.3 Nato

Bed6mning av resultat

Gott: FMV bedémer myndighetens férberedelser infor ett svenskt medlemskap vara goda inom
flertalet omraden. Inom omradet informationshantering finns dock behov av visst fortsatt
arbete.

FMV har 1 enlighet med uppgiften i regleringsbrevet f6r 2023 vidtagit nddvandiga férberedelser
tor en svensk anslutning till Nato. FMV har fran och med den 1 januari 2023 etablerat ett Nato-
kontor med huvudsakliga uppgifter att koordinera samtliga Nato-relaterade aktiviteter infér och
efter ett svenskt medlemskap samt stédja FMV:s ledning med Nato-relaterade strategiska underlag.
Vidare ligger det pa FMV att stodja generaldirektoren 1 sin roll som NAD infoér Natos méten
Conference of National Armaments Directors (CNAD).

For att sakerstilla att forberedelserna infér medlemskapet dr samordnade har FMV I6pande under
aret samverkat med Forsvarsdepartementet, Nato-representationen 1 Bryssel, Férsvarsmakten samt
Ovriga berorda myndigheter. Samordningsmoten med Forsvarsdepartementet och FMV
genomfors tva ganger i manaden i syfte att informera och koordinera Natorelaterad verksamhet.

FMV har under 2023 analyserat och identifierat vilka anpassningsbehov till Natos processer och
krav som myndigheten behover hantera, bland annat avseende informationshantering, och
atgarder har vidtagits successivt. Ett antal olika utbildningsinsatser har genomforts i samverkan
med bland annat Totalférsvarets forskningsinstitut.

FMV har sammanstillt en ligesrapport av genomfort forberedelsearbete.” Erfarenheter frin bland
annat Finlands intride i alliansen har tagits tillvara rérande rutiner f6r dokument- och
informationshantering. Baserat pa arets forberedelsearbete samt erfarenheter frin andra linder har
behov av nationell styrning och koordinering av dokument- och informationshantering
uppmirksammats sirskilt fran FMV:s sida.

Enligt den raminstruktion till myndigheterna som regeringen beslutade den 26 oktober om
Instruktion f6r myndigheters verksamhet i Nato, ska myndigheter uppritta en aktuell forteckning
6ver utsedda foretridare som representerar Sverige i Natos kommittéer och arbetsgrupper.* En
torteckning av FMV personal som deltar i kommittéer och arbetsgrupper har upprittats under
hosten.

Under 2023 har tva méten genomforts inom ramen for CNAD plenary session (huvudkommitté)
Instruktion har inhamtats fran Forsvarsdepartementet och aterrapportering fran dessa moten har
skett 1 sarskild ordning.

FMV har under aret fatt ett regeringsuppdrag att arrangera Nato Industry Forum (NIF) i
samverkan med Allied Command Transformation (ACT) och Defence Investment (DI).
Konferensen genomférdes som ett hognivaimote mellan medlemslanderna och férsvarsindustrin
den 24-25 oktober. Temat for drets konferens var ”Addressing the New Strategic Reality
Together” och omfattade diskussioner om innovation, teknikutveckling, férsérjning och framtida

3 23FMV1033-5.
4+F62023/01701.
5 F62023/00423.
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formagor som berér Nato. Totalt medverkade cirka 800 representanter fran Natos
medlemslinders regeringar, férsvarsmakter, myndigheter och niringsliv liksom fran Natos
ledningsstrukturer. Aterkopplingen frin deltagarna var positiv.

FMV har under aret dven fatt ett regeringsuppdrag for att arrangera Nato Industrial Advisory
Group (NIAG) i anslutning till NIF.® NIAG-métet genomfordes den 2627 oktober.

FMYV har under aret arrangerat tva stycken industridagar, dels pa Nato Support and Procurement
Agency (NSPA) 1 Luxemburg och Nato Communications and Information Agency (NCIA) i
Bryssel. Under industridagarna avhandlades information om hur NSPA och NCIA ir organiserade
och vilka mojligheter samt funktioner som for svensk industri, till viss del redan nu, ér tillgingliga.
Dagarna inneh6ll dven information om méjligheter och forutsattningar for deltagande i
upphandlingar, organisationernas upphandlingsregler samt inneborden av att vara fullvirdig
medlem 1 Nato. Industridagarna genomfordes 9-10 oktober med god uppslutning frin svenska
industriféretag.

Kunskapsinhimtning fran Nato-organisationer har kontinuerligt genomforts i syfte att 6ka
forstaelse och erfarenheter. Som en del i detta har en delegation under varen genomfort ett besok
vid Allied Command Transformation i Norfolk.

I enlighet med uppdrag i regleringsbrev for budgetaret 2023 har FMV den 1 mars redovisat férslag
till regeringen pa hur anslutningen till Nato kan anvindas for att utveckla svensk
materielforsorjning. Dir har samverkan inom CNAD och med NCIA och NSPA samt Sikerhets-
och foérsvarsforetagen (SOFT), liksom svenska forsvarsforetags marknadsforutsattningar sirskilt
beaktats.

FMV har under 2023 pabérjat arbete med att ackreditera informationssystem i myndigheten som
ska godkinnas for att hantera Nato sidkerhetsskyddsklassificerad information upp till och med
Nato sakerhetsskyddsklass Nato SECRET och i detta avseende ocksa analysera Nato
informationssikerhetskrav for sidana informationssystem. I detta ssmmanhang har FMV
samverkat med NSA-funktionen pa Regeringskansliet.

Government Quality Assurance (GQA)

Under 2023 har FMV fortsatt férbereda och anpassa organisationen for att kunna uppfylla de krav
som stalls i samband med ratificering av Natos kvalitetsavtal, STANAG 4107. Anpassningen ska
dven ge myndigheten positiva effekter som bittre leverantorsuppfoljning, mojligheter att allokera
kvalitetsresurser Gver organisatoriska granser samt effektivare arbetssatt och omhindertagande av
GQA-uppdrag. Analysen av FMV:s GQA-arbete som initierades 2022 mynnade under 2023 ut i en
rapport dir fem utvecklingsomraden identifierades som viktiga fOr att stirka kvalitetsarbete pa
myndigheten.

Under hésten 2023 besokte FMV GQA-funktionen vid finska Férsvarsdepartementet for att f6lja
deras erfarenheter som nya Nato-medlemmar. FMV har dven besokt Contract Management
Agencys (DCMA) kontor i Wiesbaden for att 6ka forstaelsen for de krav som FMV f6rvintas
uppfylla. FMV har tillsammans med de 6vriga nordiska linderna initierat ett nordiskt informellt
GQA-samarbetsforum for diskussion, informationsdelning och riktmirkning.

FMV har det senaste aret aven stirkt det internationella GQA-arbetet genom att teckna ett
bilateralt GQA-avtal med Australien.

¢ F562023/00735.
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I och med att Sverige dnnu inte har blivit medlem i Nato har varken antalet GQA-uppdrag, eller
omfattningen av dessa, Okat i jimforelse med 2022. Kostnaden fér genomférande av GQA-
uppdragen har under 2023 darfor legat kvar pa samma niva som foregaende ar.

4. Forskning och utveckling

Bed6mning av resultat

Gott: FMV bedémer att de insatser som gjorts under aret for att stimulera tillimpningen av ny
teknik, inklusive omvilvande nyckelteknologier har varit framgangsrika, dven om det inte gar att
bedoma effekterna fullt ut férrin pa lingre sikt.

Under aret limnade FMV stod till Foérsvarsmaktens studier. Verksamhet pagick i 40 forsknings-
och teknikutvecklingsprojekt (FoT). Det var en 6kning i forhallande till féregaende ar.
Verksamheten pa anslag 1:4 omsatte under aret 230 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 35
miljoner kronor. Nya omraden som Energif6rsorjning, Material och produktionsteknik och
Formageutveckling inkluderades 1 FoT-strukturen under 2023. Verksamhet pagick dven i tolv
stycken materielutvecklingsprojekt (MU) pa anslag 1:3.2 och omsatte under 2023 16 miljoner
kronor.

Under édret har FoT-verksamheten tillimpats brett 1 stod till; kompetensuppbyggnad bade vid
myndigheter och industri, stirkt varderings-, kravstillnings- och valideringsférmaga vid
upphandlingar, stod vid materielutveckling samt hotbildsanalys.

Dirtill kan féljande konkreta exempel lyftas fram. Mitinstrument frain FoT Optroniska system har
tillimpats vid anskaffning av pansarvirnsrobotsystem, RBS58, motmedel till luftburet varnings-
och kontrollsystem, GlobalEye och snabbskjutande kulspruta, SSKSP till marinen.

Med utgiangspunkt i en analys av styrningen av FoU-verksamheten vid FMV har ett
utvecklingsarbete paborjats. Det syftar dels till att pa ett tydligare satt integrera planering och
produktion av forskning och utveckling (FoU) med 6vrig verksamhet, dels till att utveckla metoder
tor styrning av kunskapsutvecklingen via FoU mot 6kad nyttiggérande av resultaten i
materielf6rsorjningen och Forsvarsmaktens formageutveckling. Som ett led i att utveckla
styrningen av kunskapsutvecklingen mot ett 6kat nyttiggérande 1 verksamheten har ett beslut om
en ny instruktion f6r samordning av FMV objektoberoende FoU fattats. Denna instruktion
tydliggor roller och ansvar inom organisationen vilket ger en 6kad tydlighet 1 styrningen.

En forindring som har genomf6rts under aret for att stirka FoU-verksamheten dr att den tydligare
har lyfts fram i myndighetens interna uppfoljning. Ytterligare ett arbete som genomforts i syfte att
Oka nyttiggbrandet av resultaten fran Forsvarsmaktens FoU ir kartliggningen av den anskaffande
verksamhetens kommande behov av expertstdd fran Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI). En
ny myndighetséverenskommelse med FOI har utarbetats och i samarbete med FoU-ledningen vid
Forsvarsmaktens forsvarsstab har atgirder foreslagits till kommande myndighetséverenskommelse
som stirker nyttiggérandeperspektivet. FMV har ocksa tillsammans med Forsvarsmakten paborjat
en utveckling av innehall och utformning av sa kallade spelkort f6r materiel, som anvands bland
annat inom ramen f6r Férsvarsmaktens perspektivstudie.

Exempel pd hur FMV har arbetat med att tillimpa ny teknik, inklusive omvilvande nyckeltekniker,
1 materielutvecklingen finns framforallt inom uppdragen teknisk prognos och militirt
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innovationsprogram, men aven inom andra FoT-uppdrag dir fragestillningar avseende integrering
av Al eller autonomi blir allt vanligare. FMV har fors6kt att identifiera och involvera nya aktorer,
framfor allt sma och medelstora foretag, genom att genomféra tva teknikdagar, en avseende
GNSS’-fri navigering och en avseende hillbarhet.

Under aret har dven ett omfattande arbete lagts pa att analysera hur FMV:s f6rmaga att tillimpa ny
teknik 1 materielutvecklingen kan stirkas. Detta har bland annat skett inom ramen f6r FMV:s
medverkan i de innovationsdialoger som Forsvarsdepartementet inbjudit till. FMV har ocksa
limnat underlag till Férsvarsmakten avseende en forstiarkning av militirt innovationsprogram
inklusive grinsytorna till det av Férsvarsmakten foreslagna innovationsprogrammet vid Sveriges
innovationsmyndighet (Vinnova). Vidare har myndigheten inlett en dialog med Sveriges
Universitets- och Hogskoleférbunds (SUHF) arbetsgrupp for totalférsvar om utvecklad
samverkan. Efter en hemstillan fran Férsvarsmakten har FMV ocksa beskrivit sin syn pa vilka
integritetskritiska omraden och omvilvande nyckeltekniker som bedéms ha stor paverkan pa
materielforsorjningen.

5. Planering och utvecklade metoder for materielinvesteringar

Samarbetet mellan FMV och Forsvarsmakten édr avgorande och under kontinuerlig utveckling. Det
framgir bland annat genom den revidering av myndigheternas samordningséverenskommelse som
genomforts och faststillts under aret. Dir definieras gransytan mellan myndigheterna pa
overgripande nivd. Denna kommer att kompletteras med tilliggséverenskommelser som ytterligare
beskriver kontaktytorna mellan myndigheterna inom utvalda omraden som till exempel planering
och uppfoljning.

FMV och Férsvarsmakten har under dret gemensamt arbetat med att 6ka investeringsplanens
genomforbarhet. Detta har skett bland annat genom att FMV pa Forsvarsmaktens uppdrag tagit
fram en grundplan f6r anslagsposten 1:3.1 som ingangsvirde till kommande investeringsplan.

FMV har under aret bedrivit foérindringsprojektet Ett FMV f6r att utveckla och férenkla
arbetssitt. Bland annat har FMV forbattrat arbetssittet for planering av produktion vilket har
resulterat 1 att en produktionsportfélj stegvis kommer att inféras under 2024. Forandringen FMV
vill astadkomma med det férindrade arbetssattet dr en stindigt aktuell lagesbild av planeringen
vilket i sin tur medger en storre flexibilitet f6r verksamheten att méta dndrade forutsittningar for
produktionen.

FMV har dirutover infért fem verksamhetslogiker (myndighetsforvaltning, vidmakthallande och
tjanster, standardsanskaffning, utvecklingsanskaffning, forskning och utveckling) som ett sitt att
beskriva och strukturera verksamhetens férutsittningar. Med hjilp av verksamhetslogikerna kan
ambition och progress tydliggoras vad giller att 6ka anskaffningar av standardiserad materiel med
farre nationella sirkrav som darmed kan leda till snabbare och fler leveranser.

Uppfoljningen av leveransplanen har utvecklats under 2023. FMV f6ljer upp leveransférmagan
bade 16pande under dret och genom leveransindex 1 drsredovisningen. Under aret fattades beslut
om inférande av leveransplan pa uppdragsniva som bidrar till att forbattra uppfoljningen av
kommande materielleveranser. Detta avser dn sa linge anslagspost 1:3.1 for anskaffning av
forsvarsmateriel, men ambitionen ir att leveransplanen ska omfatta samtliga ataganden och

7 Global Navigation Satellite Systems.
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finansieringskallor. I och med det kommer en helhet f6r FMV:s uppdrag och bestillningar kunna
synliggdras bittre och formagan till kvalitativa analyser Okar.

5.1 Risker i materielforsorjningen

Bed6émning av resultat

Tillfredsstillande: FMV bedémer att omradet 6verlag har uppnatt ett tillfredstillande resultat.
Viisentliga risker i materielférsorjning redovisas i FMV:s budgetunderlag och omhindertas
I6pande.

Att identifiera, vardera och hantera risker i materielf6rsorjningen ar centralt f6r FMV och
kontinuerlig samverkan sker med Forsvarsmakten i dessa fragor, pa olika nivier och med olika
fokus beroende pa tilldelat mandat inom respektive myndighet. I materielférsérjningen finns risker
1 alla skeden, men tar sig olika uttryck beroende var riskerna uppstar, vilket ocksa paverkar
riskhanteringsalternativen. Storre anskaffningsprojekt innefattar olika grader av utveckling, och
kan utifran materielsystemens livscykel indelas 1 sex huvudsakliga skeden: koncept, forberedelse,
anskaffning, produktion, vidmakthallande och avveckling.

Overgripande kan riskerna delas in i interna och externa risker. FMV definierar interna risker som
de risker som kan uppsta 1 myndighetens interna arbete, men aven i arbetet med andra
myndigheter sisom Foérsvarsmakten. Fokus for det interna riskarbetet har varit att skapa
forutsittningar for att komma till bestillning hos industrin med vil grundade och genomférbara
forutsittningar vad galler tid, ekonomi och tekniskt innehall.

Som ett exempel pa hur FMV arbetar f6r att minimera de affarsmassiga riskerna i vara
upphandlingar kan nimnas den under 2022 utarbetade vigledningen kring affirsmodeller och
kontraktsformer som ger inriktning vid upphandling om vilken affirsmodell och kontraktsform
som dr bast limpad beroende pa férutsattningar for aktuell affar.

For att hantera finansiella risker och prisférindringar arbetar FMV och Forsvarsmakten med
riskhantering och riskavsittning som en grundliggande metod. Mot bakgrund av den
makroekonomiska utvecklingen behéver myndigheterna forstirka arbetet med att analysera och
minska riskerna. En viktig del i sammanhanget dr fortsatt att gora adekvata riskavsittningar, vilka
mot bakgrund av det osikra liget beh6ver utokas inom ramen f6r arbetet med
investeringsplaneringen.

Ett sitt att férbygga tekniska risker dr att aktivt ta del av och ligga 1 framkant av forskning och
teknikutveckling, vilket FMV g6r tillsammans med flera andra intressenter bade nationellt och
internationellt. FMV hanterar tekniska risker redan 1 inledande skeden av uppdrag, bland annat
genom att under koncept- och férberedelseskedet omsitta operativa krav och malsittningar till
tydliga tekniska specifikationer som grund for konstruktionsunderlag, vilka i sin tur utgér
forutsittning for anskaffning av materielobjektet. Vid utformning av konstruktionsunderlag ar
malet att de tekniska riskerna ska vara acceptabla och att produktionen ska kunna genomféras mot
stallda krav och inom angiven tid och ekonomi.
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For att kunna bedéma produktionsrisken f6r FMV dialog med leverantorerna kring foretagens
produktionskapacitet. Vidare anvinder FMV det som bendmns som successivmetoden respektive
Earned Value Management (EVM) for ett antal anskaffningsuppdrag. Successivmetodens fokus ar
att tidigt identifiera och reducera tids- och kostnadsdrivande risker. Pa sd sitt 6kar mojligheten att
bedéma, kontrollera och styra produktionskostnader och produktionstider kan uppnas, och
dirmed 6ka moijligheten till en 6kad precision 1 kostnad och tid f6r leveranserna till
Forsvarsmakten.

FMV kommer fortsatt utveckla hantering av risker i materielférsorjningen genom att bland annat
tydliggbra interna mandat och verksamhetsregler. Vidare nyttjas tillimpad realisering av
investeringsplanen (TRIP) i nulidget som en metod att tidigt identifiera och atgirda risker i
materielf6rsérjningen.

6. Jamstalldhetsintegrering i materielforsorjningen

Bed6émning av resultat

Tillfredsstillande: FMV bedémer att genomférda aktiviteter 2023 ir tillfredsstillande, men att
det finns ett fortsatt behov att utveckla utbildningsinsatser, processer, stéd till projekten samt
utdkad samordning med Foérsvarsmakten.

Anvindbarhet och integration av humanfaktorer (HFI) ar ett systematiskt arbetssitt for att
anskaffa tekniska system som stirker minniskors férmaga, oavsett kon. Detta ér ett satt for
myndigheten att sikerstilla att de varor och tjanster som myndigheten upphandlar ér
indamalsenligt utformade f6r kvinnor och min. Genom ett aktivt arbete med humanfaktorer i
myndighetens anskaffningar bidrar FMV till 6kad jamstélldhet enligt mal 5 1 Agenda 2030.

En grundsten for att utveckla det systematiska arbetssattet for anvindbarhet och HFI idr utbildning
av FMV:s personal. Det finns darfor en obligatorisk digital utbildning som alla nyanstillda ska
genomfora och under 2023 har 208 medarbetare genomfort utbildningen. Liksom féregaende ar
har aven en halvdags introduktion av omradena miljo, systemsakerhet, informationssakerhet,
anvindbarhet och konfigurationsledning erbjudits nyanstillda vid tre tillfillen under aret. FMV har
dven deltagit vid utbildning inom jimstélldhetsintegrering vid Férsvarsmakten for att presentera
hur FMV arbetar f6r att upphandla utrustning som ar andamalsenligt utformad for kvinnor och
man.

FMYV har aterupprittat en referensgrupp dar alla verksamhetsomraden som inforskaffar eller
modifierar forsvarsmateriel deltar. Referensgruppen ar ett radgivande stod f6r utveckling och
anpassning av FMV:s arbetssatt avseende anvandbarhet och HFI. Hir kan édven alla
verksamhetsomraden lyfta fraigor och utmaningar inom sina respektive omraden och fa
information om férandringar av den Overgripande styrningen.

Ytterligare insatser kommer att krivas under 2024 {or att sakerstilla att de varor och tjanster som
myndigheten upphandlar ir indamalsenligt utformade f6r kvinnor och min. Till exempel behovs
utokat stéd och utbildningsinsatser inom verksamheten kring existerande processer. Samordning
med Forsvarsmakten behover dven utvecklas for att nd malet att sikerstalla att de projekt som
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upphandlar materiel far tillricklig och nédvindig information om brukarna som ska anvinda
utrustningen.

7. Materielforsorjning

FMYV levererar bade materiel och tjdnster som finansieras av olika anslagsposter. I detta avsnitt
redovisas resultat inom ramen f6r omradena Armémateriel, Flyg-och rymdmateriel, Marinmateriel,
Ledningssystem och Logistik som finansieras inom anslagspost 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser,
1:3.2 Anskaffning av materiel och anliggningar och 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anliggningar.

Redovisningen dr sammanhallen och inkluderar bade den upphandlande verksamheten och
provverksamheten. Detaljerad redovisning av enskilda storre materielobjekt framgér av
arsredovisningens bilaga 1.

7.1 Armémateriel

Bed6mning av resultat

Gott: FMV:s samlade bedémning f6r Armémateriel ér att resultatet f6r 2023 varit gott och att
den bestillda produktionen 1 allt visentligt har genomforts enligt plan med ett fatal f6rseningar.
Det finns dock ett fortsatt behov att utveckla och férsikra kompetensférsorjning och
kompetensutveckling for att mota framtidens utékade behov.

For Stridsvagn 122- och Stridsfordon 90-systemen har ersittningsanskaffning med anledning av
stod till Ukraina paborjats samtidigt som renovering av kvarvarande flotta fortsatt. Under aret har
elva renoverade Stridsvagn 122, tva bargningsbandvagnar och 60 Stridsfordon 90 levererats till
Forsvarsmakten. Resultatet av renoveringarna dr forbittrat ledningsstodsystem samt férlingd
livslingd. For Stridsvagn 122 har renovering/modifiering av 44 fordon bestillts frin industrin. Av
effektivitetsskil samordnas den édterstiende renoveringen med genomforandet av renoverings-
/modifieringsprojektet. For Stridsfordon 90-systemet har de forsta tva nyanskaffade
Funktionspansarbandvagnarna levererats. Dessa kommer tillféra Férsvarsmakten forbattrad
formaga till faltreparation.

Anskaffning av ytterligare bandvagnar sker 1 tva spar. Dels genom att Sverige bestiller
ledningsbandvagnar f6r Férsvarsmaktens nirliggande behov, dels genom det internationella
samarbetsprojektet Collaborative All Terrain Vehicle (CATV). Under dret har 23 nyanskaffade
bandvagnarna levererats till Forsvarsmakten. Forsta leverans av renoverade/modifierade bandvagn
206 skulle skett under 2023, men pa grund av 6verprévning av upphandlingen kommer
leveranserna tidigast kunna ske 2024. Forseningen innebdr att planerad uppgradering med bland
annat ny motor senareldggs.

Nyanskaffning och utveckling av nytt pansarterringbilsystem sker inom det internationella
samarbetet Common Armored Vehicle System (CAVS). Under aret har 20 prototypfordon
levererats till Férsvarsmakten. Renovering av befintliga Pansatterringbil 202/203 pagir och under
aret skedde de forsta 13 fordonsleveranserna.
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Uppgradering av stridstriningsanligening (STA) och 6vrig utbildningsmateriel fortgar och
Forsvarsmakten tillfors kontinuerligt ny mal- och utbildningsmateriel vilket bidrar till 6kad
utbildningseffekt. Under 2023 har Malsystem 2020 slutlevererats innehallande bland annat fallmal.

Inom omradet féltarbetsmateriel har Forsvarsmakten under aret tillférts 32 hjullastare. Leverans
har ocksa skett av Dicksbro 300 (DB 300) till en brigadingenjorbataljon som diarmed ger brigaden
Okad rorlighet 6ver vattenhinder. FMV har dven anskaffat material f6r signaturanpassningsmateriel
och uppsémnad av fordonsanknuten maskering (CMS) till armén, vilket kommer att ge forbanden
okad operativ effekt.

Inom Artillerisystem Archer Steg 2 har huvuddelen av genomférda leveranser avsett reservdelar.
Arbetet med stodpaket Ukraina och forsiljning av Archer till Storbritannien har haft stor paverkan
pa verksamheten. Férutom forseningar beroende pa resurskonflikter inom egen organisation, har
dven leverantoren tvingats prioritera verksamhet, med forseningar som foljd. Forseningarna har
mindre paverkan pa Forsvarsmaktens tillvixt och sannolikt ingen paverkan pa stodet till Ukraina.

Inom Luftvirnssystem 103 (Patriot) dr samtliga systemenheter 6verlimnade till Férsvarsmakten,
vilket innebir en funktionstillvixt av f6rmagan att kunna bekdmpa taktiska ballistiska robotar.
Endast reservmateriel aterstar att Overlamna. Forsvarsmaktens luftvirnsbataljoner kommer att
utrustas med Luftvirnssystem 103 fram till 2025 da systemet ska ha full operativ formaga. For att
hantera den avvigda tillvixten har Férsvarsmakten och FMV under éret fordjupat det

gemensamma arbetet kopplat till den interna samt den externa integrationen av luftvirnsbataljonen
LvBat 103/98 in i luftforsvaret.

Under aret har FMV levererat 467 lastbilar till Férsvarsmakten och kontrakterat ytterligare 246
lastbilar f6r leverans 2024—2025. Ut6ver detta har 23 stridsvagnstransportpahidngsvagnar och nio
stridsfordonstransportslip levererats till Forsvarsmakten. Dirtill har FMV levererat 68 litta
standardfordon (pickuper och minibussar) samt 200 snoskotrar under aret.

For att stirka skyddet mot CBRN-stridsmedel (kemiska, biologiska, radioaktiva och nukledra) for
specialistfunktioner i Férsvarsmakten har avancerade andningsskydd levererats till FMV under
aret. FMV har levererat C-skyddsdrakt engings till Férsvarsmakten som ingar i den personliga
skyddsutrustningen for personal i insatsorganisationen samt 56 000 ansiktsskydd.

Under 2023 har verksamheten inom det obemannade flygande omradet utvecklats. Kriget 1
Ukraina visar tydligt att obemannade flygande system har en stor paverkan och anvinds flitigt av
bada sidor. Detta giller saval system fér spaning (UAS) som f6r bekdmpning (patrullrobot). Den
tekniska utvecklingen péagar stindigt och med hog hastighet. Forsvarsmakten och FMV har under
aret fordjupat det gemensamma arbetet inom en rad omraden. Férberedelser fOr att ersatta
Arméns nuvarande UAV03 Ornen pagar. Tester har genomférts savil vid Markstridsskolan som
vid Totalférsvarets skyddscentrum. Samverkan med 6vriga myndigheter och med industrin har
breddats. Nya formagor tillférs med start 2023 i stridstranings- och ledningstriningsanliggningar
(STA/LTA), vilket medger helt nya moijligheter att trina och 6va med obemannade flygande
system och patrullrobotar. Demonstratorverksamhet och fors6k med obemannade flygande
system samt patrullrobotar har paborjats. Sverige har tillsammans med Finland, Norge och
Danmark organiserat en arbetsgrupp for obemannade flygande system inom ramen f6r Nordefco
Copa Arma.
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Nyttjande av provresurser i verksamheten

FMV har ansvarat for uppgraderingar i systemmjukvara i Luftvirnssystem 103 samt dértill
efterféljande funktionsverifiering och rapportering inom ramen for luftvirnssystem, samt har
deltagit i planering och genomférande av verifiering av ledningsplattformar ingaende 1
Luftvirnsbataljon 103/98. Flertalet aktiviteter har genomforts i arbetet med Leopardprogrammet
(Stridsvagn 122), diribland renoveringsprojekt omfattande dven Birgningsbandvagn 120 samt
fortlopande leveranskontroller. FMV har ocksa genomfért prov och f6rsok med Archer 8x8 for
att testa bland annat belastning i samband med skjutning.

Analys och sammanfattande bedémning

Den samlade bedémningen inom verksamhetsomradet dr att den bestillda produktionen till stora
delar levererats enligt plan, men forseningar har férekommit beroende bland annat pa
komponentbrister samt produktionsbegrinsningar hos industrin. Omvirldsliget har varit fortsatt
utmanande under 2023 och hog efterfragan har medfort att industrins kapacitet anstrangts med
lingre leveranstider och kostnadsokningar som f6ljd. Med anledning av kriget i Ukraina och den
negativa utvecklingen i niromradet har stora anstringningar gjorts for att sikerstilla
verksamhetens framdrift, f6rsorjningstrygghet och leveranserna till Férsvarsmakten. T4dt dialog
med leverantorer, regelbunden uppfoljning gemensamt med Forsvarsmakten samt en tydligt
kommunicerad gemensam malbild har varit viktiga framgangsfaktorer, vilket fortsatt bidragit till
goda resultat i form av bland annat flexibilitet, anpassningsbarhet, kortare ledtider dir sa varit
mojligt, fortsatt hog kvalitetsniva samtidigt med storre och snabbare leveranser samt hantering av
forseningar.

Inom den planerade produktionen har 22 stycken nya uppdrag startats under 2023. Antalet ér i
huvudsak enligt beslutad produktionsplan.

Arets utfall gillande intikter och kostnader ligger hogre 4n foregiende ar, vilket aterspeglar att
FMV levererat i enlighet med beslutad produktion. Okningen ir i huvudsak hinforlig till
anslagspost 1:3.1, som dr FMV:s anslag for materielanskaffning.
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7.2 Marinmateriel

Bed6mning av resultat

Tillfredsstéllande: FMV:s samlande bedémning f6r Marinmateriel édr att resultatet f6r 2023
varit tillfredsstillande. Marinmateriel har Gverlag uppnatt ett gott resultat men flera
utvecklingsbehov foreligger. Det giller exempelvis att forstirka samarbetet med Forsvarsmakten
och trygga kompetensforsorjning for att 6ka leveransférmagan.

Projektet med halvtidsmodifiering av korvett typ Visby paborjades under 2023 och kontrakt har
tecknats med MBDA UK Ltd om att férse fartygen med luftvirnsroboten Common Anti-air
Modular Missiles (CAMM). Korvetterna kommer dirmed att forses med det fartygsbaserade
luftvirnsrobotsystemet Sea Ceptor. Kontrakt har aven tecknats med Saab Kockums avseende
materiel med langa leveranstider (long lead items, LLI). Detta dr ett av virldens frimsta
fartygsbaserade kortrickviddiga luftvirnsrobotsystem och det ingangna avtalet har varit ett viktigt
resultat for verksamhetsomridet under aret. I halvtidsmodifieringen ingar genomgang och
uppgradering av ingaende delsystem. Exempelvis infors luftvirnsrobotsystem,
sjomalsrobotsystemet uppgraderas till senaste version (RBS 15Mk 3) och torpedsystemet till att
hantera ny ubatsjakttorped (Torped 47). Sammantaget bidrar modifieringen till en héjning av bade
uthilligheten och den operativa tillgdngligheten vilket bidrar till en visentligt 6kad verkansformaga
pa, over samt under vattenytan i alla konfliktnivaer.

Under det fjirde kvartalet 2023 levererades det nya signalspaningsfartyget HMS Artemis till
Forsvarsmakten. Fartygets egenskaper for elektromagnetisk kompabilitet har férbattrats jamfort
med sin foregangare. Det innebdr att nivan av stérande signaler som fartyget ger ifran sig har
minskat vilket leder till en forbittrad spaningsférmaga.

Under det fjarde kvartalet 2023 levererades fyra hamnbogserbatar till FMV. I och med att
grundplattformen nu iar levererad till FMV sa kommer fartygen att firdigstillas och rustas infor
leverans till Férsvarsmakten som sker under andra kvartalet 2024. Hamnbogserbatarnas uppgift
blir att inom ramen f6r marinens ekipageverksamhet genomféra férhalningar, bogseringar av
fartyg, isbrytning och 6vrig ekipagetjanst inom hamnomraden, tillfilliga basomraden eller 1
nirliggande varvsomraden.

Under aret har 48 stycken gummibatar 6verlimnats till Férsvarsmakten. De nya gummibétarna
benimns av Forsvarsmakten som Gummibat Patrull och ersitter bland annat Patrullbat 51, en
battyp fran 1960-talet. Gummibat Patrull ir en modern ersittare som kommer vara till stor nytta
inom flera grenar av Forsvarsmakten. Den kommer bland annat anvindas vid rekognosering infér
byggnation av flytande broférbindelser och vid forflyttning 6ver vattendrag.

Under éret har fortsatta leveranser inom Torpedsystem 47 genomforts till Forsvarsmakten.
Systemet dr 1 forsta hand utvecklat fOr att anvindas av ubat, ytfartyg och pa sikt dven av
helikoptrar. Torped 47 dr en modern tradstyrd torped som dr anpassad f6r den unika
undervattensmiljon som finns i vart niromrade. Torped 47 har kontinuerlig kommunikation med
skjutande plattform och anvinder en kombination av aktiva samt passiva sensorer, vilket ger en
oavbruten malinvisning. Primirt anvinds Torpedsystem 47 f6r bekimpning av ubat men har dven
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formaga att kunna strida mot ytfartyg och tillfér marinen en langsiktig férmaga att uthalligt verka
mot kvalificerade mal. Sammantaget levereras en torped som har hégre fart, lingre rickvidd och
battre malsékare dan féregangaren.

En del i Forsvarsmaktens férmagetillvaxt dr att kunna nyttja befintliga plattformar under en lingre
tid med 6kad férmaga och uthéllighet. Det genomfors 1 form av halvtidsmodifieringar for flera
fartygssystem for att uppgradera systemens prestanda och mojliggora operativ formaga Gver tid.
Genomforande av halvtidsmodifieringar leder till minskad resursférbrukning vilket bidrar till mal
nummer 12 1 Agenda 2030 avseende héllbar konsumtion och produktion.

Tillsammans med Nederlinderna initierades under aret for forsta gangen ett utbytesprogram
avseende utbyte av ingenjorer. Nederlindernas representant anslot till FMV i mars och Sveriges
representant reste till Nederldnderna i augusti. Utbytet har varit lyckosamt och respektive NAD,
har efter utvirdering beslutat att forlinga programmet for en ytterligare period.

Samarbetet inom Northern Naval Capability Cooperation (NNCC) har utvecklats under 2023 och
formaliserats i december 2023 genom undertecknade av avtal i Washington D.C. Det huvudsakliga
malet inom NNCC ir att samordna savil forskning- och teknikutveckling som materielsamarbeten
med fem andra linder som alla har en snarlik geografi och metodik som Sverige. Okad samverkan
mojligedr gemensam materielanskaffning och bidrar till héallbara f6rsérjningskedjor. Dirtill leder
kollektiv kapacitetsuppbyggnad till effektivare resursnyttjande och att lindernas
forsvarsorganisationer blir mer interoperabla.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

FMYV har levererat stod avseende verifiering och validering (VoV) samt provledning inom 31
stycken olika projekt 1 nationell produktion. FMV har ocksa under aret stottat Forsvarsmakten
med provledning och VoV-aktiviteter f6r vidmakthallande av prioriterade fartygsforband. Under
aret har resursstod och kompetens avdelats vid nyanskaffning och modifieringar av exempelvis
korvett typ Visby och Givle, Signalspaningsfartyg samt vid utprovning av vapensystem for
Amfibiebataljon 2030.

FMYV har ocksa avslutat granskning av it-sakerhetsarbetet vid nyanskaffning av
signalspaningsfartyg och paborjat granskning av it-sikerhetsarbetet av ubat.

Analys och sammanfattande bedémning
Den samlade bedomningen inom verksamhetsomradet 4r att den bestillda produktionen till stora
delar levererats enligt plan, men férseningar har férekommit.

Kriget i Ukraina, den globala ekonomiska nedgiangen och den héga inflationen under 2023 har
medfort osikerheter som har haft en ogynnsam inverkan pa forutsittningarna att teckna kontrakt
med leverantorer vid uppstart av ny produktion.

De 6kade osikerheterna hos leverantorer avseende bade kostnader och leveranstider har medfort
ett storre behov av att bedoma och hantera risker i bade bestilld samt planerad produktion. Nir
det giller start av ny produktion har det 1 forsta hand hanterats genom fordjupad kravhantering
och riskspridning mellan industrin, FMV och Forsvarsmakten. I enskilda fall har det dven
inneburit férnyat investeringsbeslut om utékad finansiering for att moéjliggora planerad
anskaffning.
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Under 2023 har det ekonomiska utfallet pa anslagspost 1:3.1 inom marinmaterielomradet minskat
jamfort med 2022. Det beror pa forseningar i ett antal anskaffningsprojekt dir ekonomiskt utfall
overfors till 2024.

7.3 Flyg- och rymdmateriel

Bed6mning av resultat

Tillfredsstéllande: FMV:s samlande bedémning inom Flyg- och rymdmateriel ar att resultatet
varit tillfredsstillande. Flyg- och rymdmateriel har 6verlag levererat enligt planerad produktion,
men det finns utrymme for effektivisering av leveransfrmaga kopplat till vidmakthallande av
materiel och viss mingdmateriel.

Ambitionen inom stridsflygsomradet enligt tidigare forsvarsbeslutet fortsitter vara att
vidareutveckla och drifthélla bide JAS 39C/D och JAS 39E. Verksamheten inom JAS 39C/D har
under aret handlat om att sakerstilla systemets tillganglichet nu och i framtiden. For att na detta
har flertalet bestallningar lagts till industrin som bade uppritthaller f6rméagan och dven bidrar till
visentliga funktionslyft sa som anskaffning av nya datalinkterminaler vilka ger sikrare
kommunikation till och mellan flygplanen. Resultatet av detta arbete syns i att systemet anvéinds
som planerat savil 1 svenska Flygvapnet som hos exportnationerna. Planeringen for parallell drift
och utveckling av JAS 39C/D och JAS 39E har fortsatt i samverkan med Forsvarsmakten och
Saab. FMV har dven bestillt nya utvecklings- och simuleringsmiljéer for JAS 39C/D.

FMYV har under 2023 i samrad med Forsvarsmakten prioriterat leveranser inom
effektbestimmande materiel i form av vapensystem som bygger f6rméga i nartid, detta omfattar
exempelvis bestallning av jaktrobot Rb 99 (AMRAAM) senaste version. FMV har dven sett 6ver
tillgdngligheten av olika vapen pa lang sikt for att ticka behoven samt arbeta for att 6ka
forsorjningstryggheten.

Arbetet med det nya luftburna stridslednings- och luftbevakningsflygplanet (S 1006) fortsitter och
det forsta grundflygplanet har levererats i januari 2024 f6r integration av systemmateriel. S 106 ar
anpassad for samverkan med Nato.

FMYV har under aret mottagit tio SK 40-flygplan och dit hérande flygsakerhetsmateriel f6r
Forsvarsmaktens nya skolflygsystem. Sju flygplan har 6verlamnats till Férsvarsmaktens Flygskola,
dessa ska anvindas for pilotelevernas grundligeande flygutbildning. Diarmed avslutas
anvindningen av flygplan SK 60 som varit i drift sedan 1967.

FMV har under aret levererat tre modifierade markoperativa Helikopter 14E och en sj6operativ
helikopter 14F 1 slutgiltig konfiguration samt uppdragsutrustning, specialverktyg och
reservmateriel till Férsvarsmakten. Genom dessa leveranser stirks Forsvarsmaktens kapacitet att
inom mark- och sjddominen genomféra uppdrag som exempelvis taktisk trupptransport, ubatsjakt
och search and rescue (SAR).

Inom flygbasomradet har leveranser skett av stor mingd falthallningsmateriel, fordon och
fordonsmateriel. Levereras har dven gjorts av PFAS®-fri slickvitska till Férsvarsmaktens nya
riddningsbilar. Sammantaget har leveranserna fran FMV till Forsvarsmakten bidragit till att 6ka
térmagan inom flygbasomridet, bland annat avseende pa spridning och rérlighet samt minskad
paverkan pad grundvattnet av slickvitska. Omstillningen till PFAS-fri slickvitska bidrar till

8 Per- och polyfluorerade alkylsubstanser 4t ett samlingsnamn f6r en grupp organiska imnen.
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efterlevnaden av FMV:s hallbarhetspolicy, det nationella miljomalet Giftfri miljé och miljémalen i
agenda 2030.

FMV har anskaffat stridsteknisk UAV och levererat 190 system till Férsvarsmakten for
anvindning i huvudsak av Hemvirnet.

FMV verksamhet inom rymdomradet har tidigare frimst handlat om FoU-relaterade aktiviteter
och ofta i internationell samverkan kopplat till Europiska forsvarssamarbeten. Den fortsatta
produktionen vid FMV ir att folja Forsvarsmaktens rymdstrategi och férbereda anskaffning av
system fOr Gvervakning.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

FMV har under aret fortsatt att stotta Saabs flygprovverksamhet med bade provingenjoérer och
piloter. Test och evaluering pa FMV (FMV T&E) har erhallit ett eget verksamhetstillstand f6r JAS
39E och har direfter paborjat utprovningen i de flygplan som levererats under hésten och vintern.
Provresurser i form av flygplan har nyttjats for verifiering och validering av blockuppdatering fér
JAS 39C/D och systemprov av JAS 39E.

Under 2023 har FMV ocksa genomfort leveranskontrollverksamhet av SK40. Vidare har FMV
aven genomfort leveranskontroll av Helikopter 14, bade den markoperativa och den sj6operativa
versionen, efter genomférd modifiering. Det har ocksa levererats malflygverksamhet till
Forsvarsmaktens olika férband vad giller malbogsering och telekrig i syfte att Gva, trdna och
utbilda férbanden.

Analys och sammanfattande bedomning

Den samlade bedomningen ir att produktionsresultatet f6r 2023 varit tillfredsstillande och i
huvudsak har leveranser till Forsvarsmakten gjorts enligt plan men férseningar har férekommit.

Under 2023 har 30 nya produktionsuppdrag startats att jimfora med 31 startade uppdrag ar 2022.
FMV har inom flyg- och rymdmaterielomradet under 2023 klarat av att stalla om verksamheten for
att mota 6kad ambition och kortare ledtider vilket skapar hogt tryck i verksamheten. Betydande
osikerheter finns f6r kommande produktion inom helikopteromradet, taktiskt transportflyg och
stridsteknisk UAV.

Den tilldelade anslagsfinansieringen inom flyg- och rymdmaterielomridet har 6kat under 2023
jamfort med 2022, men ocksa jamfort med tidigare ar. Anslagsfinansieringen bedoms fortsitta 6ka
de narmaste aren. Utfallet f6r planerade materielleveranser inom tidigare bestilld verksamhet 6kar
samt att det huvudsakliga utfallet f6r nyligen startade uppdrag kommer att synas de kommande
aren till f6ljd av tillvixten inom flyg- och rymdmaterielomradet.

7.4 Ledningssystem

Bed6mning av resultat

Tillfredstillande: FMV:s samlade bedomning idr att den bestéllda produktionen till stora delar
har levererats enligt plan, men forseningar har forekommit. I gransytan mot Forsvarsmakten
behéver arbetet i tidiga faser bli mer effektivt. Forbittringsbehov finns dven gallande
leveransférmagan.
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Som ett resultat av radande omvirldslige har ett antal nya uppdrag bestillts med kort
framfoérhallning, detta har skett 1 enlighet med den reviderade investeringsplanen. Till exempel har
nya uppdrag inom motmedel mot drénare (C UAS) samt sikten som verkar i det infraroda spektrat
(IRV-sikten) startats upp under aret. Anskaffningar inom dessa omraden paborjades redan forra
aret, och nya uppdrag har tillkommit under 2023.

Inom sensoromradet har FMV under 2023 stottat Forsvarsmakten 1 utformandet av
systemmalsittningar for uppdraget Sensorsystem Ny fas 2. Detta har lett till att uppdraget blivit
bestillt frain Férsvarsmakten, och att industribestillningar har lagts f6r anskaffning av sdrskilt
langrickviddig radar samt omsittning av dagens kustspaningsradar. En forsta leverans fran
industrin till FMV har genomforts under aret och har skett enligt plan.

Inom Nordefco har implementation av projektet Nordic Enhanced Cooperation Air Surveillance
(NORECAS) pagatt. Projektets syfte ar att respektive linders luftévervakning ska kunna ta emot
och bearbeta sensorinformation fran andra linders radarstationer. FMV:s roll inom projektet ar att
etablera nitverk, telekommunikations-infrastruktur mellan deltagarlinderna samt att bygga en
skyddsmekanism mellan NORECAS och nationella system. Arbetet férsenades under
pandemiiren, men systeméverlimning och materieléverlimning har genomférts under hésten
2023 enligt reviderad plan.

HIE2000 ir ett radiosystem som anvinds av hela Férsvarsmakten och bidrar siledes till gemensam
torméga. Under aret har anskaffning av reservdelar f6r halvtidsmodifiering av radiosystemet
HF2000 fortsatt. Leverans av reservdelar har skett under aret, vilket Okar tillgangligheten pa
utrustningen. Aven utbildning av verkstadspersonal har genomférts. Resultatet bedéms som
tillfredsstillande, men forseningar mot ursprunglig leveransplan foreligger. Dessa forseningar
berodde pa att allt arbete avstannade under pandemin.

En operativ sambandsbataljon syftar till att forstirka, ansluta och ersatta ledningssystem, framst
anslutning mot Forsvarets Telendt (FTN) med rorliga resurser. Under aret har en rad
overlimningar gjorts till Férsvarsmakten sisom transportabel mast, radiolinkhytter,
radiolankkarror och radioldnksatser. Leveranserna omfattar bade ny och modifierad materiel.

Inom ramen for Tjanstendt-Joint Range Extension (ITN-JRE) har utveckling av produkter som
fungerar som brandvigg/filter utvecklats. Detta bidrar till 6kad it-sdkerhet inom de operativa
stridsledningscentralerna, dir den ingar som en integrerad del.

Federated Mission Networking (FMN) ir ett ramverk som utgér Natos konceptuella grund f6r
ovningar och Nato-ledda insatser. FMV stodjer Férsvarsmakten med arbetet att utveckla och
vidmakthalla FMN-ramverket. Under 2023 har utveckling av materielfunktionalitet enligt FMN
spiral 4 genomforts. FMV deltar dven 1 ett antal arbetsgrupper f6r ramverkets utveckling.

Under 2023 har materielleveranser i form av telehjilmar, éverlimning av NORECAS samt
leveranser inom Krypto-omradet genomforts. Resultatet bedoms inte som tillfredsstillande.

Avseende den planerade produktionen har 23 nya uppdrag startats under aret jaimfért med 17
under 2022. Av dessa uppdrag har nio inkommit som sérskild offertférfragan fran
Forsvarsmakten, vilket innebir en utokning utéver beslutad produktionsplan for aret. Beslutad
produktionsplan for 2023 dr i stora delar offererad eller bestalld. Resultatet bedoms som gott.
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Ett fatal planerade uppdrag har inte startats enligt arets beslutade produktionsplan. Dessa kommer
att startas upp under 2024. Avsaknad av uppdragsbeskrivningar eller styrande dokument dr den
primara orsaken till att dessa uppdrag inte startats enligt plan.

Utover den planerade produktionen har ett 15-tal redan bestillda uppdrag utokats eller modifierats
under dret med anledning av omvirldsliget. De ekonomiska utékningar som planeras kommande
ar har omhindertagits, for att 1 mojligaste man sikerstilla att 6nskad produktion kan realiseras.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

Kontinuerlig verifiering och validering av krav pa interoperabilitet har genomforts i syfte att skapa
ett ramverk for interoperabilitet. Verksamheten bedrevs 1 den distribuerade provmiljon i Enképing
och vid Nato-6vningar. Arets verksamhet fokuserade pa assurans, det vill siga att verifiera och
validera krav for att konstatera om de édr sparbara inom och mellan ledningsstodsystem.

Planering infor verifiering och validering har paboérjats for ett antal sensorer (sa som
kustspaningsradar (KSRR), sarskilt langrackviddig radar (SLRR) och medelrickviddig radar
(MLRR).

Analys och sammanfattande bedémning

FMV:s samlade bedémning dr att den bestillda produktionen till stora delar har levererats enligt
plan, men forseningar har férekommit. Kundorderstocken har nétt bittre resultat dn férvintat i
enlighet med investeringsplanen, likasa leverantérsorderstocken.

Forseningar 1 leveranser fran industrin har férekommit, frimst beroende pa omvirldsliget med
krig i Ukraina och Israel. Hoga ravarupriser, komponentbrister, transportproblematik, 6kad
konkurrens mot tillgianglig industri samt nedstingningar hos leverantérer paverkar bade
tillverkning och leveranser. Dialog pagar 16pande med leverantorer for att hitta alternativ
hantering av till exempel Factory Acceptance Test (FAT), dé fysisk nirvaro inte dr moijligt.

Inom Ledningsomradet har anslagsfinansieringen okat under 2023 jaimfort med 2022, men ocksa
jamfort med tidigare ar och tillvixtresan fortsitter. Utfallet f6r planerade materielleveranser har
aven det 6kat under 2023 jamfoért med 2022.

Radande omvirldsliage har aven bidragit till att Forsvarsmakten gjort omviarderingar gillande redan
lagda bestillningar/system, och dirmed har viss kravglidning uppstatt. Detta har lett till ytterligare

forseningar och paverkan pa liggande leveransplan for aret. De kvalitetsbrister inom komponenter

och halvledare som konstaterades 2022 har fortsatt att gett konsekvenser pa arets produktion.
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7.5 Logistik

Bed6mning av resultat

Tillfredsstéllande: FMV:s samlade bedomning dr att resultatet ér tillfredsstillande, undantaget
materielomrade drivmedelssystem dir resultatet bedoms som gott. Det finns utvecklingsbehov
frimst kopplat till tidiga faser med avseende pa materiell omfattning pa uppdragen,
grundliggande kravdokument och uppgifter som ir anskaffningsférberedande inom majoriteten
av materielomridena.

Inom materielomrdde Bas- och underhallsutrustningssystem har FMV bland annat levererat
fallhindrande utrustning, Induktionsvirmare litt, verktygssatser for kabel- och kontaktreparationer
och varmvulkningsutrustning till Férsvarsmakten. Flertalet satser som utgér grundliggande
forutsittning f6r genomférande av underhéll har levererats. Planerade leveranser 2023 som
forsenas till 2024 idr containertalt, svetsaggregat och Materielvard bas. Forseningarna beror pa
kompetens- och materielbrist hos leverantéren samt Forsvarsmaktens férandrade
uppdragsinriktning och omprioritering inom projekten for att totalt sett hantera konsekvenserna
av forseningar.

Inom materielomrade Personliga utrustningssystem gemensamt har FMV levererat Kroppsskydd
23D, som dar speciellt avsett for kvinnor till Férsvarsmakten. Delleveranser av Kroppsskydd 23D
och Kroppsskydd 22 ir forsenade till 2024. Bakgrunden till férseningen dr kompetensbrist,
produktionskapacitet och materialbrist hos leverantérerna. FMV har emottagit de inledande
delleveranserna av Markstridsuniform 24 (tidigare benimnt Nordic Combat Uniform, NCU) och
lagt bestillning med planerade leveranser fram till 2027.

Inom materielomrade Filtforplignad och Sikerhetsmateriel klittring har leverans skett av
kylboxar. Modifieringen har fortsatt av Koktraktorkarra 112 till Kokkarra 113 med ytterligare
leveranser till Férsvarsmakten. Modifieringen mojliggor snabbare forflyttning av f6rband som
innehar kokkiérran. Planerade leveranser 2023 som forsenas till 2024 4r Litt faltkok pa grund av
overprévad upphandling, takarbetsutrustningar samt Litt filthygienmateriel pa grund av oklart
térmagebehov, Vattentank 250L pa grund av oklarheter i 6verlimningsprocessen samt Kyl- och
forradskirra pa grund av garantiatgirder.

Inom materielomrade Hilso- och sjukvardssystem har bland annat har leveranser skett for
komplettering av Forsta sjukhuskompaniet genom bland annat analysinstrument for leverstatus,
assistansbord, blodgasinstrument med mera. Leverans av container for sterilisering av
operationsinstrument har dven skett. Ett antal nya operationsbord dellevereras 1 ar, vissa férsenas
till 2024. Detta pa grund av materiel- och komponentbrist hos leverantéren.

Inom materielomrade Stromforsorjningssystem har FMV levererat Elverk 15kVA som ersitter
Elverk 15kVA (Lirka) f6r CBRN och tillfér ny f6rmaga (egenproducerad kraft) till luftvirnet samt
Ficklampa 5 som ersitter Ficklampa 4. Leverans och installation av nytt 6verordnat styrsystem for
flygledningskraft pa Forsvarsmaktens flygplats 1 Hagshult samt leverans av kraftaggregat UPS
250kVA till flyglednings-kraft har genomférts. Inom energilagring har FMV levererat
specialbatterier for specifik formaga hos Forsvarsmakten. Planerade leveranser under 2023 av
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batterier for malsystem har forsenats till 2024 till £6ljd av personalomsittning hos leverantor.
Under 2023 pagar upphandling av elverk 2,5kVA och 10kVA med leverans planerad under 2024
och framat.

Inom materielomrade Drivmedelssystem har leveranser skett av dispenserskap. Ytterligare materiel
inom materielomradet har kontrakterats eller levererats till FMV och kommer att levereras till
Forsvarsmakten under 2024 och kommande dr. Sammantaget har leveranserna fran FMV till
Forsvarsmakten generellt bidragit till att 6ka f6rmagan inom logistikomradet och specifik inom
drivmedelsférsorjningsomradet.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

FMV har stottat projektet anskaffning av nytt handbeklddnadssystem med diverse jimférande
klimatforprov, saisom kyla, fukt och mekaniskt slitage. FMV har dven genomfort kéldprov pa nytt
torlageningstilt 12 och 20. Dessa genomfordes i klimatkammaren, och syftade till att kontrollera
taltens funktion vid string kyla samtidigt som kaminerna vedeldades.

Analys och sammanfattande bedémning

Avseende leveranser till Forsvarsmakten bedoms resultatet f6r 2023 varit tillfredsstallande. Inom
materielomrade Hilso- och sjukvardssystem har vissa leveranser tidigarelagts till 2023 fran 2024.
F6r huvuddelen av materielomradena férekommer dock leveransférseningar relativt leveransplan.
Orsaken till leveransforseningarna ar 1 huvudsak produktionsproblem, kompetens- och
materielbrist hos leverantérerna. I vissa fall beror den forsenade leveransen till Forsvarsmakten pa
brister i tillh6rande dokumentation vilket genererat behov av atgird innan 6verlimning. Det
térekommer att nagra upphandlingar har 6verprévats vilket orsakat tidsforskjutningen och den
forsenade leveransen.

Det finns utvecklingsbehov avseende materiell omfattning i uppdragen, grundliggande
kravdokument och uppgifter som ar anskaffningsférberedande inom majoriteten av

materielomridena.

Anslagsforbrukningen inom Logistik underskreds med cirka tio procent, huvudsakligen beroende
av forseningen av kroppsskydd samt stromforsérjning.

7.6 Vidmakthallandetjanster och 6vrig avgiftsfinansierad verksamhet

Bed6mning av resultat

Tillfredsstillande: FMV bedomer att resultatet ar tillfredstillande, dd det fortfarande dterstar
arbete med att implementera innehallet i 6verenskommelsen om tjanstestod.
Overenskommelsen behover utvecklas vidare for att ytterligare effektivisera grinsytan mellan
FMV och Férsvarsmakten. FVM har under aret i allt visentligt levererat pd bestallningar fran
Forsvarsmakten inom anslagspost 1:1.3 och 1:3.1 utifrin givna forutsittningar.

FMV tjanstekatalog faststilldes i december 2022 och 6verenskommelsen om FMV Tjinststod
slots 1 januari 2023 1 syfte att fortydliga samverkan mellan myndigheterna. Med dessa som grund
har utbildningar om arbetssittet genomforts under aret med fortsattning under 2024.
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Utbildningarna genomférdes gemensamt dir representanter f6r bide FMV och Forsvarsmakten
deltog. Utbildningarna bidrar till att skapa en gemensam bild 6ver vad som 6verenskommits
mellan myndigheterna med de principiella styrningar som ges.

Tidigare redovisade problem kring dndringar i sikerhetsskyddslagen har under éret resulterat i en
dverenskommelse (SAMOSUA) myndigheterna emellan.” FMV och Forsvarsmakten har
gemensamt analyserat utmaningar och utvecklingsomraden i syfte att férenkla och effektivisera
arbetet med att inga sakerhetsskyddsavtal. Projektets tre huvudomraden har varit att effektivisera
och férkorta ledtiderna inom samradsforfarandet, harmonisera kravstillningen 1 myndigheternas
sikerhetsskyddsavtal samt utveckla ett arbetssitt som skapar ett balanserat sikerhetsskydd med
minskad risk for att myndigheternas sikerhetsskyddsarbete forsenar tillvixten eller forsamrar
forsorjningstryggheten. Forsvarsmakten kommer dven 1 fortsattningen att behéva FMV:s stod att
som ombud ingé sikerhetsskyddsavtal inom vidmakthallandeomradet enligt det arbetssitt som
framgar av tidigare myndighetsoverenskommelser.

7.6.1 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar inom anslagspost 1:1.3

I detta avsnitt redovisas en fordjupad bild av den avgiftsfinansierade verksamheten pa FMV som
finansieras av Forsvarsmaktens anslagspost 1:1:3 [idmakthallande av materiel och anliggningar.
Verksamhet som belastar anslagspost 1:1.3 omfattar bland annat kostnader for att finansiera
vidmakthéllande av befintliga investeringar 1 materiel och anlidggningar.

I tabellen nedan redovisas total kundorderstock inom Forsvarsmaktens anslagsposter samt total

kundorderstock f6r anslagspost 1:1:3. Kundorderstocken omfattar det totala virdet pa
bestallningar som Forsvarsmakten har lagt till FMV.

Tabell 2 - Kundorderstock 2023 anslagspost 1:1.3

(mnkr) 2023 2022 2021
Forsvarsmaktens anslag | Kundorderstock 7491 9544 9 860
Varav anslagspost 1:1.3 | Kundorderstock 4 281 50683 4966

Nigra exempel pa beloppsmassigt storre bestillningar som Forsvarsmakten har lagt till FMV
under 2023 och som belastar anslagspost 1:1.3 édterfinns kompletterande anpassningar av
nyanskaffade fordonsystem, anskaffning och byte av hjul pa en stor mingd fordon,
livstidsforlingning och modifiering av slip, atgirdspaket terringhjuling, anskaffning av reservdelar
till Bandvagn 206 och Bandvagn 308 samt omsattning av stridstriningsanldggning mobil.

I tabellen nedan redovisas FMV:s intakter for tjanster pa bestillningar frain Forsvarsmakten som
belastar anslagsposten 1:1.3. Av tabellen framgir det totala beloppet uppdelat pa FMV:s tjanst
respektive materiel.

9 22FMV764-1.
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Tabell 3 - Intdkter mot Forsvarsmaktens anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och
anldaggningar (nnkr)

(mnkr) 2023 2022 2021

Intikter Varav FMV tjinst 919 786 713
Varav materiel 1 009 1667 1537

Totalt 1928 2 510 2 250

Under 2023 har intikterna totalt sett minskat jamfort med 2022 och 2021 framfoérallt vad giller
anskaffning av materiel for vidmakthéllande av materiel och anldggningar. Minskade intakter
avseende FMV materiel dr forvintade eftersom denna del av verksamheten ska hanteras 1
Forsvarsmaktens ekonomisystem. Diremot har intidkterna for FMV tjanst 6kat med 133 miljoner
kronor jamfért med 2022 och 206 miljoner kronor jamfort med 2021 vilket dr en 6kning om cirka
29 procent sedan 2021.

Intikterna ar relativt jimnt fordelade mellan FMV:s verksamhetsomraden. I likhet med forra aret
kommer hégst andel via verksamhetsomrade Ledningssystemmateriel och verksamhetsomrade
Armémateriel.

Antalet arsarbetskrafter inom FMV som belastar anslaget 1:1.3 uppgar till 540 under 2023 vilket ar
en 6kning jamfort med 459 arsarbetskrafter ar 2022 samt 452 ar 2021. Intiktsékningen inom FMV
tjanst i kombination med 6kningen av arsarbetskrafter och nivan pa kundorderstocken, visar pa ett
fortsatt behov av FMV:s stod till Forsvarsmakten, vilket dr centralt f6r Férsvarsmaktens operativa
férmaga och den materiella tillgingligheten vid krigsférbanden.

Nedan féljer en redovisning av exempel pa uppdrag och leveranser som FMV har bidragit med
under aret. Inom arméomradet har stridsvagns-, stridsfordons-, pansarterrangbils- och
bandvagnssystemen vidmakthallits for att uppritthalla faststilld funktionsniva. For Stridsvagn 122-
och Stridsfordon 90-systemen har uppdraget statusatertagande, ett uppdrag frain Forsvarsmakten
for att dterta faststalld funktionsniva, genomfoérts. Obsoleta delsystem och komponenter har
ersatts samt utbytesenheter och reservdelar anskaffats.

Under 2023 har verksamheten inom vidmakthallandeuppdraget f6r indirekt eld kretsat kring
kommande inférande av Ledningsstodsystem Mark (LSS Mark) och de étgirder pa teknisk niva
som kravs pa de olika systemen for att bibehélla en obruten digital f6rmaga. Vidare har
verksamheten omfattat olika typer av obsolethantering, bland annat delsystem och komponenter
som ¢j lingre 4r mojliga att ateranskaffa. I anslutning till detta har dven reservdelar anskaffats.

Inom Luftvirnsomradet har Luftvirnssystem 103 samt de forsta leveranserna inom projektet
integrerat sensor och ledningssystem 6vergatt i vidmakthallandefas. Diarmed har ett aktivt
deltagande i ett flertal internationella vidmakthéllandeforum kopplat till Luftvirnssystem 103
(Patriot) etablerats. Uppdraget har dven stottat med skjutning av Eldenhet 23 samt genomfort
ammunitionsévervakning. Obsoleta delsystem och komponenter har ersatts och reservdelar
anskaffats. Brukarmoten och en kontinuerlig dialog med Foérsvarsmakten och industrin har
genomforts.

Under aret har ett flertal aktiviteter skett inom CBRN (kemiskaska, biologiska, radiologiska och
nukledra stridsmedel) bland annat kompletteringsanskaffningar av CBRN-satser for
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kompani/pluton, utrustning f6r B(RN)-provtagning av vatten samt snabbtester B. Férsokssystem
har anskaffats f6r prov och utvirdering av CBRN-sensorer f6r UAV.

Under dret har exempel pa storre uppdrag inom vidmakthallande av hjulfordon varit
kompletterande anpassningar av nyanskaffade fordonsystem, anskaffning och byte av hjul pa en
stor méingd fordon, livstidsférlingning och modifiering av slip, atgirdspaket terringhjuling,
anskaffning av reservdelar till BV206 och BV308 med mera. Vidare har 75 truckar, 142 personbilar
och pickuper levererats.

Arbetet med att forstirka samarbetet med Forsvarsmakten inom den marina
vidmakthéllandeproduktionen har fortsatt. Arbete kvarstar dock for att 6ka leveransférmégan i
vidmakthéllandeprojekten enligt Forsvarsmaktens upphandlingsplaner. Det giller bade arbetssitt
mellan Férsvarsmakten och FMV samt 6kade resursbehov inom FMV och industrin. Inom det
marina omradet har FMV limnat stod med provledning och kontroller av befintliga korvetter efter
arsoversyner inom vidmakthallande korvettférband. Stodet har varit en forutsittning for att
uppratthalla en hog ytstridsberedskap over tid. Inom amfibiesystemet har vidmakthallandeatgirder
genomforts sisom exempelvis 6versyner och driftsidkring av de tunga trossbatarna for logistik- och
hemvirnsférbanden. Inom amfibiesystem har evalueringar av befintliga och kommande system
genomforts for att erhalla underlag infér kommande bestallningar och uppgraderingar.

Inom flyg- och rymdmaterielomradet har FMV l6pande gett stéd till Flygstaben i deras
uppbyggnad och vidmakthallande av teknisk designledningsverksamhet. Under aret har arbete
genomforts fOr att uppritta en ny tjanstekatalog for vidmakthallandetjanster inom flygomradet
vilket anvinds vid den dagliga operativa verksamheten.

Vidare har FMV bidragit med st6d till Forsvarsmaktens planeringsverksamhet vid utarbetande av
materielplaner f6r vidmakthall och nyanskaffning av materiel. Arbetet innefattar kvalitetssikring av
kravbild i tidiga skeden inf6r upphandlingar genom deltagande i beredning av systemmalsattningar
och systemforsorjningsstrategier. Kontinuetligt ges dven stod till forsvarsstaben/ flygstaben
avseende forbattringsforslag, objektsredovisningar samt andra beslutsunderlag f6r de flygande
systemen.

Vidmakthallandet av taktisk tranportflygférmaga har fortgatt under dret och fortsitter aven 2024
och innebir bade att hantera befintligt system (Tp 84 Herkules) som att analysera och utvirdera en
framtida ersittare.

Inom T&E:s omrade och specifikt mélflyg har FMV flugit cirka 300 flygtimmar mot férband i
Forsvarsmaktens samtliga forsvarsgrenar. Dessa flygtimmar har fordelats mellan
malbogseringsuppdrag och telekrigstraning. Bland annat deltog FMV malflyg som
bakgrundsstorare pa motstandarsidan tillsammans med andra flygande férband och i fingerade
attackanfall mot de 6vande férbanden vid Forsvarsmaktsovning 2023 Aurora.

Inom ledningssystemomradet och specifikt omradet FTN har FMV dven under 2023 levererat ett
stort antal komponenter for att hoja kapaciteten och 6ka robustheten. Arbetet med att anskaffa
egenforlagd optofiber har fortsatt dven detta ar. Kapaciteten i nitet hojs kontinuerligt genom att
ny transmissionsutrustning levereras och driftsitts, frimst optofiber men aven ny
radiolinkutrustning. Resultatet blir 6kad kapacitet mot garnisoner och andra anliggningar,
redundans i férbindelserna samt ger Forsvarsmakten okad sjalvstindighet och ett minskat
beroende av civila operatorer.
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Aven inom omridet Vidertjinstsystem har planerade leveranser genomférts enligt plan under aret.
Inom it-sikerhetsomradet har nya versioner 6verlimnats av bland annat Siker NitverksUtskrift
(SNU) och VirusKontrollTerminal (VKT).

Inom logistikomradet har FMV pa bestillning av Forsvarsmakten levererat tjansten att anskaffa
Diagnostikutrustning bas, repmateriel, repskyddspresenning och Verktygslida bas buren.
Vidare har anskaffning, kvalitetssikring och leveranskontroll av beklidnadsmateriel Faltuniform
90, varseljackor, trikaartiklar sa som understill, strumpor, underklider, baskrar,
paraduniformsjackor, vitskebehallare, madrasser, sovsickar genomforts pa bestillning av
Forsvarsmakten.

Pa bestillning av Forsvarsmakten har FMV genomfért anskaffning, kvalitetssakring och
leveranskontroll av Virmare 15 med tillbehor, Isolerkirl 181, Bordningsmateriel dntring,
Ubatsriddningsutrustning, Hjilm 18B, Tradklittringsutrustning, Fallskyddsutrustning grund,
Bergskanga, Klitteroverall, Reprigg, klormitare och téltsingar

Dirtill har FMV pa bestillning av Forsvarsmakten genomfort ett antal lirarledda utbildningar
under 2023, exempelvis inom integrerat logistikstod (ILS) och grund- och férvaltningsdata.
Utbildningar har genomforts f6r deltagare fran FMV, Foérsvarsmakten och industrin. Inom grund-
och foérvaltningsdata har utbildningskapaciteten utvecklats till att under hosten 2023 kunna utbilda
50 deltagare per tillfille jimfoért mot tidigare atta.

Inom materielomrade Stréomforsérjningssystem har FMV under aret genomfort uppdatering av
tekniska orders (TO), utredningar av exempelvis incidenter och reservdelsalternativ samt
sikerhetshojande atgirder pa bland annat elverk. Stéttning och radgivning till andra projekt
kopplat till savil analyser av stromforsorjningsbehov som elsidkerhet har skett. Utbildningar har
genomforts inom omriadena CE-mirkning och Handbok Sikra elektriska produkter och system
(HSEPS). Ramavtal har upphandlats for tekniskt stod inom energilagring som ersatter tidigare
avtal dir bade FMV och Forsvarsmakten dr avropsberittigade.

Inom telekrigsomradet har FMV genomfort ett flertal prov mot de marina stridskrafterna samt en
sighaturmatkampanj 1 Katlsborg i samarbete med FOI och Forsvarsmakten. Utover detta har
provverksamhet genomférts inom ramen f6r Nato-arbetsgrupp inom telekrigsomradet. I ndra
samarbete med Telekrig stdenheten (TKSE) och 13. FMV har genomf6rt tre mitkampanjer at
Telekrigbataljonen vid Alvdalens skjutflt.

7.6.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar inom anslagspost 1:3.2

I detta avsnitt redovisas en fordjupad bild av den avgiftsfinansierade verksamheten pa FMV som
tinansieras av anslagspost 1:3.2 _Anskaffning av materiel och anliggningar. Verksamhet som belastar
anslagspost 1:3.2 omfattar bland annat forstagingsanskaffningar och beredskapsvaror samt
anskaffning och modifiering av materiel av mindre ekonomisk omfattning. Inom anslagsposten
finansieras dven uppgifter till FMV som till exempel det som benimns férutsittningsskapande
verksamhet (FSSV).

I tabellen nedan redovisas total kundorderstock inom Férsvarsmaktens anslagsposter samt total
kundorderstock for anslagspost 1:3.2. Kundorderstocken omfattar det totala virdet pa
bestallningar som Forsvarsmakten har lagt till FMV.
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Tabell 4 - Kundorderstock 2023 anslagspost 1:3.2
(mnkr) 2023 2022 2021
Forsvarsmaktens anslag | Kundorderstock 7491 9 544 9 860
Varav anslagspost 1:3.2 | Kundorderstock 1412 1986 3247

Bland bestillningarna som Forsvarsmakten lagt till FMV inom anslagspost 1:3.2 aterfinns
grunddata samt inom ammunitionsomradet, multifunktionella sensorer samt forstudie med
delrapportering avseende demonstrator av spaningssatellit. Vidare har FMV fatt bestillning pa
anskaffning robust Positions-, Navigations- och Tidsdata (PNT), samt frekvensférvaltning och
telekonflikter. Uppdraget utgor en generell basfunktion for stod till andra materielsystem och
verksambheter. Civila krav pa 6kat utnyttjade av f6r Forsvarsmakten tilldelat spektrum-
/frekvensutrymme innebir 6kad efterfrigan pa resurser och tjinster inom uppdragsomridet.

Tabell 5 - Intikter mot Forsvarsmaktens anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och

anldggningar (mnfkr)
(mnkr) 2023 2022 2021
Intikter Varav FMV tjanst 200 630 564
Varav materiel 883 922 781
Totalt 1083 1552 1345

Under 2023 har intakter inom anslagsposten minskat till 1 083 miljoner kronor jamfért med 1 552
miljoner kronor ar 2023. Intikterna har minskat bade inom FMV tjinst och materiel jimfort med
foregiende ar men 6kat inom materiel jamfoért med 2021. En storre del av intakterna till FMV
tjanst kommer fran verksamhetsomrade Armé- samt Ledningssystemmateriel.

Antalet arsarbetskrafter inom FMV som belastar anslagspost 1:3.2 har minskat vasentligt 2023 till
124 jimfort med 480 ar 2022. Detta ar 1 linje med den totala minskningen av intakter inom
anslagsposten som fraimst beror pa att FSSV har flyttats fran anslagspost 1:3.1 till 1:11.4 och 1:11.5
fran och med 1 januari 2023.

Nedan féljer en redovisning av exempel pa uppdrag och leveranser som FMV har bidragit med
under aret. Inom arméomradet har FMV levererat 82 litta standardfordon (personbilar, minibussar
och pickuper), 100 sldp av olika typer f6r bandvagn och terringbil samt 340 truckar.

FMV har stottat med att leverera materiel inom HUMINT-omridet'’ samt stottat anskaffnings-
och vidmakthallandeprojekt med kunskaper om hemvirnets behov och sarart. Under 2023 har ett
antal bestillningar av ammunition i olika kalibrar lagts till olika leverantorer. Detta avser saval
ateranskaffning av donerad ammunition som anskaffning av ammunition f6r donation till Ukraina.

Vidare har ett 6vergripande avtal ocksa slutits med en leverantor avseende medfinansiering
projektansokan Act in Support of Ammunition Production (ASAP) som syftar till att vasentligt
6ka produktionskapaciteten av artilleriammunition. Denna projektansékan limnades till EU-
kommissionen i december 2023.

10 Personbaserad inhimtning.
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Inom det marina omradet har fortsatta tjinsteleveranser genomforts inom den bestillda
produktionen avseende marina mitstationer samt tre pagaende demonstratorprojekt inom
undervattensomradet. Vidare har FMV inom flyg- och rymdmaterielomradet levererat en
drsrapport avseende avrapportering CDR' och QAR Review till Forsvarsmakten i det bilaterala
satellitprojektet Bifrost.

En effektiv avvecklingsprocess ar en av flera forutsittningar for att lyckas med den pagiende
tillviaxten inom forsvarsomradet. FMV har darfér under aret stottat Forsvarsmakten i
framtagandet av en ny avvecklingsprocess. Dirtill har FMV inom logistikomradet anskaffat,
kvalitetssakrat och leveranskontrollerat materiel innehéllande infrastruktur (tilt, elverk,
luftvirmare) saval som medicinteknisk utrustning for Litta traumagrupper, Traumatroppar samt
Kompanisamlingsplatser vilket dr en viktig del av den framskjutna férsvarsmedicinska formagan.
FMYV har pa bestillning av Forsvarsmakten, genom NSPA, bestillt stridshjdlmar till
Forsvarsmakten med leveransstart under 2024.

Inom ledningssystemomradet och specifikt kryptoomradet har ett antal materieloverlimningar
genomfoérts under aret. Det r6r fraimst Nato-relaterad materiel. Tva forstudierapporter har
overlimnats till Forsvarsmakten gillande Sikert tal.

11 Critical Design Review.
12 Quality Assurance Review.
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7.7 Kommersiellt arbete och affarsmassighet

Bed6mning av resultat

Gott: FMV bedémer resultatet av sin prestation inom omradet som gott. Under dret har
antalet upphandlade kontrakt 6kat ytterligare bland annat till f6ljd av den 6kade produktionen.

Det kommersiella arbetet pa FMV sker pa bade strategisk och operativ niva. Antalet kontrakt f6r
de senaste tre aren, inom tre olika segment, redovisas i nedanstdende tabell. Kontrakten omfattar
samtliga anslag som FMV disponerar och anslag fran Forsvarsmakten. Under 2023 har det totala
antalet kontrakt fortsatt att Oka jimfoért med tidigare ér, bland annat till £6ljd av 6kande anslag
inom flera av segmenten i tabellen nedan. Okningen i totalt antal kontrakt mellan aren 2021 och
2023 uppgar till 34 procent vilket dr en vasentlig 6kning. Andelen konkurrensutsatta kontrakt av
totalt antal kontrakt har uppgatt till 56 procent under 2023. Detta ir i niva med féregaende ar da
virdet dven da var 56 procent.

Tabell 6 - Antal kontrakt under tre olika bestallningssegment 2021-2023"

Segment 2023 2022 2021
Kontrakt (antal) 1276 1034 927
Varor
varay konkurrens %o 45 42 52
Tiinster Kontrakt (antal) 1023 877 674
Janste varay konkurrens %o 60 58 63
Kontrakt (antal) 386 321 400
Inhyrd 1
fiyre persona varay konkurrens %o 80 82 81
Summa segment | Kontrakt (antal) 2 685 2232 2001

Under 2023 har arbetet pa nationell niva fortsatt fOr att engagera och skapa intresse bland svenska
sma och medelstora foretag (SME-f6retag) inom forsvarsindustrin att delta 1 det europeiska
torsvarsfondsprogrammet (EDF). FMV har under 2023 fortsatt arbetet med att anpassa den
finansiella kravstillningen for att aven SME-foretag ska kunna kvalificera sig for inlimnande av
anbud i konkurrensupphandling. FMV bedémer att 6kat fokus pa leveranssikerhet och
torsorjningstrygghet dven skapar nya mojligheter f6r svenska SME-féretag liksom 6kade krav pa
att finna firdiga produkter. Arbetet bedéms som tillfredsstillande.

Forsvarsforetagsdagarna (FFD), dr ett arligt aterkommande arrangemang 1 samverkan mellan
FMV, Forsvarsmakten samt de tva branschorganisationerna SOFF och SME-D' och syftar till att
pa ett forutsittningsskapande sitt skapa dialog mellan myndigheter och branschen. Som en
fortsittning pa Forsvarsféretagsdagarna foljer fordjupningsseminarier som riktar sig till industrin
och syftar till att ge en djupare forstaelse och kunskap om aktuella fragor och behov inom de olika
arenorna. Fordjupningsseminarierna genomfordes 1 maj 2023 och omfattade totalt atta

13 Tabellen redovisar inte det totala antalet kontrakt som tecknats, utan fokuserar pé tre centrala bestillningssegment
som FMV bedémer som angeligna att redovisa. Totalt antal kontrakt dr 2 886 under 2023.

14 Sma och medelstora féretag inom forsvars- och sidkerhetsomriadet. SME-D ir en ideell férening som har som
dndamal att ta tillvara intressena hos i Sverige baserade, oberoende sma och medelstora foretag (SME-foretag).



Arsredovisning 2023

A
F Mv 2] Datum Dar
2024-02-22 23FMV4205-2

Sida

39 (106)

seminariepass inom omradena armé, flyg- och rymd, marin, logistik, ledningssystem, FoU,
kommersiellt samt tjanst. Seminarierna genomfordes med gott resultat och var mycket uppskattade
av deltagarna som en viktig arena for information och samtal mellan aktérerna inom
forsvarsmarknaden. Regeringen gav under 2023 FMV i uppdrag att vara vird for evenemanget
NATO Industry Forum 2023 (NIEF23), se dven avsnitt 3.5.

7.7.1 Avtalsformer for forsorjningstrygghet

Bed6mning av resultat

Tillfredsstéllande: FMV bedomer att uppdraget att utveckla avtalsformer for
forsorjningstrygghet har utforts tillfredsstillande men att de fortsatta férindringarna i
omvirlden kriver fortsatt utveckling och hojd kravniva for forsorjningstrygghet.

FMV har inventerat och utvecklat arbetet ur ett forsorjningstrygghetsperspektiv. De
utvecklingsbehov for avtalsformer for f6rsorjningstrygeghet, som mot bakgrund av
omvirldsférindringarna har identifierats. Det handlar dels om att styrningen kan skidrpas med
avseende pa generell kravniva savil som hur h6ga krav och 1 hur manga fall sarskilda krav stills 1
upphandlingar, dels att de standardklausuler som redan funnits kan utvecklas med avseende pa
detaljgrad och alternativa utformningar. Exempel pé detta dr olika kravnivaer med tillh6rande
vigledning for val av kravniva i olika fall.

FMV bed6mer att det finns goda méjligheter att med stéd av upphandlingslagstiftningen stilla
krav ifraga om forsorjningstrygghet. Att krav uppstillts 1 leverantérskontrakten for att sakerstilla
torsorjningen som kontrakten omfattar utgér dock ingen garanti for att forsérjningen inte bryts 1
kris och krig.

Begrinsningarna som FMV bedémer som begrinsningar inom avtalsformer for
torsorjningstrygghet bestar i vilket mandat och korresponderande finansiering som FMV har f6r
sin kravstillning. Nar FMV staller krav 1 leverantorskontrakten motsvarar de vad som ska levereras
till FMV och vidare till Forsvarsmakten f6r Forsvarsmaktens operativa formaga. Diarmed kan
exempelvis beredskapslager inte upphandlas sa linge sadan kravstillning inte omfattas av
uppdraget frain Férsvarsmakten och motsvarande finansiering.
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7.8 Atgarder for att forebygga korruption och oegentligheter

Bed6mning av resultat

Gott: FMV bedémer resultatet som gott. FMV har genomfért flera riskreducerande dtgirder
under 2023. Det finns dock ett fortsatt behov av att utveckla systematiken i
antikorruptionsarbetet, framforallt kopplat till hantering av risker for jav, intressekonflikter 1
rekryteringsprocessen samt utokad informationsspridning och dialog om korruptionsrisker i
verksamheten.

Under 2023 har FMV fortsatt arbetet med att stirka skyddet mot korruption och oegentligheter.
Myndighetens 6kade anslag, 6kade materielanskaffningar och utékat fokus pa snabba
materielleveranser innebir en 0kad risk f6r korruption varvid det férebyggande arbetet mot
oegentligheter blir allt viktigare. Arbete fortloper dven med anledning av de stora rekryteringar
som sker FMV bevakar korruptionsrisken noggrant bland annat kopplat till samtliga globala
hallbarhetsmal och sirskilt till mal 16.6 1 Agenda 2030 som handlar om att bygga effektiva,
tillférlitliga och transparenta institutioner for att skapa fredliga och inkluderande samhallen. For att
6ka medarbetarnas medvetenhet om korruption och jav har FMV genomfort fyra
antikorruptionsutbildningar under dret. Aven i FMV:s introduktionsutbildning fér nyanstillda
ingér utbildning i statstjinstemannarollen, offentlighetsprincipen och den statliga virdegrunden.
Under 2023 har 336 medarbetare deltagit i utbildningen jamfért med 2022 da 334 medarbetare
deltog och 2021 da 274 medarbetare deltog.

Inom myndigheten pagar ett arbete med att samla myndighetens styrningar kopplat till etik och
hallbarhet i en gemensam uppforandekod f6r FMV:s medarbetare. Syftet med uppférandekoden ir
att pa ett enkelt och tydligt siatt kommunicera FMV:s forhallningssitt i etiska fragestillningar och
ge vigledning avseende medarbetarnas agerande 1 olika situationer. Uppfoérandekoden innehaller
bland annat skrivningar om jiv, mutor, intressekonflikter, representation, gavor, arbetsmiljo, miljo,
tjansteresor samt hinvisning till hur misstinkta oegentligheter kan rapporteras via myndighetens
visselblasarfunktion.

Under érets hallbarhetsdialoger med verksamheten har diskussioner f6rts om risken f6r korruption
och oegentligheter. De mest visentliga korruptionsriskerna ligger i FMV:s leverantorsrelationer
och upphandlingsforfaranden. For att hantera riskerna har FMV arbetat in standardklausuler om
korruption 1 de avtalsmallar som alltid giller vid riktade affirer med storre leverantorer.
Klausulerna beskriver hur leverantorerna ska tillimpa processer for tillborlig aktsamhet for att
férebygga och hantera risker 1 relation till manskliga rittigheter, arbetsratt, miljé och korruption i
den egna verksamheten och i virdekedjan.

FMV har ocksa en overgripande kontraktsklausul i sina allméinna villkor som innefattar krav pa
regelefterlevnad och etiskt férhallningssatt. Vid upphandlingar rorande inhyrd personal och
konsulter anvinds specifika klausuler gillande jiv och mutor. I upphandlingsdokumenten framgar
det dven for anbudsgivare att de kommer att uteslutas frain upphandlingen da det exempelvis finns
en lagakraftvunnen dom som beror vissa fall av korruption och jav och dér anbudsgivaren har
domts som skyldig. Resultatet anses vara gott da klausulerna ar obligatoriska att anvinda och
kraven finns med i upphandlingsdokumentationen.
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Den sammanfattande bedomningen 4r att FMV under éret har stirkt skyddet mot korruption
genom framférallt kompetenshéjande insatser och utveckling av arbetssitt som syftar till att
minimera risken for oegentligheter. Resultatet av utbildningsinsatserna har lett till 6kad
medvetenhet och kompetens om riskerna for korruption samt att utvecklingen av arbetssitten
inkluderat arbetet med klausulerna som anvinds 1 upphandling. Det systematiska
antikorruptionsarbetet avses stirkas ytterligare genom fler dtgirder under 2024, bland annat
kopplat till riskhantering av javssituationer och intressekonflikter i rekryteringsprocessen och
utokad informationsspridning samt dialog om korruptionsrisker 1 verksamheten.

7.9 Milj6- och hallbarhetsarbete

Bed6mning av resultat

Gott: FMV har ett gott systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete som bidrar till att miljémassig
och social hinsyn integreras i myndighetens verksamhet. Detta sker bland annat genom
kompetenshojande insatser, interna miljérevisioner och 6kat fokus pa hallbara leverantérsled.

Under 2023 har FMV fortsatt utveckla sitt milj6- och hallbarhetsarbete. Med utgangspunkt 1 de
ataganden och ambitioner som faststilldes i myndighetens hallbarhetspolicy 2022 har
hallbarhetsdialoger genomférts med flertalet verksamhetsomradens och centrala stabsfunktioners
ledningsgrupper. Syftet med hallbarhetsdialogerna har varit att tydliggéra organisationens
hallbarhetsprestanda baserat pa insamlad statistik och genomférda utredningar samt initiera
diskussion kring hur verksamheten kan utvecklas for att forbattra hallbarhetsprestandan och
dirigenom minska miljopaverkan. Vid hallbarhetsdialogen diskuterades dven respektive
verksamhetsomrades och central stabsfunktions bidrag och paverkan pa de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Ett resultat av héllbarhetsdialogerna och genomférda
miljéutbildningar ir ett 6kat inslag av hallbarhetsaspekter i verksamhetsplaneringen och att
miljokravstillningen i upphandling 6kar.

Under éret har digitala hallbarhetsseminarium genomforts manatligen for att belysa aktuella
hallbarhetsfragor av relevans f6r myndighetens verksamhet i syfte att stirka medarbetarnas
kompetens och medvetenhet inom omradet. Bland annat har seminarierna behandlat EU:s
kemikaliestrategi kopplat till FMV:s kemikravstillning i upphandling, riskanalys avseende
minskliga rittigheter och nir det ar relevant for FMV att stilla sociala krav, samt visionen for
fossilfritt flyg och dess innebord f6r FMV.

FMV har fortsatt arbeta aktivt med klimatfragan, dels hur verksamheten paverkas av, och kan
anpassas till, ett férandrat klimat, dels hur myndigheten kan minska klimatpaverkan frin den egna
verksamheten och minska klimatpaverkan fran den materiel som anskaffas at Forsvarsmakten.

Under 2023 har tva miljérevisioner genomforts for att kontrollera regelefterlevnaden inom
miljbomradet och sikerstilla miljledningssystemets andamalsenlighet. Den férsta miljérevisionen
granskade FMV:s miljokommunikation. Revisionen konstaterade att miljokommunikationen i sin
helhet ar tillfredsstillande dven om en avvikelse noterades kopplat till tydligheten av bindande krav
1 kommunikationsplanen. Den andra miljérevisionen har granskat hur miljéhansyn omhindertas 1
olika materielprojekt. Revisionen resulterade 1 tva avvikelser kopplat till dels miljostyrning till
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projekten och dels systematisk lagbevakning inom projekten. Bada revisionerna kommer generera
atgirder som avses implementeras 2024.

FMV har arbetat med att stirka medvetenheten om social hansyn i myndighetens leverantorsled
for att tydligare kunna bidra till mal 8 i Agenda 2030 som handlar om anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt. Bland annat har en riskanalys kopplat till minskliga rittigheter 1
leverantOrskedjan av férsvarsmateriel publicerats for att 6ka medvetenheten om riskerna for
undermaliga arbetsvillkor, bristande arbetsmiljo, tvingsarbete och barnarbete i FMV:s
leverantorsled. Rapporten belyser ett antal omraden av relevans for FMV:s materielanskaffningar,
exempelvis ravaruleden f6r metaller, mineraler, olja och naturgummi samt produktion av
elektronik, batterier och dack, dir risken for krainkning av manskliga rittigheter ér stor. Flera
kommunikationsinsatser riktat till FMV:s medarbetare har genomforts i syfte att stirka
kompetensen kring behovlighetsbedémningar och tillimpning av sociala krav i myndighetens
upphandlingar.

FMV har tva miljomal. Det forsta malet avser att minska koldioxidutslippen fran flygresor med
fem procent per ar och arsarbetskraft. Detta mal har inte infriats under 2023. Det andra malet,
som avser tillimpning av miljokrav i upphandlingskontrakt motsvarande minst 80 procent av totalt
upphandlat virde har infriats. Mer detaljerad beskrivning av dessa tva malomraden foljer i
niastkommande avsnitt.

Resultatet frin exempelvis de kompetenshéjande insatserna, kontrollen av regelefterlevnaden
genom miljérevisionerna och tillimpning av miljokrav i myndighetens upphandlingar ar i
huvudsak ett vil fungerande och dndamalsenligt milj6ledningssystem. Sammantaget har FMV ett
gott systematiskt miljdarbete dir hansyn tas till myndighetens betydande miljéaspekter for att
kontinuerligt forbattra miljéprestandan och minska miljépaverkan frin verksamheten. Givet
myndighetens tillvaxt och utokade materielanslag blir vikten av att integrera miljohdnsyn i
verksamheten och fokusera pa minskade klimatutslipp allt mer viktigt framéver, bade ur ett
torsorjningstrygghetsperspektiv och férmageperspektiv.

7.9.1 Miljokrav i upphandling

Bed6mning av resultat

Gott: FMV har under éret tillimpat miljékrav i upphandling i stor utstrickning och arbetar
standigt med att utveckla och férfina miljokraven for att férbattra materielens miljoprestanda
utan att gora avkall pa materielens funktion.

Under 2023 har miljékrav pa vara och tjanst stillts 1 1 502 upphandlade kontrakt till ett upphandlat
virde om 49,3 miljarder kronor. Det totala antalet upphandlade kontrakt under 2023 uppgick till 2
886 stycken med ett upphandlat virde om 54,8 miljarder kronor. Andelen stillda miljokrav
grundat pa upphandlat virde uppgick till 90 procent. Det ir en 6kning jamfort med ar 2022 da
motsvarande andel var 82 procent och 72 procent ar 2021." En forklaring till den 6kade andelen
miljokrav i upphandlade kontrakt kan vara myndighetens omfattande kompetenshojande insatser

15> Omfattar bade Forsvarsmaktens och FMV:s anslag,.
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avseende hur miljokrav kan tillimpas i upphandling samt utveckling av stéd och metoder f6r
miljokravstillning.

Under dret har FMV fortsatt arbetet med att utveckla myndighetens miljokrav och sociala krav i
upphandling f6r att bidra till de globala malen f6r hallbar utveckling, specifikt mal 12 avseende
hallbar konsumtion och produktion och mél 8 om anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
FMV har uppdaterat befintliga miljokravsmoduler samt utvecklat en helt ny vigledning avseende
klimatrelaterade krav 1 upphandling. Syftet med vagledningen ar att minska klimatpaverkan fran
myndighetens anskaffningar, dels genom att reducera uttaget av dndliga naturresurser och dels
genom att minska utslippen av vixthusgaser 1 produkternas livscykel. Genom att stilla klimatkrav 1
myndighetens upphandlingar kan FMV bidra till att bekdmpa klimatférindringarna och dirmed
bidra till mal 13 i Agenda 2030. Vidare har FMV under aret paborjat ett arbete med att ta fram nya
milj6krav f6r upphandling av tjanster, exempelvis relaterat till konsulter, konferenser och
utbildningar.

FMV har under 2023 utvecklat kravstillningen kopplat till atervinning av forsvarsmateriel genom
att uppdatera informationen som ska anges 1 atervinningsmanualen som ska medfdlja
materielleveranserna for att mojliggéra en miljomissigt hallbar avveckling/avyttring av matetielen.

Vidare har FMV tillsammans med 6vriga forsvarssektorsmyndigheter paborjat uppdatering av
kemikaliekraven som férekommer i forsvarssektorns kriteriedokument. Malsittningen ar att skirpa
kraven kring begrinsning av hormonstérande dmnen och linglivade dmnen i férsvarsmaterielen.
Till £6ljd av det foreslagna universella EU-férbudet mot PFAS har FMV kartlagt i vilken materiel
som PFAS férekommer och i vilka applikationer som PFAS-innehallet ar kritiskt for
forsvarsmaterielens funktion.

I borjan av 2023 avslutades aven ”Projekt Gron Omstillning” diar FMV deltagit tillsammans med
SOFF och flera forsvarsindustriféretag. Samarbetsprojektet har syftat till att kartligga hur svensk
forsvarsindustri kan bli mer hallbar och cirkulir genom att f6lja och bidra till den grona
omstillning som sker i civilsamhillet. Projektet har bestatt av fyra arbetspaket dir FMV framforallt
varit delaktig i arbetspaket 3 om hallbar upphandling som verktyg for att uppna 6kad cirkularitet
och hillbarhet.

For att ytterligare frimja ny teknik som kan minska klimatpaverkan och bidra till 6kad
resurseffektivitet genomférde FMV i december en TechDay med tema hallbarhet. FMV TechDay
ar en del av Foérsvarsmaktens militira innovationsprogram som efterséker civilt driven teknik med
militdr potential. Under FMV TechDay redovisade sju foretag sina innovationer som kan ge bade
utOkad forsvarsnytta och samtidigt minska klimatpaverkan och minska resursférbrukningen. Tre
av foretagen valdes ut och kommer bli erbjudna finansiering fran FMV f6r att under forsta
halvaret 2024 realisera sina projektidéer.

Sammanfattningsvis har FMV under aret fortsatt utveckla miljokraven och arbetssitten gillande
myndighetens materielanskaffningar i syfte att forbittra férsvarsmaterielens miljoprestanda och
bidra till materielférsérjningens langsiktiga hallbarhet. Sirskild vikt har lagts vid dialog och
samverkan med sakerhets- och férsvarsforetagen, forsvarsindustrin, och civila féretag for att
frimja anvandning av ny teknik som framjar cirkuldr ekonomi och gréon omstillning. Arbetet har
resulterat 1 att andelen miljokrav i myndighetens upphandlade kontrakt har fortsatt 6ka under 2023
jamfort med foregaende ar.
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7.9.2 Utslapp fran tjansteresor med flyg

Bed6émning av resultat

Inte tillfredsstillande: Bedomningen grundar sig i att FMV inte lyckats na sina interna mal.
Koldioxidutsldppen fran tjansteresor med flyg har 6kat under 2023 till f6ljd av 6kad produktion,
personaltillvixt och férsimrat omvirldslige. FMV kommer fortsatt att striva efter att sinka
utsldppen fran tjansteresor genom klimatsmarta resealternativ och fortsatt anvindning av
digitala motesformer nér sa ar mojligt.

FMV har under aret haft en stor personaltillvixt och produktionsékning vilket medfort att
utslippen frin tjinsteresor med flyg 6kat med 26 procent jimfort med foregiende ar. Aven
fordelat per drsarbetskraft okar koldioxidutslappen fran flygresor vilket dr ett resultat av den 6kade
produktionen, férsimrat omvirldslige med krig i Ukraina, ut6kat internationellt samarbete med
Nato, ett Okat antal exportaffirer och ett uppdimt resebehov till £6ljd av pandemin.
Koldioxidutslippen frin tjinsteresor med flyg riknat per arsarbetskraft 6kar med elva procent
2023 jamfort med 2022. FMV nir didrmed inte sin interna malsattning om en femprocentig
minskning av utslippen fran tjinsteresor med flyg per ar och arsarbetskraft riknat fran 2019. Virt
att papeka ér att myndighetens totala upphandlade virde 6kade med 58 procent under 2023
jamfort med foregaende ar. Det 6kande antalet upphandlade kontrakt under 2023 innebir ett 6kat
behov av leverantorsuppfoljningar, leverantorsbesok och leveranskontroller vilket ocksd medfor
ett Okat behov av tjinsteresor.

FMYV har under aret fortsatt anvinda digitala méten som alternativ till fysiska moten 1 stor
utstrackning. Statistiken avseende digitala moten visar pa att antalet digitala moten fortsatt ligger
pa hoga nivaer, dven om en viss minskning mot pandemidren har noterats. Under 2023
registrerades drygt 154 000 digitala moten 1 myndighetens primira digitala métesplattform, vilket
kan jamforas mot drygt 160 000 digitala méten 2022 och knappt 200 000 digitala méten 2021.
Innan pandemi, ar 2019, noterades enbart cirka 26 000 digitala méten pa myndigheten.

Sammanfattningsvis innebir FMV:s 6kade produktion och personaltillvixt att myndighetens
koldioxidutslipp fran tjansteresor 6kar. Myndigheten arbetar dock aktivt med att sinka utslippen
fran tjansteresor genom klimatsmarta resealternativ och frimja anvandningen av digitala
motesalternativ nir sa ar mojligt.
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8. Analys och samlad beddmning av arets materielforsorjning

Bed6émning av resultat

Tillfredstidllande: FMV har haft en god samverkan med Forsvarsmakten for att sikerstilla att
uppdrag laggs till FMV enligt plan. Vidare har FMV lagt bestillningar till industrin i stort sett
enligt drets ambitionsniva, vilket har resulterat i avsevirt hogre kontraktsvirden idr tidigare ar.
Nir det giller materielleveranser till Férsvarsmakten har FMV levererat i stort men forseningar

har férekommit bade inom aret och till ndsta ar. Den sammanvigda bedomningen ar darfor
tillfredstallande.

I detta avsnitt redovisas och analyseras arets resultat inom materielforsérjningen, som tillsammans
med andra avsnitt i denna drsredovisning ligger till grund f6r den samlade bedémningen av FMV:s
arbete med att genomféra verksamhet enligt myndighetens instruktion, enligt det arliga
regleringsbrevet samt FMV:s bidrag till malet for det militira forsvaret i totalférsvarsbeslutet.

8.1 Uppdrag fran Forsvarsmakten till FMV och bestallningar fran FMV

till industrin

8.1.1 FMV:s totala kundorderstock

I detta avsnitt redovisas FMV:s totala kundorderstock f6r dren 2021-2023 férdelat efter finansiar.
FMV:s anslagsposter avser anslagspost 1:3.1 och 1:11.4. Forsvarsmaktens anslag och anslagsposter
avser anslagspost 1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap, 1:1.3 Vidmakthallande av materiel
och anlidggningar, 1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt, 1:3.2 Anskaffning av materiel och
anldggningar samt 1:4 Forskning och teknikutveckling och finansieras genom att FMV fakturerar
Forsvarsmakten.

Tabell 7 - Total kundorderstock 2021-2023 (mnkr)

(mnkr) 2023 2022 2021
FMV:s anslag Antal projekt 403 245 259
Orderstock 149 523 114 642 77 727
Forsvarsmaktens Antal projekt 324 322 340
anslag Orderstock 7491 9 544 9 860
) Antal projekt 31 48 107
iga k
Ovriga kunder Orderstock 5735 4639 5609
Totalt Antal projekt 758 615 706
Orderstock 162 749 128 825 93 196

Under perioden 2021-2023 har kundorderstocken 6kat med cirka 70 miljarder kronor vilket dr en
visentlig 6kning under en férhallandevis kort period. Antalet projekt har fortsatt 6kat under
perioden 2021-2023 dven om en minskning finns mellan 2021 och 2022. Okningen finns frimst
inom materieluppdragen inom FMV:s anslag och detta med anledning av dels riksdagens och
regeringens forstirkningar med anledning av kriget i Ukraina, dels ambitionsokningar tillhérande
Foérsvarsbeslut 2020. Kundorderstocken inom Forsvarsmaktens anslag har minskat jamfért med
tidigare vilket dr vintat och i linje med ansvarsférdelningen och arbetssittet for den
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avgiftsfinansierade verksamheten med undantag av FMV tjinst. Nir det giller Ovriga kunder har
kundorderstocken okat 2023 jamfort med 2022 och 2021 medan antalet projekt fortsitter att
minska.

8.1.2 Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Ett sitt att bedoma effektiviteten i materielforsérjning dr att f6lja bestillnings- och
leveransvolymer 1 olika delar av kedjan. FMV g6r detta genom att mata och analysera férandringar
1 det som benimns som kund- respektive leverantorsorderstock avseende anslagspost 1:3.1.
Kundorderstocken avser summan av virdet for alla uppdrag fran Forsvarsmaktens till FMV, och
leverantérsorderstocken avser summan av virdet av FMV:s totala bestillningar till industrin.

For de bada perspektiven redovisas ingaende och utgiaende balanser samt under aret infriade
respektive nya ataganden for att ge en bild av arets forandringar. Nya dtaganden tillhérande
kundorderstock innebir att Férsvarsmakten har lagt nya uppdrag till FMV under 2023, och
infriande atagande innebar in sin tur att en avrakning av anslaget har skett. Motsvarande giller for
leverantorsorderstocken, dir nya ataganden motsvarar FMV:s lagda bestillningar till industrin
under 2023 och infriande ataganden innebir att en anslagsavrikning har skett till exempel genom
upparbetning pa industrin eller att leverans har skett fran industrin till FMV.

I tabellen nedan redovisar FMV forindringar 1 kund- respektive leverantérsorderstocken under
aret inom anslagspost 1:3.1. Tabellen nedan visar resultat f6r 2023. Virden f6r 2021 och 2022 ars
kundorderstock och leverantorsorderstock redovisas i l0ptext 1 syfte att méjliggora jaimforelser
mellan aren.

Tabell 8 - Forandringar i kund- respektive leverantirsorderstock 2023, anslagspost 1:3.1

Kundorderstock mdkr Leverantoérsorderstock mdkr
Ingaende balans 2023 112 Ingaende balans 2023 58,416
- varav tidigare finansiell 45 - varav tidigare finansiell 27,5
styrmodell styrmodell
- varav nuvarande finansiell 67 - varav nuvarande finansiell 30,9
styrmodell styrmodell
Nya dtaganden tidigare finansiell 7,1 Nya ataganden tidigare finansiell 11,2
styrmodell styrmodell
Infriade dtaganden tidigare finansiell -8,7 Infriade dtaganden tidigare finansiell -9,5
styrmodell styrmodell
Nya dtaganden nuvarande finansiell 51,8 Nya dtaganden nuvarande finansiell 41,3
styrmodell styrmodell
Infriade dtaganden nuvarande -16,3 Infriade dtaganden nuvarande -16,1
finansiell styrmodell finansiell styrmodell
Utgaende balans 2023 146,2 Utgidende balans 2023 85,3
- varav tidigare finansiell 43,7 - varav tidigare finansiell 29,2
styrmodell styrmodell
- varay nuvarande finansiel] 102,5 - varay nuvarande finansiell 56,1
styrmodell styrmodell

16 T arsredovisningen 2022 fanns ett summeringsfel i utgdende balans f6r leverantérsorderstocken (58,9 istillet for
58,4). Detta ir justerat i ingdende balans 2023 i tabellen ovan.
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Tabellen ovan visar att kundorderstocken for anslagspost 1:3.1 har 6kat med 34,2 miljarder kronor
netto under 2023, att jimfora med 36,1 miljarder kronor 2022 och 9,8 miljarder kronor 2021.
Bruttookningen av kundorderstocken, det vill sdga det totala virdet av alla uppdrag fran
Forsvarsmakten, har 6kat med 58,9 miljarder kronor 2023 och motsvarande virde var 54,1
miljarder kronor under 2022 och 24,5 miljarder kronor 2021. Nagra exempel pa storre uppdrag
som Forsvarsmakten har lagt pa FMV under 2023 ir sensorkedjan fas 2, skydd mot obemannade
flygsystem och faltférplignadsmateriel

Okningen i kundorderstocken beror frimst pa riksdagens och regeringens férstirkningar med
anledning av kriget i Ukraina, men ocksa pa grund av ambitionsokningar tillhérande
Forsvarsbeslut 2020. Dessa markanta 6kningar 1 arets kundorderstock visar pa ett gott samarbete
mellan FMV och Férsvarsmakten 1 tidiga faser 1 materielférsorjningsprocessen, vilket ar avgorande
for att sikra framtida materielleveranser i enlighet med investeringsplanen. Okningarna visar att
myndigheterna arbetar i enlighet med regeringens ambitioner om tillvixt inom forsvarsomradet.

Nettookningen for leverantorsorderstocken uppgar till 26,9 miljarder kronor att jamféra med 17
miljarder kronor under 2022 och en miljard kronor 2021. Arets nya dtaganden medfort en
bruttookning med 52,5 miljarder kronor under aret, att jimféra med 36,4 miljarder kronor under
2022 och 18,7 miljarder kronor 2021. Detta utgér mer dn en férdubbling av virdet pa nya
bestallningar jamfort med 2021 och visar pa att FMV har haft en hog kapacitet och 6kad
effektivitet att ligga bestillningar till industrin jimfort med tidigare ar. Nagra exempel pa storre
kontrakt som FMV har lagt pa industrin under 2023 ir renovering och modifiering av befintliga
bandvagnar 206 och 208, uppgradering av Stridsvagn 122, luftvirnsrobot till korvett typ Visby,
fortsatt drift och formagehojning av JAS 39C/D samt drivmedelstransportekipage till
Forsvarsmakten samt nya stridshjalmar.

Under dret har FMV infriat ataganden for 25,6 miljarder kronor, att jimféra med 20 miljarder
kronor 2022 och 17,7 miljarder kronor 2021. FMV nyttjar fortsatt tva finansiella styrmodeller, den
nuvarande och den tidigare dir den nuvarande finansiella styrmodellen dr mest rittvisande for
faktiska leveranser till Férsvarsmakten. Den tidigare finansiella styrmodellen ska vara avvecklad
senast den 31 december 2027.

Vid en jaimforelse med 2022 for posten infriade ataganden inom nuvarande finansiell styrmodell
tor kundorderstocken och leverantérsorderstocken har virdena stadigt 6kat sedan 2021. Detta
innebir bland annat att materielleveranser till ett hogre virde har skett till Forsvarsmakten 2023
jamfort med 2022 och 2021. Vid en nedbrytning av kund- och leverantorsorderstock i tidigare och
nuvarande finansiell styrmodell framkommer det att ataganden inom ramen for nuvarande
finansiell styrmodell 6kar i linje med regeringens beslut och den pagaende materiella tillvixten.

Att kund- och leverantorsorderstock inte foljs at i utvecklingen har flera orsaker. En orsak ér att
nya dataganden i kundorderstocken inte omedelbart ge genomslag i nya ataganden 1
leverantorsorderstocken utan det kommer alltid att vara en viss tidsférdrojning. Tiden fran det att
Forsvarsmakten ldgger ett uppdrag till FMV till dess att FMV kontrakterar industrin ska inte vara
lingre in nédvindigt, men det tar en viss tid att genomfora kravstillning, upphandling och
eventuellt hantera 6verprévningar. Tiden for detta beror oftast pa bestillningens komplexitet. En
analys av kund- och leverantorsorderstocken behéver dven beakta att enskilda stérre bestéllningar
som ldggs sent pa aret kan skapa variationer mellan aren eftersom kund- och
leverantorsorderstocken mits den 31 december och uppdrag fran Férsvarsmakten som liggs
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senare pa dret till exempel i december, inte hinner kontrakteras till industrin fore arsskiftet. Dirtill
kan Férsvarsmaktens uppdrag till FMV delas upp i flera mindre bestéllningar nir FMV i nista steg
bestaller av leverantorer, vilket dr den frimsta forklaringen till skillnader 1 storlek mellan arets
kund- och leverantorsorderstock. Atagandena fran Forsvarsmakten dr dock omhindertagna av
FMYV i enlighet med investeringsplanen. Relationen mellan kundorderstocken och
leverantorsorderstocken kan ocksa variera beroende pa tidpunkten i en totalférsvarsperiod.
Inledningsvis tenderar kundorderstocken att 6ka jamfoért med leverantorsorderstocken, sirskilt i en
tillvaxtfas. FMV arbetar proaktivt for att sikerstilla att leverantérsorderstocken Okar i takt med
kundorderstocken bland annat genom att f6lja utvecklingen i projekten och vidta atgarder for att
minimera risker och eventuella avvikelser.

8.2 Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

I detta avsnitt beskrivs den fasen i materielférsorjningsprocessen inom vilken FMV levererar
materiel till Forsvarsmakten. For att redovisa hur vidl FMV har uppfyllt arets leveransatagande
gentemot Forsvarsmakten anvinder FMV bland annat leveransindex. Som materielleverans riknas
1 detta avseende faktisk materiel som har ett eget virde. Detta innebir att rapporter, fakturering
och andra administrativa leveranser inte ingar 1 beriakningen av leveransindex.

Leveransindex mater hur stor andel av planerade materielleveranser 2023 som har levererats till
Forsvarsmakten 1 enlighet med drets leveransplan, viktat efter leveransens virde. Leveransindex
riknas fram med utgangspunkt i en leveransplan som under aret har justerats. Justeringar i
leveransplanen kan endast férekomma i de fall omférhandlingar med Forsvarsmakten har skett
eller beslut fran regeringen som innebir nya férutsittningar for ett projekt att leverera. Exempel pa
forindrande forutsittningar dr en fordndrad tidplan, utdkad ekonomi och/eller utékad eller
minskad méingd materiel i leveransen. Avvikelser mot leveransplanen om till exempel forseningar i
tid och/eller att en mindre mingd materiel levereras dn vad som dr avtalat, innebir inte att
leveransplanen justeras. Vid forseningar uteblir materielleveranser vilket 1 nasta steg paverkar
leveransindex negativt. Indikatorn leveransindex fangar upp alla férseningar, oavsett om
forseningen har orsakats av FMV, Forsvarsmakten eller leverantoren. I de fall det dr mojligt kan
FMYV balansera forsenade leveranser genom att tidigareldgga andra projekt med planerade
leveranser 2024 eller senare for att sakerstalla att FMV levererar enligt planerad formagetillvaxt sett
till hela forsvarsperioden 1 enlighet med investeringsplanen. Detta medfor att leveransindex kan
overskrida 100, i de fall mer materiel 4n planerat i leveransplanen har levererats.

Leveransindex beridknas péd kalenderar och ir darfor kiansligt for férseningar 6ver arsskiften,
sarskilt avseende enskilda projekt med storre virde. Detta innebdr att en férsening pa nagra veckor
1 december till nastkommande ar kan medféra stor paverkan pa FMV:s leveransindex men kan
samtidigt ha begrinsad paverkan pa Forsvarsmaktens operativa férmaga. Denna aspekt ar viktig
att beakta vid analysen av leveransindex.

Det dr mojligt att jimfora drets redovisning av leveransindex med redovisningen av leveransindex i
arsredovisningen 2022 och 2021 men inte tidigare ar eftersom tidigare indikatorerna baserades pa
andra principer och indata. For att forbattra mojligheten till analys samt visa pa bredden och
komplexiteten 1 FMV:s verksamhet har FMV:s projekt delats in i fyra kategorier: nyanskaffning
komplex, nyanskaffning mangd, modifiering komplex, modifiering mingd.

Virdet for arets leveransindex for materielleveranser som belastar anslagspost 1:3.1 uppgar till 72.
Tabellen nedan visar leveransindex mellan de olika kategorierna.
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Tabell 9 - Leveransindex anslagspost 1:3.1

Kategori Leveransindex 2023 | Leveransindex 2022 | Leveransindex 2021
Modifiering komplex 68 127 56
Modifiering mingd 100 57 83
Nyanskaffning komplex 76 100 92
Nyanskaffning mingd 67 40 94
Total 72 97 79

Resultatet f6r 2023 visar pa minskat leveransindex jamfort med 2022 och 2021. Resultatet bygger
pa arets avtalade leveranser till Forsvarsmakten, av FMV tidigarelagda leveranser samt férsenade
leveranser fran tidigare ar. For att sikerstilla en hog leveranssakerhet nyttjar FMV mdijligheten att
tidigarelagga materielleveranser fran kommande ar. Detta ar ett viktigt verktyg for att balansera
produktionen och en forutsittning for att kunna agera snabbt och flexibelt sirskilt i en tillvixtfas.
Samtidigt ar det viktigt att betona att tidigareligeningar inte ar tillimpbart f6r all materiel med
hinsyn till tillganglighet och leveranstider. FMV arbetar aktivt for att stindigt utveckla interna
arbetssitt fOr att sakerstilla ett effektivt nyttjande av detta verktyg.

Exempel pi tidigarelagda materielleveranser av FMV ir ansiktsskydd, snéskotrar samt olika typer
av underhallsutrustning. Exempel pa materielleveranser som férsenades féregiende ar och som
levererades 2023 ir signalspaningsfartyget Artemis, Helikopter 14, maskeringsmateriel samt
sjukvardsmateriel.

Inom kategorin Modifiering komplex har leveranser av exempelvis livstidsforlingning Stridsfordon
90, livstidsforlingning Stridsvagn 122, renovering av pansarterringbil och halvtidsmodifiering av
Korvett typ Givle genomforts. Inom kategorin modifiering mingd har bland annat leveranser skett
inom uppdraget livstidsforlaingning torped 62 samt integration IFF.

Inom kategorin Nyanskaffning komplex har bland annat lastterringbil, skaplastbilar, tankbilsekipage,
Helikopter 14, drivmedelssystem, Torped 47 och REMO 77B Archerpjiser levererats. I kategorin
Nyanskaffning mangd aterfinns leveranserna maskeringsnat, andningsskydd, hjullastare, telehjalmar,
sjukhuskompani och sjukvardsmateriel samt ryggsickar.

Kategorierna modifiering mdngd och nyanskapfning komplex uppnar hogst leveransindex. Inom dessa
kategorier har leveranser skett enligt plan. Lidgst leveransindex aterfinns inom kategorin wodifiering
komplex och nyanskaffning mangd vilket till del paminner om forra arets resultat. Till skillnad fran
2021 gar det inte att se monster 1 resultat mellan komplexa uppdrag resp. mingd uppdrag. Inom
nyanskaffning mingd finns bland annat tidigarelagda leveranser till Férsvarsmakten som péaverkar
resultatet positivt. Inom nyanskaffning komplex finns stérre utvecklingsprojekt som har varit
torsenade fran tidigare ar med leveranser till hoga virden som till exempel signalspaningsfartyget
Artemis.

Sett till fordelningen av férseningsorsaker stir externa leverantorer for 49 procent av samtliga
forseningar under 2023. Orsakerna till férseningarna, i likhet med féregaende ar, ér brist pa
halvledare och komponenter, 6kad efterfragan pa marknaden, resursbrist, kvalitetsbrister och
storningar 1 leverans- och logistikfloden. Ndgra exempel pa forsenade leveranser till
nistkommande ar ar bland annat containertilt, renoverade Stridsfordon 90, bandvagnar,
granatkastarpansarbandvagnar samt hamnbogserare.
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Vidare forekommer dven forseningar i materielleveranser dar Forsvarsmakten varit orsakande part,
totalt 36 procent. Forseningarna uppkommer i 6verlimningsprocessen av materiel och vid dndrade
forutsittningar av Forsvarsmakten i pagaende uppdrag, till exempel forindrade krav eller
forindrad inriktning. Den sistnimnda férseningsorsaken har 1 vissa uppdrag varit en f6ljd av
stodet till Ukraina dir materiel skickades till Ukraina vilket resulterade 1 avbestillning och
pafoljande omférhandling med leverantérerna. Nagra exempel pa forsenade leveranser till
nistkommande ar ar bland annat kroppsskydd samt avancerade andningsskydd.

Forseningar 1 leveranser till Férsvarsmakten har dven uppstatt pa grund av FMV som star f6r elva
procent av samtliga fOrseningar i arets leveransplan. Orsakerna till att FMV har bidragit till
forseningar har varit brist pd tillgianglioc kompetens och 6verprovade upphandlingar samt andra
upphandlingstekniska orsaker. Nagra exempel pa forsenade leveranser till nastkommande ar ar
bland annat inom bas och underhéllsutrustning, faltférplignadsmateriel samt aterstiende
skolflygplan. Slutligen har annan orsak’” angivits for vissa férseningar till kommande ar och detta
omfattar fyra procent av samtliga férseningar. Exempel pa forseningsorsaker inom denna kategori
ar vaderforhallanden.

Ovanstiaende exempel pa forseningar och forseningsorsaker visar tydligt att FMV har manga
beroenden i materielférsérjningskedjan. Industrins kapacitet ar avgérande for att kunna tillgodose
Forsvarsmaktens behov av materiel men aven Forsvarsmakten och FMV behover fortsatt utveckla
gemensamma arbetssitt. Med hinsyn till 6kad produktionstakt och omvirldsutvecklingen de tva
senaste aren har FMV riktat fokus pa tidsaspekten i dialogerna med Forsvarsmakten, internt inom
myndigheten samt 1 dialoger med leverantorerna. For att lyckas med den materiella tillvixten
kommande ar ser FMV exempelvis ett behov av att minimera antalet nationella sarkrav vid
anskaffning av forsvarsmateriel. FMV bedémer att en stor del av den materiel som planeras for
anskaffning pa kort till medellang sikt, innan ar 2030, beh&ver anskaffas fran redan firdigutvecklad
materiel. FMV ser ocksa att internationella samarbeten genom gemensamma upphandlingar kan
bidra till storre robusthet i materielférsorjningen. FMV ir redan idag engagerad i sidana
samarbeten. FMV behover ocksa utveckla bedomningen av nir leveranserna de kan ske, detta
bland annat fo6r att Férsvarsmakten ska kunna veta nir den operativa férmégan kan finnas pa plats.

FMV bed6mer att identifierade forseningsorsaker kommer fortsatt att paverka aven kommande
ars leveranser inte minst med anledning av omvirldsldget. Anslagsutfallet pa anslagspost 1:3.1 har
inneburit ett planerat kreditutnyttjande f6r aret med cirka 859 miljoner kronor. Dirtill har antalet
kontrakt, se tabell 6, 6kat med 458 stycken jaimfért med foregaende dr, till totalt 2685 ar 2023.
Aven dessa parametrar kan hirledas till ett hogt produktions- och leveransfokus under aret.

Med utgangspunkt i leveransindex konstateras att FMV huvudsakligen har levererat materiel till
Forsvarsmakten. Forseningar har férekommit inom alla materielomraden och leveranskategorier.

Omférhandlingar med Férsvarsmakten i pagaende uppdrag

FMYV foljer upp antalet omférhandlingar med Forsvarsmakten i pagaende uppdrag i syfte att folja
upp forandringar med paverkan pa uppdragens leveranser, ekonomi och tidplan innevarande ar
och framférallt kommande ar. Totalt har 66 stycken omfoérhandlingar med Forsvarsmakten
slutforts under 2023 vilket utgbr nio procent av pagaende uppdrag inom anslagsposterna 1:3.1,
1:11.4, 1:3.2 och 1:1.3. Procentuellt utgor detta en minskning jamfort med 2022 da antalet
genomforda omférhandlingar uppgick till totalt tio procent av pagaende uppdrag. Forindringen
mellan dren dr marginell och orsakerna till omférhandlingarna under dret har varit frimst utokad
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ekonomi eller tilligg av uppgifter samt omférhandling till avslut. Merparten av omférhandlingarna,
41 procent, har initierats av Férsvarsmakten, atta procent har initierats av bada myndigheterna och
41 procent dr initierade av FMV.

8.3 Samlad bedémning av materielforsorjningen

FMYV levererar olika typer av materiel som ska bidra till att mota Forsvarsmaktens behov i fred,
kris och krig. Olika materiel kriver olika hantering, olika tidplaner och olika mycket finansiering.
Materielen 4r i sin natur diversifierad och behéver dirfor ocksa sittas 1 ratt kontext. Viss materiel
ar tekniskt komplex och kriver utveckling varfor vissa uppdrag kan frin planering till leverans av
material ibland omfatta tidshorisonter pa tio ar eller mer. Medan annan materiel finns tillginglig att
anskaffa l6pande. Dartill spelar industrins produktionskapacitet en avgérande roll 1
materielf6rsorjningen samt efterfragan pa forsvarsmateriel, savil inhemsk som utlindsk, innebir
en storre konkurrens om forsvarsindustrins tillgangliga kapacitet.

Andra viktiga faktorer ar FMV:s f6rmdga att upphandla samt Forsvarsmaktens formaéga att ta emot
och sitta materielen i bruk. Nir hela denna kedja ér effektiv och samverkar val har FMV goda
forutsittningar att leverera materiel till Forsvarsmakten i enlighet med totalférsvarsbeslutet.

Eftersom FMV ir del i en materielforsorjningskedja dar fler aktérer verkar kan ett enskilt nyckeltal
som till exempel leveransindex inte isolerat visa pa myndighetens effektivitet. Det dr darfor viktigt
att beakta flera olika aspekter och nyckeltal i detta avseende for en rittvisande bedomning.

Bruttookningen for arets kund- respektive leverantérsorderstock visar pa historiska 6kningar pa
kort tid som innebir att FMV i samverkan med Foérsvarsmakten arbetar pa en annan niva och i en
annan takt dn tidigare. Sett till leverantérsorderstocken visar bruttookningen att myndigheten har
stillt om verksamheten for att méta nya krav och behov fran Forsvarsmakten i enlighet med
regeringens ambitioner om tillvaxt f6r det svenska forsvaret. Samtidigt 4r FMV inte i mél och
utveckling av interna arbetssitt samt samverkan med bade Forsvarsmakten och industrin behover
fortskrida for att klara av den pagaende tillvixten inom forsvarsomradet.

Nir det giller drets materielleveranser till Forsvarsmakten kan FMV konstatera att dret har priglats
av manga osakerheter inte minst med anledning av omvirldsliaget. Industrins produktionskapacitet
samt en Okad efterfrigan pa marknaden péaverkar visentligt FMV:s f6rmaga att leverera till
Forsvarsmakten. Merparten av arets forseningar kan hirledas till dessa faktorer. FMV avser att
intensifiera dialogen med industrin samt fortsitta delta 1 internationella samarbeten for att pa sa
satt bidra till storre robusthet 1 materielforsorjningen. FMV kommer ocksa att noggrant bevaka
och 16pande vidta atgirder for att hantera olika typer av risker kopplade till leveranser och
leveranssikerhet. Sammantaget bedémer FMV har levretat materiel till Forsvarsmakten med ett
tillfredstallande resultat med hansyn tagen till olika beroenden och aktorer inom hela
materielf6rsorjningsprocessen.

FMYV bedoémer att drets forandringar 1 kund- respektive leverantérsorderstocken,
anslagsférbrukningen samt leveransindex visar pa att FMV uppnar malen inom
materielf6rsorjningen samt arbetar i enlighet med ambitionerna och malen i totalférsvarsbeslutet.
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9. Tillganglighet och beredskap
9.1 Beredskapsplanering

Bed6mning av resultat

Gott: FMV bedémer att resultatet for omradet beredskapsplanering dr god. Bedomningen
bygger pa hur resultatet utvecklats i relation till mal och planerade aktiviteter, dir endast ett fatal
avviker mot plan.

FMYV har under éret fortsatt arbetet med implementering av myndighetens beredskapsplanverk
och tillhérande handlingsplan for tillgédnglighet och beredskap for aren 2022-2025. Bland de
atgarder som vidtagits under aret for att bygga upp en god férmaga att hantera myndighetens
uppgifter vid fredstida kriser och h6jd beredskap, kan nimnas resursforstirkningar inom flera
delar av myndigheten, interna utbildningsinsatser, 6vningar och att myndighetens strategiska
analysfunktion inriktats pa beredskap. Vidare har FMV vidtagit atgirder for att forbereda for att
verksamhetskritisk personal hos kritiska leverantorer kan tas i ansprak inom ramen fo6r allmin
tjansteplikt.

Under 2023 har ett flertal arsarbetskrafter rekryterats i syfte att arbeta med myndighetens
beredskapsarbete och de aktiviteter som féljer av FMV:s beredskapsplanverk och handlingsplan.
FMV bed6mer att resursforstirkningen forbattrar forutsittningarna f6r myndigheten att
genomfoéra sina uppgifter och na sina malsittningar pa beredskapsomradet.

Inom ramen for arbetet med att héja kunskapen om beredskap, totalférsvaret och FMV:s roll 1
detsamma har myndigheten arrangerat FMV Totalforsvarsdagar f6r forsta gangen. Alla FMV:s
medarbetare ska ha grundliggande kunskap om beredskap och totalforsvar i syfte att sikerstilla att
FMYV har ritt forutsittningar att fullgbra sin uppgift i alla beredskapsnivaer. Under dessa tva dagar
som riktade sig till samtliga medarbetare och chefer inom FMV, gavs méjlighet att fysiskt eller
digitalt lyssna pa foredrag och paneldiskussioner med representanter fran Regeringskansliet, andra
myndigheter, frivilligorganisationer och niringslivet. Den frivilliga enkitutvirderingen av
evenemanget (173 respondenter) visade att 92 procent svarade positivt pa att de uppskattade
dagarna och vill delta i liknande event igen. 80 procent svarade positivt pa fraigan om dagarna
bidragit till 6kad forstaelse for totalforsvaret.

Under aret har myndigheten, likt tidigare ar, genomfort Gvningar bade enskilt och tillsammans
med bland annat Férsvarsmakten. Under Forsvarsmaktens genomférande av
Forsvarsmaktsovning 2023 stottade FMV Forsvarsmakten genom verksamhetsomridenas expertis.
Vidare 6vade FMV myndighetens centrala krisledningsorganisation, FMV Kiris- och krigsstab, 1
samband med Férsvarsmaktens 6vning dir Forsvarsmaktens scenatio nyttjades. Ovningen bidrog
till att ytterligare utveckla myndighetens interna krisorganisation, beslutsrutiner och praktiska
atgarder. FMV har ocksa stottat Forsvarsmakten under genomforandet av Ledningsévning 2023
dir myndigheten bidrog med samverkanspersonal inom ramen f6r myndighetens expertomrade.

FMV:s strategiska analysfunktion, med syfte att ge myndighetsledningen information om
processer, hindelser och trender 1 omvirlden som kan paverka FMV:s verksamhet och produktion
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pa kort och lang sikt, har under 2023 inriktats pa strategisk analys ur ett beredskapsperspektiv.
Under 2023 har arbetet fokuserat pa att etablera processen och sitta ramarna for den strategiska
analysverksamheten.

FMV har under 2023 fortsatt arbetet som initierades under varen 2022, tillsammans med de drygt
150 foretag som FMV har bedomt ér viktiga for totalférsvaret och f6r Forsvarsvarsmaktens
operativa formaga, 1 samtliga beredskapsnivaer. Exempel pa atgiarder som FMV har vidtagit har
varit att mojliggora att ett urval av dessa foretag far genomfora disponibilitetskontroller hos
Totalforsvarets plikt- och provningsverk. Arbetet har bidragit till att forbereda for att
verksamhetskritisk personal kan tas 1 ansprik inom ramen for allmin tjansteplikt.

FMV har ocksa fort en dialog med ber6rda myndigheter om att sikra tillgang till tjdnster och
service till foretagen, exempelvis elf6rsorjning samt vatten- och avloppsforsorjning som ska
tillhandahallas av andra myndigheter och aktorer inom totalférsvaret. Dialogen ir ett forsta steg i
att skapa forutsittningar for totalférsvarsviktiga foretag att kunna uppritthalla den kritiska
verksamhet som féretaget bedriver dven under hégre beredskapsnivéer.

FMV har under aret vidtagit atgirder i enlighet med en alternativ produktionsplan (APP) i syfte att
kunna gora omstillningar av myndighetens produktion for att kunna méta férindrade behov hos
Forsvarsmakten med anledning av det sikerhetspolitiska laget i vart niromrade.

Sammantaget bedomer FMV att resultatet f6r omradet Beredskapsplanering ir god. Bedomningen

bygger pa hur resultatet utvecklats i relation till mal och planerade aktiviteter, dar endast ett fatal
avviker mot plan.

9.2 En anpassad materielanskaffning under héjd beredskap

Bed6émning av resultat

Tillfredstillande: FMV har genomfért uppdraget i enlighet med édterrapporteringskravet, men
utvecklingsbehov kvarstar. Dessa handlar bland annat om att identifiera och prioritera atgirder
som behover vidtas for att fortsatt utveckla forsérjningstryggheten i materielforsérjningen.

Under 2023 har FMV fortsatt utveckla forsorjningstrygehet i myndighetens leveranser till
Forsvarsmakten. I samverkan med Forsvarsmakten har dialog forts med utvalda leverantorer om
hur f6rsorjningstryggheten kan starkas. Dialogen har omfattat bland annat utveckling av
torsorjningslosningar, identifiering av férmagekritiska forsérjningsbehov samt analyser av
Forsvarsmaktens behov i relation till industrins f6rmaga att leverera vid hojd beredskap.

Inom ramen for redovisningen av regeringsuppdragenom forslag pa atgarder som staten bor vidta
for att Oka forsvarsforetags produktionskapacitet och f6rsorjningen av bland annat kaliberbunden
ammunition har FMV identifierat dtgirder som myndigheten arbetar vidare med."” Vidare har
FMV sett 6ver vilka mojligheter som finns for att stodja industrin att gora investeringar i 6kad
produktionskapacitet. Under 2023 férdjupades det nordiska samarbetet genom bildande av
Nordefco++ WG inom ammunitionsomradet. Detta arbete resulterade bland annat i ett

17 F52023/01084, F62023/01575.
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samnordiskt avtal om gemensam anskaffning av ammunition. Vidare har FMV f6rt dialoger med
Forsvarsmakten om lagernivier och minsta bestind avseende materiel, reservdelar och
térnédenheter.

Sammantaget bedomer FMV att resultatet f6r omradet ar tillfredsstillande. Mot bakgrund av
omvirldsliget, tillvixten inom forsvarsomradet och behovet av att stirka férsvarsformagan
kommer FMV under 2024 att genomféra en férnyad operationalisering av regeringsuppdraget om
torsorjningstrygghet. Syftet ar att bestimma malsittningar samt identifiera och prioritera dtgarder
som behover vidtas for att utveckla forsorjningstrygeheten 1 materielférsorjningen. FMV kommer
dven att intensifiera dialogen med Forsvarsmakten avseende Forsvarsmaktens krav pa
torsorjningstrygghet i materielprojekten.
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10. Internationell samverkan
10.1 Internationellt materielsamarbete

Bed6mning av resultat

Gott: FMV bedémer att omradet baserat pa malsittningen att skapa forutsittningar for
internationellt samarbete inom fOrsvarsmaterielomradet har uppnatt ett gott resultat.

FMYV har under perioden l6pande informerat Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) om
planeringen for internationella méten vid de méten och avstimningsfora som
Forsvarsdepartementet tillhandahaller £6r sin inriktning av verksamheten.

FMV:s internationella verksamhet har under 2023 praglats av sikerhetsliget och stodet till
Ukraina, tillvixten inom forsvarsomradet, Sveriges ansdkan om medlemskap i Nato samt Sveriges
ordférandeskap i EU och Nordefco. FMV:s kostnader f6r arbetet med stod till Ukraina redovisas
under avsnitt 3.2.

Myndigheten bedémer att omradet baserat pa malsittningen att skapa forutsittningar for
internationellt samarbete pa férsvarsmaterielomradet och uppgiften att bista Regeringskansliet har
uppnitt ett gott resultat.

10.1.1 EU-relaterad verksamhet

Det férindrade sikerhetsliget med anledning av kriget 1 Ukraina har tydligt paverkat EU och den
Europeiska forsvarsbyran (European Defence Agency, EDA) med flertalet tillkommande méten,
arbetsgrupper och initiativ. FMV:s EU-relaterade verksamhet har natt ett gott resultat baserat pa
myndighetens bidrag till att uppfylla Sveriges ambitioner under ordférandeskapet i EU och den
generella malsittningen att skapa forutsattningar for internationellt samarbete.

Sveriges ordforandeskap i EU

Sverige var under forsta halvaret 2023 ordférande i Europeiska unionens rad (radet). I och med
det forsimrade sidkerhetsliget 1 Europa, sa har de sidkerhets- och forsvarspolitiska frigorna fatt stor
uppmirksamhet inom EU. FMV bidrog till att uppfylla ordférandeskapets ambition att verka for
genomforandet av de forsvarsrelaterade delarna av EU:s sa kallade strategiska kompass. Vidare sig
ordforandeskapet som sin uppgift att stodja EU:s anstringningar att bidra med militirt stod till
Ukraina, och den 20 mars 2023 antog radet en tredelad strategi for att paskynda leverans och
gemensam upphandling av framf6r allt artilleriammunition till Ukraina.

FMV har foretritt Sverige i styrkommittén f6r det EDA-projekt f6r gemensam upphandling av
ammunition som regeringen anslot sig till 1 februari 2023. Med FMV som samordnande
myndighet, anordnade Sverige med stéd av EDA 1 mars 2023 en workshop pa temat
“Fullgbrandet av forsvarsrelaterade dtaganden och rekommendationer””® i kretsen av EU:s och
Norges forsvarsmaterieldirektorer och med deltagande av foretridare f6r EU:s institutioner och

europeisk forsvarsindustri. FMV:s generaldirektor stod vird f6r evenemanget 1 rollen som Sveriges

18 Delivering on armament-related commitments and recommendations.
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NAD, och den allminna responsen fran deltagarna var att liknande informella samtal i samma
krets bor vara ett aterkommande inslag.

Slutligen planerades och genomférdes 2023 ars europeiska forsvarsinnovationsdagar (European
Defence Innovation Days) av EDA inom ramen for det svenska ordférandeskapet, dir FMV hade
ett samordnande ansvar fér de medverkande myndigheternas forberedelser infér, liksom for
utformningen av Sveriges utstillning vid missan. Sveriges avtryck pa evenemanget var ett tydligt
fokus pad formagedriven férsvarsinnovation.

10.1.2 Nordefco

Sveriges ordférandeskap i Nordefco

Sverige var under 2023 ordférande i Nordefco. Fokus for det svenska ordférandeskapet var
fortsatt stod till Ukraina samt anpassning av samarbetet till det nya forsvars- och sikerhetspolitiska
liget 1 Europa. En prioritet under dret var att arbeta fram en ny vision for nordiskt
torsvarssamarbete, Nordefco 2030, detta utifran kriget i Ukraina, Finlands nya liksom Sveriges
potentiella medlemskap i Nato samt Danmarks intride 1 EU:s samarbete pd férsvarsomradet.

FMV:s arbete inom Cooperation Area Armaments (COPA ARMA) har varit intensivt och natt ett
gott resultat och den generella malsittningen att skapa forutsattningar for internationellt samarbete
har uppfyllts. Samverkan med Forsvarsmakten och Foérsvarsdepartementet har skett kontinuerligt
under dret och dialogen har varit god.

Med anledning av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, har produktion och anskaffning av
ammunition, som det rader brist pa i Norden och Europa (i synnerhet avseende 155 mm),
genomsyrat en stor del av arbetet under aret. For att accelerera produktion och anskaffning av
ammunition, insag FMV tidigt vikten av samarbete 1 en nordisk kontext, aven med partnerlinder
utanfor Nordefco, och initierade darfér under varen formatet Nordefco++. Utdver de nordiska
linderna ingick dven Nederlinderna, Storbritannien, USA samt de baltiska staterna. Inom detta
samarbetsformat har dven féretridare for industrin deltagit. Detta arbete resulterade i ett
samnordiskt avtal om gemensam anskaffning av ammunition.

10.1.3 Europeiska forsvarsfonden (EDF)
Den svenska férsvarsindustrins deltagande inom EDF bedoms vara vil i proportion med
industrins storlek, relativt 6vriga EU linder.

For EDF 2023, dar projektansokningar limnades in till EU-kommissionen 1 december 2023, ser
FMYV ett fortsatt stort intresse fran svensk industri att delta. For projektansokningar inom
utvecklingsomradet har Férsvarsmakten pa FMV:s rekommendation beslutat att medfinansiera
tolv projekt, varav fyra inom arméomradet, tre inom marinomradet, fyra inom flyg- och
rymdomradet samt ett inom ledningssystemomradet.

I 6vrigt har FMV en dialog med branschorganisationerna SOFF och SME-D om hur statliga
myndigheter, foretag-och akademin tillsammans ska arbeta i de tidiga faserna i arbetsprogrammen
for att 6ka forutsittningarna for att kunna paverka innehallet i EDF si att fler utforare ges
mojlighet att delta. Syftet med detta arbete dr att uppfylla den svenska regeringens inriktning att
fonden ska frimja svenska aktorers deltagande och férsvarets operativa formaga genom att bidra
till f6rsvarsnytta.
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10.1.4 Permanenta strukturerade samarbetet (Pesco)

FMV:s deltagande i Pesco har 6kat under 2023 jamfért med 2022. Av de projekt som foéreslogs 1
den senaste utlysningen ar FMV nu deltagare i ytterligare tre projekt, ett inom marinomradet och
tva inom ledningssystemomradet. Ett av de nya projekten inom ledningssystemomradet heter
ROCOMIN och leds av FMV. Projektet syftar till att stirka europeisk f6rmaga inom robust
kommunikation. I redan pagiende projekt har FMV blivit deltagare i ett projekt inom flygomradet,
tva projekt inom marinomradet samt gitt med som observator i ett projekt inom rymdomradet.
FMV medverkar i totalt 22 projekt, varav elva som observator och elva som deltagare. Resultatet
av FMV:s arbete med Pesco har inneburit flera etablerade kontakter mellan experter, 6kade
mojligheter att paverka utvecklingen inom viktiga teknikomraden och 6kad kinnedom om den
utveckling som pagar i de projekt dir FMV deltar. I relevanta fall har FMV:s deltagande 1 Pesco
bidragit till harmonisering av krav och férslag till kommande EDF-projekt.

Samordning av Sveriges deltagande i Pesco sker mellan FMV, Forsvarsmakten och FOI 1 syfte att

bidra till en tydligare koordinering av Sveriges projektdeltagande samt utbyta erfarenheter och
kompetensutveckling inom och mellan férsvarsmyndigheterna.

10.2 Exportstddjande verksamhet

Bed6mning av resultat

Gott: FMV bedémer att exportsstodsverksamheten levererat ett gott resultat. Analys- och
prioriteringsarbetet har fortsatt att utvecklas och under aret har fler férhandlingar med andra
linder genomforts 4n nigonsin tidigare. Aven arbetet med forsilining av 6vertalig materiel
bedéms ha genomférts med gott resultat baserat pa uppdragets utférande frain Férsvarsmakten.

Det férindrade omvirldslidget och kriget 1 Ukraina har haft stor paverkat pa exportverksamheten.
Manga linder har 6kade férsvarsanslag och séker snabbare vigar att anskaffa forsvarsmateriel.
Detta har visat sig inom exportverksamheten genom att fler linder séker bilaterala samarbets- och
anskaffningsavtal samt industrin bett om mer stéd. Under 2023 har samarbetet med Storbritannien
starkts ytterligare och ett avtal pa myndighetsniva rorande svensk-brittisk samverkan inom
forsvarsexport har tecknats.

10.2.1 Analys- och prioriteringsverksamhet

Flera aktorer bedriver exportstod varfor koordinering och gemensamma prioriteringar ar en
forutsittning for att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett effektivt satt. FMV tar darfor 1
samverkan med Forsvarsmakten och 6vriga férsvarsmyndigheter, drligen fram ett analys- och
prioriteringsunderlag f6r den exportrelaterade verksamheten.

10.2.2 Strategiska exportprojekt

FMV har genomfért férhandlingar med Tjeckien, Ungern och Thailand gillande modernisering
och forlingning av befintliga mellanstatliga avtal om support f6r JAS 39. Myndigheten har dven
genomfort forhandlingar med Filippinerna och Colombia rérande nyanskaffning av JAS 39.

FMV foérhandlade under varen fram en mellanstatlig forséljning av artillerisystemet Archer till
Storbritannien och leveranser har paborjats. Inom stridsfordonsomradet har férhandlingar om ett
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mellanstatligt samarbetsavtal forts med Tjeckien kopplat till deras val av Stridsfordon 90 och avtal
tecknades 1 maj.

Den nederlindska upphandlingen av nya ubitar fortgar och anbudssvar limnades in av industrin 1
juli. Ett utkast pa mellanstatligt samarbetsavtal kopplat till detta har férhandlats fram, for att
slutférhandlas och tecknas om det svenska alternativet viljs. FMV har férhandlat och slutit avtal
med Australien gillande anvindande av svenska immateriella rittigheter vid moderniseringen och
livstidforlangningen av sina ubétar av Collinsklass. Inom den pagaende frimjandekampanjen
gillande Kanadas ubatsanskaffning har dialog genomférts med kanadensiska motparten.

FMV har under aret férhandlat fram ett mellanstatligt samarbetsavtal avseende
torsvarsupphandling med Ukraina och detta undertecknades vid Natotoppmotet 1 Vilnius i juli.
FMV har under 2023 stirkt samordningen mellan berérda myndigheter och naringsliv genom
deltagande i planeringen av SOFFE:s arrangemang Triffpunkt internationell samverkan.

10.2.3 Exportstodsuppdrag

Svensk forsvarsindustri kan i samband med marknadsforing for export anséka om stéd fran
svenska staten. FMV sammanhaller statens exportstodsaktiviteter mot ansékande féretag och
aktiviteterna genomférs mot full kostnadstickning, vilket innebar att industrin betalar f6r alla
kostnader som uppstar vid genomforandet av stodet. Exportstddsuppdrag har under aret
huvudsakligen stallts till Férsvarsmakten men aven internt FMV.

Tabell 10 - Antal beviljade exportstidsuppdrag 2021-2023

Fordelat per sakomrade 2023 2022 2021

Armémateriel 16 9 10
Flyg- och rymdmateriel 7 8 7
Ledningssystem 0 0 0
Marinmateriel 2 2 9
M&I Export 9 11 0
Totalt 34 30 26

De under 2023 beviljade exportstédsuppdragen omfattar bland annat lan av Férsvarsmaktens
materiel 1 samband med missor, deltagande som referenskund vid av industrin arrangerade moten,
missor och besok av utlindska delegationer samt granskning och beslut om delgivning av
torsvarssekretess.

Foretag som FMV beviljat stéd till under 2023 dr BAE Systems Higglunds AB, BAE Systems
Bofors AB, Saab AB, Saab Dynamics AB, Saab Surveillance AB, Saab Kockums AB, Volvo
Defense AB samt Aimpoint.
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Tabell 11 - Fordelning antal genomforda exportstodsaktiviteter 2021—2023
Fordelning av exportstédsaktiviteter 2023 2022 2021
Deltagande missor/utstillningar 5 2 2
Forevisning/besok 8 5 4
Forsiljning/lan av materiel 10 9 10
Marknadsforingsaktiviteter 3 3 4
Sikerhetsskyddarbete 8 11 6
Totalt 34 30 20

10.2.4 Forsaljning av Overtalig materiel

FMV ansvarar for forsaljning och upplatelse av sadan materiel som inte lingre behovs eller som
blivit obrukbar f6r Férsvarsmakten och dess verksamhet. Forsiljningsverksamheten utférs pa
uppdrag av Forsvarsmakten, antingen av FMV:s egen personal eller via den kommissionir,
Kvibergs 6verskottslager AB, som FMV har upphandlat for detta indamal. Kommissioniren
anlitas for forsiljning av frimst mangdmateriel, sisom standardfordon och materiel pa pall.

Verksamheten har under 2023 genom forsiljning 6verlatit utrustning vid Camp Midgard, Bamaku
till United Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in Mali (MINUSMA) i
samband med att den svenska insatsen i Mali avslutades under viren. Under aret har dven
kabelutliggaren HMS Tjelvar samt birgnings- och dykerifartyget HMS Agir salts.

Uppdragen till kommissiondren har bland annat omfattat forséljning av olika fordonstyper, sisom
hjullastare och terringlastbilar, samt hanterings- och restaurangutrustning.

11. Certifiering av it-sakerhet i produkter

Bed6émning av resultat

Gott: FMV bedomer att CSEC har uppnitt ett gott resultat genom att ha utfirdat certifikat i
niva med forvantan samt att ha vidmakthallit internationellt erkannande for utfardade certifikat.

Vid arets slut pagick arbete med 18 certifieringar och 17 certifieringar har slutférts under aret.
Exempel pi certifieringsuppdrag dr brandviggar, sikra skrivare, system for utgivning av digitala
identiteter och produkter f6r intrangsdetektering och behérighetskontroll. Sveriges
Certifieringsorgan for it-sikerhet, (CSEC) har dven genomfort arlig tillsyn av evalueringsforetag
med licens att granska it-sikerhet i produkter inom ramen f6r CSEC:s certifieringsarbete. Under
aret har CSEC medverkat 1 det internationella samarbetet inom ramen f6r Arrangement on the
Recognition of Common Criteria Certificates in the Field of I'T Security (CCRA) och Senior
Ofticials Group Information Systems Security (SOG-IS MRA) samt vid en tillsyn av det italienska
certifieringsorganet inom ramen for CCRA och SOG-IS MRA. CSEC har deltagit 1 samverkan
kring uppbyggnaden av det nationella cybersikerhetscentret (NCSC) och har bidragit 1 arbetet med
aktivitetsplanering och projektering av permanent lokal for centret.

FMV bed6émer att CSEC genom att ha givit ut nimnda certifikat samt genom att ha vidmakthallit
internationellt erkdnnande f6r utfirdade certifikat uppnatt ett gott resultat. CSEC har inom ramen
for ett regeringsuppdrag deltagit i myndighetssamverkan kring uppbyggnaden av det nationella
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cybersikerhetscentret (NCSC) och bidragit till den férdjupade samverkan inom
cybersikerhetsomradet."”

12. Tillsynsverksamhet inom sdkerhetsskyddsomradet

Bed6mning av resultat

Tillfredsstillande: FMV bedomer att arbetet med tillsynsverksamhet ir tillfredsstillande. Det
foreligger ett fortsatt utvecklingsbehov inom kompetensférsorjning, interna processer och
arbetssitt samt informationsinsatser riktade mot enskilda verksamhetsutévare inom omradet
forsvarsmateriel.

Under aret har FMV fortsatt att utveckla tillsynsverksamheten, myndighetens interna processer
och arbetssitt samt att rekrytera medarbetare. FMV har publicerat information och blanketter pa
myndighetens officiella webbplats som st6d dt verksamhetsutévare som bedriver sikerhetskianslig
verksamhet inom myndighetens tillsynsomrade. FMV har ocksa agerat uppsokande och gett stod
till enskilda verksamhetsutGvare.

Den sammanfattade bedémningen ér att FMV:s arbete med tillsynsverksamhet ar tillfredsstallande.
Det foreligger ett fortsatt utvecklingsbehov inom kompetensforsorjning, interna processer och
arbetssitt samt informationsinsatser riktade mot enskilda verksamhetsutévare inom omradet
forsvarsmateriel.

13. Inspektionen for cybersakerhetscertifiering

Bed6émning av resultat

Gott: FMV bedomer att myndigheten genomfort verksamheten med ett gott resultat 1 enlighet
med uppdraget.

FMYV har med ett gott resultat deltagit i EU-arbete f6r framtagande av certifieringsordningar,
genomfort prioriterade samordnings- och samverkansatgirder med nationella och internationella
myndigheter och niringslivs- och branschorganisationer, bevakat nationella intressen och
informerat om inférande av det europeiska ramverket for cybersikerhetscertifiering i enlighet med
uppdraget. FMV har fortsatt arbetet med kompetensforsérjning och verksamhetsutveckling 1
enlighet med den plan och de mal som satts upp av FMV utifran 2023 ars tilldelade anslagsmedel.

Inom ramen for detta har FMV varit Sveriges representant i Europeiska gruppen for
cybersikerhetscertifiering (ECCG) och deltagit 1 arbetsgrupper som EU:s
cybersikerhetsmyndighet Enisa samordnar. Stod i EU-arbetet har dven 16pande limnats till
Regeringskansliet. Verksamheten har till viss del paverkats planeringsmissigt av forseningar i
planerade lagstiftningsinitiativ fran Europeiska kommissionen.

19 F52019/01330.
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Sarskilt fokus har legat pa forberedelser for hantering av den forsta certifieringsordningen rérande
produkter inom informations- och kommunikationsteknik. En nira samverkan i denna del har
genomforts med Styrelsen for ackreditering och teknisk kontroll (Swedac) och en
samverkanséverenskommelse ha tecknats mellan myndigheterna.”

14. Informationssakerhet kopplat till omvarldslaget

Bed6émning av resultat

Gott: FMV bedomer att resultatet dr gott som en f6ljd av myndighetens etablerade rutiner och
atgirder fOr ett systematiskt informationssakerhetsarbete inom ramen f6r myndighetens
sikerhetskinsliga verksamhet, hot- och riskbedémning samt omvirldsbevakning.

Det férsimrade sakerhetsliget och den férindrade hotbilden med anledning av Rysslands militira
angrepp mot Ukraina och regeringens beslut om stod till Ukraina med férsvarsmateriel, har
resulterat i att FMV under 2023 tagit fram en handlingsplan med sikerhetshéjande atgiarder som
bland annat omfattar informationssikerhet. Handlingsplanen omfattar sikerhetsh6jande atgirder
savil internt i myndigheten som hos leverantorer till verksamhet som ber6r stéd till Ukraina. Som
toljd av hojd terrorhotniva 1 augusti 2023 har FMV under hosten kompletterat och reviderat denna
handlingsplan. Konflikten mellan Israel och Hamas har resulterat i att FMV har genomfért
analyser och bedémningar samt gett ut rekommendationer till berérda féretag inom
forsvarsmaterielomradet, vilket aven inkluderar atgirder inom informationssakerhetsomradet.

Med anledning av det fortsatt forsimrade omvirldsliget och 6kad hotniva inom cyberomradet har
FMV under 2023 fortsatt utvecklingen av sikerhetshjande och beredskapshéjande atgirder, och
dirmed fortsatt utveckla formagor inom omradena robusthet, tillganglighet och sidkerhet i FMV:s
informationssystem och it-utrustning.

FMYV har under 2023 inom ramen fér NCSC deltagit 1 arbetsgruppen gillande extern samverkan
med bland annat sakerhets- och férsvarssektorn och med utgangspunkt i redan befintliga forum
som administreras av SOFF. Arbetet gillande samverkan dr som f6ljd av ett regeringsuppdrag att
inom ramen fér NCSC stirka samverkan med niringslivet.”’ Arbetet har i NCSC dokumenterats i
form av en redovisningsrapport till regeringen.

Inom ramen for ett kommande medlemskap 1 Nato har FMV under 2023 paborjat analys av
Nato:s informationssikerhetskrav for skydd av Nato sidkerhetsskyddsklassificerade uppgifter, vilka
1 detta ssmmanhang framover beh6ver bearbetas och hanteras 1 informationssystem i
myndigheten. En verksamhetsanalys har genomfoérts.

20 23FMV2210-1.
21 F62023/00907.
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15. Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Bed6émning av resultat

Gott: FMV bedomer att de atgirder som vidtagits under aret har resulterat i en mer effektiv och
indamalsenlig kompetensforsorjning med en nettotillvixt av 312 nya medarbetare.

15.1 Kompetensforsorjning

FMV arbetar med sin kompetensforsorjning utifran fyra fokusomraden: arbetsgivarvarumirke,
medarbetarutveckling, utvecklande medarbetarskap 1 kombination med utvecklande ledarskap,
samt digital kompetens, trygghet och mognad.”

15.1.1 Utvecklat arbetsgivarvarumarke

Inom ramen for arbetsgivarvarumarket antog FMV viren 2023 en strategi for omradet med tre
atgirdspunkter: att utveckla ett arbetsgivarerbjudande, att kommunicera enhetligt, samt att arbeta
mitbart. Ett delresultat ar att FMV har antagit ett ramverk for sitt arbetsgivarerbjudande vilket
kommer att skapa en tydligare bild av vad FMV som arbetsgivare erbjuder savil befintliga som
potentiella medarbetare.

I syfte att fa mitbarhet i hur intresset for FMV som arbetsgivare ser ut, samt fOr att nyttja resurser
pa mest effektiva sitt, arbetar FMV allt mer med digital marknadsféring for att attrahera
potentiella medarbetare. Kinnedom ir en grundférutsittning for att kunna attrahera och rekrytera
och i férlingningen lyckas med kompetensférsorjningen. Dirfoér driver FMV
kinnedomskampanjer via LinkedIn, Instagram, Facebook, Youtube samt nyhets- och
branschpress. Arbetet riktas mot de tjanstegrupper som FMV behover rekrytera, bland annat
ingenjorer, strategiska inkOpare, ekonomer, jurister och it-kompetens. Resultatet av arets
kinnedomskampanj blev 2 827 409 exponeringar och 14 084 linkklick till FMV:s hemsida samt
450 000 videovisningar, vilket FMV bedomer har bidragit till 6kad kinnedomen om FMV.

Under 2023 har FMV dven paborjat ett arbete med att bedriva kampanjer 1 sociala medier mot
sarskilt svarrekryterade tjanster. Som en effekt av satsningen lyckades FMV exempelvis tillsitta sju
av nio vakanser i en del av landet dar det ér sirskilt svart att rekrytera den kompetens som behovs.

Under dret har drygt 13 000 jobbansokningar hanterats och av dem kommer nistan en tredjedel in
till myndigheten via LinkedIn. LinkedIn ar dirfér en viktig kommunikationsplattform for
rekrytering, men dven for att kommunicera om FMV:s verksamhet till FMV:s Ovriga malgrupper. 1
december 2023 hade myndigheten 37 001 foljare pa LinkedlIn, vilket dr en 6kning med 33 procent
sedan dret innan. Pa Instagram har antalet f6ljare 6kat med 70 procent sedan férra aret och
besokarnas engagemang med FMV:s inligg har 6kat med 95 procent.” Detta indikerar att FMV:s
fokuserade arbete med att skapa innehall via sociala medier har resulterat 1 ett 6kat intresse for
myndigheten som arbetsgivare.

22 FMV:s kompetensforsorjningsstrategi med tillhérande handlingsplan giller f6r 2022-2025.
2 Besokares engagemang innebir att de har interagerat med inldgget.
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Besoksstatistiken till FMV:s egen webbsida 6ver lediga jobb har 6kat med 22 procent jimfért med
foregiende ar. Hir bedoms det finnas potential att 6ka trafiken dnnu mer och ett arbete med att
utveckla webbsidan har paborjats.

FMV har under aret genomfort ett rekryteringsevent for juniora ingenjorer 1 syfte att informera
om FMV:s olika verksamhetsomraden och lediga tjinster. Syftet ér att attrahera ingenjorer da
behovet av ingenjorer ar stort inom materielanskaffningen. Eventet annonserades 1 flertalet medier
och ett 30-tal juniora ingenjorer deltog under dagen. Som ett resultat anstillde FMV elva
nyexaminerade ingenjorer, vilket var en forbittring jamfort med aret innan da étta stycken
anstilldes efter liknande event.

Flera verksamhetsomraden pa FMV soker ofta samma typer av kompetenser. For att uppfattas
som tydlig och sammanhallande arbetar myndigheten med samlingsrekryteringar genom processer
dir fler tjinster kan tillsittas inom samma rekrytering. Under aret har FMV drivit 29
rekryteringsprocesser genom samlingsrekryteringar dir flera chefer haft ett gemensamt behov att
rekrytera myndighetsgemensam kompetens, vilka resulterat 1 130 tillsittningar. FMV bedémer att
administrationen inom rekryteringsprocessen har effektiviserats samt att kandidatupplevelsen har
forbattrats. Istillet fOr att sOka till samma typ av tjanst genom flera annonser far kandidaten en
sammanhallen bild av FMV och slipper genomga flera processer.

15.1.2 Medarbetar- och chefsutveckling

For att behalla och engagera medarbetare och chefer erbjuder FMV utbildningar och kurser i
kompetensutvecklingssyfte, saval digitala som fysiska utbildningar eller en hybrid av bada. Utbudet
ar anpassat efter FMV:s kompetensomraden och uppdrag och innehaller allt fran utbildningar 1
FMV:s administrativa system till specialisering inom systemteknik. Antalet kurstillfillen har 6kat
med cirka 40 procent jamfért med 2022 och antalet deltagare har 6kat med nistan 60 procent.

Genom en ny satsning med det obligatoriska programmet Utvecklande medarbetarskap (UM) har
FMYV under 2023 utbildat 64 procent av sina medarbetare. Programmet genomfors bade digitalt
och fysiskt och syftar till att frimja samarbete, ansvarstagande och engagemang som ett led i den
tillvaxt och forindring som FMV star infor. Responsen har varit 6vervagande positiv utifrin de
utvirderingar som inkommit. De digitala halvdagsmodulerna ett och tva har haft i genomsnitt 3,5 i
betyg pa en skala ett till fem och den fysiska heldagsmodulen har haft motsvarande 4,0 i
genomsnitt.

Satsningen pa UM ir titt kopplad till Utvecklande ledarskap (UL) som riktar sig till myndighetens
chefer fOr att bygga ett ledarskap som frimjar delaktighet och ansvarstagande hos medarbetarna.
Under aret har FMV édven vidgat malgruppen f6r UL och erbjuder nu dven programmet till
projektledare. Bide UL och UM har den gemensamma malsittningen att effektivisera FMV:s
arbete och 6ka leveransférmagan.
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Atligen genomférs en enkit inom hallbart medarbetarengagemang (HME) som ir ett totalindex
som beraknas utifrin resultaten for tre delindex: motivation, ledarskap och styrning. 2023 uppnar
FMV satt malvirde om 73.

Tabell 12 - Utveckling HME-index 2021-2023

2023 2022 2021
HME-index 73% 74 69

15.1.3 Digital kompetens

FMV har i kompetensférsorjningsstrategin formulerat tva mal; att FMV har medarbetare som ar
digitalt kompetenta, mogna och trygga och att FMV bedriver ett systematiskt, riskbaserat och
lingsiktigt arbete inom informationssikerhetsomradet. Under aret bedrevs flera parallella initiativ
for att lyfta den digitala kompetensen pa FMV, bland annat fortsitter FMV Akademi med ett
traineeprogram inom informationssikerhet for nyexaminerade universitetsstudenter. De tolv
medarbetare som deltog i programmet under 2022 blev alla anstillda pa FMV vilket visar att
satsningen ger gott resultat.

Under hosten 2023 startades dven en pilotutbildning ddr medarbetare fatt lira sig mer om artificiell
intelligens, innovation, kontinuerligt lirande och cybersikerhet. Syftet ar bland annat att ge FMV
insikter for att konkret kunna bedéma hur myndigheten ska arbeta med kompetensutveckling
inom digitaliseringsomradet 6ver tid.

16 Personalomsattning och nyckeltal

For att klara den pagaende tillvixten inom férsvarsomradet har FMV haft behov av att anstilla
fler. Under 2023 var malsittningen att rekrytera 600 personer vilket skulle innebira en 6kning med
44 procent jamfoért med nyrekryteringar 2022. Under dret genomférdes 533 nyanstillningar, vilket
FMV anser vara ett mycket gott resultat. Medelaldern pa nyrekryterade ar 42 ér.

Andelen kvinnor som anstillts under dret har 6kat till 40 procent jimfért med 35 procent av de
nyanstillda 2022. Detta har dven resulterat i att andelen kvinnor totalt inom FMV ir marginellt
hégre dn 4r 2022, med 33 procent kvinnor. Aven andelen kvinnliga chefer har 6kat fran 31 till 33
procent. FMV ser att mer inkluderande kravprofiler och medvetna ordval i annonser, samt att
systematiskt visa unga kvinnor i bilder och annonser som ett led i myndighetens
jamstilldhetsintegrering, har bidragit till den effekten. Detta ar ett gott resultat och visar att FMV
utvecklas i enlighet med malet for jimn kénsfordelning.™

Under éret har 221 personer limnat FMV. Spontana avgangar, det vill siga egna uppsigningar, har
Okat under aret och uppgick till 74 procent av det totala antalet avgangar jamfoért med 67 procent
2022. Vid dessa tillfillen skickar FMV ut en enkit till medarbetaren med frigor om hur man har
upplevt FMV som arbetsgivare och anledning till att man valt att avsluta sin anstillning. 2023 har
40 personer svarat pa enkiten jamfort med 61 personer 2022. I svaren anges de vanligaste skilen
till avgang att man s6ker nya utmaningar eller saknar utveckling 1 arbetet. 82 procent anger att de
kan tinka sig att borja arbeta pa FMV igen.

2+ Svarsfrekvens 42 procent.
25 40/60 man/kvinnor, 40/60 kvinnor/min.
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Sammanfattningsvis landar den totala personalomsittningen pa nio procent, vilket dr oférindrat

jamfort med 2022.

Tabell 13 - Personalomsattning 2021-2023

2023 2022 2021
Antal fast anstallda, genomsnittsvirde under aret 2451 2163 2002
Medelalder 47 48 49
Andel kvinnor, % 33 32 31
Andel min, % 67 68 69
Nyanstillda 533 416 310
Avgangar 221 195 163

16.1 Arbetsmiljo och halsa

FMYV har under aret fattat beslut om arbetsmiljomal kopplade till FMV:s arbetsmiljopolicy. Mélen
ar utformade for att kunna stédja verksamheten i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Arbetsmiljéutbildningar f6r chefer och skyddsombud har genomférts. Myndighetens enkit for
organisatorisk och social arbetsmiljé har under aret genomforts inom hela FMV. Enkiten
genomfors pa ligsta organisatoriska niva i myndigheten och féljer upp samt skapar dialog om
medarbetares arbetsmiljo. Resultatet bearbetas inom respektive grupp och resulterar i en
handlingsplan att jobba vidare med under aret.

I syfte att inspirera medarbetare till rérelse och hilsa genomférdes liksom foregaende ar en
hilsovecka i september, med béde fysiska och digitala aktiviteter och féreldsningar.

Friskvardsbidraget har nyttjats av 69 procent av medarbetarna, vilket dr en 6kning med fyra
procent fran foregaende ar.

16.2 Sjukfranvaro

Bade korttids- och langtidssjukfranvaron har minskat under aret. FMV g6r bedomningen att
erbjudande om moijlighet till distansarbete och flextid kan vara bidragande orsaker till att
sjukfranvaron minskat. Medarbetare kan vid littare sjukdom dnda utf6ra vissa arbetsuppgifter pa
distans och del av dag, vilket kan minska bendgenheten att sjukskriva sig.
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Tabell 14 - Sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro 2021-2023 (procent)
Sjukfranvaro per 2023 2022 2021
kategori (%) Totalt Min Kvinnor | Totalt | Min | Kvinnor | Totalt | Min | Kvinnor
Andel total
ukfrinvaro® 1,9 1,5 2,6 2,5 21 35 2,0 1,7 2.8
29 ar eller yngre 1,3 1,2 1,3 1,5 1,2 21 1,3 1,3 1,3
3049 ar 1,6 12 24 2,1 1,6 2,0 1,5 1,0 21
50 ar eller dldre 2,1 1.8 30 2,8 23 42 2,4 2,0 37
Andel langtidsfranvaro
av total sjukfranvaro | 430 | 40,1 46,6 45,9 | 451 | 470 52,1 | 508 | 538

17. Finansiell utveckling

FMYV finansieras bade med anslag och avgifter baserat pa myndighetens roll och uppdrag. FMV:s
upphandlings- och férvaltningsrelaterade myndighetskostnader finansieras med anslag 1:11
Forsvarets materielverk. FMV disponerar dven anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anléiggningar,
anslagspost 1 Leverantorsutgifter for leveranser, for att finansiera materielinvesteringar till
Forsvarsmakten. FMV har dven i uppgift att bedriva viss verksamhet som avgiftsfinansieras
gentemot Forsvarsmakten samt Gvriga kunder inom totalférsvaret och andra linder.

17.1 FMV:s forvaltningskostnad

FMV:s forvaltningskostnad ingar samtliga personalkostnader oavsett finansiering och utgifter
inom anslagsposten 1:11.5 Myndighetsforvaltning. Exempel pa det senare ér fastighets- och
infrastrukturkostnader, tjanster inom it, sikerhetsskydd, HR och kommunikation samt
avskrivningar f6r FMV:s verksamhetsinvesteringar.

Tabell 15 - MV Forvaltningskostnad 2021-2023 (mnkr)

(mnkr) 2023 2022 2021

Personalkostnader 2 389 2025 1878
Kostnader for lokaler 152 155 138
Opvriga driftkostnader? 637 535 440
Finansiella kostnader 19 8 0
Avskrivningar och nedskrivningar 103 71 64
Totalt 3301 2794 2 521

Totalt sett har foérvaltningskostnaden 6kat med 507 miljoner kronor under 2023 till 3 301 miljoner
kronor. Den storsta 6kningen bestar av personalkostnader eftersom FMV har 6kat antal
medarbetare for att kunna realisera produktionsékningar. I personalkostnader ingar 6kade
satsningar inom kompetensutveckling, externt rekryteringsstod for att klara av rekryteringarna
samt semesterloneskuld. Totalt har dessa kostnader 6kat med 364 miljoner kronor sedan 2022, en
Okning med 18 procent.

26 Sjuktalen avser andel total sjukfrinvaro av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.

27 Langtidssjukfranvaro avser andel frinvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller av total sjukfrinvaro.

28 Ovriga driftkostnader bestar av tjansteprodukter, inhyrd personal/uppdragskonsulter, materiel /varor, resekostnader
och 6vriga kostnader.
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Jimforelsetalen for lokalkostnader for dren 2021 och 2022* innehéller lokalkostnader som frin
och med 2023 har forflyttats fran anslagspost 1:11.5 Myndighetsforvaltning till anslagspost 1:11.4
Direkta ntgifter i materielanskaffningen inom ramen for férindringen av ansvar och finansiering av
FSSV. Dirfor forefaller lokalkostnader minska men i realiteten har den 6kat med 45 miljoner
kronor pa grund av 6kade lokalbehov i tillvixten, ligre hyresintikter och indexhdéjningar.

Okningen av driftkostnaden frin 535 miljoner kronor till 637 miljoner kronor beror pa ¢kat antal
anstillda, 6kad satsning inom beredskapstillgangar, kopta tjanster inom infraférvaltning och
systemledning och férberedelse infér Nato. Okningen motsvarar 19 procent.

Fran att ha haft laga rintekostnader om dtta miljoner kronor har dessa nu okat till 19 miljoner
kronor 6kningen beror mest pa stigande rintor. Avskrivningarna har 6kat frain 71 miljoner kronor
till 103 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 45 procent. Okningen beror
huvudsakligen pa investeringar inom it-omradet.

Tabell 16 - Forvaltningskostnad per darsarbetskraft 2021—-2023 (tkr)

(tkr) 2023 2022 2021
Forvaltningskostnad 1 406 1338 1290
Varav personalkostnad 1017 970 961

Den totala forvaltningskostnaden per arsarbetskraft har 6kat med fem procent sedan 2022 att
jimfora med forvaltningskostnaderna pa totalen som har 6kat med 18 procent. Den storsta posten
inom ir personalkostnader det vill sdga 16n, ersittningar, kompetensutveckling och 6vriga
personalkostnader. Andra kostnader som har 6kat dr hanforliga till Gvriga driftkostnader,
finansiella kostnader och avskrivningar.

Samtliga uppdrag som FMV har finansieras med anslag eller avgifter. For vissa uppdrag inom till
exempel anslagspost 1:1.3 idmakthallande av materiel och anliggningar och anslagspost 1:11.4 Direkta
utgifter i materielanskaffningen bokfors endast direkta kostnader samtidigt som andra uppdrag inom
FMYV kan belastas dven med indirekta kostnader da viss verksamhet ska bedrivas med full eller upp
till full kostnadstackning. Personalkostnader debiteras ut med hjalp av tidredovisning mot
respektive uppdrag som genomférs under aret. I tabell 17 redovisar antal arsarbetskrafter per
finansiering i enlighet med utférd tidredovisning. Redovisningen av antal arsarbetskrafter nedan
inkluderar bade anslags- och avgiftsfinansierad verksamhet.

Under 2023 har antal arsarbetskrafter 6kat med 260 till 2 348, se tabell 17. Okningen har framfér
allt skett inom verksamheten som genomférs pa uppdrag av Forsvarsmakten. Detta for att kunna
verkstilla planeringen f6r FMV:s tillvixt for att sikra genomférbarheten av Forsvarsmaktens
investeringsplan och speglas inom anslagspost 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen. For att
anpassa myndigheten till den pagiende tillvaxten forstirks dven ledningsfunktioner och IT-
verksamhet inom anslagsposten 1:11.5 Myndighetsforvaltning.

2 Lokalkostnader som har flyttats frin anslagspost 1:11.5 Myndighetsférvaltning till anslagspost 1:11.4 Direkta utgifter
i materielanskaffningen uppgar till 2022 48 miljoner kronor och 2023 54 miljoner kronor.
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Tabell 17 - Arsarbetskrafter per finansiering 2021-2023

Finansiering | 2023 2022 2021
Anslagsfinansierad verksamhet
1:11.5 Myndighetsforvaltning 736 542 531
1:11.1 Nationell tillsyn cybersifkerhet 7 3 -
1:11.2 Evaluering och certifiering av it sikerbetsprodukter 7 6 8
1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen 785 461 382
1:11.6 Internationellt materielsamarbete och export 45 43 40
Summa anslagsfinansierad verksambet 1580 1055 961
Avgiftsfinansierad verksamhet
EM 1:1.1 Forbandsverksambet och beredskap 20 19 13
FM 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anliggningar 540 459 452
EM 1:2 Farsvarsmafktens insatser internationellt 1 3 4
EFM 1:3.2 Anskaffning av materiel och anliggningar 124 480 445
FM 1:4 Forskning och teknikutveckling 30 26 22
Ovriga kunder och exportitaganden 53 48 58
Summa avgiftsfinansierad verksambet 769 1033 995
Totalt 2 348 2088 1955

Forsvarsmakten och FMV genomférde, med stod av ESV, under 2022 en 6versyn av ansvar och
finansiering av FSSV. Genomlysningen resulterade i en forflyttning av FSSV inom anslagspost
1:3.2 Anskaffning av materiel och anliggningar till anslagsposterna 1:11.5 Myndijghetsforvaltning och 1:1.3
Vidmakthillande av materiel och anliggningar. Aven FSSV inom Test och Evaluering omfattades och
flyttades till anslagsposten 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen, vilket har bidragit till
okningen inom anslagsposten. Dessa forflyttningar har mestadels paverkat drsarbetskrafter och
personalkostnader inom respektive anslagspost men dven lokalkostnader och 6vriga
driftkostnader. I FMV:s budgetunderlag f6r 2023 féreslogs de anslagséverféringar som behévdes
for att kunna implementera férindringen. Tabellen ovan med arsarbetskrafter per finans illustrerar
FSSV paverkan och forflyttningar samt tillvixten inom myndigheten.

17.2 Fordelning av intakter och kostnader pa kundansvarsomraden

och ovrig verksamhet

For att 6ka transparensen mellan FMV och Forsvarsmakten redovisar FMV 1 tabell 18
verksamhetens intakter och kostnader enligt en indelning som speglar hur Férsvarsmakten ligger
uppdrag och bestillningar till FMV (kundansvar). Indelningen av kundansvar bestar av
Armémateriel, Marinmateriel, Flyg- och rymdmateriel, Ledningssystem, Logistik och Plan.
Verksamhet som inte avser materieluppdrag, sisom myndighetsforvaltning, Inspektionen for
cybersikerhetscertifiering (ICC), Sveriges Certifieringsorgan f6r IT-sikerhet (CSEC),
provverksamhet, verksamheter mot andra kunder samt 6vriga anslagsposter samlas under
benimningen Ovrig verksamhet. Redovisningen av totala kostnader for verksamheten avser
samtliga direkta kostnader. Férvaltningskostnaderna visas 1 en varav-kolumn. Personalkostnader
inom forvaltningskostnaderna ar direkta kostnader som dr debiterade mot respektive uppdrag och
de indirekta forvaltningskostnaderna med hjilp av personalkostnader som fordelningsgrund.
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Tabell 18 - Fordelningen av intikter och kostnader per kundansvar och ovrig verksambet 2027—
2023 (mnkr)

2023
Kundansvar
Armémateriel 7772 3075 10 848 10 848 665 0
Marinmateriel 3316 203 3519 3519 374 0
Flyg- och rymdmateriel 13 864 841 14 705 14 705 1074 0
Ledningssystem 986 595 1581 1581 296 0
Logistik 1103 312 1415 1415 296 0
Plan 108 138 245 245 182 0
Ovrig verksamhet
vrii verksamhet 364 1 068 1431 1610 413 -178
2022
Kundansvar
Armémateriel 6 862 1566 8428 8428 449 0
Marinmateriel 3787 173 3960 3960 334 0
Flyg- och rymdmateriel 9929 1653 11 582 11 582 858 0
Ledningssystem 734 608 1342 1342 244 0
Logistik 456 358 814 814 239 0
Plan 164 268 432 432 346 0
Ovrig verksamhet
vrii verksamhet 239 1992 2231 2216 324 16
2021
Kundansvar
Armémateriel 6908 1044 7 952 7 952 375 0
Marinmateriel 3455 232 3686 3686 290 0
Flyg- och rymdmateriel 7510 1772 9 282 9 282 763 0
Ledningssystem 757 585 1342 1342 223 0
Logistik 252 360 612 612 204 0
Plan 157 280 437 437 333 0
(")vrig verksamhet

vrig verksamhet 243 1811 2053 2 046 334 7

Jamfort med 2022 har kostnaderna 6kat med cirka 5 148 miljoner kronor vilket 4r en 6kning med
18 procent. Det ir framférallt inom verksamheten som bedrivs mot anslagsposten 1:3.1
Leverantorsutgifter for leveranser och anslagsposten 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen som
okningen har skett inom materielomradena, frimst inom Armé- och Flyg- och rymdmateriel.

Arets resultat motsvarar ett underskott pa 178 miljoner kronor inom Ovrig verksamhet. Resultatet
paverkar arets kapitalforindring och bestar av flera orsaker. -155 miljoner kronor pa den Gvriga
kontokrediten. Denna kredit nyttjar FMV 1 enlighet med regleringsbrevets finansiella villkor for att
hantera 6vergangen till nuvarande finansiella styrmodell. -33 miljoner kronor avser avskrivningar
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tor beredskapstillgangar och tio miljoner kronor avser ett Gverskottresultat f6r positivt 6verskott
inom exportverksamheten.

17.3 Avgiftsbelagd verksamhet

Myndigheten ska enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt
Ekonomistyrningsverkets tillhorande foreskrifter sirredovisa uppdragsverksamheten enligt den
indelning och struktur som regeringen beslutat om 1 avgiftsbudgeten i myndighetens
regleringsbrev.

Tabell 19 - Avgiftstabell for verksambet dér intikterna disponeras (tkr)

Forsvarsmakten:

vidmakthallande 3700 000 3700 000 0| 2889793 | 2889793 0| 56709 | -56718 9
Forsvarsmakten:

vtig verksamhet 650 000 650 000 0 835123 989283 | -154160 | -45188 | 308 666 109 317
Ovriga kunder 1 500 000 1 500 000 0 862 667 868 423 - 5755 -406 | -48 693 -54 854
Evaluering och

certifiering av

IT-produkter 2 400 0 2 400 2215 2215 0 0 0 0
Tjinsteexport 100 000 100 000 0 101 310 86 479 14 831 6117 | 95301 116 249

Iar har FMV:s avgiftstabell forindrat uttaget av intdkterna och exkluderat ”Intikter av andra
ersattningar’” och foljer hirmed ESV regelverk for avgiftsrapporteringen i Hermes. Intidktskonton
som nu dr exkluderade i avgiftstabellen enligt regelverket dr viten, 6resutjimning, reavinst och
6vriga andra ersittningar som summeras till cirka 912,7 miljoner kronor jaimfért med not 2 i
kapitel 18.2 Noter till resultatredovisning,.

Resultatet f6r den avgiftsbelagda verksamheten dir intikterna disponeras uppgar till -145 miljoner
kronot.

Forsvarsmakten vidmakthallande:

Vidmakthallandeverksamheten har minskade intikter och kostnader jamfért med budgeten och
foljer den nya ansvarsférdelningen mellan FMV och Forsvarsmakten. Verksamheten gor ett
nollresultat.

Forsvarsmakten 6vrig verksamhet:

Ovrig verksamhet har hégre omslutning in budgeterat. Avseende verksamheten genomférdes ett
atertag av ackumulerade rinteintikter pa cirka 154,2 miljoner kronor. Underskottet uppstar frimst
inom verksamheterna Flyg- och rymdmateriel och Armémateriel.

Ovrig kund och Tjinsteexport:

Orsaken till den ligre omslutningen av intikterna ir att Ovrig kund har minskat. Skillnaden mot
budget beror pa att denna verksambhet ar svirt att forutse pa grund av att kundbeldggningen kan
fluktuera mycket mellan 4ren. Eftersom de gemensamma kostnaderna fér Ovrig kund och
Tjinsteexport inte belastar respektive uppdrag utan Ovrig kund behéver kostnader och intikter av
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dessa summeras for att kunna analyseras. Det forklarar Ovrig kunds underskott med 5,8 miljoner
kronor. Tjansteexport ligger 1 niva med budget vilket till allra storsta del beror pa
exportitagandeverksamheten. Tjinsteexporten redovisar ett 6verskott pa 14,8 miljoner kronor.
Arets 6verskott dr till allra storsta del hinférligt till att uppdrag med fastprisavtal tagit h6jd for
risker 1 genomférandet som inte fallit ut.

For det ackumulerade resultatet har FMV villkor som beskriver hur det ska hanteras.

Tabell 20 - Avgiftstabell for verksambet dér intikterna, ¢f disponeras. Avser inkomsttitel 2552
(tk7)

Nationell

tillsynsverksamhet
for

Verksamheten f6r nationell tillsynsverksamhet f6r cybersidkerhetscertifiering dr under uppbyggnad
och har inte tagit ut avgifter i ar, vilket ar i enlighet med budget.
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18. Ekonomisk redovisning
18.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Belopp i mnkr, 16pande priser 2023 2022 2021 2020 2019
Laneram i RGK f6r investeringar:

- beviljad 772 1040 925 835 685

- utnyttjad vid arets slut % 694 772 771 604 471
Rintekontokredit

- beviljad 925 495 504 418 172

- maximalt utnyttjad under dret - - - - -
Ovriga kreditramar i RGK

- beviljad 50 500 50 500 43 000 46 500 25 500

- maximalt utnyttjad under édret 15 310 13156 12113 9478 12 632
Rintekostnader i RGK

- lan till anldggningstillgangar 22 6 - 0 -2

- Ovriga krediter 250 58 - 0 -15

- rintekonto - - - 0 0
Rinteintikter i RGK

- rintekonto 11 2 - 0 0
Avgiftsintikter - budget D 5952 6 602 5230 5180 3933
Avgiftsintikter - utfall 5 604 6521 5947 5673 2197
Anslagskredit - beviljad 2729 1929 800 1118 674
Anslagskredit - utnyttjad 859 724 - - 199
Anslagssparande, utfall 120 19 248 166 199
Intecknade framtida dtaganden? 99 783 75 852 59 278 57 057 63 557
Summa tilldelade bemyndiganden 153 467 102 848 69 800 69 000 65 000
Medeltal anstillda 2 464 2163 2002 1802 1658
Genomsnittligt antal drsarbetskrafter 2348 2088 1955 1744 1591
Driftkostnader per drsarbetskraft, tkr

3 14178 13 679 12916 11 295 12 641
Myndighetskostnad 4 per

- arsarbetskraft, tkr 1406 1338 1290 1292 1286
Balanserad kapitalférindring 316 299 292 270 242
Arets kapitalforindring -178 16 7 22 28

Killa: FMV:s produktionsledningssystem och personalredovisningssystem.

1.
2.

Enligt regleringsbrev.

FMV har bemyndigande f6r anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar anslagspost 1
Leverantorsutgifter for leveranser. Virdet motsvarar dnnu inte anslagsavriknade milstolpar enligt FMV:s gamla
finansiella styrmodell samt utestiende leverantérsbestillningar avseende varor och tjinster enligt ny finansiell
styrmodell. Definitionen avviker ddrfér frin den som finns given 1 ESV:s allménna rad till 2 kap 4 §
Foérordningen om arsredovisning och budgetunderlag (FAB).

Enligt definition i ESV:s foreskrifter till 2 kap 4 § FAB. T driftkostnaden ingir kostnader fér personal,
lokaler, varor, materiel, tjinster och Gvrigt med beloppen i mnkr: 2023= 33 289, 2022= 28 562,

2021=25 251, 2020 =19 699, 2019=20 111.

FMV:s myndighetskostnad bestar frimst av kostnader fér personal, lokaler, utrustning och it.
Myndighetskostnaden 4r rensad frin poster som avsittningar for pensioner m.m.

Uppgiften f6r 2022 har justerats.
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18.2 Resultatrakning
Belopp i tkr 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31

Verksamhetens intikter
Intikter av anslag Not 1 27512 077 22170 388
Intikter av avgifter och andra ersittningar Not 2 5603778 6 521 615
Intikter av bidrag Not 3 180 876 2089
Finansiella intikter Not 4 446 771 94 922
Summa verksamhetens intikter 33743 502 28 789 014
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal Not 5 -2 429 181 -2 059 634
Kostnader for lokaler -296 530 -250 544
Ovriga driftkostnader Not 6 -30 563 704 -26 251 844
Finansiella kostnader Not 7 -487 845 -111 897
Avskrivningar och nedskrivningar -144 181 -99 573
Summa verksamhetens kostnader -33 921 441 -28 773 491
Verksamhetsutfall -177 940 15 523
Uppbordsverksamhet Not 8
Intikter av avgifter m.m. som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillférts statens budget fran uppbérdsverksamhet -23 300 -23 300
Saldo 0 0
Arets kapitalf6rindring Not 9 -177 940 15 523
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18.3 Balansrakning
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgidngar Not 10
Balanserade utgifter for utveckling 172 674 229 676
172 674 229 676
Materiella anlidggningstillgangar Not 11
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 306 163 259 545
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 130 292 180 654
Pagiende nyanliggningar 83 217 105 747
Beredskapstillgangar 314 926 12 940
834 598 558 887
Varulager m.m.
Varulager och férrad Not 12 117 713 157 758
Pagiende arbeten Not 13 81 006 787 65 180 686
Forskott till leverantérer Not 14 4 258 414 4024 794
85 382 914 69 363 238
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 15 320 832 33 557
Fordringar hos andra myndigheter Not 16 2682890 2496 681
Ovriga kortfristiga fordringar 109 23
3003 831 2 530 261
Periodavgrinsningsposter Not 17
Forutbetalda kostnader 96 048 111 172
Ovriga upplupna intikter 41188 42 801
137 235 153 972
Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket Not 18 -09 285 438 -52 471 981
-69 285 438 -52 471 981
Kassa och bank Not 19
Behillning pa rintekonto i Riksgildskontoret 222 591 35793
Ovriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret 6531538 4023120
Kassa och bank 92 612 15 645
6 846 742 4 074 558
SUMMA TILLGANGAR 27 092 556 24 438 611
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Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 20
Statskapital utan avkastningskrav 347 780 14 649
Balanserat kapitalférindring 315789 298 557
Kapitalférindring enligt resultatrikningen -177 940 15 523
485 629 328 729
Avsittningar
Avsittningar for pensioner Not 21 709 669
Ovriga avsittningar Not 22 57023 17777
57732 18 447
Skulder m.m.
Lin i Riksgildskontoret Not 23 693 804 772 149
Ovriga krediter i Riksgildskontoret Not 24 13 817 483 12 075 942
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 25 770 042 717 886
Leverantorsskulder Not 26 3853948 4247 790
Ovriga kortfristiga skulder Not 27 43771 68 567
19 179 049 17 882 334
Periodavgrinsningsposter Not 28
Upplupna kostnader 2 755 200 2451775
Forutbetalda intidkter 4 614 945 3757 326
7 370 145 6209 102
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 27 092 556 24 438 611
ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser Not 29 10 000 5300
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Anslag
(ramanslag)/anslagspost i
tkr

Not

Ingiende
overforings-

belopp

Arets tilldelning
enligt
regleringsbrev

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overforings-

belopp

samhillets krisberedskap

Anslag 1:3 Anskaffning av
materiel och anliggningar

(Ramanslag)

ap.1 Leverantorsutgifter for

leveranser (ram)

Anslag 1:11
Forsvarets materielverk

(Ramanslag)

ap.1 Nationell tillsyn f6r
cybersikerhetscertifiering
ap. 2 Evaluering och
certifiering av I'T-

sikerhetsprodukter (ram)

ap. 4 Direkta utgifter i
materielanskaffningen (ram)

ap. 5 Myndighetsférvaltning
(ram)

ap. 6 Internationellt materiel-
samarbete och

export (ram)

30

31

32

33

34

35

-708 133

-708 133

3162

-206

5162

-9 695

-5772

13 673

24 808 692

24 808 692

3204 537

20 167

14 508

1291 561

1785 461

92 840

-15 640

-4 730

-10 909

24100 559

24100 559

3192 059

19 961

14 940

1281 866

1779 689

95 603

-24 959 870

-24959 870

-3072 093

-19 839

-10 886

-1177 185

-1777 268

-86 915

-859 311

-859 311

119 966

122

4054

104 681

2422

8 689

Summa anslag

-704 971

28 013 229

-15 640

27 292 618

-28 031 963

-739 344

Samtliga anslagsposter dr rintebirande

Redovisning mot inkomsttitel, tkr

Inkomsttitel

Beriknat
belopp

Inkomster

3312017 Ovriga inkomster av forsald egendom

23 300
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Redovisning mot bestillningsbemyndigande, mnkr
Tilldelad . .
bemyndigande- Iungaende Ithestaende Utestaende iatagandens fordelning per ar
ataganden | ataganden
ram
Efter
Anslag 1:3.1 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2027
Anskaffning
izgnmﬂd 153467| 75852 99783 33012| 20173 17293| 18082| 11223
anldggningar

FMV:s bemyndiganderam har genom dndringsbudgetar under 2023 6kat med 22 467 miljoner
kronor till att slutligen omfatta 153 467 miljoner kronor. FMV limnade i det reviderade
budgetunderlag f6r 2024 en prognos for utestaende ataganden pa 122 386 miljoner kronor.
Utestdende dataganden dr 99 783 vilket innebir att det ¢j nyttjande utrymmet av tilldelad ram
uppgar till 53 684 miljoner kronor.

FMV:s bedomning ir att avvikelsen mot tilldelad bemyndiganderam under 2023 till stor del beror
pa att de tillkommande planeringsunderlagen har beretts i h6gt tempo och att det finns en hég
ambition for att sidkerstalla att det finns forutsittningar for att bestillningar ska kunna liggas mot
industrin. Detta har lett till att bemyndiganderamen f6r 2023 blev hogre an den borde varit.
Ut6ver detta har vissa bestillningar inte kunnat liggas enligt den ursprungliga planeringen och
forskjutits till 2024.

For materielobjekt dér staten ingatt avtal med utomstatliga leverantérer fore den 1 januari 2019,
enligt vad som framgir av myndighetens kompletterande budgetunderlag f6r 2019, ska Forsvarets
materielverks redovisa aggregerat utfall fordelat pa

e ¢j bestilld del av dtagandet mot anslag,
e utestiende statliga ataganden och
e infriade statliga ataganden som inte redovisats mot anslag.

Nedan redovisas aggregerat utfall f6r materielobjekt dar staten ingatt avtal med utomstatliga
leverantérer fére den 1 januari 2019.

Tkr Utfall

Ej bestilld del av dtagandet mot anslag 3590 057
Utestdende statliga dtaganden -9 472 847
Infriade statliga dtaganden som inte redovisats mot anslag 618 342
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18.5 Finansieringsanalys
Belopp i tkr 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

DRIFT
Kostnader Not 36 -33 736 069 -28 685 208
Finansiering av drift

Intikter av anslag 27 512 077 22170 388

Intikter av avgifter och andra ersittningar Not 37 4 836 880 6516 536

Intikter av bidrag 180 876 2089

Ovriga intikter 446 771 94 922
Summa medel som tillf6rts f6r finansiering av drift 32 976 604 28 783 935
Okning (-) av lager Not 38 -193 575 5462
Okning (-) av kortfristiga fordringar Not 39 -16 282 933 -9 749 362
Okning (+) av kortfristiga skulder Not 40 2536 104 3127081
Kassafl6de till drift -14 699 869 -6 518 092
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar -829 739 -86 655

Investeringar i immateriella tillgingar -2 710 -27 543
Summa investeringsutgifter -832 449 -114 198
Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgildskontoret 219783 106 164

- amorteringar -298 128 -104 696
Okning av statskapital med medel som erhallits fran statsbudgeten 334 840 14 649

Forsiljning av anliggningstillgdngar 1234 550 5094
Summa medel som tillforts f6r finansiering av investeringar 1491 045 21 211
Kassafléde fran investeringar 658 596 -92 987
UPPBORDSVERKSAMHET
Intikter av avgifter mm som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillférts statens budget fran uppbérdsverksamhet -23 300 -23 300
Kassafl6de uppbordsverksamhet 0 0
Foriandring av likvida medel -14 041 273 -6 611 079
Specifikation av férindring av likvida medel
Likvida medel vid arets bétjan -48 397 423 -41 786 344
Okning (+) av kassa och bank 76 968 -43 382
Okning (+) av tillgodohavande hos RGK 2695 216 169 317
Minskning (-) av avrikning med statsverket -16 813 457 -6 737 014
Summa férindring av likvida medel -14 041 273 -6 611 079
Likvida medel vid arets slut -62 438 696 -48 397 423
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18.6 Redovisningsprinciper
Allmint

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om 4rsredovisning och
budgetunderlag.

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inte annat anges sarskilt. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Redovisning av intikter och kostnader

Avgifternas storlek bestims av FMV, dock inte i de fall som avses 1 15 § avgiftsférordningen
(1992:191). Inkomsterna disponeras av FMV.

FMV disponerar, efter nirmare inriktning fran Férsvarsmakten, dven inkomster i form av viten,
skadestand och rintor hanférliga till kommersiella avtal samt inkomster till f6ljd av
overenskommelser med industrin i samband med utveckling och anskaffning av materiel (sa
kallade. royalties) om hogst 20 000 tkr for ett enskilt kontrakt mellan FMV och industrin som
berittigar till royalty. Inkomster av det senare slaget som Overstiger 20 000 tkr ska anmalas till
regeringen. Regeringen fattar direfter beslut om hur dessa inkomster ska disponeras. Eventuella
framtida intakter av royalty beaktas inte 1 redovisningen, da dessa inte kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Vidare disponeras inkomster till f6ljd av skadestind med anledning av brott samt inkomster i form
av rattegangskostnader fran annan part. Inkomster som 6verstiger 20 000 tkr ska anmalas till
regeringen, som darefter fattar beslut om hur dessa inkomster ska disponeras.

Periodiseringsposter

FMV periodiserar utomstatliga leverantorsfakturor 6ver 100 tkr och inomstatliga oavsett belopp
som ankommer efter brytdagen, 5 januari, likasa periodiseras material och tjanster, levererat under
2023, dir fakturan ej erhallits, pa virden som huvudsakligen overstiger 200 tkr per projekt.

Redovisning av tillgangar och skulder

Tillgangar varderas enligt forsiktighetsprincipen till det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt
virde. Fordringar virderas efter individuell bedémning till det belopp som beriknas inflyta.
Skulder varderas till sitt verkliga virde.

Tillgingar som utg6r forsvarets dgande vid industrin (FAVI) som anskaffats fore 2022 redovisas
inte som anlageningstillgangar i verksamheten utan ingar i virdet for pagaende arbete for

respektive materielprojekt.

Aunlaooningstilloansar

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for utveckling som dr av visentligt virde for myndighetens verksamhet under kommande
ar aktiveras som immateriell anldggningstillgang. Tillgangar 6verstigande 1 000 tkr aktiveras.
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Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en beriknad ekonomisk livslingd pa tre ar eller
lingre och med ett anskaffningsviarde om minst 20 tkr redovisas som anlaggningstillgangar. For
torbattringsutgifter pa annans fastighet dr beloppsgransen 1 000 tkr.

Avskrivningar

Avskrivningar gors enligt plan baserat pa tillgangarnas anskaffningsvirden och beriknade
ekonomiska livslingd enligt foljande:

Immateriella tillgangar 5ar
Materiella tillgangar:
- Forbittringsutgifter pa annans

fastighet 5-25 ar
- Maskiner och tekniska anliggningar 10 ar
- Datorer 3-5ar
- Ovrigt 5-10 ar

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet dr kopplad till hyrestidens lingd,
dock minst fem ar.

Avskrivningstiden fér FAVI utgors av tiden fram till beriknat projektavslut.

Finansiering av anlageningstillgangar
Anlageningstilloangar finansieras med avistalan i Riksgildskontoret (RGK) med r61lig rinta.
Beredskapstillgangar finansieras med anslag.

Ouvriga tilloangar och skulder
Kundfordringar

En individuell bedémning gors av kundfordringarna, varvid kinda och befarade forluster beaktats.
Nedskrivningar gors dir sa anses nodviandigt.

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta

Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta, savil lang- som kortfristiga, redovisas 1 bokslutet
1 rapportvalutan omriknade till balansdagens kurs enligt Riksbankens crosskurser.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intikter respektive kostnader under den rubrik dar
differensen uppkommit.

Icke-monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt anskaffningsvirdemetoden
och redovisas i bokslutet 1 rapportvalutan omriknade till valutakursen vid anskaffningstidpunkten.
Som icke-monetira tillgangar klassas framforallt forskott till leverantor, da detta forskott kan anses
som varulager.
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Valutariskhantering

FMV kan f6r sin valutariskhantering anvinda sig av terminssakring i RGK. Terminssikring far
anvindas for bade ingaende och utgiende fléden. Valutakonton fir anvindas som ett komplement
1 valutariskhanteringen. FMV ska f6r redovisningen av valutariskhanteringen samrada med
Ekonomistyrningsverket (ESV).

Forskott till leverantorer i utlindsk valuta som terminssikrats hos RGK, virderas i bokslutet till
terminskurs.

FMS account

Inkop fran USA enligt Foreign Military Sales (FMS) avser inkép av forsvarsmateriel fran
torsvarsmyndigheter i USA. Varje bestillning hanteras som ett sd kallat ”case” och betraktas som
ett forskott med en betalningsplan. Forskotten bestir av en bunden och en fri del som betecknas
som FMS account. Eventuella 6verskott vid avslut av ett FMS-case 6verfors till ett valutakonto.

Varulager

Varulagret virderas enligt ligsta virdets princip, det vill sdga till det ldgsta av anskaffningsvardet
och verkligt virde pa balansdagen. Vid virderingen gors en individuell inkuransbedémning av
varorna och virdering sker enligt forst-in-forst-ut-principen.

Forskott till leverantorer virderas till anskaffningsvirde vid utbetalningstillfillet.

Pdgdende arbeten

Pagaende arbeten (PGA), 1 den avgiftsfinansierade verksamheten, virderas i enlighet med 5 kap. 9
§ forordningen om érsredovisning och budgetunderlag och avriknas l16pande mot intakter i de fall
uppdragets slutliga resultat kan férutsigas med rimlig sikerhet.

PGA virderas for bade anskaffningsuppdrag och tjansteuppdrag i den avgiftsbelagda
verksamheten I6pande. Till grund for virderingen av PGA anvinds bestillningarnas avtalade
prismodell vilket dr nagon av de tre som FMV hanterar; l6pande rikning, 16pande rikning med tak
och fast pris.

Virdet pa PGA beriknas utifran hur stor del av de upparbetade kostnaderna som bedéms utgéra
underlag for framtida intakter. Berdkningen utgar ifran parametrarna prognos intikter och prognos
kostnader stallt i relation till bokf6rda intidkter och bokférda kostnader. I de fall bokforda
kostnader overstiger bokforda intikter sker en periodisering av intikter (6kning av intikterna) och
en tillgang under balansposten Pagaende arbeten redovisas. I de fall bokforda intikter Gverstiger
kostnaderna redovisas en skuld (minskning av intikterna) under posten Foérutbetalda intikter
avseende pagdaende arbeten.

For bestillningar fran Forsvarsmakten finns en samordningséverenskommelse som reglerar
omforhandlingar bade avseende 16pande avvikelser och vid slutleverans och i vilka fall FMV ska
omhinderta den ekonomiska risken. Regleringen i samordningséverenskommelsen begrinsar
befarade forluster till tio procent av bestillt belopp och maximalt fem miljoner kronor, likasa giller
tor ekonomiska overskott.

PGA uppkommer dven i den anslagsfinansierade verksamheten avseende kostnader f6r materiel
som annu inte levererats till Forsvarsmakten.
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Redovisning mot anslag

For materielobjekt som omfattas av 6vergangslosning, enligt regeringens beslut 24 maj 2018 (F6

106), ska redovisning mot anslag ske utifrin 6verenskomna milstolpar mellan FMV och

Forsvarsmakten.

18.7 Noter till resultatrakningen
Not 1 Intikter av anslag

2023 2022
Avridknat anslag 28 031 963 20267 985
avgar anslagsfinansierade beredskapstillgangar -334 840 -14 649
Er(l)sr;r:gdrmg av anslagsintdkt som inte redovisats mot 618 342 1917 052
Reavinst m.m. som inte redovisats mot anslag -803 388 -
Summa intikter av anslag 27 512 077 22 170 388

Okningen av posten beror framfér allt pa 6kad volym pa anslagspost 1:3.1 genom statsmakternas satsningar

inom férsvarsomradet. Se vidare anslagsredovisningen och noter till denna.

Posten Fordndring av anslagsintakt som inte redovisats mot anslag motsvarar den del av FMV:s kostnader fér

materielobjekten som dnnu inte avriknats mot anslag.

Not 2 Intikter av avgifter och andra ersattningar

2023 2022
Intdkter varor och tjdnster m.m. 5603 778 6521615
varav intdkter av tjidnsteexport 110160 75 985
varav fordndring pdgdende arbeten -1282782 184 534
varav royalty 19953 51061
varav reavinst 766 898 5079
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 5603 778 6 521 615

Under intikter av avgifter och andra ersittningar redovisas fakturering for levererade tjanster och
produkter. Prissittning av dessa leveranser sker enligt modell i samordningséverenskommelsen.
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2023 2022
Rénteintdkter konton i Riksgéldskontoret 199 330 27 682
Rénteintdkter pd FMS account 220 541 38 980
Ovriga rinteintikter 7758 2710
Kursdifferenser, intdkter 19 142 25550
Summa finansiella intikter 446 771 94 922
Okningen av posten beror i férsta hand pa det dndrade rintelidget under éret.
Not 5 Kostnader for personal
2023 2022
Loner och andra ersittningar 1 500 080 1291 346
varav ersdttningar till uppdragstagare 361 401
Sociala avgifter inkl. pensioner 820 197 703 102
Ovriga personalkostnader 108 904 65 186
Summa kostnader for personal 2429181 2 059 634
Arvoden till styrelsen redovisas 1 kapitlet om styrelsen.
Not 6 Ovriga driftkostnader
2023 2022
Varor/materiel 24 931 134 20 763 281
Tjanster:
Konsulter:
Inhyrd personal 104 370 95 487
Uppdragskonsulter 712 769 686 343
Summa konsulter 817 140 781 830
Tjéansteprodukter:
Materielforsorjningstjénster 2424234 2344 026
Resekostnader 138 895 98272
Ovriga képta tjinster 2193 980 2217 663
Summa tjansteprodukter 4757109 4 659 962
Summa tjénster 5574249 5441 791
Ovriga kostnader 58 321 46 771
Summa dvriga driftkostnader 30 563 704 26 251 844

Okning av kostnader {6t varor/materiel beror frimst pa tillvixt inom materielomridena Armé- och Flyg-

och rymdmateriel.

30 Union Civil Protection Mechanism.
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2023 2022

Réntekostnader Riksgildskontoret 460 820 89 851
Ovriga finansiella kostnader:

Ovriga rintekostnader 603 102
Drojsmalsrantor 240 384
Kursdifferenser, kostnad 26 183 21 560
Summa 6vriga finansiella kostnader 27 025 22 046
Summa finansiella kostnader 487 845 111 897

Okningen av posten beror i férsta hand pa det dndrade rinteliget under éret.

Not 8 Uppbirdsverksambet

Uppboérdsverksamheten avser exportitagandena. Beloppet ér atligt dterkommande.

Not 9 Arets kapitalforindring

Arets Kapitalforindring 2023 2022

Resultat i avgiftsfinansierad verksamhet -146 992 17232
Avskrivningar beredskapstillgingar -30 948 -1709
Summa kapitalforindring 177 940 15 523

Resultat 1 avgiftsfinansierad verksamhet utgors till storsta del av atertag av ackumulerade rinteintikter.
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18.8 Noter till balansrakningen
Not 10 Immateriella anldggningstilloangar
Balanserade utgifter for utveckling 2023 2022
Ingéende balans anskaffningsvérde 319 667 318 031
Arets anskaffning, pagéende nyutveckling 2710 20 263
Arets dverforing frin pagiende nyutveckling - 7281
Arets avyttring -6 920 -25 907
Utgéende balans anskaffningsvérde 315 457 319 667
Ingéende balans ack. avskrivningar -89 991 -78 336
Arets avyttring avskrivningar 6920 25907
Arets avskrivningar -59 712 -37 562
Utgéende balans ack. avskrivningar -142 783 -89 991
Bokfort viirde 172 674 229 676
Posten avser anpassning och nyutveckling av datasystem f6r FMV:s verksamhet.
Not 11 Materiella anlageningstilloangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 2023 2022
Ingdende balans anskaffningsvérde 504 235 473 691
Péagéende forbittringsutgifter, arets anskaffning 60 844 31 681
Arets anskaffningar 9794 3357
Arets avyttringar -1425 -4 494
Omfort till beredskapstillgangar -844 -
Utgaende balans anskaffningsvérde 572 606 504 235
Ingéende balans ack. avskrivningar -244 691 -226 517
Arets avyttring avskrivningar 1425 4494
Arets avskrivningar -23 954 -22 668
Omfort till beredskapstillgdngar 777 -
Utgaende balans ack. avskrivningar -266 443 -244 691
Bokfort viirde 306 163 259 545

Forbittringsutgifter pa annans fastighet avser huvudsakligen utgifter f6r renovering i fastigheten Tre Vapen

i Stockholm.
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Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2023 2022
Ingdende balans anskaffningsvérde 705 198 756 177
Arets anskaffningar 65 247 24 544
Overfort frin pagaende nyanliggningar 28 191 13 944
Arets avyttringar -7915 -89 467
Omfort till beredskapstillgangar -396 335 -
Utgéende balans anskaffningsvérde 394 386 705 198
Ingdende balans ack. avskrivningar -524 544 -573 803
Arets avyttring avskrivningar 7915 86 892
Arets avskrivningar -29 567 -37 634
Omfort till beredskapstillgéngar 282103 -
Utgaende balans ack. avskrivningar -264 093 -524 544
Bokfort virde 130 292 180 654

Maskiner, inventatier, installationer m.m. avser huvudsakligen investeringar i provsystem och andra
investeringar avseende verksamheten Test och evaluering.

Pagaende nyanliggningar 2023 2022

Ingéende balans anskaffningsvérde 105 747 107 268
Arets anskaffningar 76 799 12 423
Arets dverforingar -28 191 -13 944
Omfort till beredskapstillgangar -71 138 -
Summa pagdende nyanliggningar 83217 105 747

Posten utgérs huvudsakligen av anliggningar under uppférande inom lokalomradet.
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Beredskapstillgangar 2023 2022

Ingdende balans anskaffningsvérde 14 649 -
Arets anskaffningar 149 403 14 649
Overfort frin Forsvarsmakten 511 905 -
Omfort fran forbattringsutg. fastighet 844 -
Omfort fran maskiner & inventarier 396 335 -
Omfort frén pagdende nyanldggningar 71138 -
Arets avyttring -5024 -
Utgaende balans anskaffningsvérde 1 139 250 14 649
Ingdende balans ack avskrivningar -1 709 -
Arets avyttring avskrivning 3118 -
Overfort fran Forsvarsmakten -511 905 -
Omfort fran forbattringsutg. fastighet =777 -
Omfort fran maskiner & inventarier -282'103 -
Arets avskrivningar -30 948 -1709
Utgédende balans ack avskrivningar -824 324 -1 709
Summa beredskapstillgingar 314 926 12 940

Posten utgors av anldggningar f6r provverksamhet inom Test och evaluering samt av anldggningar for

produktion placerade vid industrin, sa kallade FAVI.

Not 12 Varulager och forrad

Posten bestir huvudsakligen av reservdelar till malrobotsystem.

Not 13 Pagdende arbeten (PGA)

2023 2022

Anslagsfinansierade PGA

PGA beredskapstillgdngar 1B 63 532 190 53 925 004
Arets anskaffningar av beredskapstillgingar 25476 770 20420 487
Arets dverforingar av beredskapstillgdngar -9 243 362 -10 813 302
Summa anslagsfinansierade PGA 79 765 598 63 532 190
Avgiftsfinansierade PGA

Pagaende arbeten, inomstatligt 1 045 266 1 442 595
Péagéende arbeten, utomstatligt 195922 205901
Summa avgiftsfinansierad PGA 1241 189 1 648 496
Summa péagiende arbeten 81 006 787 65 180 686

Pagiende arbeten har 6kat i huvudsak péd grund av att anskaffningarna av beredskapstillgangar 2023
Overstiger omfattningen av 6verférda beredskapstillgingar till Férsvarsmakten under éret.
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Not 14 Forskott till leverantorer
2023 2022
Forskott till svenska leverantorer 62 882 158 127
Forskott till utlandska leverantorer 4195532 3 866 667
varav FMS account 3 541 665 3669475
Summa forskott till leverantorer 4258 414 4024 794
Not 15 Kundfordringar
2023 2022
Kundfordringar 321072 33797
Virdereglering kundfordringar -240 -240
Summa kundfordringar 320 832 33 557
Okningen av kundfordringar beror pa att ett antal stora faktureringar skett 1 slutet av aret.
Not 16 Fordringar hos andra myndigheter
2023 2022
Kundfordringar statliga myndigheter 1336 364 1314 441
Ingiende mervirdesskatt 1346 485 1181 738
Ovriga fordringar 41 502
Summa fordringar hos andra myndigheter 2 682 890 2 496 681
Not 17 Periodavgrinsningsposter
2023 2022
Forutbetalda kostnader
Foérutbetalda hyror 3110 1711
Ovriga forutbetalda kostnader 92938 109 460
Summa foérutbetalda kostnader 96 048 111172
Upplupna intikter 41188 42 801
Summa periodavgrinsningsposter 137 235 153 972

Sida
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Not 18 Avrikning med statsverket
2023 2022

Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel (-) -23 300 -23 300
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel (+) 23 300 23 300
Summa fordringar/skulder avseende uppbord 0 0
Anslag i rintebirande flode
Ingéende balans 704 971 -248 148
Redovisat mot anslag (+) 28 031 963 20 267 985
Anslagsmedel som tillforts rdntekonto (-) -28 013 229 -19 368 781
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 53915 53915
Summa fordringar i rintebirande flode 777 620 704 971
Ovriga fordringar och skulder
Ackumulerad skuld for beredskapstillgdngar som

inte har dverforts till Férsvarsmakten (-) -54 288 828 -43 111 703
Arets skuld for beredskapstillgingar som inte har

overforts till Forsvarsmakten (-) -25476 770 -20 420 487
Fordran for skillnad mellan milstolpe och

nedlagda utgifter (+) 9 702 540 10 355 238
Ovriga fordringar och skulder -70 063 058 -53 176 952
Utgaende balans -69 285 438 -52 471 981

Posten Ackumulerad skuld fér beredskapstillgangar som inte har 6verforts till Férsvarsmakten bestar av
saldot fran foregiende ar samt saldot fran foregiende ar pa posten Arets skuld for beredskapstillgingar som

inte har 6verforts till Forsvarsmakten minskad med drets Gverforingar av beredskapstillgangar till

Forsvarsmakten.

Aterbetalning av anslagsmedel har efter balansdagen justerats till 15 640 tkr.
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Not 19 Kassa och bank
2023 2022
Réntekonto i RGK 222 591 35793
Ovriga tillgodohavanden i RGK 6531538 4023120
Valutakonton och konton for samarbetsavtal 16 870 337
Ovriga valutakonton 6 287 6731
FMS account fri del 69 455 8577
Summa kassa och bank 6 846 742 4074 558

Ovriga tillgodohavanden i RGK avser konton fér exportitagandena. Ovriga valutakonton och konton fér
samarbetsavtal avser huvudsakligen FMV:s avtal med NSPA och speglar aktuellt engagemang med olika
delar av NSPA organisation. FMS account fri del utgbrs av ett konto i Federal Reserve Bank i USA.

Okningen av behallningen pa 6vriga tillgodohavanden i RGK hinfor sig i férsta hand till internationella
samarbeten med inriktning mot st6d till Ukraina.

Enligt villkor i FMV:s regleringsbrev verkstills samtliga betalningar frin konto knutet till den 6vriga
krediten. Behdllningen pé rintekontot har méanatligen korrigerats med anledning av detta, i enlighet med

villkoret.

Efter balansdagen har FMV mottagit 1 800 miljoner danska kronor avsedda f6r stéd till Ukraina inom

stridsfordonsomréadet.

Not 20 Myndighetskapital

Specifikation av Bal.. kap. Kapitalforand
. . Avgiftsfin . Summa
myndighetskapitalet. ) ring enl. RR
Statskapital | verksamhet

Foregiende ars UB 14 649 298 557 15 523 328 729
A Ingaende balans 14 649 298 557 15523 328 729
Foregaende ars kapitalforédndring -1 709 17232 -15523 0
Arets anskaffning

beredskapstillgdngar 334840 } ) 334 840
Arets kapitalforindring - - -177 940 -177 940
B Summa érets forindring 333 131 17 232 -193 462 156 901
C Utgiende balans 347 780 315789 -177 940 485 629

Av den utgdende balansen for balanserad kapitalférindring utgor 154 614 tkr ackumulerade rinteintikter.
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2023 2022

Ingdende avsittning 669 197
Arets pensionskostnad 572 813
Arets pensionsutbetalningar -532 -341
Utgaende avsiittning for pensioner 709 669
- varav sdrskild loneskatt 138 131

Posten bestir av avsittning f6r beviljade delpensioner.

Not 22 Ovriga avséittningar
Kompetensavsittning 2023 2022
Ingéende avsittning 17777 16 042
Arets avsiittning 4417 3783
Arets kostnad -3532 -2 048
Utgéaende avsittning 18 662 17777
Ovriga avsittningar
Ingéende avsittning 0 16 058
Arets avsiittning 38 361 -
Arets kostnad - -16 058
Utgaende avsittning 38 361 0
Summa ovriga avsiittningar 57 023 17 777

Posten bestir av avsittningar avseende medel f6r individuell kompetensutveckling samt avsittning for
framtida kostnader f6r lokaler 1 Stockholm och Linképing,

Not 23 Lan i Riksgildskontoret

Lan till anléiggningstillgangar 2023 2022

Léneram 772 000 1 040 000
Utnyttjad ldneram vid rikenskapsarets slut 693 804 772 149
Ingdende skuld 772 149 770 681
Lén upptagna under aret 219 783 106 164
Arets amorteringar -298 128 -104 696
Summa lan till anléiggningstillgangar 693 804 772 149

Jamforelsetalet f6r utnyttjad laneram vid rikenskapsarets slut har justerats.
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Ovrig kredit 2023 2022

Kreditram 50 500 000 50 500 000
varav for behov av rorelsekapital hogst 18 500 000 18 500 000
varav for forskott till leverantorer hégst 5000 000 5000 000
varav for avtal inom forvarsexportomrddet hogst 27 000 000 27 000 000
Utnyttjad kredit 13 817 483 12 075 941
varav for behov av rorelsekapital 9441 244 8081318
varav for forskott till leverantirer 4376 239 3994623
varav for avtal inom forsvarsexportomrddet - -
Maximalt utnyttjad 15310 145 13 156 084
Maximalt utnyttjad datum 2023-03-23 2022-03-15
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Not 25 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2023 2022
Leverantorsskulder 356 511 374203
Utgéende mervirdesskatt 372 806 306 462
Sociala avgifter 40 724 37 221
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 770 042 717 886
Not 26 Leverantirsskulder
2023 2022
Leverantorsskulder, svenska leverantorer 3172573 3621 049
Leverantorsskulder, utldndska leverantorer 691 038 617 740
Omvérdering utlindska leverantorsskulder -9 662 9001
Summa leverantorsskulder 3 853 948 4247790
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
2023 2022
Personalen kéllskatt 35691 35784
Ovrigt 8 081 32782
Summa ovriga kortfristiga skulder 43 771 68 567
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Not 28 Periodaygrinsningsposter
2023 2022

Ej statlig motpart:

Interimsskulder 6vriga leverantorer 2318480 2185513
Upplupna 16ner 16 260 -
Semesterloneskulder 108 059 98 426
Summa upplupna kostnader, ej statlig motpart 2 442 800 2283939
Statlig motpart:

Sociala avgifter pa upplupna loner 9 147 -
Sociala avgifter semesterloneskuld 60 559 51871
Interimsskulder statliga leverantorer 242 694 115965
Summa upplupna kostnader, statlig motpart 312 400 167 836
Summa upplupna kostnader 2755200 2451775
fnb'ortlll)t:;cttalda intdkter avs. pagaende arbeten, statlig 241 675 129 086
fnoortlll)t:;cttalda intdkter avs. pagaende arbeten, ej statlig 4077 503 3314618
Ovriga forutbetalda intikter, statlig motpart 295767 313 096
Ovriga forutbetalda intikter, ej statlig motpart - 526
Summa dvriga forutbetalda intikter 4614 945 3757 326
Summa periodavgrinsningsposter 7 370 145 6209 102

Den del av pagiende arbete som avser skulder till kunder dterfinns hir.
Okningen av posten ir till stor del hinférlig till exportitagandena.

Not 29 Ovriga ansvarsfirbindelser

Posten avser en upphandlingstvist dir FMV ir part i ett mdl om Sverprovning av ett avtals giltighet. Om
ans6kan bifalles, men domstolen liter avtalet bestd pa grund av tvingande hinsyn till allménintresset,
riskerar FMV f4 betala 10,0 miljoner kronor i upphandlingsskadeavgift.
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18.9 Noter till anslagsredovisningen

Not 30 Anslag 1:3, anslagspost 1 Leverantirsutgifter for leveranser

Posten tilldelades i regleringsbrev 2022-12-21, 22 632 092 tkr. Posten tilldelades genom dndringsbudgetar
yttetligare 1 337 600 tkr enligt regeringsbeslut 2023-02-09, F62023/00333, 205 000 tkr enligt
regeringsbeslut 2023-03-24, F62023/00704 och 634 000 tkr enligt regeringsbeslut 2023-06-22,
F62023/00885 och F62023/01205.

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 2 417 469 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet. Av denna har 859
311 tkr utnyttjats.

FMYV har i samband med att myndigheten har fatt uppdrag om stirkt férsvarsférméga och inom ramen f6r
planering av framtida tillvixt sett 6ver mdjligheterna att tidigareldgga arbete inom befintliga uppdrag. FMV
har bedémt att det dr viktigt att Oka takten 1 uppdragen fOr att sdkerstilla att vi kan leverera i den tillvixtfas
vi har framfdr oss.

Not 31 Anslag 1:11, anslagspost 1 Nationell tillsyn for cybersikerbetscertifiering

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 605 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Not 32 Anslag 1:11, anslagspost 2 Evaluering och certifiering av I'T-sikerbetsprodufkter
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 435 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Posten har underutnyttjats pd grund av vakanser och tjinstledighet.

Not 33 Anslag 1:11, anslagspost 4 Direkta utgifter i materielanskaffningen
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 129 156 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Posten har underutnyttjats bland annat pd grund av ldgre personalkostnader med anledning av att
rekryteringen under 2023 har forskjutits i forhallande till planeringen inom vissa omraden

Not 34 Anslag 1:11, anslagspost 5 Myndighetsforvaltning

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 178 546 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Not 35 Anslag 1:11, anslagspost 6 Internationellt materielsamarbete och export

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 2 785 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.
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18.10 Noter till Finansieringsanalysen

Not 36 Kostnader
2023 2022
Kostnader enligt resultatrikning -33 921 441 -28 773 491
Avskrivningar enligt resultatrakning 144 181 99 573
Realisationsforluster m.m. 1907 2 560
Forandring avsatt till pensioner och dvr. avsittningar 39 286 -13 850
Summa kostnader -33 736 069 -28 685 208

Fran kostnader enligt resultatrikningen dras avskrivningar och realisationsférluster med mera Foérdndringar
av posterna avsatt till pensioner och 6vriga avsittningar dterfors ocksd fran kostnaderna for att erhélla de
kostnader som ir likviditetspaverkande.

Not 37 Intikter av avgifler och andra ersattningar

2023 2022
Intikter av qvglfter och andra erséttningar enligt 5603 778 6521 615
resultatrikning
Realisationsvinster -766 898 -5079
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 4 836 880 6516 536

Realisationsvinster reducerar intikter av avgifter och andra ersittningar.

Not 38 Okning av lager

2023 2022
Forandring av lager 40 045 -14 908
Forandring av forskott till leverantor -233 620 20 370
Summa fordndring av lager -193 575 5462

I térindring av lager ingdr dven forindring av forskott till leverantérer. Férindring av PGA redovisas i
forindring av kortfristiga fordringar.
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Not 39 Okning av kortfristiga fordringar
2023 2022
Forandring av kortfristiga fordringar -473 570 -203 209
Foriandring av periodavgransningsposter 16 737 144 197
Forandring av pagaende arbeten -15 826 101 -9.690 350
Summa forindring av kortfristiga fordringar -16 282 933 -9 749 362

I t6rindring av kortfristiga fordringar ingar dven foérindring av periodavgrinsningsposter och férindring av

PGA.

Not 40 Okning av kortfiistiga skulder

2023 2022
Forandring av skulder m.m. 1296 715 2563 818
Justering for investeringslan 78 345 -1 468
Summa foréndring skulder m.m. 1375 060 2562 350
Foriandring av periodavgransningsposter 1161044 564 731
Summa forindring av kortfristiga skulder 2536 104 3127081

I skulder med mera ingér investeringslan och kreditsaldo pa rintekonto som redovisas pa annat stille i

finansieringsanalysen. Férutom férindring av skulder redovisas hir dven férindring av petiod-

avgriansningsposter.
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19. Myndighetens ledning
19.1 Verksledningen

Goran Martensson, 1781 615 144 500 43 675
generaldirektor f6r FMV

Eva Hagwall, 1222171 100 000 440
overdirektor for FMV™!

31 Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Statens servicecenter.
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19.2 Styrelsen
e " Arvode

Ledaméter i FMV:s styrelse Ovriga styrelseuppdrag 2023 (kr)
Yvonne Gustafsson, ordférande Vice ordférande Sjofartsverket 100 000

Nomineringsperson for Karolinska

Institutets konsistorium
Staffan Bengtsson, vice Ordférande Nimnden f6r statligt 65 000
ordférande tandvardsstod

Ordférande Niamnden for

likemedelsf6rmaner

Ledamot Transportstyrelsen

Ledamot Svenska institutet i Aten
Michael Claesson Ledamot Folke Bernadotteakademien 50 000
(till och med 30 september 2023)
Caroline Ottosson Ordférande styrelsen for VTT (Statens vig- 0'
(fran 14 september 2023) och transportforskningsinstitut)

Ledamot styrelsen f6r Infranord AB

Ledamot styrelsen f6r Viati Konsult AB
Ulrika Hesslow 50 000
Carl-Johan Edstrém 0
(fran 23 november 2023)
Anne-Marie Eklund Lowinder Ledamot Skatteverket 50 000

Ledamot Trafikverket

Ledamot IE
Jan Zetterdahl 45 833,3
(fram till 31 maj 2023)
Goran Martensson 0
Generaldirektor for FMV

Not 1: Arvode har inte utbetalats under 2023.
Not 2: Arvode har inte utbetalats under 2023.
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20. Intern styrning och kontroll

Styrelsens beddmning av intern styrning och kontroll utgar fran den samlade bilden av
myndighetens planering, genomférande och uppféljning av verksamheten samt de atgirder som
vidtas for att utveckla denna. Processen for intern styrning och kontroll redovisas i en separat
promemoria 1 anslutning till arsredovisningen. Till generaldirektéren direkt understalld chef intygar
bade skriftligt och muntligt avseende intern styrning och kontroll inom eget ansvarsomrade.

FMV foljer upp verksamheten tre ganger per ar. Vid dessa tillfillen gors en fordjupning 1
verksamheten och progressen mot gillande planer. Under 2023 har atta vasentliga risker foljts upp
och riskreducerande atgirder vidtagits.

Men hinsyn den snabba tillvixten och omvirldsfaktorer har risken for korruption och
oegentligheter sirskilt belysts med hojd riskvardering och ett flertal atgirder vidtagits, se avsnitt
7.8. Tva ganger per ar genomfors en uppfoljning av regelefterlevnad inklusive internkontrollplan.
Under 2023 omfattade uppféljningen 18 omraden. Interna och externa granskningar och tillsyn
utgor ocksa ett viktigt bedémnings- och utvecklingsunderlag

Under 2023 har ett omfattande utvecklingsarbete bedrivits inom férindringsinitiativet Ett FMV.
Arbetet har bland annat resulterat i inférande av fem verksamhetslogiker, som syftade till att
utveckla FMV:s planering, budgetering, styrning, uppfoljning, verksamhetsledning och it-stéd med
mera. Syftet ar att sikerstilla leverans av materiel och tjanster till Férsvarsmakten, att minska den
interna administrationen, att minska interna ledtider och att 6ka kvaliteten i myndighetens interna
underlag som utgér grund for analyser och beslut. Det stora engagemanget for Ett FMV visar pa
att det finns en bred forstaelse for behovet av forindring f6r att FMV ska kunna hantera tillvixten
inom forsvarsmaterielomradet.

Ett antal forbattringsomraden har identifierats under 2023, vilka kommer att omhindertas i FMV:s
fortsatta utvecklingsarbete under 2024. Foljande forbattringsomraden har identifierats:

e Tortsatt behov av arbete kring medvetandegérandet av statliga virdegrunden och FMV
etiska riktlinjer, jav och korruption.

e Vidareutveckla arbetssitt for riskhantering.

e Tortsatt utveckla och implementera arbetssitt inom sikerhetsskyddsomradet samt
informationsforvaltningen.

e Stirka integrering av atgarder med anledning av internrevisionens granskningar i ordinarie
verksamhetsstyrningsprocess.

e Tortsatt utveckling av processen for virdedverforing.

20.1 Internrevisionens rekommendationer

Sammanfattande analys av drets granskningar

Internrevisionens rapporter syftar till att ge myndighetens ledning ytterligare beslutsunderlag och
draghjilp i det arbete som pdgar med att utveckla FMV:s f6rmaga att 16sa sina uppgifter. Styrelsen
har fattat beslut om atgirder och arbete pagar med genomférande av dessa. Internrevisionen har
ocksa 6verlimnat radgivningsrapporter till myndighetsledningen om méijliga ledtidsférkortningar
samt om hur FMV:s styrning och uppfoljning med kund- och produktionsansvar kan utvecklas.
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Sammanfattningsvis framgar nedanstiende monster i iakttagelser och rekommendationer i
rapporterna.

Mojliga effektiviseringar kan ge 6kade materielleveranser i snabbare takt

Utifran genomforda granskningar och radgivningsuppdrag ser internrevisionen
torbattringspotential i FMV:s interna styrning och kontroll. FMV behéver bland annat stirka sin
samlade férmaga, forvaltningsorganisation och verksamhetsutveckling, f6r att kunna méta
regeringens krav pa snabbare takt 1 materielleveranserna. Liksom foregiaende ar finns iakttagelser
om fragmentisering, snarare in gemensamma arbetssitt och enhetlig irendehandliggning. Aven
om identifierade iakttagelser delvis liks och hanteras i linjeorganisationen och i de enskilda
projekten, bedémer internrevisionen att verkningsgraden paverkas negativt. Anpassningen till den
nya finansieringsmodellen kriver fortsatt en storre anstringning med bland annat
anslagsredovisning och for att kunna verka i nuvarande logik. Internrevisionen ser dven fortsatta
effektiviseringsméjligheter 1 FMV:s arbete med vidmakthallande samt nir det giller attestfléden i
fakturahanteringen.

Vidareutveckla hanteringen i ett antal sikerhetsrelaterade frigor

Internrevisionen har levererat flera sekretessbelagda rapporter med koppling till cyber- och
informationssikerhet, konsultutnyttjande, behorighetsfragor samt nigra av de av regeringen
utpekade visentliga sikerhetsintressena. I rapporterna lyfts olika aspekter dar FMV kan stirka
verksamheten och forbittra arbetssitt, bade internt och i samspel med andra berérda aktorer.
Detta dr angeliget mot bakgrund av radande hot- och riskbild utifran omvirldsutvecklingen.

21. Bilagor

Bilaga 1 (hemlig)

Redovisning av uppfoljning av pagaende storre anskaffningar som regeringen specificerat i
Forsvarsmaktens regleringsbrev for budgetaret 2023. Redovisningen inkluderar en ekonomisk
uppfoljning av vad FMV fakturerat Forsvarsmakten samt vad som utbetalats frin FMV till
leverantor/leverantorer for respektive anskaffning, vilka leveranser per anskaffning som mottagits
frin leverantor/leverantorer respektive genomforts till Forsvarsmakten samt visentliga avvikelser
fran ursprunglig produktionsplan.

Bilaga 2 (sekretess)
Redovisning av intikter, kostnader och risker i samband med utveckling, vidmakthéllande,
torsiljning och 6verlatelse av materiel uppdelat per exportaffir.
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22. Beslut om arsredovisningen

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen under den period som arsredovisningen
avser har varit betryggande.

Viintygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stéllning.

M

Staffan Bengtsson

tudBlUodobpini—

Ann-Marie Eklund Lowinder

Goran Martensson

Caroline Ottosson

Stockholm den 14 februari 2024
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Nato
Aterrapportering:

Forsvarets materielverk ska vidta nédvindiga férberedelser for en
svensk anslutning till Nato. Férsvarets materielverk ska bista
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) i arbetet med Nato och
inhimta instruktion frin Regeringskansliet 1 frigor som ar av
politisk karaktir eller som innebiér nya principiella
stallningstaganden.

Forsvarets materielverk ska enligt nirmare 6verenskommelse
mellan myndigheten och Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet)
aterrapportera till Regeringskansliet efter genomférda moten.

Forsvarets materielverk ska redovisa hur kostnaden for
genomforandet av kvalitetskontroller Government Quality
Assurance (GQA) utvecklar sig.

Redovisas 1
huvuddokumentet under
avsnitt Forhillanden av

vasentlig betydelse.

Avtalsformer for 6kad f6rsorjningstrygghet
Aterrapportering:

Forsvarets materielverk ska redovisa hur myndigheten arbetar med
att utveckla avtalsformer som tillgodoser statens behov av
forsorjningstrygghet i materielférsorjningen. Av redovisningen ska
framga vilka moijligheter och begrinsningar myndigheten ser i
arbetet.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Kommersiellt
arbete och
affarsmassighet.

Resultatindikatorer och nyckeltal
Aterrapportering:

Forsvarets materielverk ska fortsitta arbetet med att utveckla
resultatindikatorer och nyckeltal for att visa pa effekterna av
myndighetens verksamhet inom materielf6rsorjningen. Forsvarets
materielverk ska bland annat utveckla redovisningen av
myndighetens leverans- och bestillningsférmaga. Redovisningen av
leveransformaéga ska utga ifran en leveransplan. Av redovisningen
av bestillningsférmagan ska framga i vilken utstrackning
Forsvarsmaktens bestillningar till Férsvarets materielverk har
omsatts 1 bestéllningar till leverant6rer. Redovisningen ska innehalla
en analys.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Analys och
samlad bedomning av
arets materielfOrsorjning.

Beredskapsplanering
Aterrapportering:

Forsvarets materielverk ska redovisa vilka atgarder myndigheten
vidtagit for att bygga upp en god férmaga att hantera myndighetens
uppgifter vid fredstida kriser samt infér och vid h6jd beredskap.
Forsvarets materielverk ska sirskilt redovisa myndighetens arbete

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Tillgdnglighet
och beredskap.
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med hur kritiska kompetenser inom industrin kan sakerstallas under
hojd beredskap. Behov av atgirder fran andra aktorer ska sarskilt
belysas.

Forsorjningstrygghet Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Tillganglighet
Forsvarets materielverk ska limna underlag och synpunkter till och beredskap.
Forsvarsmakten i fraga om vilka dtgirder som vidtagits for att
utveckla forsorjningstrygeheten 1 materielférsorjningen. Forsvarets
materielverk ska med utgangspunkt i myndighetens uppdrag stédja
Forsvarsmakten med underlag om bland annat férutsattningarna
for att 6ka robusthet och uthéllighet 1 forsérjningen av ammunition
samt organisations- och effektbestimmande materiel.

Aterrapportering:

Anskaffning av materiel Redovisas i bilaga 1 (H)

Forsvarets materielverk ska bistd Forsvarsmakten med tekniska,
kommersiella och ekonomiska underlag till stod f6r framtagandet
av investeringsplaner enligt 9 kap. 4 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Investeringsplanen for
anskaffning av forsvarsmateriel enligt bilaga 2 giller som riktlinje
f6r myndighetens samhillsinvesteringar.

Aterrapportering:

Forsvarets materielverk ska redovisa avvikelser i utfallet i
forhillande till investeringsplanen for det aktuella budgetaret.
Forsvarets materielverk ska vidare gora en ligesredovisning av
pagaende storre materielobjekt. Av redovisningen ska dven framga
den drliga utvecklingen av respektive materielobjekt.

Redovisningen ska inkludera:

* en eckonomisk uppfoljning per materielobjekt, inklusive direkta
utgifter i materielanskaffningen,

¢ vilka leveranser som mottagits fran leverantorer,
e vilka leveranser till Forsvarsmakten som genomforts samt

e visentliga avvikelser fran ursprunglig planering, vilka atgirder
som vidtagits for att hantera avvikelserna samt myndighetens
leveransprognos.

Internationellt samarbete Redovisas i
huvuddokument under
Internationellt
Forsvarets materielverk ska bista Regeringskansliet matetrielsamarbete.
(Forsvarsdepartementet) under ordférandeskapen i EU och Myndighetens kostnader
Nordefco. Myndigheten ska dven bista i arbetet med Europeiska f6r arbete med stod till

Aterrapportering:

Ukraina redovisas i
huvuddokumentet under
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férsvarsfonden och férordningen om gemensam anskaffning avsnitt Forhillanden av
(EDIRPA). visentlig betydelse.

Forsvarets materielverk ska delta 1 projekt inom ramen f6r Pesco 1
enlighet med bilaga 3.

Forsvarets materielverk ska redovisa erfarenheter fran de svenska
ordférandeskapen i EU och Nordefco. Forsvarets materielverk ska
vidare redovisa vilka atgiarder myndigheten vidtagit for att i
samverkan med andra myndigheter och intressenter utveckla
arbetet med Europeiska forsvarsfonden.

Forsvarets materielverk ska redovisa hur myndighetens kostnader
for arbete med st6d till Ukraina utvecklar sig.

Forskning och utveckling
Aterrapportering:

FMV ska redovisa hur myndigheten arbetar med Foérsvarsmakten,
Totalférsvarets forskningsinstitut och leverantorer for att
mojliggora tillimpningen av ny teknik, inklusive omvilvande
nyckeltekniker, i materielutvecklingen.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Forskning och
utveckling.

Milj6krav i upphandlande verksamhet
Aterrapportering:

Forsvarets materielverk ska redovisa antalet upphandlingar, och
den ekonomiska omfattningen, dir miljohdnsyn tagits genom
tillimpning av miljokriterier eller pa annat satt. Av redovisningen
ska ocksa framga det totala antalet upphandlingar och deras
ekonomiska omfattning.

Forsvarets materielverk ska vidare redovisa hur myndigheten
arbetar med att utveckla miljokraven pa materiel och tjanster.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Miljo- och
hillbarhetsarbete

Forstirkning av materielf6rsotjningen

Aterrapportering:

Forsvarets materielverk ska redovisa vilka atgarder myndigheten
vidtagit for att sikerstilla en effektiv kompetensforsérjning som ger
myndigheten férutsittningar for att stodja Forsvarsmaktens tillvaxt.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt
Kompetensforsorjning
och arbetsmilj6.

Pigdende uppdrag om Minskade utsldpp fran tjinsteresor
Aterrapportering:

Forsvarets materielverk ska enligt Regleringsbrev for budgetaret
2022 redovisa hur den arbetar for att ta tillvara de erfarenheter av
vad pandemin inneburit i friga om minskade utslipp fran
tjansteresor. Myndigheten ska sarskilt beskriva vad den kan gbra for
att fortsitta utveckla arbetssitt som innebir alternativ till fysiska

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Milj6- och
hillbarhetsarbete
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moten och en allt mindre miljé- och klimatpaverkan, samtidigt som
verksamhetens behov, myndighetens geografiska lige och andra
forutsittningar beaktas. Myndigheten ska redovisa uppfoljningsbara
mal for resande f6r 2025 1 forhallande till 2019 pa ett sitt som leder
till mindre milj6- och klimatpaverkan. Redovisningen ska ske inom
ramen for myndighetens milj6ledningsarbete i enlighet med vad
som galler enligt férordningen (2009:907) om miljoledning i statliga
myndigheter samt genom deltagande i samverkansarbetet REMM
som bedrivs vid Trafikverket.
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