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Generaldirektoren

har ordet

2024 har liksom foregaende ar praglats av
ett hogt tryck orsakat av ett oroligt omvarlds-
lage. Myndighetens fokus har fortsatt varit
att bidra till Forsvarsmaktens formagetillvaxt
och till att stodja Ukraina genom att i hogre
takt lagga materielbestallningar till industrin.

Det kan konstateras att de planerade
leveranserna fran FMV till Férsvarsmakten
for 2024 har o6kat i jamforelse med 2023.
Leveranserna har dock paverkats av
forseningar, vilket framst kan héarledas till
utmaningar inom férsvarsindustrin.

Materielen behovs har och nu, foretagens
formaga till leverans &r en strategisk fraga
av stor vikt. Under kommande ar avser FMV
ytterligare intensifiera dialogen med indus-
trin samt fortsatta delta i internationella
samarbeten for att pa sa satt bidra till
storre robusthet i materielférsorjningen.

Sammantaget bedémer FMV att arets
forandringar i kund- respektive leverantors-

orderstocken, anslagsforbrukningen samt
leveransindex visar att FMV arbetar i
enlighet med ambitionerna och malen i
totalforsvarsbeslutet. Bestdllningarna av
materiel inom ramen for anslaget 1.3.1.
uppgick till 67,7 miljarder kronor for 2024.
Darmed har FMV de senaste tva aren lagt
bestallningar till ett sammanlagt varde av
cirka 120 miljarder kronor.

FMV stodjer Ukraina i enlighet med det
samarbetsavtal som tecknades med
Ukrainas forsvarsdepartement i juli 2023.
Under 2024 har FMV pa regeringens
uppdrag undersokt maojligheter till ett
utokat stod till Ukraina inom tre omraden;
upphandling for donation, ett 6kat ansvar
for forsorjningslosningar, samt mojlighet
for Ukraina att nyttja FMV:s provplatser.

Det férandrade omvarldslaget och Rysslands
anfallskrig i Ukraina har ocksa haft fortsatt
paverkan pa exportverksamheten. Manga

lander med 6kade forsvarsanslag fortsatter
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soka snabbare vagar att anskaffa forsvars-
materiel. Detta paverkar FMV:s export-
verksamhet genom att fler lander soker
bi- eller multilaterala samarbets- och
anskaffningsavtal tillsammans med Sverige,
samt genom att industrin ber om mer stéd
i detta avseende.

For att klara att halla uppe det hoga bestall-
ningstrycket har FMV fortsatt sitt ambitiosa
arbete avseende rekrytering och vidtagit
atgarder for att behalla och utveckla befi-
ntlig kompetens. Under 2024 nyanstallde
FMV 518 medarbetare. Personell tillvaxt
ar en del i att mota tillvaxten inom férsvars-
omradet. Lika viktigt ar utveckling av
interna arbetssatt och samverkan med
bade Forsvarsmakten och industrin. Under
2024 fortsatte arbetet med att implementera
forandringsinitiativet Ett FMV med syfte
att forenkla arbetssatt och oka effektiviteten
i myndigheten. Detta arbete fortsatter att
vara prioriterat dven under 2025.

Den 7 mars 2024 blev Sverige allierad i
Nato, vilket har fatt paverkan pa FMV:s
verksamhet. FMV har under aret deltagit
i ett antal moten i Natos kommittéer och
arbetsgrupper och fortsatt anpassa verk-
samheten efter Natos krav.

Som ett led i att utveckla processerna
kring materielutvecklingen och for att
sakerstalla att vi ligger i framkant i viktiga
teknik- och formageomraden antog FMV
under borjan av 2024 en innovations-
strategi. Strategin bygger vidare pa och
konkretiserar regeringens forsvarsinno-
vationsstrategi. Myndighetens arbete

har spanner over hela verksamheten och
inbegriper konkreta atgarder som kommer
att fortsatta genomféras under 2025.

Sammantaget ser vi under 2024 en positiv
utveckling av myndighetens verksamhet
och att FMV fortsatter leverera enligt vara
uppdrag. Bruttookningen for arets kund-
respektive leverantdrsorderstock visar pa
historiska 6kningar pa kort tid som in-
nebar att FMV i samverkan med Férsvars-
makten arbetar pa en annan niva ochien
hogre takt dn tidigare. En utmaning framat
ar att orka halla i denna rorelse och att sam-
tidigt varna var kompetens och personal.
Tillsammans levererar vi ratt materiel for
ett starkare forsvar.

Go6ran Martensson
Generaldirektor, Forsvarets materielverk
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1. FMV i korthet

Forsvarets materielverk (FMV) ar en
myndighet under Forsvarsdepartementet.
FMV har regeringens uppgift att upphandla
och leverera materiel och tjanster till
Forsvarsmakten. FMV ska bidra till att
forsvara Sverige genom att i samarbete
med Forsvarsmakten utforma, upphandla
och tillhandahalla materiel som méter
Forsvarsmaktens operativa behov. FMV
utfor dven liknande tjanster till andra kunder
inom myndighetens ansvarsomrade.

FMV:s huvudsakliga uppgifter och ansvars-
omraden framgar av forordning (2007:854)
med instruktion for Forsvarets materielverk.

1.1 Organisation

FMV &r en styrelseledd myndighet.
Styrelsens uppgift ar att infor regeringen
ytterst ansvara for verksamheten. General-
direktéren ansvarar for den l6pande verk-
samheten inom forvaltning och produktion
enligt styrelsens direktiv och riktlinjer.
Generaldirektoren leder FMV:s verksamhet
med stdd av direkt understallda chefer

och utgodr pa regeringens uppdrag dven
Sveriges forsvarsmaterieldirektor, National
Armaments Director (NAD).

FMV har under aret gjort stegvisa forandr-
ingar i organisationen. Den 1 januari 2024
flyttades enheten Sveriges Certifieringsorgan
for IT-sédkerhet, CSEC, inom Lednings- och
ekonomistaben till Juridik-och sdkerhets-
staben och organiserades under avdelningen
for Cybersdkerhet och certifiering. Motivet
till organisationsforandringen var att skapa
en okad effektivitet genom att tillvarata
den kompetens som finns pa myndigheten
pa ett mer andamalsenligt satt. Forflyttning
av CSEC innebar vidare att kompetensen
pa cybersadkerhetscertifieringsomradet har
samlats pa myndigheten och darigenom
starks FMV:s uppdrag som nationell myn-
dighet for cybersakerhetscertifiering.

Med anledning av FMV:s tillvaxt och for att
mota den kommande tillvaxten har ytterli-
gare organisationsenheter tillforts verk-
samhetsomradena och de centrala staberna
den 1 januari 2024 och den 1 juli 2024.
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1.2 Malbild utveckla. FMV:s medarbetares gemen

samma utgangspunkter ar att skapa nytta,
bygga fortroende och mojliggora for att
na vara mal och uppfylla FMV:s vision.
Som grund i malbilden finns den statliga
vardegrunden som alla medarbetare ska

Under 2024 beslutades FMV:s nya malbild
som bestar av vision och mal. Det finns
tre malomraden: leverans, effektivitet
och attraktivitet. Malomradena beskriver
vad myndigheten gemensamt vill uppna.

| varje malomrade finns ett antal mal som
i sin tur beskriver vad myndigheten vill

utga ifran i sitt arbete.

Ratt materiel for ett starkare forsvar

Leverans Effektivitet

FMV levererar mot &kade krav med rétt volym FMV &r en effektiv och hallbar myndighet
i tid, till rétt kostnad och kvalitet

Fértroendefullt samarbete

med Férsvarsmakten _ Tatillvara Det ska vara litt
digitaliseringens =
o att gora ratt
maéjligheter

Affarsmissig anskaffning

q - Harmonisering av arbetssatt
Tekniska framsteg omsitts <

snabbt till formagor

Attraktivitet

Tydliga mandat, ; o Ledarskap som bygger
o Effektiv kompetens- Attraktiv arbet-
ansvar och mjlighet fBrsérjning splats SR IR
att paverka och proaktivitet

Vi skapar nytta, vi bygger fértroende och vi gér det méjligt
Demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt, effektivitet och service
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2024 i korthet

Under 2024 fordjupade FMV samarbetet med Ukraina for att kunna'ge
ett ndarmare och effektivare stod i uppbyggandet av en egen upphandligs-
myndighet for forsvarsmateriel.

Sedan Sveriges intrade i Nato bidrar FMV inom en rad olika materielsamarbeten
for-att 6ka-mojligheterna for gemensam anskaffning och starka svenska
foretagsintressen.

|
N ’
) T Under 2024 har FMV omsatt regeringens strategiska inriktning for forsvars-
innovation till en strategi for att utveckla FMV:s innovationsformaga.

10



Kundorderstock (bruttodkning)

101,9 mdkr (+73%)

Leverantérsorderstock (bruttoékning)

67,7 mdkr (+29%)

Leveransindex

73 (+1)

Anslagsutfall

43,2 mdkr (+54%)

cO)D  Anstillda
CO> ' 2 801 (+14%)

(siffror inom parantes avser forandring fran 2023)
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Resultatredovisning

Beddmning av resultat

Beddomningarna gors utifran féljande tre nivaer:

God: Omradet uppnar ett gott resultat dar myndigheten ser en klar forbattring, eller
generellt haller en hog niva. Myndigheten ser endast ett fatal behov av férbattringar,
men stravar efter att bibehalla ett gott resultat.

Tillfredsstédllande: Omradet bedoms 6verlag ha uppnatt ett bra resultat, men flera
behov av utveckling finns.

Inte tillfredsstédllande: Omradet bedéms inte ha uppnatt tillfredsstéllande resultat
och har behov av omfattande utveckling.

2. Sammanfattning av verksamhetsaret
2024

FMV utfor sitt uppdrag enligt instruktion, regleringsbrev och andra styrningar. Det
osakra omvarldslaget paverkar inte bara FMV utan dven foérsvarsindustrin och
diarmed myndighetens férmaga att leverera bestalld materiel till Forsvarsmakten
enligt plan. Under 2024 har efterfragan pa forsvarsmateriel 6kat ytterligare, saval
inhemsk som utlandsk, vilket innebar en stérre konkurrens om férsvarsindustrins
tillgdngliga kapacitet. Trots utmaningar har FMV under 2024 uppnatt resultat i
linje med foregdende ar och i vissa fall till och med hogre resultat.

For att FMV ska bidra till att 6ka Férsvarsmaktens operativa férmaga bade pa kort
och lang sikt i enlighet med regeringens forsvarsbeslut 2025-2030 &r bade
bestéllnings- och leveransférmaga viktiga forutsattningar. Leveransférmagan
avser leveranser under innevarande ar medan bestallningsférmagan resulterar i
leveranser dven under flera ar framat. Under aret har det samlade vérdet av alla
uppdrag som togs emot fran Forsvarsmakten (kundorderstock) 6kat ytterligare
jamfort med tidigare ar. Dessa nya uppdrag har FMV kunnat omsétta till hogre
bestéllningsvolymer jamfort med tidigare ar, som det samlade vérdet av
myndighetens bestallningar till industrin (leverantdrsorderstock) visar. Under
2024 har det samlade véardet av alla uppdrag som FMV tog emot fran
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Forsvarsmakten inom anslagspost 1:3.1 6kat med 101,9 miljarder kronor. Det
samlade vardet av nya bestallningar som FMV lagt till industrin under aret inom
anslagspost 1:3.1 har 6kat med 67,7 miljarder kronor.

Myndighetens leveransformaga som mats genom leveransindex, hur stor andel av
vardet for de planerade leveranserna som levererats, uppgar till 73, vilket ar i linje
med féregaende ars resultat. Leveransformagan paverkas av begransningar i
industrins produktionskapacitet som inte hunnit byggas ut i takt med den stora
efterfragedkningen. FMV vidtar atgarder for att motverka detta bland annat
genom att 6ka samverkan med industrin, i vissa fall har FMV 0Okat sin fysiska
narvaro hos strategiskt viktiga leverantérer. Aven uppféljningen gentemot
forsvarsindustrin har intensifierats. Darutover har FMV i samverkan med
Forsvarsmakten vidtagit olika effektiviseringsatgarder, som till exempel
fortydliganden i ansvarsfordelningen mellan myndigheter i olika skeden i
materielférsorjningsprocessen.

For att mota den tillvaxt som FMV befinner sig i fortsatte under 2024 arbetet med
att effektivisera FMV:s verksamhet i syfte att sakerstalla leverans av materiel och
tjdnster till Forsvarsmakten. Detta arbete bestar bland annat av att utveckla
FMV:s planering, budgetering, styrning och uppféljning. Malet &r att sdkerstalla
leveranser av materiel och tjanster till Forsvarsmakten, minska den interna
administrationen, minska ledtider och att 6ka kvaliteten i interna underlag som
utgor grund for analys och beslut.

FMV har fortsatt sin personella tillviaxt. Antalet medarbetare har 6kat ytterligare
jamfort med 2023, samtidigt som personalomsattningen minskade sedan fjolaret.
FMV har identifierat ett antal nyckelkompetenser som myndigheten har ett
sarskilt behov av och genomfort tva traineeprogram inom dessa omraden som i
stor utstrackning ledde till anstallning.

Under 2024 har FMV inréattat av en central funktion pa myndigheten for att leda,
planera och félja upp stodet till Ukraina. FMV har dessutom placerat medarbetare
vid Sveriges ambassad i Kiev for att mojliggora battre informations- och
erfarenhetsutbyte med Ukraina, samt att inhdmta Ukrainas materielbehov pa kort
och medellang sikt.

Under 2024 har Sverige blivit medlem i Nato. FMV hade redan innan Natointradet
forberett sig for medlemskapet och anpassningen till forsvarsalliansen fortsatter.
Bland annat har FMV anpassat sin hantering av Natorelaterad information till
alliansens krav. Under aret har FMV ocksa deltagit i ett antal méten inom tva av

Natos kommittéer och tillhdrande arbetsgrupper.

15
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FMV &

Inom innovationsomradet har FMV under aret omsatt regeringens strategiska
inriktning for foérvarsinnovation till en strategi for att utveckla FMV:s
innovationsformaga. Dessutom har FMV arbetat med olika atgarder for att
utveckla upphandlingsmetoder som ska framja innovation och tillampning av ny
teknik vid upphandling av forsvarsmateriel.

For att sdkerstalla en storre forsérjningstrygghet har FMV under aret tillsammans
med Forsvarsmakten etablerat ett myndighetsgemensamt arbete i syfte att
koordinera atgarder pa forsérjningstrygghetsomradet for att uppna storre effekt.
Inom ammunitionsomradet har bada myndigheterna paborjat kartlaggning och
analys av forsorjningskedjor och etablerat en struktur for gemensam férhandling
mellan de nordiska landerna och industrin.

FMV har ocksa starkt det forebyggande arbetet mot korruption och
oegentligheter, bland annat har myndigheten tagit fram en ny uppférandekod
som syftar till att ge medarbetarna etisk vagledning i olika situationer.

Under aret har FMV ytterligare 6kat andelen stéllda miljokrav i myndighetens
upphandlingar.

3. Materielforsorjning

FMV levererar bade materiel och tjanster som finansieras av olika anslagsposter. |
detta kapitel redovisas resultat for myndigheten som helhet och uppdelat for
omradena armémateriel, flyg- och rymdmateriel, marinmateriel,
ledningssystemmateriel och logistikmateriel. Fér myndigheten som helhet
redovisas resultaten som finansieras inom anslagspost 1:3.1 Leverantérsutgifter
fér leveranser, 1:3.2 Anskaffning av materiel och anldggningar och 1:1.3
Vidmakthdllande av materiel och anldggningar.

Detaljerad redovisning av enskilda stérre materielobjekt framgar av
arsredovisningens bilaga 1.

Resultatet for materielforsorjningen behover tolkas i det sammanhanget FMV
verkar i —som en myndighet i en materielférsorjningskedja mellan
Forsvarsmakten och forsvarsindustrin.

FMV levererar olika typer av materiel som ska bidra till att méta Forsvarsmaktens
behov i fred, kris och krig. Olika materiel kraver olika hantering, olika tidplaner
och olika mycket finansiering. Viss materiel ar tekniskt komplex och kraver
utveckling. Det innebar att vissa uppdrag kan, fran planering till leverans av
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material, ibland omfatta tidshorisonter pa tio ar eller mer. Annan materiel kan
daremot finnas tillgéngligt och anskaffning kan ske pa betydligt kortare tid. Dartill
spelar industrins produktionskapacitet en avgérande roll i materielforsorjningen.
Andra viktiga faktorer ar FMV:s formaga att upphandla samt Forsvarsmaktens
formaga att ta emot och sitta materielen i bruk. Nar hela denna kedja ar effektiv
och samverkar val har FMV goda forutsattningar att leverera materiel till
Forsvarsmakten i enlighet med totalforsvarsbeslutet.

3.1 Arets materielforsorjning for FMV som helhet

Materielférsérjningen redovisas som FMV:s bestéllnings- och leveransformaga,
bade for myndigheten som helhet och uppdelat per materielomrade.

3.1.1 Samlad beddémning av materielforsorjningen for
FMV

Bed6mning av resultat

Tillfredsstallande: FMV bedomer att resultatet for materielférsorjningen, med
utgangspunkt i myndighetens bestallnings- och leveransformaga, ar
tillfredsstallande.

FMV:s bestallningsformaga, det vill sdga formagan att ta emot uppdrag fran
Forsvarsmakten och att lagga bestallningar till industrin (kund- och
leverantorsorderstock), har 6kat ytterligare under 2024.

FMV:s leveransformaga har fortsatt paverkats av forseningar men resultatet for
myndighetens leveransindex ligger i linje med 2023 ars resultat. De framsta
orsakerna till uppkomna leveransforseningar ar utanfor FMV:s direkta kontroll
och kan i stor utstrackning harledas till utmaningar inom forsvarsindustrin.

FMV har under aret i allt vasentligt levererat pa bestallningar fran

Forsvarsmakten inom anslagspost 1:1.3 och 1:3.2 utifran givna férutsattningar.

FMV:s samlade bedémning av materielférsorjningen baseras pa resultaten for
myndighetens bestallnings- och leveransformaga, uttryckt som kund- och
leverantérsorderstock och leveransindex. | bedomningen ingar dven resultaten for
FMV:s vidmakthallandetjanster och ovrig avgiftsfinansierad verksamhet.

Kundorderstocken avser summan av vardet for alla uppdrag fran Forsvarsmakten
till FMV som dnnu inte har levererats till Forsvarsmakten.
Leverantorsorderstocken avser summan av vardet for alla bestallningar fran FMV
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till industrin som annu inte har levererats till Forsvarsmakten. Myndighetens
leveransindex mater hur stor andel av planerade materielleveranser som har
levererats till Forsvarsmakten i enlighet med arets leveransplan, viktat efter
leveransens varde.

For att se hur vardet av mottagna uppdrag fran Férsvarsmakten och bestallningar
till industrin har utvecklats i takt med FMV:s personella tillvaxt redovisas
forandringarna i kund- och leverantdrsindex dven i relation till antalet
arsarbetskrafter.

Bruttodkningen for arets kund- respektive leverantérsorderstock visar pa
historiska 6kningar pa kort tid som innebéar att FMV i samverkan med
Forsvarsmakten har fortsatt att 6ka férmagan att ta emot uppdrag fran
Forsvarsmakten och omsatta dem till bestéallningar till industrin. Sett till
leverantérsorderstocken visar bruttodkningen att myndigheten har stallt om
verksamheten for att mota nya krav och behov fran Forsvarsmakten i enlighet
med regeringens ambitioner om tillvaxt for det svenska forsvaret.

Resultatet for arets leveransindex ligger i linje med féregaende ars resultat men
har paverkats av forseningar. Till storsta del beror detta pa faktorer som star
utanfér FMV:s direkta kontroll. Begransningar i industrins produktionskapacitet
samt en 6kad efterfrdgan pd marknaden paverkar vasentligt FMV:s formaga att
leverera till Férsvarsmakten. Merparten av arets forseningar kan harledas till
dessa faktorer. FMV vidtar atgarder for att motverka detta bland annat genom att
o6ka samverkan med industrin, i vissa fall har FMV 6kat sin fysiska narvaro hos
strategiskt viktiga leverantorer.

Trots utmaningarna inom forsvarsindustrin bedomer FMV att arets fordndringar i
kund- respektive leverantdrsorderstocken och leveransindex visar pa att FMV
arbetar i enlighet med ambitionerna och malen i totalférsvarsbeslutet.

3.1.2 FMV:s totala kundorderstock

| detta avsnitt redovisas FMV:s totala kundorderstock for aren 2022-2024 fordelat
efter finansiar. FMV:s anslagsposter avser anslagspost 1:3.1 Leverantérsutgifter
foér leveranser och 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen.
Forsvarsmaktens anslag och anslagsposter avser anslagspost 1:1.1
Férbandsverksamhet och beredskap, 1:1.3 Vidmakthdllande av materiel och
anldggningar, 1:2 Férsvarsmaktens insatser internationellt, 1:3.2 Anskaffning av
materiel och anléggningar samt 1:4 Forskning och teknikutveckling och finansieras
genom att FMV fakturerar Forsvarsmakten. Syftet med den har redovisningen ar
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att redogora fér omfattningen av FMV:s avtalade utestdende atagande gentemot
FMV:s kunder och partners.

Tabell 1 - Total kundorderstock 2022-2024 (mnkr)

2024 2023 2022

FMV:s anslag Antal projekt 399 403 245

Orderstock 216 961 149 523 114 642
Forsvarsmaktens Antal projekt 377 324 322
anslag

Orderstock 10954 7491 9544
Ovriga kunder Antal projekt 32 31 48

Orderstock 15017 5735 4639

Antal projekt

Mellan 2023 och 2024 har den totala kundorderstocken 6kat med cirka 80,2
miljarder kronor. Den storsta andelen av 6kningen finns inom materieluppdragen
inom FMV:s anslag och detta med anledning av riksdagens och regeringens
forstarkningar som resulterar i ett 6kat materielbehov fran Forsvarsmakten.
Kundorderstocken inom Forsvarsmaktens anslag har 6kat jamfort med tidigare ar,
vilket forklaras av den 6kade efterfragan inom anslagspost 1:3.2 Anskaffning av
materiel och anlidggningar. Ovriga kunder avser framfér allt export till andra
lander och i denna kategori har bade kundorderstocken och antalet projekt 6kat
jamfort med tidigare ar. En anledning till 6kningen &r att FMV har tecknat avtal
med Ungern om forlangning av befintligt supportavtal samt forsaljning av
ytterligare fyra JAS 39 C utdver de 14 flygplan som landet har sedan tidigare.

3.1.3 FMV:s bestallningsformaga

FMV:s bestallningsférmaga redovisas som kund- och leverantérsorderstock inom
anslagspost 1:3.1. Kundorderstocken avser summan av vardet for alla uppdrag
fran Forsvarsmakten till FMV. Leverantdrsorderstocken avser summan av vardet
for alla bestallningar fran FMV till industrin. Dessa matt aterspeglar i vilken
omfattning FMV tar emot uppdrag fran Forsvarsmakten och bestéller
forsvarsmateriel fran industrin.
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For kund- och leverantdrsorderstock for anslagspost 1:3.1 redovisas ingaende och
utgdende balanser samt under aret infriade respektive nya ataganden for att ge
en bild av arets forandringar. Nya ataganden tillhérande kundorderstock innebar
att Férsvarsmakten har lagt nya uppdrag till FMV under 2024, och infriande
atagande innebdr i sin tur att en avrdkning av anslaget har skett. Motsvarande
galler for leverantérsorderstocken, dar nya ataganden motsvarar FMV:s lagda
bestallningar till industrin under 2024 och infriande ataganden innebar att en
anslagsavrakning har skett, till exempel genom upparbetning pa industrin eller att
leverans har skett fran industrin till FMV. FMV nyttjar fortsatt tva finansiella
styrmodeller, den nuvarande och den tidigare dar den nuvarande finansiella
styrmodellen ar mest rattvisande for faktiska leveranser till Férsvarsmakten. Den
tidigare finansiella styrmodellen ska vara avvecklad senast den 31 december
2027. | tabellerna nedan redovisas forandringar i kund- respektive
leverantorsorderstocken under 2024 inom anslagspost 1:3.1. Varden fér 2022 och
2023 ars kundorderstock och leverantérsorderstock redovisas i [0ptext i syfte att
mojliggora jamforelser mellan aren.

Tabell 2 - Férandringar i kund- och leverantérsorderstock 2024, anslagspost
1:3.1

Kundorderstock Leverantérsorderstock
mdkr mdkr
Ingdende balans 2024 146,2 85,3
- varav tidigare
finansiell styrmodell 437 29,2
- varav nuvarande
finansiell styrmodell 102,5 56,1
Nya ataganden tidigare finansiell -0,5 -1,7
styrmodell
Infriade ataganden tidigare -15,9 -8,1
finansiell styrmodell
Nya ataganden nuvarande 102,4 69,4
finansiell styrmodell
Infriade dtaganden nuvarande -23,4 -24,2
finansiell styrmodell
Utgaende balans 2024 208,8 120,7
- varav tidigare
finansiell styrmodell L L
- varav nuvarande
181,5 101,2

finansiell styrmodell
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Tabell 2 visar att kundorderstocken for anslagspost 1:3.1 har 6kat med 62,6
miljarder kronor netto under 2024, att jamféra med 34,2 miljarder kronor 2023
och 36,1 miljarder kronor 2022. Bruttookningen av kundorderstocken, det vill
sdga det totala vardet av alla uppdrag fran Férsvarsmakten, har 6kat med 101,9
miljarder kronor 2024 och motsvarande varde var 58,9 miljarder kronor under
2023 och 54,1 miljarder kronor 2022. Nagra exempel pa stérre uppdrag som
Forsvarsmakten har lagt pa FMV under 2024 &r kvalificerat luftvarn,
kompletteringsanskaffning av luftvarnsammunition och helikopter 16.

Okningen i kundorderstocken sker mot bakgrund av riksdagens och regeringens
forstarkningar med anledning av omvarldslaget. Dessa 6kningar i arets
kundorderstock indikerar ett gott samarbete mellan FMV och Férsvarsmakten i
tidiga faser i materielforsorjningsprocessen, vilket ar avgérande for att sakra
framtida materielleveranser i enlighet med investeringsplanen. Okningarna visar
att myndigheterna arbetar i enlighet med regeringens ambitioner om tillvaxt inom
forsvarsomradet.

Nettodkningen for leverantorsorderstocken uppgar till 35,4 miljarder kronor att
jamfoéra med 26,9 miljarder kronor under 2023 och 17 miljarder kronor 2022.
Arets nya dtaganden har medfért en bruttodkning med 67,7 miljarder kronor
under aret, att jamféra med 52,5 miljarder kronor under 2023 och 36,4 miljarder
kronor 2022. Detta visar att FMV har haft en hog kapacitet att lagga bestallningar
till industrin jamfort med tidigare ar.

Under aret har FMV infriat ataganden for 32,3 miljarder kronor, att jamféra med
25,6 miljarder kronor 2023 och 20 miljarder kronor 2022.

Vid en jamforelse med tidigare ar for posten infriade ataganden inom nuvarande
finansiell styrmodell foér kundorderstocken och leverantdrsorderstocken har
vardena stadigt 6kat sedan 2022. Detta innebdr bland annat att
materielleveranser till ett hogre varde har skett till Forsvarsmakten 2024 jamfort
med 2023 och 2022. Vid en nedbrytning av kund- och leverantérsorderstock i
tidigare och nuvarande finansiell styrmodell framkommer det att dtaganden inom
ramen for nuvarande finansiell styrmodell 6kar i linje med regeringens beslut och
den pagaende materiella tillvaxten.

Att kund- och leverantorsorderstock inte foljs at i utvecklingen har flera orsaker.
En orsak ar att nya dtaganden i kundorderstocken inte omedelbart ger genomslag
i nya dtaganden i leverantdrsorderstocken utan det kommer alltid finnas en viss
fordrojning. Tiden fran det att Forsvarsmakten lagger ett uppdrag till FMV till dess
att FMV kontrakterar industrin ska inte vara langre an nédvandigt, men det tar en
viss tid att genomfora kravstallning, upphandling och eventuellt hantera
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overprovningar. Tiden for detta beror oftast pa bestallningens komplexitet. En
analys av kund- och leverantdrsorderstocken behover dven beakta att enskilda
storre bestallningar som laggs sent pa aret kan skapa variationer mellan aren
eftersom kund- och leverantérsorderstocken mats den 31 december och uppdrag
fran Férsvarsmakten som laggs senare pa aret till exempel i december, inte hinner
kontrakteras till industrin fore arsskiftet. Dartill kan Forsvarsmaktens uppdrag till
FMV delas upp i flera mindre bestallningar, som kan hamna pa olika sidor av ett
arsskifte, nar FMV i nasta steg bestaller av leverantorer, vilket ar den framsta
forklaringen till skillnader i storlek mellan arets kund- och leverantérsorderstock.
Ataganden fran Férsvarsmakten ar dock omhandertagna av FMV i enlighet med
investeringsplanen. Relationen mellan kundorderstocken och
leverantorsorderstocken kan ocksa variera beroende pa tidpunkten i en
totalforsvarsperiod. Inledningsvis tenderar kundorderstocken att 6ka jamfort med
leverantorsorderstocken, sarskilt i en tillvaxtfas. FMV arbetar for att sakerstalla att
leverantorsorderstocken okar i takt med kundorderstocken bland annat genom
att folja utvecklingen i projekten och vidta atgarder for att minimera risker och
eventuella avvikelser.

Tabell 3 — Bruttoékning av kund- och leverantérsorderstock inom anslagspost
1:3.1 per arsarbetskraft 2022-2024 (tkr)

2024 2023 2022 ‘
Bruttodkning av 38 065 25213 25910
kundorderstock inom ap.
1:3.1 per arsarbetskraft
Féréndring jémfért med 73 % 9%
tidigare ar. i %
Bruttookning av 25290 22 359 17 433
leverantdrsorderstock inom
ap. 1:3.1 per arsarbetskraft
Férdndring jamfért med 29% 43 %
tidigare dr, i %
Forandring antal 14 % 12 % -

arsarbetskrafter jamfort
med tidigare ar, i %

| tabell 3 redovisas bruttodkningen av kund- och leverantdrsorderstocken per
arsarbetskraft. Matten ger information till vilket viarde FMV har tagit emot nya
uppdrag fran Forsvarsmakten och lagt nya bestallningar till industrin under
respektive ar —i relation till antalet arsarbetare som direkt eller indirekt bidrog till
dessa resultat. Darmed ger matten viss information om hur FMV:s
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bestédllningsformaga har utvecklats i relation till den personella tillvixten sedan
2022.

Tabellen visar att det samlade varde for nya uppdrag fran Férsvarsmakten, raknat
per arsarbetskraft, minskade nagot mellan 2022 och 2023 och 6kade kraftigt
mellan 2023 och 2024. Mellan 2022 och 2023 6kade antalet arsarbetskrafter med
12 %, och mellan 2023 och 2024 med 14 %. Samtidigt 6kade det samlade varde
for emottagna uppdrag fran Forsvarsmakten mellan 2022 och 2023 med 9 % och
mellan 2023 och 2024 med 73 %. Siffrorna tyder pa att FMV inte direkt kunde
omsatta den personella 6kningen till fler emottagna och uppstartade uppdrag
fran Férsvarsmakten. Detta skulle kunna férklaras med att det tar tid att
introducera nya medarbetare till ett nytt arbete.

Det samlade varde for nya bestallningar som FMV lagt till industrin 6kade per
arsarbetskraft varje ar mellan 2022 och 2024, dven om 6kningen avtog nagot
mellan 2023 och 2024. Det ar annu for tidigt att kunna dra nagra slutsatser av
denna tendens. Som konstaterat ovan finns flera forklaringar till en viss
tidsfordrojning mellan utvecklingen av kund- och leverantdrsorderstocken. For att
kunna dra ytterligare slutsatser om utvecklingen av FMV:s bestallningsférmaga
mot bakgrund av den personella tillvdaxten skulle det bland annat behdvas en
langre tidsserie och flera forklarande variabler. Exempel pa forklarande variabler
ar andelen av komplexa och dédrav mer tidskravande bestéllningar och inom vilka
organisationsdelar rekryteringen har skett inom respektive ar.

Tabellen indikerar att FMV:s personella tillvaxt inte har lett till en minskad
effektivitet i bestallningsformagan. Tvartom har FMV 6kat sin bestéallningsformaga
per arsarbetskraft.

Resultaten som FMV redovisar i tabell 3 bor tolkas med viss forsiktighet. Som
grund for berakningen av bruttodkningen av kund- och leverantérsorderstocken
anvands materielens samlade varde, som inte alltid aterspeglar FMV:s
arbetsinsats i det enskilda fallet. En bestallning med ett hogre varde kan innefatta
en liknande insats av arsarbetskrafter som en bestallning med ett lagre varde.

3.1.4 FMV:s leveransférmaga
FMV:s leveransférmaga redovisas som leveransindex inom anslagspost 1:3.1.
Leveransindex mater hur stor andel av planerade materielleveranser 2024 som

har levererats till Forsvarsmakten i enlighet med arets leveransplan, viktat efter
leveransens varde. Som materielleverans raknas i detta avseende faktisk materiel
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som har ett eget varde. Detta innebar att rapporter, fakturering och andra
administrativa leveranser inte ingar i berdkningen av leveransindex.

Leveransindex berdknas med utgangspunkt i en leveransplan som under aret har
justerats. Justeringar i leveransplanen kan endast forekomma i de fall det skett
omforhandlingar med Forsvarsmakten eller beslut fattats av regeringen som
innebér nya forutsattningar for ett projekt att leverera. Exempel pa férandrande
forutsattningar ar en foérandrad tidplan, utékad ekonomi och utékad eller minskad
mangd materiel i leveransen. Avvikelser mot leveransplanen om till exempel
forseningar i tid eller att en mindre mangd materiel levereras dn vad som ar
avtalat, innebar inte att leveransplanen justeras. Vid férseningar uteblir
materielleveranser vilket i nasta steg paverkar leveransindex negativt. Indikatorn
leveransindex fangar upp alla férseningar, oavsett om forseningen har orsakats av
FMV, Forsvarsmakten eller leverantéren. | de fall det ar mojligt kan FMV balansera
forsenade leveranser genom att tidigareldagga andra projekt med planerade
leveranser 2025 eller senare for att sdkerstalla att FMV levererar enligt planerad
formagetillvaxt sett till hela férsvarsperioden i enlighet med investeringsplanen.
Detta medfor att leveransindex kan overskrida 100, i de fall mer materiel an
planerat i leveransplanen har levererats. Dessutom startar FMV upp fler uppdrag
fran Férsvarsmakten och lagger fler bestallningar till industrin dn som finns inom
tilldelade ekonomiska ramar for en angiven tidsperiod. Syftet med detta ar att
sakerstalla att tillgdngliga resurser utnyttjas optimalt och att undvika att
finansiella anslagsnivaer underskrids.

Leveransindex berdknas pa kalenderar och ar darfor kansligt for forseningar 6ver
arsskiftet, sarskilt avseende enskilda projekt med storre varde. Detta innebar att
en forsening pa nagra veckor i december till ndstkommande ar kan medféra stor
paverkan pa FMV:s leveransindex men kan samtidigt ha begransad paverkan pa
Forsvarsmaktens operativa férmaga. Denna aspekt ar viktig att beakta vid
analysen av leveransindex.

Det ar mojligt att jamfora arets redovisning av leveransindex med redovisningen
av leveransindex i arsredovisningen 2023 och 2022 men inte tidigare dn 2021
eftersom de tidigare indikatorerna baserades pa andra principer och indata. For
att forbattra mojligheten till analys samt visa pa bredden och komplexiteten i
FMV:s verksamhet har FMV:s projekt delats in i fyra kategorier: nyanskaffning
komplex, nyanskaffning mangd, modifiering komplex, modifiering mangd.

Med nyanskaffning komplex avses forsvarsmateriel som behéver utvecklas och
anskaffning av nya system som Forsvarsmakten tidigare inte har haft. Under
kategorin nyanskaffning mangd faller nyanskaffning av materiel som képs och



FMV ARSREDOVISNING 2024
2025-02-21

hanteras i stora volymer, exempelvis eldhandvapen och ammunition som
Forsvarsmakten tidigare inte har haft. Modifiering komplex avser renovering och
modifiering i komplexa system. Kategorin modifiering mangd avser renovering
och modifiering av mangdmaterial.

Tabell 4 - Leveransindex anslagspost 1:3.1 for 2024

Kategori 2024 2023 2022

Modifiering komplex 68 68 127
Modifiering mangd 89 100 57
Nyanskaffning komplex 77 76 100

Nyanskaffning mangd 70 67 40

Vardet for arets leveransindex for FMV:s materielleveranser som belastar
anslagspost 1:3.1 uppgar till 73. Tabellen ovan visar leveransindex for de olika
kategorierna.

Resultatet bestar av arets avtalade leveranser till Forsvarsmakten, av FMV
tidigarelagda leveranser samt férsenade leveranser fran tidigare ar. For att
sakerstalla en hog leveranssdkerhet nyttjar FMV mojligheten att tidigarelagga
materielleveranser fran kommande ar. Detta ar ett viktigt verktyg for att
balansera produktionen och en forutsattning for att kunna agera snabbt och
flexibelt sarskilt i en tillvaxtfas. Samtidigt ar det viktigt att betona att
tidigarelaggningar inte ar tillampbara for all materiel med hansyn till tillganglighet
och leveranstider. FMV arbetar aktivt for att standigt utveckla interna arbetssatt
for att sdkerstalla ett effektivt nyttjande av detta verktyg.

Exempel pa materiel som FMV skulle ha levererat 2023, men som levererades
2024 ar Funktionspansarbandvagn 90 och bildférstarkare (morkerutrustning).
Exempel pa materielleveranser som forsenades 2023 och som levererades 2024 &r
Bargningsbandvagn 120C, livstidsforlangning av HMS Spard, ansiktsskydd samt
olika typer av underhallsutrustning.

Resultatet for 2024 ligger 6ver resultatet for 2023 men innebar en minskning
jamfort med 2022. Det relativt hoga leveransindexet for 2022 berodde pa en
kombination av olika gynnsamma faktorer. For det forsta tidigarelade FMV under
2022 leveranser till Forsvarsmakten som skulle ha genomforts 2023, och for det
andra hade flera av leveranserna som FMV utférde 2022, framst forseningar fran
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tidigare ar, ett hogre ekonomiskt varde jamfort med leveranser som hade utforts
2021. De senaste tva aren forelag inte samma kombination av gynnsamma
faktorer, vilket innebar att leveransindexet for 2023 och 2024 har varit lagre.

For 2024 uppnar leveranskategorierna modifiering mangd och nyanskaffning
komplex hogst leveransindex. Inom dessa kategorier har leveranser i stor
utstrackning skett enligt plan. Lagst leveransindex aterfinns inom kategorin
modifiering komplex och nyanskaffning mangd vilket till del ligger i linje med forra
arets resultat. Likt 2023 gar det inte att se monster i resultat mellan komplexa
uppdrag respektive mangduppdrag.

Exempel pa leveranser som FMV genomforde under 2024 inom kategorin
modifiering komplex ar granatkastarbandvagnar, bandvagnar samt
livstidsforlangning av HMS Sparo. Inom kategorin modifiering mangd har
leveranser skett bland annat inom uppdraget om livstidsforlangning av Torped 62
samt identifieringssystem av van och fiende (IFF).

Inom kategorin nyanskaffning komplex har bland annat Archer, lastbilar,
hamnbogserbatar samt skolflygplan SK40 levererats. | kategorin nyanskaffning
mangd aterfinns leveranserna signalskyddsmateriel, plogar och kroppsskydd.

Sett till férdelningen av forseningsorsaker star externa leverantérer fér 55 procent
av samtliga férseningar under 2024. Exempel pa orsakerna till férseningarna, i
likhet med féregaende ar, ar materiel- och komponentbrist, kvalitetsbrister och
begransad produktionskapacitet mot bakgrund av den stora efterfragan. Nagra
exempel pa forsenade leveranser till ndstkommande ar ar bland annat
torpedmateriel, tankbil och elverk.

Vidare forekommer dven forseningar i materielleveranser dar Forsvarsmakten
varit orsakande part, totalt 21 procent. Forseningarna uppkommer i
overlamningsprocessen av materiel och vid dndrade férutsattningar av
Forsvarsmakten i pagaende uppdrag, till exempel nar Férsvarsmakten inte tar
emot delleveranser av bestéllda system. Nagra exempel pa férsenade leveranser
till ndstkommande ar avser bland annat eldhandvapensystem och
kompletteringsanskaffning av kroppsskydd.

Forseningar i leveranser till Forsvarsmakten har daven uppstatt pa grund av FMV
som star for 16 procent av samtliga forseningar i arets leveransplan. Orsakerna till
att FMV har bidragit till férseningar har varit resursbrist och faktorer kopplade till
kontrakt och upphandling. Nagra exempel pa férsenade leveranser till
nastkommande ar ar bland annat anskaffning av morkerstridsutrustning och
anskaffning av personlig skyddsutrustning.
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Slutligen har "annan orsak” angivits for atta procent av forseningarna av i arets
leveransplan. Exempel pa forseningsorsaker inom denna kategori ar
naturpaverkan.

FMV vidtar ett antal atgarder for komma till ratta med leveransférseningar och
effektivisera materielforsorjningen. Nedan aterges en summering av dessa
atgarder. For vidare lasning, se FMV:s redovisning av materielférsorjningen for
respektive materielomrade i avsnitt 3.2.1-3.2.5.

Gentemot forsvarsindustrin foljer FMV upp hur produktionen hos leverantdren
fortskrider for att snabbare kunna reagera pa eventuella forseningar.
Uppfoljningen omfattar i vissa fall daven leverantorernas kvalitetsarbete. Hos vissa
strategiskt viktiga leverantorer har FMV placerat personal for att underlatta
leverans av materiel och darmed korta ledtider samt aktivt bidra till leverantorers
effektiviseringsarbete.

Aven gentemot Férsvarsmakten arbetar FMV for att effektivisera
materielférsorjningsprocessen. Exempel pa vidtagna och planerade atgarder ar
gemensam planering av bestéallningar och leveranser, fortydligandet av
ansvarsfordelning mellan myndigheterna i vissa steg i
materielférsorjningsprocessen och gemensam introduktionsutbildning.

Aven internt inom FMV pagar ett arbete med att effektivisera
materielférsorjningen. Exempel pa vidtagna och planerade atgardar ar att minska
antalet beslutssteg i anskaffningsprocessen inom ett materielomrade, 6ka
mojligheten att delegera beslutsmandat och utveckling av digitala metoder for
produktionsuppfoljning. Inom ett materielomrade delar FMV upp mer omfattande
uppdrag fran Forsvarsmakten dar all nédvandig dokumentation finns for att
mojliggora snabbare leveranser.

FMV arbetar darutéver med andra, mer omfattande effektiviseringsatgarder som
syftar till en bredare effektivisering av verksamheten. En del av dessa atgarder
beskrivs i kapitel 4.
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3.2 Arets materielforsorjning per materielomrade

FMV:s bestallningsférmaga per materielomrade redovisas som nettoférandringar
for kund- och leverantérsorderstock 2021-2024.

FMV:s leveransférmaga per materielomrade redovisas som leveransindex for
20241,

3.2.1 Armémateriel

Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Tabell 5 - Férandringar i kund- respektive leverantorsorderstock, anslagspost
1:3.1, 2021-2024 (mnkr)

Nettoforandringar

Kundorderstock 56 995 11916 19677

Leverantorsorderstock 30893 13 661 5940

Kundorderstocken inom armémateriel har 6kat sedan 2023. Anledningen till
okningen ar en 6kning av Forsvarsmaktens uppdrag till f6ljd av 6kade anslag.

Exempel pa uppdrag som bidragit till arets resultat for kundorderstocken ar
kvalificerat luftvarn till armén, utokning av uppdraget om renovering och
modifiering av Stridsvagn 122 samt kompletteringsanskaffning av
luftvdrnsammunition.

Den utokade kundorderstocken paverkar dven leverantorsorderstocken inom
armémateriel som 6kade jamfért med 2023. Exempel pa storre bestéllningar till
industrin som har bidragit till arets resultat for leverantérsorderstocken ar
ersattningsanskaffning samt renovering och modifiering av Stridsvagn 122,
ersattningsanskaffning av Stridsfordon 90 samt ammunition till Luftvarnssystem
103 Patriot.

Under aret har FMV inom armémateriel inte behovt prioritera nagra bestallningar

framfor andra.

! Jamforelsetal for tidigare &r finns ej att tillga.

1848
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Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

Arets resultat for myndighetens leveransindex inom armémateriel ar 77.

Exempel pa storre leveranser till Forsvarsmakten som genomforts under aret ar
granatkastarpansarbandvagnar, bandvagnar och lastbilar.

Exempel pa storre leveranser som forsenats till 2025 &r granatkastarpansar-
bandvagnar och bandvagnar.

De framsta anledningarna till forseningarna ar kvalitets- och komponentbrister,
produktionsbegransningar samt hog belastning hos leverantéren. En leverans av
eldhandvapen har pa Férsvarsmaktens begaran senarelagts till 2025 da
Forsvarsmakten dnskat att hela bestallningen levereras vid samma tidpunkt
istallet for mindre leveranser i form av delkomponenter. Omvarldslaget har varit
fortsatt utmanande under 2024 och hog efterfragan har medfort att industrins
kapacitet anstrangts med langre leveranstider och kostnadsékningar som foljd.
Stodet till Ukraina har fortsatt paverkat FMV inom armémateriel, da resurser
omfoérdelas fran ordinarie verksamhet.

Leverans av reservdelar och underhallsutrustning har senarelagts till 2025 p3
grund av resursbrist pa FMV.

Planerade och genomférda atgarder for att effektivisera
materielférsorjningsprocessen

FMV har under aret fortsatt att fora kontinuerlig dialog med industrin om
effektivisering av materielférsorjningsprocessen samt bidragit i samarbeten for att
oka produktionskapaciteten hos industrin. Stort fokus har lagts pa att folja upp
progress hos leverantorer dar forseningar forekommit for att forebygga
ytterligare férseningar samt kostnadsokningar. Okade anstrangningar har ocksa
gjorts for att folja upp kvalitetsarbetet hos FMV:s leverantérer.

FMV for I6pande dialog med Forsvarsmakten pa flera nivaer, bland annat i syfte
att utveckla effektiva och andamalsenliga arbetssatt och processer mellan
myndigheterna. FMV har stottat Forsvarsmakten i arbetet med budgetunderlagen
for 2025 och 2026. FMV har tillsammans med Férsvarsmakten tidigarelagt
materielbestallningar, bland annat genom att identifiera vilka
objektsredovisningar som behoéver tidigarelaggas.

| borjan av 2024 genomfordes ett planeringsméte med Forsvarsmakten for att ga
igenom arets bestéllningar och leveranser. Varje manad har uppféljande méten
skett mellan FMV och Férsvarsmakten for att hantera eventuella avvikelser.
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3.2.2 Marinmateriel
Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Tabell 6 - Forandringar i kund- respektive leverantérsorderstock, anslagspost
1:3.1, 2021-2024 (mnkr)

Kundorderstock 1098 5844 -1831 4678

Leverantorsorderstock 451 4246 -594 5290

Kundorderstocken inom marinmateriel har 6kat under aret. Nettookningen var
mindre under 2024 jamfort med 2023, vilket beror pa omfattande infriade

ataganden.

Vissa planerade uppdrag fran Férsvarsmakten har FMV inte kunnat pabdrjas
under aret. Uppdragsforseningar beror i enstaka uppdrag pa resursbrist hos FMV
samt forandrade kommersiella forutsattningar som exempelvis fornyad
upphandling eller 6kad kostnadsbild. Ett exempel pa uppdrag som har férsenats ar
anskaffning av ersattning till Patrullbat 61.

Aven leverantdrsorderstocken har ékat inom marinmateriel. | likhet med
kundorderstocken var nettodkningen for leverantoérsorderstocken mindre under
2024 jamfort med 2023, vilket beror pa omfattande infriade dtaganden for
bestéllningar, till exempel genom upparbetning pa industrin eller att leverans har
skett fran industrin till FMV.

Exempel pa uppdrag fran Forsvarsmakten som FMV kunnat omvandla till
bestallningar till industrin under 2024 och som darmed har bidragit till bade kund-
och leverantérsorderstock ar ateranskaffning av stridsbatar som erséatter batar
som Sverige har skankt till Ukraina, anskaffning och modernisering av
lastbilsburen Robot 15 samt anskaffning av arbetsfartyg.

FMV har prioriterat vissa bestéllningar inom materielomradet framfor andra.
Skalen till omprioriteringarna ar krav pa Forsvarsmaktens operativa formaga.

Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

Arets resultat for myndighetens leveransindex inom marinmateriel ar 69.
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Exempel pa genomforda leveranser till Forsvarsmakten inom materielomradet ar
hamnbogserbatar och ett antal fordonsbaserade plattformar for tung kustrobot.
Darutover har FMV levererat en livstidsforlangning av rojdykfartyget HMS Sparo.

Forekomna leveransforseningar beror huvudsakligen pa kvalitetsbrister och
otillracklig dokumentation hos vissa leverantorer.

Ett exempel pa forsenad leverans dr materiel till réjdykardivisionen.

Planerade och genomférda atgarder for att effektivisera
materielfoérsorjningsprocessen

FMV samarbetar inom marinomradet med férsvarsindustrin for att skapa
forutsattningar att kvalitetskraven i myndighetens bestallningar moéts. FMV har
inom materielomradet anstallt kvalitetsingenjorer som stodjer kvalitetsarbetet i
det interna projektarbetet, analyserar uppkomna kvalitetsavvikelser och
sakerstaller att relevanta kvalitetskrav finns pa leverantorer och produkter i
upphandlingsfasen. FMV genomfér vid behov dven tredjepartsgranskning som en
del av kvalitetsarbetet. Darutover féljer FMV kontinuerligt upp férseningar och
kvalitetsproblem hos leverantérer for att férebygga att ytterligare kostnader och
forseningar uppstar.

FMV har inom marinmaterielomradet tillsammans med Forsvarsmakten
genomfort en granskning for att kunna identifiera atgarder som mojliggor en
effektivare materielférsorjningsprocess. Granskningen resulterade i en
handlingsplan med planerade atgarder. Bland annat ska instruktioner och rutiner
skapas for att i tidigt skede tydliggéra och faststalla Férsvarsmaktens krav- och
forvantansbild pa leveranser enligt kravelementlista.

Déarutover planerar FMV att 6ka dialogen med Forsvarsmakten inom
materielomradet for att tidigt kunna utarbeta underhallsplaner och
materielstrukturer. Pa sa satt ska FMV tidigare i processen kunna omhanderta
Forsvarsmaktens krav- och forvantansbild infor kommande kravelementdialoger
och éverlamningar i projekt. Utdver det planerar FMV att 6ka
kompetensutvecklingen inom marinomradet avseende rutiner fér dverlamning till
Forsvarsmakten.

Verksamheten inom marinmateriel har praglats av fortsatt 6kad tillvaxt avseende
ett antal nya uppdrag fran Forsvarsmakten och bestallningar till industrin.
Samtidigt sker leveranser av tidigare bestalld produktion dar merparten foljer
beslutad leveransplan men forseningar har forekommit. Det finns fortsatta
osakerheter avseende forutsattningar for att teckna kontrakt med industrin.
Omvarldslaget framforallt i form av kriget i Ukraina och 6kad konkurrens inom
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forsvarsmaterielomradet har inneburit en 6kad kostnadsbild hos industrin i
forhallande till Forsvarsmaktens kravbild. Osdkerheterna avseende bade
leveranstider och kostnadsbild hos industrin innebar ett fortsatt behov av
kravhantering och riskspridning mellan industrin, FMV och Forsvarsmakten.

Under 2024 har FMV:s personal inom marinmateriel, som fér myndigheten i
ovrigt, vaxt, vilket ar en forutsattning for att kunna genomféra bestalld och
planerad produktion enligt forsvarsbeslutet.

3.2.3 Flyg- och rymdmateriel
Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Tabell 7 - Forandringar i kund- respektive leverantérsorderstock, anslagspost
1:3.1, 2021-2024 (mnkr)

Nettoforandringar

Kundorderstock 4 860 16 439 11594 2171

Leverantodrsorderstock 4370 6672 10416 -3645

Kundorderstocken inom flyg- och rymdmateriel har 6kat sedan 2023.

Exempel pa storre uppdrag fran Férsvarsmakten som har bidragit till arets resultat
for kundorderstocken ar omsattning av materiel och forbattringar av JAS 39 C/D,
kompletteringsanskaffning av S 106-flygplan, Lagesbild Basplatta Rymd vilket
bland annat omfattar upprattandet av en militar rymdlagesbild for totalforsvaret
samt livstidsforlangning av jaktrobot IRIS-T.

FMV har inte tagit emot samtliga uppdrag fran Forsvarsmakten som varit
planerade. Anledning till detta &r bland annat avsaknaden av bemyndigande fran
regeringen och inriktningsbeslut. Exempel pa planerade uppdrag som FMV inte
tog emot under 2024 &r anskaffning av uppdragsutrustning till JAS 39 och
ammunitionsslap till flygbasférbandet. Flera uppdrag har blivit férsenade men
bestallts under 2024, som exempelvis Basplatta Rymd och Vagval Stridsflyg
(konceptarbete for framtida stridsflyg). Detta har i vissa fall medfért senare
produktionsstart och langsammare progress.

Aven leverantdrsorderstocken har 6kat sedan 2023. Exempel pé storre
bestallningar inom flyg- och rymdmateriel som lagts till industrin under 2024 ar
kompletteringsanskaffning av Helikopter 16 och stridslednings- och
luftbevakningsflygplanet S 106, Vagval Stridsflyg, fortsatt utveckling av
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flygmaterielsystem 39 samt anskaffning av flygbomber till JAS 39 for
markmalsbekdmpning.

Under aret har FMV inte lagt alla planerade bestéllningar till industrin. Exempel pa
anledning till forseningarna ar avsaknad av kravdokumentation och férseningar
hos ett internationellt konsortium.

FMV har i dialog med Férsvarsmakten prioriterat bestallningar av vissa
vapensystem till JAS 39 for att uppna snabbare leverans. FMV har dven utrett
mojlighet till anskaffning av andra vapen for att pa lang sikt tacka
formagebehoven samt arbeta for att 6ka forsorjningstryggheten.

Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

Arets resultat for myndighetens leveransindex inom flyg- och rymdmateriel &r 62.

Exempel pa storre leveranser som skett under aret ar systematermatning och
forbattringar 21-24, MS20 Block2.1 med uppgradering av bland annat flygplan,
stodsystem och vapenintegration for JAS 39 och leverans av skolflygplan SK 40. Ett
tredje exempel pa genomford leverans omfattar uppdragsutrustning,
specialverktyg och reservmateriel till helikoptersystem 14. Darutéver har FMV
bland annat levererat sop- och blasmaskiner, ammunitionslastbilar, plogsystem
och latta flygunderhallsbilar till Férsvarsmakten.

Exempel pa forsenade leveranser inom flyg- och rymdomradet ar sjéoperativ
Helikopter 14, stationsmateriel fér JAS 39 E och anskaffning av bilar for
flygunderhall. Orsaken till férseningarna kan framst tillskrivas utmaningar inom
industrin att leverera bestalld materiel i tid. | vissa fall har FMV meddelat
berdrd leverantor att deras progress i utveckling av ny materiel inte ar
tillracklig. | vissa fall saknades dven forutsattningar hos Forsvarsmakten att
leverera erforderliga kravdokument i tid for att kunna lagga bestallningar enligt
plan eller att ta emot fardiga leveranser.

Atgarder som genomforts och planeras att genomforas i syfte
att effektivisera materielférsérjningsprocessen

Inom Flyg- och rymdmateriel har FMV arbetat med en rad olika atgarder for att
effektivisera materielforsérjningsprocessen. Bland annat har FMV 06kat sin fysiska
narvaro hos strategiska leverantérer inom industrin for att underlatta leverans av
materiel och att korta ledtider samt aktivt bidra till leverantorers
effektiviseringsarbete. FMV planerar |6pande med bade Férsvarsmakten och
strategiskt viktiga leverantorer atgarder som kan vidtas for 6kad robusthet och
trygghet i materielférsorjningen vid kris och hojd beredskap. FMV har tillsammans
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med Forsvarsmakten och leverantor tillsatt sarskilda sammansatta expertgrupper
for att identifiera och atgarda flaskhalsar i materialproduktionen. Exempel pa
sadana expertgrupper finns inom underhallssystem och bakre underhall.

Darutdver har ansvarsfordelningen mellan FMV och Férsvarsmakten avseende
tekniskt designansvar inom materielomradet fortydligats. Resultatet mojliggor ett
effektivare arbetssatt vid bada myndigheterna inom design- och kvalitetssakring
for samtliga faser i materiellivscykeln. FMV har dven vidareutvecklat tillampningen
av kvalitetsledningssystemet i produktionen och handlingsregler for omradena
informationssdkerhet och miljokrav. Dessa atgarder ska korta ledtider och
underlatta FMV:s omsattning av Forsvarsmaktens formagekrav. Darutéver har
FMV utdkat sina interna utbildningsinsatser inom materielomradet, sa att
nyanstalld personal snabbare kan bidra till produktionen.

FMV har inom materielomradet dven vidtagit interna effektiviseringsatgarder
genom att minska antalet beslutssteg i anskaffningsprocessen, maximerat
mojligheten att delegera beslutsmandat, utvecklat digitala metoder for
produktionsuppféljning samt infort en komplexitetsanpassad metod inom system-
och designomradet. | vissa fall har det saknats férutsattningar fran
Forsvarsmakten eller Regeringskansliet for bestallning varvid FMV har tecknat en
principoverenskommelse med industrin som syftar till att mojliggora tidigare
produktionsstart.

Givet det aktuella omvarldslaget och forsvarsindustrins leveranskapacitet har
materielférsorjningen kunnat genomforas enligt den plan som fortlopande
prioriterats i samverkan med Forsvarsmakten.

Erfarenheter fran 2024 och slutsatser fran vidtagna atgarder ar att ytterligare
effektiviseringsatgarder behovs inom materielférsorjningen. Det inkluderar
effektivare gransytor inom FMV och i gransytan mellan Férsvarsmakten och FMV.
Inom dessa omraden pagar ett arbete. | myndighetens budgetunderlag for 2026
lyfter FMV flera atgardsforslag som beror finansiell styrning av myndigheten och
hur FMV kan paverka viktiga leverantorers férmaga att leverera ratt materiel i tid.
FMV behover fortsatta att bade stodja och stélla tydligare krav till leverantérer i
forsvarsindustrin.
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3.2.4 Ledningssystemmateriel
Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Tabell 8 - Férandringar i kund- respektive leverantorsorderstock, anslagspost
1:3.1, 2021-2024 (mnkr)

Nettoforandringar

Kundorderstock 243 -91 4232 161

Leverantorsorderstock 99 1119 -130 285

Kundorderstocken inom materielomradet ledningssystem har 6kat under aret.
Orsaken for 6kningen ar Forsvarsmaktens ckade behov av materiel.

Exempel pa uppdrag som har bidragit till att kundorderstocken har 6kat &r
ledningsstodsystem till sakerhetsbataljonen samt identifieringssystem av van och
fiende (IFF).

Under aret har inte alla planerade uppdrag pabdrjats enligt beslutad
produktionsplan. Den priméra orsaken till att uppdragen inte har paborjats ar
otillrackliga uppdragsbeskrivningar eller avsaknad av styrande dokument. Med
anledning av omvarldslaget har Forsvarsmakten [amnat ett dkat antal uppdrag
som FMV &nnu inte startat upp i sin helhet. Tva tillkommande uppdrag har FMV
paborjat under aret.

Hinder for att paborja uppdrag fran Férsvarsmakten finns framst inom
ledningstraningsomradet. FMV st6ttar Forsvarsmakten i framtagande av styrande
dokument.

Leverantorsorderstocken inom materielomradet har 6kat under 2024.

Exempel pa storre bestallningar till industrin som har bidragit till arets resultat for
leverantorsorderstocken ar nya delar inom sensorsystem som systemleverans av
radar med mycket lang rackvidd (VLRR) och ett flertal kustspaningsradar (KSRR).

Exempel pa planerade bestéllningar till industrin som inte kunde genomféras
under 2024 ar kryptoutvecklingsprojekt, bestallning av modifiering av taktiska
dataldnkar (MIDS BU2) samt omsattningar av simulatorer och teknik till
ledningstraningsanlaggningar (LTS).
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Inom materielomradet har FMV i dialog med Férsvarsmakten prioriterat vissa
bestallningar framfér andra pa grund av férandrade formagebehov hos
Forsvarsmakten.

Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

Arets resultat for myndighetens leveransindex inom materielomrade
ledningssystem ar 62.

Exempel pa storre leveranser till Forsvarsmakten som genomforts under aret ar
viruskontrollterminaler, faristar, signalskyddsmateriel samt tillaggsutrustning.
Dessa leveranser 6kar Férsvarsmaktens férmaga till skyddad kommunikation och
starker formagan till intrangsskydd i ledningssystemen. Darutéver har FMV
levererat ett antal satellitterminaler vilket ger Forsvarsmakten flexiblare och 6kad
formaga till kommunikation.

Anledningen till att vissa leveranser inom materielomradet har férsenats ar
kapacitetsproblem inom industrin och kvalitetsbrister hos vissa produkter.

Atgarder som genomférts och planeras att genomforas i syfte
att effektivisera materielforsorjningsprocessen

FMV har inom materielomrade ledningssystem i samverkan med Forsvarsmakten
startat ett samarbete for att korta ledtider fran krav till leverans. Inspiration for
detta arbete har bland annat hamtats fran olika Natolander.

Bland annat har myndigheterna gemensamt utvecklat en modell for
kategorisering av FMV:s leveransplan, utvarderingskriterier for beslut om
kategorisering av materielen, gemensam introduktionsutbildning samt tagit fram
anpassningar for gemensamma arbetssatt med strategiska leverantérer.

Flera initiativ ar startade mellan FMV och Foérsvarsmakten for att komma till ratta
med leveransproblematiken. Initiativen sker i hela kedjan fran bestallning, via
produktion och till mottagande hos Forsvarsmakten, ett antal motesformat har
upprattats for detta.
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3.2.5 Logistikmateriel
Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Tabell 9 - Forandringar i kund- respektive leverantérsorderstock, anslagspost
1:3.1, 2021-2024 (mnkr)

Kundorderstock -782 134 2 315 1019

Leverantorsorderstock -665 1151 1372 -31

Kundorderstocken inom materielomradet logistik har minskat sedan 2023.

Exempel pa uppdrag som FMV har tagit emot fran Forsvarsmakten under 2024 ar
anskaffning av bas- och underhallsutrustningssystem och anskaffning av
drivmedelssystem.

FMV har under 2024 inte tagit emot alla uppdrag fran Férsvarsmakten som var
planerade. Anledningar till forseningarna ar till exempel férsenade
systemmalséattningar, i enstaka fall dven avsaknad av faststallda
objektsredovisningar. Inom vissa uppdrag sker en sen precisering av det
materiella innehallet i uppdraget vilket leder till att FMV forsenas i
uppdragsplaneringen. Exempel pa uppdrag fran Forsvarsmakten som forsenats ar
anskaffning av fotbekladnadssystem, handbekladnadssystem och
stromforsorjningsutrustning.

Aven leverantdrsorderstocken har minskat under 2024.

Exempel pa storre bestéllningar till industrin som har bidragit till arets resultat for
leverantérsorderstocken ar kompletteringsanskaffning av kroppsskydd och
anskaffning ny stridsuniform.

Inte alla bestallningar som var planerade fér 2024 har lagts till industrin under
aret. En anledning till férseningarna ar till exempel avsaknaden av faststalld
kravdokumentation. | vissa fall har FMV i sin planering inte tagit tillracklig hansyn
till tekniska utmaningar och effekten av aterkommande 6verprovningar. Exempel
pa planerade bestéllningar som FMV inte kunde genomféra enligt plan ar
anskaffning av vattenreningsverk och rullflakstankar.

FMV har inte behovt prioritera nagra bestallningar inom materielomradet framfér
andra.

37



38

FMV ARSREDOVISNING 2024
2025-02-21

Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

Arets resultat for myndighetens leveransindex inom logistikomradet &r 65.

Exempel for storre, utforda leveranser till Férsvarsmakten ar Markstridsuniform
24, Kroppsskydd 23D, containertalt, talt till traumatropp och Tankbil 21.

Exempel pa planerade leveranser som inte kunnat genomfoéras i sin helhet under
2024 ar Kroppsskydd 22.

De framsta anledningarna till leveransforseningar till Forsvarsmakten ar till f6ljd
av brister i dverlamningsprocessen. | vissa andra fall har produktionsproblem hos
leverantéren och ravarubrist forelegat.

Atgarder som genomférts och planeras att genomforas i syfte
att effektivisera materielforsorjningsprocessen

Inom materielomradet logistik har FMV valt att endast lagga bestéllningar till
industrin i de delar av uppdragen fran Férsvarsmakten dar faststalld
kravdokumentation finns.

Vidare utarbetar FMV, nar det ar lampligt, offert till Forsvarsmakten grundat pa
en giltig leverantorsoffert. FMV har vidtagit dessa atgarder for att begrénsa risken
for forseningar i uppbyggnaden av Forsvarsmaktens materiella behov och férmaga
inom logistikomradet.

FMV planerar att 6ka samverkan med Forsvarsmakten inom logistikmateriel for
att redan i uppdragsskedet sakerstalla att fullstdndig kravdokumentation finns i
tid inklusive information om mangd och materiel. Dessutom planerar FMV att 6ka
samverkan med Forsvarsmakten for att utveckla myndigheternas gemensamma
processer for en effektivare materieldverlamning.

3.3 Vidmakthallandetjanster och 6vrig
avgiftsfinansierad verksamhet

3.3.1 Anskaffning av materiel och anlaggningar inom
anslagspost 1:3.2

Verksamhet som belastar anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och
anldggningar omfattar bland annat forstagangsanskaffningar och
beredskapsvaror, men ocksa anskaffning och modifiering av materiel av mindre
ekonomisk omfattning. Inom anslagsposten finansieras dven uppgifter till FMV
som till exempel det som benamns forutsattningsskapande verksamhet (FSSV).
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| tabell 10 redovisas total kundorderstock inom Forsvarsmaktens anslagsposter
samt total kundorderstock for anslagspost 1:3.2. Kundorderstocken omfattar det
totala vardet pa uppdrag som Férsvarsmakten har lagt till FMV.

Tabell 10 - Kundorderstock anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och
anlaggningar (mnkr)

(mnkr) 2024 2023 2022
Forsvarsmaktens anslag Orderstock 10954 7 491 9544
Varav ap. 1:3.2 Orderstock 4304 1412 1986

2024 har kundorderstocken inom anslagspost 1:3.2 dkat vasentligt jamfort med
foregdende ar vilket beror pa en 6kad ambitionsniva utifran Férsvarsmaktens
utdkade anslagsniva. Bland bestéllningarna som Férsvarsmakten lagt till FMV
inom anslagspost 1:3.2 aterfinns uppdrag inom demonstrator markplattform,
anskaffa signalskydd samt anskaffa hjalm.

Tabell 11 - Intdkter mot Forsvarsmaktens anslagspost 1:3.2 Anskaffning av
materiel och anldggningar (mnkr)

(mnkr) 2024 2023 2022
Intakter Varav FMV tjanst 224 200 630

Varav materiel 1792 884 922
N T
Under 2024 har intdkter inom anslagsposten 6kat till 2 016 miljoner kronor
jamfort med 1 084 miljoner kronor ar 2023. Intdkterna har 6kat bade inom FMV
tjanst och materiel jamfort med foregdende ar. En storre del av intdkterna till

FMV tjanst kommer fran verksamhetsomrade armé- samt
ledningssystemmateriel.

Antalet arsarbetskrafter inom FMV som belastar anslagspost 1:3.2 har ¢kat till 134
jamfort med 124 ar 2023. Detta ar i linje med den totala 6kningen av intdkter
inom anslagsposten.

Nedan féljer en redovisning av exempel pa uppdrag och leveranser som FMV har
bidragit med under aret.

FMV har under aret drivit projekt inom exempelvis anskaffning av Robot 56,
omsattning av Stridstraningsanlaggning (STA) samt anskaffning av eldhandvapen.
Inom STA har den forsta av tva STA-trailers levererats under aret.
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Inom ammunitionsomradet har fokus legat pa att sdkerstalla Férsvarsmaktens
tillvaxt samt fortsatt stod till Ukraina. Leverantorsbestallningar for samtliga
ammunitionsslag finns eller &r nara forestaende och for samtliga ammunitionsslag
finns planerade och pagaende leveranser.

Under aret har FMV aven levererat olika typer av standardfordon och
skyddsmasker till Forsvarsmakten.

Inom logistikomradet har bland annat Forlaggningstalt 12 och 20 anskaffats.
Darutdver anskaffade FMV Stridshjalm 24 genom Nato Support and Procurement
Agency (NSPA).

Inom informations- och underrattelsesystem har ett antal produkter och
komponenter sdsom it-sakerhetskomponenter, telekrigstransmissionssystem,
antidronarsystem, system for pejling och stérning anskaffats for att hoja
respektive formaga.

Inom ledningssystem har materieloverlamning till Férsvarsmakten skett inom
svenskt signalskydd med krypteringsutrustning samt kompletterande it-
sakerhetskomponenter. Modifieringséverlamningar har genomférts inom
ledningsmateriel pa operativ niva inom telekrig och uppbyggnad av nya
plattformar for sensorkedjan har paborjats.

3.3.2 Vidmakthallande av materiel och anldaggningar
inom anslagspost 1:1.3

| detta avsnitt redovisas den avgiftsfinansierade verksamheten pa FMV som
finansieras av Forsvarsmaktens anslagspost 1:1:3 Vidmakthdllande av materiel
och anldggningar. Verksamhet som belastar anslagspost 1:1.3 omfattar bland
annat kostnader for att finansiera vidmakthallande av befintliga investeringar i
materiel och anlaggningar.

Under 2024 har FMV arbetat med utveckling av arbetssatt och
ansvarsforhallanden for vidmakthallande saval internt som tillsammans med
Forsvarsmakten. Internt har kdrnprocessen fér vidmakthallande uppdaterats och
tydliggjorts pa en Overgripande niva. Beredning av mer detaljerad niva har startats
och kommer att implementeras successivt.

Internt inom myndigheten pagar utveckling av anvandarstodet for att battre mota
Forsvarsmaktens behov. FMV har bland annat arrangerat aterkommande
fragestunder fér FMV:s medarbetare om bland annat 6verféring av materieldata
och anskaffningsinformation till Férsvarsmaktens redovisningssystem, vilket
stodjer en saker och effektiv materielférsorjning. Det har dven tagits fram



FMV ARSREDOVISNING 2024
2025-02-21

utbildningar och det pagar 6versyn av utvalda vagledningar och annat
anvandarstod.

FMV har tillsammans med Forsvarsmakten faststallt en myndighetsgemensam
tillaggsoverenskommelse om materielférsorjning som kompletterar
samordningsoverenskommelsen. | tillaggsdéverenskommelsen tydliggdrs
principiella styrningar for hur myndigheterna férvantas arbeta under
vidmakthallande. Vidare framgar en gemensam skedesindelad livscykel for
materielsystem dar vidmakthallande kontra underhall definieras. |
tillaggséverenskommelsen faststalls dven vikten av flerdriga tjanstebestallningar
for att sdkerstdlla FMV:s resurs- och kompetensforsorjning. En férenklad
hantering vid andring av tjanstebestallningar har éverenskommits for minskad
administration och 6kad effektivitet.

Forsvarsmakten och FMV har fortsatt arbetet for att sakerstalla att
myndigheternas respektive processer har en korrekt och &ndamalsenlig gransyta
for att minimera icke vardeskapande aktiviteter. | det arbetet ingar gemensamma
inriktningar for koordinering av it-systemutveckling som stodjer bada
myndigheternas behov av materieldata under vidmakthallande.

FMV har en god samverkan med Forsvarsmakten for att 6ka tillganglighet pa
materiel. Bdda myndigheterna dr 6verens om att det fortsatt finns behov av att
bade férbattra vidmakthallande av materielsystem och underhall av
materielindivider inom flera materielsystem, vilket kommer att ta tid att atgarda.
For att 6ka myndigheternas effektivitet och for att undvika risk for dubbelarbete
eller fordrojningar ser FMV ett fortsatt behov av att utveckla tillampningen av
tillaggsoverenskommelsen om materielforsorjning, bland annat med hansyn till
hur FMV kan stodja Forsvarsmakten som ombud vid upphandlingar.

FMV har fortsatta utmaningar i att stodja Forsvarsmakten att ingd
sakerhetsskyddsavtal inom vidmakthallandeomradet.

| tabell 12 redovisas FMV:s intdkter for tjanster pa bestéallningar fran
Forsvarsmakten avseende vidmakthallande som belastar Forsvarsmaktens
anslagspost 1:1.3. Av tabellen framgar det totala beloppet uppdelat pa FMV:s
tjanst respektive materiel.
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Tabell 12 - Kundorderstock anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och
anldggningar (mnkr)

(mnkr) 2024 2023 2022
Forsvarsmaktens anslag Orderstock 10954 7 491 9544
Varav ap. 1:1.3 Orderstock 4209 4281 5683

2024 har kundorderstocken inom anslagspost 1:1.3 minskat nagot jamfort med
foregdende ar. En tankbar forklaring till minskningen ar att FMV under 2023 har
avslutat uppdrag inom vidmakthall till ett hogre varde dn nya uppdrag som har
tillkommit under 2024. En annan forklaring kan vara att minskningen &r resultatet
av FMV:s avarbetning och dverféring av leverantorskontrakt till Férsvarsmakten
som tidigare har hanterats i FMV:s affarssystem.

Nagra exempel pa beloppsmaéssigt storre bestallningar som Forsvarsmakten har
lagt till FMV under 2024 och som belastar anslagspost 1:1.3 ar vidmakthall av
fordonssystem, anskaffning av systemmateriel for fordonssystem och vidmakthall
av Forsvarets telenat.

| tabell 13 redovisas FMV:s intdkter for tjdnster pa bestallningar fran
Forsvarsmakten som belastar anslagspost 1:1.3. Av tabellen framgar det totala
beloppet uppdelat pa FMV:s tjdnst respektive materiel.

Tabell 13 - Intdkter mot Forsvarsmaktens anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av
materiel och anldaggningar (mnkr)

(mnkr) 2024 2023 2022
Intakter Varav FMV tjanst 963 919 786

Varav materiel 80 1009 1667

2

Under 2024 har intdkterna totalt sett minskat jamfort med 2023 och 2022,
framforallt vad galler anskaffning av materiel fér vidmakthallande av materiel och
anlaggningar. Minskade intdkter avseende FMV materiel ar férvantade eftersom
denna del av verksamheten ska hanteras i Forsvarsmaktens ekonomisystem.
Daremot har intdkterna for FMV tjanst 6kat med 44 miljoner kronor jamfort med
2023 och 177 miljoner kronor jamfort med 2022 vilket ligger i linje med
ambitionshojningen.
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Intakterna ar relativt jamnt fordelade mellan FMV:s verksamhetsomraden. | likhet
med forra aret kommer hogst andel via verksamhetsomrade
ledningssystemmateriel och verksamhetsomrade armémateriel.

Antalet arsarbetskrafter inom FMV som belastar anslaget 1:1.3 uppgar till 588
under 2024 vilket ar en 6kning jamfért med 540 arsarbetskrafter ar 2023 samt 459
ar 2022. Intaktsokningen inom FMV tjanst i kombination med 6kningen av
arsarbetskrafter och nivan pa kundorderstocken, visar pa ett fortsatt behov av
FMV:s stod till Forsvarsmakten, vilket ar centralt for Férsvarsmaktens operativa
formaga och den materiella tillgangligheten vid krigsforbanden. Den relativt
moderata intdktsokningen inom FMV tjdnst tyder pa att det 6kade antalet
arsarbetare som belastar anslagspost 1:1.3 beror pa konsultavldsningar.

Nedan foljer en redovisning av exempel pa uppdrag och leveranser som FMV har
bidragit med under aret.

Inom fordonsomradet har FMV vidmakthallit stridsvagns-, stridsfordons-,
pansarterrdngbils- och bandvagnssystemen for att uppratthalla faststalld
funktionsniva. For Stridsvagn 122- och Stridsfordon 90-systemen har uppdraget
statusatertagande fortsatt, vilket ar ett uppdrag fran Forsvarsmakten for att
aterta faststalld funktionsniva. Detta innebar att obsoleta delsystem och
komponenter ersatts samt att utbytesenheter och reservdelar anskaffats.

FMV har under aret drivit vidmakthallandeprojekt inom utbildningsmateriel samt
pansarvarns- och eldhandvapen.

Inom bade indirekt eld och luftvarnsomradet har fortsatta leveranser av
reservdelar genomforts samt [6pande underhall enligt underhallsavtal.

Inom hjulfordon har renovering av tunga slap samt 6vrigt l6pande stod till
Forsvarsmakten fortsatt.

Inom marinmateriel har bland annat livstidsforlangning av ubaten Sodermanland
genomforts. | den ingar ett antal modifieringar som syftar till att tekniskt
vidmakthalla ubatens kapacitet, livslangd och tillganglighet. Andra exempel pa
atgarder som genomforts under aret ar storre atgarder pa stridsbatar och
modifiering pa tva tunga trossbatar samt livstidsforlangning pa tre latta trossbatar
for 6kad rorlighet, battre narskydd och effektivare bransleférbranning.

Inom logistikomradet personlig utrustning har barsackar, Regnstall 90, madrasser,
baddutrustning, forstarkningsplagg, baskrar, Faltuniform 90 samt Marschkinga
90B anskaffats. Vidare inom hélso- och sjukvardssystem har omfattande volymer
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av stridssjukvardar- och traumavaskor samt sjukvardsutrustning sjukvardare
levererats.

Inom faltforplagnadsomradet har FMV pa bestéllning av Forsvarsmakten anskaffat
satser inom sakerhetsmateriel klattring. Med denna materiel ska Férsvarsmakten
kunna 6ka sin férmaga till trupptransport och firning fran helikopter. Aven
lavinprognoser ska kunna goras, och i vintertid ska forflyttning i alpin terrang
mojliggoras. Utover materiel levererar FMV inom logistikomradet ett flertal
tjanster inom vidmakthallande till Férsvarsmakten, exempelvis metod- och
anvandarstod for systemsakerhet, integrerat logistikstod (ILS), anvandbarhet (HFI)
samt hallbarhet och miljé. Ett urval av de leveranser som genomforts ar flertalet
utbildningar, uppdatering av handbdcker, designregler samt logistikanalyser. Inom
grund- och forvaltningsdata har den 6kande anskaffningen medfort att
klassificeringen av forradsbeteckningar 6kat med 69 procent och uppgick till drygt
27 000 forradsbeteckningar under 2024. FMV har dven haft en markant 6kning
rérande kodifieringsuppdrag av Nato stock number (NSN).

Inom informationssystem har FMV vidmakthallit vadertjanstsystemen och
ledningstraningssystemen genom att vissa komponenter omsatts och nya
versioner av it-systemen levererats. It-sdkerheten har starkts. Inom den
geografiska informationstjansten och navigeringsomradet har stéd lamnats till
berérda anskaffningsprojekt. Stod till Forsvarsmakten har lamnats avseende
ledningssystemens utveckling i enlighet med Federated Mission Networking
(FMN) ramverk for att mojliggora interoperabilitet mellan medlemslander.

Inom informations- och underrattelsesystem har ett antal produkter och
komponenter sdsom markbaserade primara och sekundara radar,
igenkdnningssystem, signalskyddssystem, it-sdkerhetskomponenter,
telekrigstransmissionssystem, antidronarsystem, system for pejling och stérning
forstarkts och vidmakthallits for att bibehalla och héja respektive formaga.

Inom strategiska nat har ett antal komponenter sdsom nya radiolankar, master
och torn samt fiberforlaggning omsatts for att bibehalla och héja
kapacitetsformagan. Inom omradet har cirka 100 anlaggningar genomgatt
materielomsattning. Befintliga samt nya verksamhetsplatser inom Férsvarsmakten
ar forstarkta med kommunikation.
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4. FMV:s arbete for effektivisering av
verksamheten

Under aret har FMV arbetat bade med Forsvarsmakten och internt inom
myndigheten for att effektivisera och forbattra verksamheten.

FMV och Forsvarsmakten har under 2024 tagit fram tre tillaggsdverenskommelser
till samordningséverenskommelsen som beslutades i december 2023.
Samordningséverenskommelsen definierar gransytan mellan myndigheterna pa
en overgripande niva. Tillaggsoverenskommelserna beskriver kontaktytorna
mellan myndigheterna inom utvalda omraden ytterligare. De
tillaggsoverenskommelser som FMV och Forsvarsmakten tog fram under 2024
handlar om materielférsorjning, infrastruktur och
informationssystem/informationsteknologi samt sdkerhetsskydd och exponering.

Tillaggsoverenskommelsen om materielforsorjning reglerar bland annat gransytor
mellan myndigheterna avseende planering av produktion, forskning och
utveckling, tull och transport, internationella samarbeten, upphandling samt
tjanster och stod. Inom infrastruktur behandlar tillaggséverenskommelsen bland
annat former for att utveckla gemensamma strategiska inriktningar gallande
mark, anldggningar och lokaler. Avseende informationssystem och
informationsteknologi regleras exempelvis forutsattningarna for att
befattningshavare hos den ena myndigheten ska kunna bemyndigas att arbeta i
den andra myndighetens stodsystem, formerna foér arbetet med de
informationssystem som samnyttjas och dess granssnitt.
Tillaggsoverenskommelsen om sdkerhetsskydd och exponering av
sakerhetskanslig verksamhet behandlar bland annat arbets- och
samverkansformer utifran att respektive forsvarsgren och stridskraft inom
Forsvarsmakten har gransytor mot FMV:s verksamhetsomraden och centrala
staber.

Internt inom myndigheten har FMV fortsatt implementera rekommendationer
och forslag fran forandringsinitiativet Ett FMV, bland annat genom att utveckla
FMV:s planering, budgetering, styrning och uppféljning. Malet ar att sdkerstalla
leverans av materiel och tjanster till Férsvarsmakten och minska den interna
administrationen, minska ledtider och att 6ka kvaliteten i interna underlag som
utgor grund for analys och beslut.

En vasentlig atgard har varit att, utifran den nya huvudprocesskartan som
beslutades i juni 2023, fortsatt utveckla myndighetens lednings-, stdd-, och
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kdrnprocessomraden med fokus pa forenkling och harmonisering av
myndighetens arbetssatt. For att stddja och vidareutveckla processtrukturen har
en dedikerad processorganisation utsetts. Processutvecklingen maojliggor for FMV
att ta nasta steg i utvecklingen av myndigheten, eftersom det bidrar till en tydlig
struktur och battre samordning mellan olika delar av verksamhetens behov. Detta
skapar forutsattningar for effektivare arbetsfléden, att snabbare kunna
omhanderta ny kunskap och att introduktion av nya medarbetare underlattas.
Harmonisering och standardisering utgor forutsattningar for att kunna digitalisera
och automatisera arbetet, samt att myndigheten snabbare kan anpassa sig till nya
forutsattningar.

Den 31 oktober publicerades en utarbetad processdokumentation pa en
overgripande niva. Darefter har arbetet fortsatt med att vidare detaljera
processerna i syfte att beskriva ensade arbetssatt och skapa forutsattningar for
effektiviseringar och kontinuerliga forbattringar. Arbetet pagar fram till
sommaren 2025. Som en del av utvecklingen av ledningsprocesserna ingar en
process for att bedriva myndighetens utveckling strukturerat i syfte att synliggora
och prioritera myndighetens utvecklingsarbete pa kort och lang sikt. Detta
innebar utvecklad férmaga till prioriteringar utifran ett helhetsperspektiv fér
myndigheten samt ger en langsiktig inriktning for utveckling av myndigheten.

En annan prioriterad atgard har varit att starka mal- och resultatstyrningen inom
myndigheten vilket bdde omfattar en utvecklad planering och uppféljning. Syftet
ar att styra och leda mot resultat och ett utokat mandat for verksamheten for hur
resultatet ska astadkommas. Det innebér en prioriterad styrning pa dvergripande
niva, for respektive verksamhet att omsatta. Detta har genomforts genom bland
annat en utvecklad strategisk inriktning i verksamhetsplanen som syftar till att ge
skarpare prioriteringar for verksamheten. | linje med den utvecklade mal- och
resultatstyrningen har FMV under aret tagit fram nyckeltal som féljs upp i den
interna uppfoljningen for att folja myndighetens framdrift mot malbilden.
Dessutom har uppféljningen dndrats till att omfatta en samlad uppféljning av
ekonomi och verksamhet och ddarmed ge ett battre underlag for styrning av
myndigheten. Uppfoljning av regelefterlevnad samt innovation och FoU (forskning
och utveckling) har under aret dessutom integrerats i verksamhetsuppféljningen.

Aven inom omrédena artificiell intelligens (Al) och digitalisering pagar aktiviteter
som bade ska bidra till 6kad effektivitet inom FMV:s verksamhet och framja
myndighetens innovationsférmaga. Aktiviteterna féljer FMV:s malsattning i
verksamhetsplanen.
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FMV har under aret lanserat en vagledning avseende externa generativa Al-
tjanster. Genom vagledningen vill myndigheten starka teknologins positiva
effekter som 6kad produktivitet och stimulera medarbetarnas kreativitet, men
ocksa sakerstalla att myndigheten anvander tjansterna pa ett sakert och
ansvarsfullt satt. FMV har dven etablerat ett internt Al-natverk och infort Al-
ambassadorer i syfte att skapa utrymme for erfarenhetsutbyte och gemensamt
l[arande.

Dessutom har FMV ingatt ett partnerskap med i Al-Sweden i syfte att bevaka den
senaste teknikutvecklingen inom Al. Al Sweden &r ett partnernatverk av olika
privata och offentliga organisationer i Sverige som delar kunskap om Al och dess
tillampning. Genom att dra nytta av partnerskapet och kompetensen som finns
inom Al Sweden G6kar FMV sina forutsattningar for att paskynda myndighetens
anvandning av Al.

Under 2024 har FMV dven arbetat for att utveckla den digitala kompetensen inom
organisationen. Exempel pa effekter som myndigheten vill uppna med detta
arbete ar bland annat en utvecklad férmaga att leda organisation och
medarbetare genom digital forandring och dra nytta av teknikutvecklingen,
utveckla medarbetarnas kompetens for att identifiera potentiella maojligheter och
utmaningar med Al men ocksa en starkare sdkerhetskultur. Under 2025 kommer
FMV att skala upp utvecklingen av den digitala kompetensen och na fler
medarbetare. Detta ska bidra till ett starkare innovationsklimat och en mer
handlingskraftig organisation som battre kan méta framtida utmaningar.

Under 2025 startar FMV upp ett digitaliseringslabb som ska fungera som en
testmiljo for nya digitala I6sningar och idéer dar myndigheten kan experimentera.
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5. Jamstalldhetsintegrering i
materielforsorjningen

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: FMV bedomer att resultatet for 2024 ar tillfredsstallande.
Oversynen av FMV:s arbetssitt for jamstalldhetsintegrering, framtagandet av

en metodik for jamstalldhetsanalys och genomférda utbildnings- och

informationsinsatser ger myndigheten goda forutsattningar for att systematiskt
anskaffa och modernisera forsvarsmateriel som passar bade kvinnor och mén.
Det finns ett fortsatt behov av att utveckla arbetssatt och verktyg.

| regleringsbrevet for 2024 har regeringen gett FMV i uppdrag att sdkerstalla att
myndigheten fortsatter arbetet med jamstéalldhetsintegrering enligt regeringens
mal for jamstalldhetspolitiken. Inom FMV anvands integration av humanfaktorer
(HF1) som ett strukturerat arbetssatt med syfte ar att sdkerstélla att anskaffade
och moderniserade materiel ar &ndamalsenliga for dess anvandare, oavsett kon.

| samverkan med Forsvarsmakten har FMV i samordningsoverenskommelsen och i
tillaggsoverenskommelsen om materielforsorjning tydliggjort att
jamstalldhetsperspektivet ska beaktas i samtliga livscykelskeden. FMV uppfyller
sina ataganden att integrera jamstéalldhetsaspekter inom materielférsorjning
genom utveckling av metoder, verktyg och utbildning.

Med en tydligare integrering av jamstalldhetsomradet inom processer och
styrning for anvandbarhet och HFI far myndigheten battre forutsattningar att
sakerstalla att varor och tjanster som upphandlas dr andamalsenligt utformade for
kvinnor och man. Genom ett aktivt arbete med att integrera
jamstélldhetsomradet inom anvandbarhet och HFI bidrar FMV till 6kad
jamstélldhet enligt mal 5 i Agenda 2030.

Under 2024 har FMV genomfoért en 6versyn inom anvandbarhet och HFI med
hansyn till styrning, stéd, verktyg och utbildning. Oversynen utgick ifrdn FMV:s
ambition att efterstrava enklare, tydligare och mer dndamalsenliga arbetssatt, dar
jamstalldhet ska vara en naturlig och integrerad del inom HFI. Som resultat av
oversynen identifierade FMV bland annat behov av nya arbetssatt, komplettering
av befintliga arbetssatt samt vidareutveckling av utbildningar inom omradet.
Utifran 6versynens resultat initierade FMV ett antal aktiviteter, exempelvis att
utveckla verktyg och anvandarstod for kvalitetssakring av underlag inom
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materielanskaffningen sa att jamstalldhetsaspekter beaktas och kravstalls. Bland
annat har ett forsta utkast pa dimensioneringsverktyg tagits fram for att
underlatta for anskaffningsprojekt att inkludera HFI- och jamstalldhetsaspekter i
arbetet. En metodik for jamstalldhetsanalys for att identifiera behov av
konsanpassade materielsystem har utvecklats och testats i pagaende projekt inom
marinmateriel.

Under 2024 har fyra MSIAK-utbildningar (miljo, systemséakerhet,
informationssakerhet, anvandbarhet och HFI, integrerat logistikstéd) genomfoérts
med totalt 201 deltagare. FMV har fortsatt att arbeta med en referensgrupp
bestaende av representanter fran verksamheten som arbetar med HFI och
jamstalldhet. Riktade informationsinsatser har genomférts inom exempelvis
antropometri? dar FMV och Férsvarsmakten varit primdra mottagare. FMV har
aven genomfort ett forsknings- och teknikutvecklingsprojekt inom antropometri
som syftar till att skapa férutsattningar for utveckling av verktyg och arbetssatt for
en mer jamstalld materielférsorjning. Dessa och ytterligare aktiviteter kommer att
fortsatta under 2025.

6. Internationell samverkan

FMV:s internationella verksamhet har under 2024 praglats av sdkerhetslaget och
stodet till Ukraina och Sveriges medlemskap i Nato.

| det har kapitlet redovisar FMV sitt internationella samarbete med stdd till
Ukraina, myndighetens arbete inom Nato och sin EU-relaterade verksamhet. |
kapitlets andra avsnitt redovisas FMV:s exportstodjande verksamhet.

2 Antropmetri (laran om kroppsmatt) dr en férutsattningsskapande del inom
jamstalldhetsintegreringen, dar fokus ligger pa framtagning av verktyg och arbetssatt for
att stédja en mer jamstalldhetsframjande kravstéallning och majlighet till verifiering och
validering.
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6.1 Internationellt samarbete

Bedémning av resultat

Gott: FMV beddmer resultatet inom den internationella verksamheten som
gott.

FMV:s stod till Ukraina har 6kat i omfattning och kostnad.

FMV:s arbete med att anpassa myndighetens arbetssatt till Natos krav pagar
enligt plan. Sverige har deltagit i Natos arbetsgrupper och kommittéer.

Inom den EU-relaterade verksamheten har FMV genomfort informations- och
seminarieaktiviteter, framjat svenskt deltagande i internationella fora och

darmed skapat goda forutsattningar for att utveckla det europeiska

samarbetet.

De senaste aren har Sveriges roll inom internationella forsvarssamarbeten starkts.
Det férsamrade omvarldslaget, Sveriges intrade som allierad i Nato och EU:s mer
framtradande position, bland annat genom flera initiativ for att starka EU:s forsvar
och sakerhet samt den europeiska forsvarsindustriella basen, har medfort att
myndighetens internationella verksamhet 6kat i omfattning och utgér nu en
central och integrerad del av myndighetens uppdrag. Den internationella
verksamheten forutspas oka ytterligare de ndrmaste aren. FMV i sin expertroll
bidrar till att realisera Sveriges sdkerhetspolitiska mal genom strategiska bi- och
multilaterala teknik- och materielsamarbeten.

Under 2024 har FMV l6pande informerat Regeringskansliet om planeringen for
internationella méten vid de méten och avstdmningsfora som
Forsvarsdepartementet tillhandahaller for sin inriktning av verksamheten.

Exempelvis har myndigheten stottat regeringskansliet i forhandlingarna med nya
EU-initiativ som innehaller finansiella, lagstiftningsmassiga och politiska
instrument for att fordjupa EU:s forsvars- och sdkerhetspolitiska samarbete. FMV
har under aret dven deltagit i Europeiska férsvarsbyrans (EDA) arbete.
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6.1.1 Stod till Ukraina

Tabell 14 — Utveckling av myndighetens kostnad for arbete med stod till Ukraina
(tkr)

Anslagspost Berdknat 2026 Berdknat 2025 2024 2023
1:11.5 50 000 50 000 6 800 700
1:2.5 1427950 201 000 0 n/a

FMV stodjer Ukraina i enlighet med det samarbetsavtal som tecknades i juli 2023.
Stédet under 2024 innefattade gemensamma upphandlingar, stéd i upphandling,
informations- och erfarenhetsutbyte samt utbildning och stéd i att skapa en
ukrainsk upphandlingsmyndighet. FMV kommer tillsammans med Ukraina
fortsatta utveckla stédarbetet.

Inriktningen for FMV:s arbete med anskaffningar av forsvarsmateriel 4t Ukraina ar
att det ska ske inom omraden dar ett anskaffningsarbete redan pagar. Syftet med
denna inriktning ar att minska ledtider och vara resurseffektivt for att uppna
skyndsamma leveranser till Ukraina.

Under 2024 har FMV pa uppdrag av Forsvarsmakten genomfoért bestallningar till
industrin pa dteranskaffning och ersattningsanskaffning avseende
Forsvarsmaktens donerade materiel till Ukraina. Vissa uppdrag fran
Forsvarsmakten har dven omfattat anskaffning eller stod som gatt direkt till
Ukraina. Till exempel har FMV bistatt Ukraina i uppbyggnad av deras
forvaltningsmyndigheter som anskaffar férsvarsmateriel. | det sammanhanget har
FMV under 2024 placerat medarbetare vid Sveriges ambassad i Ukraina. Syftet ar
informations- och erfarenhetsutbyte med Ukraina, samt att inhdmta Ukrainas
materielbehov pa kort och medellang sikt.

Under 2024 har regeringen gett FMV i uppdrag att underséka mojligheter till 6kat
stod till Ukraina. Darefter fick FMV i uppdrag att forbereda for ett 6kat stod inom
omradena upphandling for donation, nyttjande av FMV:s provplatser och ett 6kat

ansvar for forsorjningsldsningen.

FMV har darfor inrattat en central funktion pa myndigheten for att leda, planera
och folja upp stodet till Ukraina. | uppbyggnaden av funktionen laggs sarskild vikt
vid att FMV ska vara aktivt deltagande i det internationella stddsamarbetet,
samverka med framfor allt Férsvarsmakten men dven andra myndigheter, och
fora en tat dialog med industrin om deras produktionsmojligheter.
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Efter ett forsta dialogmote med leverantorer under hosten har FMV sammanstallt
ett forslag till regeringen pa materiel som kan upphandlas for donation, och som
utgor underlag till regeringens propositioner om stdd till Ukraina under 2025.
FMV beraknar att anskaffning kommer att upparbetas pa anslag 1:2.5 Férsvarets
materielverks stod till Ukraina under 2025 till ett varde av 201 miljoner kronor.

Det internationella samarbetet med stéd till Ukraina har 6kat i omfattning under
aret och FMV deltar i flera arbetsgrupper och férmagekoalitioner under Ukraine
Defense Contact Group (UDCG). Stodet till Ukraina har ocksa diskuterats inom
Nordefco.

6.1.2 Nato

Under aret har Sverige blivit medlem i Nato. Det svenska intradet har paverkat
FMV i olika avseenden.

Ett exempel pa ett omrade som har paverkats &r myndighetens
informationshantering. FMV har tagit fram vagledningar och rutiner som ger stéd
for hantering av Nato-relaterad information inom FMV. Darutover vidtar FMV
atgarder for efterlevnad av Natos krav och rutiner. Dessa atgarder foljer
myndigheten kontinuerligt upp.

FMV arbetar dven med fragor om tillsdttning och bemanning av arbetsgrupper
inom Nato-strukturen och stod till Conference of National Armaments Directors
(CNAD) och dess kommittéer.

FMV har i samverkan med Forsvarsmakten och Fortifikationsverket
aterrapporterat enligt regeringsuppdraget att genomfora nédvandiga
forberedelser for att arbeta med Nato Security Investment Programme (NSIP).

Forsvarets materielverk har till Férsvarsdepartementet ldmnat remissvar
avseende Nato Industrial Capacity Expansion Pledge (NICE Pledge).

FMV ser ett fortsatt behov av att med Forsvarsdepartementet och
Forsvarsmakten diskutera mojligheter till sekonderingar av personal i Natos
struktur.

Government Quality Assurance (GQA)

Kostnaden for genomforandet av dmsesidiga kvalitetskontroller (GQA) har 6kat
sedan 2023. Kostnadsokningen kan forklaras av ett antal nya och komplexa
uppdrag som kraver tid och resurser.
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Tabell 15 - Kostnad for kvalitetskontroller inom Government Quality Assurance
(tkr)

Kostnad 2547 1650
GQA

Inom Natos arbetsgrupp fér GQA bidrar FMV med resurser till arbetet med att
anpassa tre Natostandarder. Syftet med dessa standarder ar att forbattra stodet
vid upphandling bade for FMV och industrin.

Under 2024 har FMV fortsatt anpassa myndighetens organisation for att uppfylla
kraven som kommer att stéllas i samband med ratificeringen av Natos
kvalitetsavtal STANAG 4107 som forvantas for 2025. Anpassningen ska ge
myndigheten positiva effekter for leverantérsuppféljning, moéjligheter att allokera
kvalitetsresurser 6ver organisatoriska granser inom myndigheten samt effektivare
arbetssatt och omhdndertagande av internationella GQA-uppdrag.

Under aret formaliserades det nordiska GQA-samarbetet inom Nordefco genom
etableringen av en GQA-arbetsgrupp. Under varen stod FMV vard for det arliga
Nordiska GQA-motet under tema samarbete.

FMV har under 2024 dven starkt det internationella GQA-arbetet genom att
teckna ett bilateralt GQA-avtal med Ungern. Sammantaget har FMV ingatt 15
bilaterala GQA-avtal.

Certifiering av it-produkter

Under aret har FMV arbetat med att utveckla &ndamalsenliga arbetssatt och
processer for uppdraget att vara nationell myndighet for certifiering av it-
produkter inom ramen for Natos regelverk for sakerhet i kommunikations- och
informationssystem samt vid anmalan av nya produkter till Natos produktlista.
FMV har under aret haft férmaga att certifiera sddana produkter. Anmélan av
produkter till Natos produktlista NIAPC gors av foretag som utvecklar it-
produkterna. FMV:s roll har huvudsakligen varit att bista dessa féretag och vara
kontaktpunkt mot Natos kommunikations- och informationsmyndighet (NCIA)
rérande sadana anmalningar. Kontakt i dessa fragor har etablerats med NCIA.
FMV har dven under aret informerat marknadsaktérer kring Natos regelverk
rérande certifiering.
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Intygande av svenska foretag i enlighet med Natos “Declaration
of Eligibility”

Svenska foretag som vill lamna anbud i en upphandling som genomférs av NSPA
eller NCIA behdver sedan Sveriges intrade i Nato ett nationellt intyg (Declaration
of Eligibility). Intyget ar en verifikation till Nato att nationen ser féretaget som
kvalificerat att lamna anbud och utgar fran nationens regelverk. Under 2024 har
FMV uppréattat en funktion som pa forfragan utfardar intyg géllande svenska
foretag. Kontrollen som FMV gér utgar fran uteslutningsgrunderna och den
grundldaggande kvalificering av féretag som FMV vanligtvis gor infér en nationell
upphandling. Dokumentation begars in fran foretagen.

Huvudsakliga resultat fran Natos kommittéer och arbetsgrupper
som har tilldelats FMV

Enligt regeringens instruktion for myndigheters verksamhet i Nato ska FMV
rapportera huvudsakliga resultat fran Natos kommittéer och arbetsgrupper under
CNAD samt fran partnerskap och multinationella program inom ramen fér Nato
Support and Procurement Organisation (NSPO).

CNAD plenumméten och tillhérande undergrupper

Inom CNAD har tva plenummoten genomforts under aret, vilka har avrapporterats
till Forsvarsdepartementet. FMV har tillsammans med Forsvarsdepartementet och
Forsvarsmakten utarbetat en gemensam rutin for underlagsframtagning till CNAD

plenummoten.

Inom Joint Intelligence Surveillance And Reconnaissance Integration Group (JISR)
har tva moten genomforts under aret. Gruppen ar ett 6vergripande forum for att
stédja en koherent utveckling av JISR-férmagan och driva koordineringen av
formageutvecklingen sa som Nato gor. Tva moten har genomforts och deltagare
fran Sverige kan vara bade FMV och Foérsvarsmakten. Under aret har
Forsvarsmakten deltagit och inte FMV.

Inom Nato Army Armaments Group (NAAG) har fokus varit pa att mojliggora
interoperabilitet genom informationsutbyte, arbete avseende gemensamma
standarder och samarbetsaktiviteter. Ett plenummote har genomforts.

Inom Nato Naval armaments groups (NNAG) har tva plenummoten genomforts
under aret. Under 2024 har initiativet NATO Digital Ocean praglat arbetet i NNAG.
Detta initiativ syftar till att starka den globala geografiska ldgesbilden genom bland
annat nyttja ny teknologi. FMV medverkar i NNAG:s Operational Experientation
(OPEX) program. Malet med programmen &r bland annat att paskynda exploatering
av ny teknologi inom alliansen med mdjlighet till snabbare implementering hos
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operatérerna. NNAG ar ocksa medarrangér av REPMUS, vérldens storsta OPEX for
obemannade system.

Inom Nato Air Force Armaments Groups (NAFAG) har fokus legat pa gemensamma
standarder och hur dessa kan omhandertas av medlemslanderna. Sverige har gatt
med i en viss gemensam anskaffning inom UAV-omradet.

Inom Life Cycle Management Group (LCMG) har tre moten genomforts med FMV:s
deltagande. Bland annat har gruppen genomfort en genomlysning av Nato-
standarder inom omradet och pabdrjat arbetet med analys av ratificering och
implementering av olika standardiseringséverenskommelser. FMV deltog dven i
uppstart av ett strategiskt langsiktigt planeringsarbete for LCMG. Nato-standarden
for Integrated Logistics Support (ILS) har omarbetats. FMV och Forsvarsmakten
har genom Samordningsdverenskommelsen beslutat att folja Natos
livscykelmodell som utgér en nyckelstandard inom LCMG. En ny kvalitetsstandard
(AQAP) finns for forfogande och en ny standardiseringsrekommendation
(STANREC) for AQAP-certifiering har producerats. Ytterligare tva AQAP har
uppdaterats. Ett arbete med att se dver och uppdatera de mest anvanda AQAP
(2110 och 2310) har pabdrjats. Inom miljotalighetsomradet for livscykelhantering
prioriteras analys av STANAG 4370 och 4868 som ror elektromagnetisk
kompabilitet for kommande ratificering och implementering. Slutligen initierades
studien "The Digital thread and the importance of Configuration Management to
data quality and traceability".

Inom Group of National Directors on Codification (GNDC) har tva moten
genomforts. Gruppen har under aret inlett ett arbete for att definiera termen
”quality Nato stock number” (NSN). NSN ar ett katalogiseringssystem for
nddvandig materiel inom forsvarslogistik. En 6kad kvalitet i arbetet med NSN ska
Oka interoperabiliteten i anvandningen av forsvarsmateriel inom logistikomradet.
Darutover reviderade gruppen sin management plan med uppmaning att
synkronisera den med respektive nationella planer.

Inom Ammunition Safety Group (CASG) genomfdrdes tva moten. Ett stort antal
standardéverenskommelser ar under omarbetning och en analys ar pabdrjad
avseende prioriteringsordning infor ratificering av
standardiseringséverenskommelser inom omradet.

Partnerskap och multinationella program inom ramen fér NSPO

NSPO é&r den styrande organisationen for NSPA. NSPA genomfor upphandlingar at
Natos organisation, Natolander och i vissa fall partnerlander som valjer att
gemensamt anskaffa materiel eller tjanster for olika typer av forsvarsandamal.
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Inom Agency Supervisory Board (ASB), NSPO:s hogsta beslutande styrelse, har tva
ordinarie méten genomforts under aret. | styrelsens radgivande underkommittéer
Policy & Strategy (PS) Committee och Finance, Administration and Audit (FAA)
Committee har tvda moten i sammanslaget format (PS-FAA) genomforts.
Kommittéerna har under aret bland annat lagt fram rekommendationer at ASB
om byrans styrning och processer som ASB har tagit stallning till.

Materielsamarbetet inom NSPO bedrivs i ett 40-tal olika multinationella
partnerskap och program inom samtliga domaner och under samtliga
livscykelfaser. FMV har under aret, i samverkan med Forsvarsmakten, ansokt om
svenskt medlemskap i tre partnerskap (Uncrewed Aerial Systems, Medical och
Night Vision and Optoelectronics). Dartill blev Sverige medlem i tva partnerskap
(Alliance Ground Surveillance och Alliance Future Surveillance and Control) i mars.
Syftet med medlemskapen i partnerskapen ar att kunna genomféra
upphandlingar, samt fordjupad samverkan med 6vriga Natoallierade. FMV har
under aret tillsammans med Forsvarsmakten deltagit i kommittémoten samt
andra moten inom de partnerskap dar Sverige ar medlem eller observator.

6.1.3 EU-relaterad verksamhet

FMV har lI6pande stottat Regeringskansliet i férhandlingarna av
forordningsforslaget om det Europeiska forsvarsindustriella programmet (EDIP).

For European Defence Fund (EDF) 2024, dar projektansdkningar lamnades in till
Europeiska kommissionen i november 2024, ser FMV ett fortsatt stort intresse
fran svensk industri att delta. Forsvarsmakten har pa FMV:s rekommendation
beslutat att medfinansiera nio utvecklingsprojekt, varav fem inom arméomradet,
tva inom marinomradet, ett inom flyg- och rymdomradet samt ett inom
ledningssystemomradet.

FMV har genomfort en informationsdag om EDF, som infor den arliga
projektansokningsfasen vande sig till féretag, universitet och hogskolor samt
myndigheter. FMV har dven startat upp en seminarieserie, dar
branschorganisationerna Sakerhets- och Forsvarsféretagen (SOFF) och
branschorganisationen fér sma och medelstora foretag (SME-D?®) tillsammans med
intresserade foretag deltar. Syftet med seminarieserien ar att battre kunna

3 Sm& och medelstora foretag inom férsvars- och sikerhetsomradet. SME-D ir en ideell
forening som har som dndamal att ta tillvara intressena hos i Sverige baserade, oberoende
sma och medelstora féretag (SME-foretag).
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paverka innehallet i kommande EDF arbetsprogram sa att utlysningar motsvarar
svenska utforares kompetens.

FMV har i samverkan med Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) och
Forsvarsmakten bistatt Regeringskansliet i arbetet med den Europeiska
kommissionens utvardering av Europeiska forsvarsfonden.

FMV har samverkat med Forsvarsmakten i arbetet med att ta fram lampliga
projekt inom ramen for forordningen om inrdttande av instrumentet for
forstarkning av europeisk forsvarsindustri genom gemensam upphandling
(EDIRPA) och férordningen om stéd for ammunitionsproduktion (ASAP). Inom
EDIRPA har Sverige tillsammans med Finland, Lettland och Tyskland vunnit
Europeiska kommissionens tilldelning for ett projekt kallat Common Armoured
Vehicle Systems (CAVS).

Inom ASAP har FMV framjat svenskt deltagande och pa Forsvarsmaktens uppdrag
medfinansierat ett av de tre projekt som 2024 tilldelades svenska
ammunitionsforetag. Projekten syftar till att 6ka produktionskapaciteten inom
ammunitionsomradet. FMV har i samverkan med andra nordiska lander under

2024 samverkat med ammunitionssindustrin for att kartlagga och analysera behov

av ytterligare 6kningar av produktionskapacitet.

Inom det permanenta strukturerade samarbetet (Pesco) har medlemsstater
mojlighet att samverka inom viktiga omraden. Resultaten av FMV:s arbete med
Pesco ger 6kade mojligheter att paverka utvecklingen inom viktiga
teknikomraden, skapar kontakter mellan experter samt ger 6kad kannedom om
den utveckling som pagar i de projekt dar FMV deltar.

FMV medverkar i totalt 21 projekt inom Pesco, varav i tio som observator och i
elva som deltagare. Ett av dessa projekt, ROCOMIN, leds av FMV och syftar till att
starka europeisk férmaga inom robust kommunikation.

Flera av projekten inom Pesco dar FMV medverkar syftar till en harmonisering av
krav och forslag till kommande EDF-projekt. Sverige representeras av
Forsvarsmakten och FMV och samverkan sker mellan myndigheterna inklusive
FOI. Samverkan syftar till och bidrar till en tydligare koordinering av Sveriges
projektdeltagande for att uppfylla Férsvarsmaktens formagebehov.
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6.2 Exportstodjande verksamhet

Bedémning av resultat

Gott: FMV beddmer resultatet inom den exportstodjande verksamheten som
gott.

Exportsamarbetet med Storbritannien har fortsatt att utvecklas och under aret
har antalet genomférda forhandlingar med andra lander legat pa en fortsatt
mycket hog niva. Antalet beviljade exportstédsuppdrag ar det hogsta nagonsin.

Aven arbetet med forsiljning av 6vertalig materiel bedéms ha genomférts med

gott resultat, dar aven en férnyad upphandling av kommissionarstjansten har
utforts.

Det férandrade omvarldslaget och kriget i Ukraina har haft fortsatt stor paverkan
pa exportverksamheten. Manga lander med 6kade forsvarsanslag fortsatter att
soka snabbare vagar att anskaffa forsvarsmateriel. Detta paverkar FMV:s
exportverksamhet genom att fler lander soker bilaterala samarbets- och
anskaffningsavtal med Sverige samt genom att industrin ber om mer stod.
Exportverksamheten har under 2024 ytterligare forstarkt samarbetet med
Storbritannien och genomfort tva samarbetsmoten.

6.2.1 Analys- och prioriteringsverksamhet

Flera aktorer, som exempelvis Utrikesdepartementet, Forsvarsdepartementet och
utlandsmyndigheterna, bedriver exportstdd varfér koordinering och
gemensamma prioriteringar ar en forutsattning for att verksamheten ska kunna
bedrivas pa ett effektivt satt. FMV tar darfor, efter dialog med industrin och 6vriga
forsvarsmyndigheter, arligen fram ett analys- och prioriteringsunderlag for den
statliga exportrelaterade verksamheten.

6.2.2 Strategiska exportprojekt

FMV har tecknat avtal med Ungern om férlangning av befintligt supportavtal samt
forsaljning av ytterligare fyra JAS 39 C utover de 14 flygplan som landet har sedan
tidigare. FMV har genomfort férhandlingar med Tjeckien och Thailand géallande
modernisering och forlangning av befintliga mellanstatliga avtal om support for
JAS 39. Myndigheten har dven genomfort férhandlingar med Filippinerna och
Thailand rérande nyanskaffning av JAS 39.
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Inom stridsfordonsomradet har férhandlingar om ett mellanstatligt
samarbetsavtal forts med flera lander kring samanskaffning av Stridsfordon 90 i
kombination med kop fér donation till Ukraina.

Kampanjen rorande den nederlandska upphandlingen av nya ubatar fortgick
under aret, men avslutades d3 Nederlanderna valde det franska alternativet. FMV
har ocksd mottagit och besvarat en informationsforfragan fran Kanada géllande
deras framtida ubatsanskaffning.

Dessutom fordes dialog med Frankrike gallande flera materielsystem.

6.2.3 Exportstodsuppdrag

Svensk forsvarsindustri kan i samband med marknadsféring for export anséka om
stod fran svenska staten. FMV sammanhaller statens exportstodsaktiviteter mot
ansokande foretag och aktiviteterna genomférs mot full kostnadstédckning, vilket
innebar att industrin betalar for alla kostnader som uppstar vid genomférandet av
stodet. Exportstodsuppdrag har under aret huvudsakligen stallts till
Forsvarsmakten men dven internt FMV.

Tabell 16 - Antal beviljade exportstédsuppdrag 2022-2024

Fordelat per sakomrade

Armémateriel 18 16 9
Flygmateriel 19 7 8
Ledningssystem 0 0 0
Marinmateriel 5 2 9

M&I Export 11

9 11

De under 2024 beviljade exportstddsuppdragen omfattar bland annat beslut om
delgivning av forsvarssekretess, lan av Forsvarsmaktens materiel i samband med
massor, deltagande som referenskund vid av industrin arrangerade moten samt
massor och besok av utlandska delegationer. Féretag som FMV beviljat stod till
under 2024 ar BAE Systems Hagglunds AB, BAE Systems Bofors AB, Saab AB, Saab
Dynamics AB, Saab Surveillance AB, Saab Kockums AB, Volvo Defense AB samt
Aimpoint.
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Forutom en generell aterhamtning av verksamheten efter pandemin har de
stigande forsvarsanslagen i manga lander 6kat anskaffningstakten vilket paverkar
exportstodsverksamheten. Denna trend visar sig framforallt inom
materielomradena armé samt flyg och rymd.

Tabell 17 - Fordelning antal genomférda exportstodsaktiviteter 2022-2024

Fordelning av exportstédsaktiviteter

Deltagande méassor/utstéllningar 5 5 2
Forevisning/besok 6 8 5
Forsaljning/lan av materiel 14 10 9
Marknadsforingsaktiviteter 3 3 3

Sakerhetsskyddarbete 25

8 11

Tabell 17 visar fordelningen av olika typer av exportstodsaktiviteter under aren
2022-2024. Den typ av exportstdd dar efterfragan 6kat mest ar stod gallande
sakerhetsskyddarbete. Statligt stod med sakerhetsskyddsarbete ar en
forutsattning for industrin vid forsaljning av foérsvarsmateriel till utlandet.

6.2.4 Forsaljning av 6vertalig materiel

FMV ansvarar for forséljning och upplatelse av sddan materiel som inte langre
behdvs eller som blivit obrukbar fér Férsvarsmakten och dess verksamhet.
Forsaljningsverksamheten utférs pa uppdrag av Forsvarsmakten, antingen av
FMV:s egen personal eller via den kommissiondr som FMV har upphandlat for
detta &ndamal. Kommissionaren anlitas for forsaljning av framst standardfordon
och mangdmateriel, sasom exempelvis verktyg, koksutrustning och bekladnad.

Uppdragen till kommissionaren har under aret bland annat omfattat forsaljning av
olika fordonstyper sasom hjullastare, terranglastbilar och motorcyklar samt
hanteringsutrustning och storre industrimaskiner.

Verksamheten har under hésten genomfort en fornyad upphandling av
kommissionarstjansten.
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7. Innovation, forskning och utveckling

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: FMV bedomer att de insatser som gjorts att starka
myndighetens bidrag till det svenska forsvarets innovationsférmaga har lagt en
mycket god grund for fortsatt arbete och engagemang i hela myndigheten.
Avseende FoU-verksamten bedémer FMV att den planerade tillvaxten hanteras
samtidigt som utvecklingen av verksamheten driver mot ett starkt
nyttiggdrande av resultaten i materielférsorjningen och Forsvarsmaktens

formageutveckling.

Samtidigt finns utvecklingspotential for att utveckla FMV:s
upphandlingsmetoder som framjar innovation.

FMV har under aret omsatt regeringens strategiska inriktning for
forvarsinnovation till en strategi for att utveckla FMV:s innovationsférmaga.
Strategin tar ett brett angreppssatt pa innovationsférmaga och hela myndigheten
deltar i dess operationalisering.

Operationaliseringen sker genom specifika uppgifter for FMV:s
verksamhetsomraden och centrala staber som delvis har resulterat i ett antal
dtgarder. Exempel pd specifika atgdrder ar beslutet om projektet “SME*
Demonstration Week”, som ska tillgdngliggéra FMV:s provplatser for fler, nya och
mindre féretag. Ett annat exempel pa genomforda atgéarder dr genomfoérandet av
utvecklingsinsatser inom Al, bland annat utbildningar och skapandet av ett internt
natverk.

Operationaliseringen av strategin for att utveckla FMV:s innovationsférmaga sker

III

dven genom att stédja en sa kallad “sparpatrull”, som ska identifiera
innovationshammande faktorer inom och utanfér myndigheten och foresla
aktiviteter och atgarder for att hantera dem. En beredning har inletts av forslag till
atgarder och aktiviteter for att forbattra myndighetens informations- och

kunskapsforvaltning.

4 SME star fér sma och medelstora féretag.
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FMV har under aret inlett dialoger med Forsvarsmakten inom flera
materielomraden om att tillsammans utifran utvalda projekt i investeringsplanen
utveckla arbetssatt som framjar férnyelse av de tekniska systemen. FMV har dven
fort en dialog med FOI och bland annat diskuterat hur férmagan att nyttiggora
FOl:s forskning i materielforsérjningen kan starkas.

Under aret har FMV pabdrjat ett langsiktigt arbete med att utveckla
upphandlingsmetoderna for att framja teknisk fornyelse i materielforsorjningen.
Till exempel har FMV inom det militdra innovationsprogrammet (MIP) analyserat
och tolkat hur upphandlingslagstiftningen® kan tillampas for att beakta
innovationsframjande faktorer i upphandlingen. Det handlar bland annat om att
pa ett battre satt kunna nyttja upphandlingsmojligheter i 6vergangen fran FoU till
produktifiering och anskaffning. Utéver det pagar en forstudie om
innovationsupphandling tillsammans med Férsvarsmakten i syfte att utveckla
upphandlingsmetoder som framjar teknisk fornyelse i materielforsérjningen.
Resultaten fran forstudien presenteras i borjan av 2025.

FMV har utvecklat TechDay-formatet och internationellt samarbete avseende
metodutveckling inom det militdra innovationsprogrammet. FMV TechDay ar en
del av Férsvarsmaktens militara innovationsprogram som eftersoker civilt driven
teknik med militar potential. Dessutom utvecklade FMV relevanta interna
processer, sa att myndigheten béttre kan tillampa resultaten fran FoU-
verksamheten i materielférsorjningen.

Under aret genomforde FMV pa uppdrag av Forsvarsmakten teknikutveckling och
icke-objektsbunden materielutveckling. Vidare stottade FMV Férsvarsmakten i
arbetet med inriktning, planering och styrning av sin FoU-verksamhet och studie-
och konceptutvecklingsverksamhet. Aven omvarldsbevakning genomférdes.

Under aret har FMV:s verksamhet inom forsknings- och teknikutveckling stottat
myndigheten med beslutsunderlag vid materielutveckling samt hotbildsanalys.
Aven kompetensutvecklingen pa FMV, FOI, Férsvarsmakten och inom industrin
stottades. Dessutom starktes FMV:s varderings-, kravstallnings- och
valideringsformaga vid upphandlingar.

5> Lagen om offentlig upphandling och lagen om upphandling p& férsvars- och
sakerhetsomradet.
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8. Kommersiellt arbete, affarsmassighet
och forsorjningstrygghet

8.1 Kommersiellt arbete och affarsmassighet

Bedémning av resultat

Gott: FMV bedémer resultatet inom omradet som gott. Antalet upphandlade
kontrakt ar fortsatt pa en hog niva till foljd av den 6kade produktionen. Under
aret har FMV fortsatt arbetet med att effektivisera och kvalitetssdkra bade

upphandlingsprocessen och leveranser till FMV. Aven arbetet med att 6ka

dialogen med marknaden har fortsatt under aret.

FMV upphandlar i enlighet med lagen om offentlig upphandling och lagen om
upphandling pa forsvars- och sdkerhetsomradet. | tabellen nedan redovisas
antalet kontrakt och det totala estimerade kontraktsvardet. Kontrakten omfattar
samtliga anslag som FMV disponerar och anslag fran Férsvarsmakten. Ar 2024
uppgar antalet upphandlade kontrakt till 2 869 vilket &r i niva med foregaende ar.
Det estimerade kontraktsvardet ar 2024 uppgar till 68,3 miljarder kronor vilket ar
en markant 6kning jamfort med 2023. Andelen konkurrensutsatta kontrakt
uppgar till 56 procent och ar i nivd med féregdende ar. Aven
konkurrensutsattningen sett till kontraktsvarde ar i nivda med féregaende ar.
Utgangspunkten for FMV ar att upphandling ska ske i konkurrens men val av
upphandlingsform paverkas av materielens kopplingar till vasentliga
sakerhetsintressen.
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Tabell 18 - Antal kontrakt och kontraktsvirde 2022-2024°

Antal kontrakt och kontraktens varde

Kontrakt (antal) 2 869 2 886 2334
varav konkurrens % 56 % 56 % 56 %
Kontraktsvarde, mnkr 68 299 54 845 34725
varav konkurrens % 17 % 17 % 24%

Utbildning inom det kommersiella omradet sker kontinuerligt inom FMV. Detta

galler bade upphandling och kommersiella fragor.

Dialogen med leverantérsmarknaden har 6kat. Detta skapar forutsattningar for
att effektivisera upphandlingsprocesserna och méjlighet till kortare ledtider.
Exempelvis har FMV utvecklat metoder for 6kat samarbete med industrin for att
hitta [6sningar for gemensamma utmaningar gallande kontraktering, leverans och

gemensamma prioriteringar.

FMV har under 2024 fortsatt att implementera metodik och arbetssatt for
kategoristyrningsarbetet inom inkdpsenheterna indirekta varor och tjanster samt
konsultinkdp. Kategoristyrning ar en effektiv arbetsmetod som innebar att samla
varor och tjanster som har likheter i kategorier. Syftet ar att genom ett
helhetsperspektiv ge 6kade kvalitetseffekter, undvika malkonflikter och ge
besparingar. FMV ser fortsatt en 6kning av svenska sma och medelstora foretag
(SME) som ansGker om deltagande i EDF. FMV beddmer ocksa att ett dkat fokus
pa leveranssidkerhet och forsorjningstrygghet har skapat nya mojligheter for
svenska SME-foretag liksom Gkade krav pa att finna fardiga produkter. Detta da
kravet pa leveranstrygghet gynnar inhemsk produktion och fardigutvecklade
produkter inte kraver samma investeringar i utveckling eller orsakar samma
finansiella risktagning, vilket ar svarare fér SME att hantera an for storre foretag.

Forsvarsforetagsdagarna (FFD), &r ett arligt aterkommande arrangemang i
samverkan mellan FMV, Forsvarsmakten samt de tva branschorganisationerna
SOFF och SME-D och syftar till att pa ett forutsattningsskapande satt skapa dialog
mellan myndigheter och branschen. FFD 2024 genomférdes med gott resultat och
ses som en viktig arena fér samtal mellan aktérerna inom férsvarsmarknaden.

% Tabellen exkluderar bland annat kontrakt inom egen regi, foreign military sales (FMS)
och NSPA.
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Som en fortsattning pa FFD foljer fordjupningsseminarier som riktar sig till
industrin och syftar till att ge en djupare forstaelse och kunskap om aktuella
fragor och behov inom de olika arenorna. Férdjupningsseminarierna genomfordes
i april 2024 och omfattade totalt sex seminariepass inom omradena armé, flyg och
rymd, marin, logistik, ledningssystem samt férsvars- och tjansteupphandlingar.
FMV har ocksa deltagit vid Forsvarsentreprendrsdagen samt Att sélja pa
forsvarsmarknaden som anordnas av SOFF och som bada riktas mot sma och
medelstora foretag.

8.2 Forsorjningstrygghet

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: FMV bedomer att resultatet for omradet
forsorjningstrygghet ar tillfredsstallande. Under aret har en handlingsplan med
fornyad operationalisering av uppdraget utarbetats och aktiviteterna foljer i
huvudsak plan. Samarbetet med Forsvarsmakten inom omradet

forsorjningstrygghet har starkts och myndigheterna avser att fortsatt driva

utvecklingsatgarder inom omradet gemensamt.

Mot bakgrund av omvarldslaget, tillvaxten inom forsvarsomradet och behovet av
att starka forsvarsformagan har FMV under 2024 gjort en fornyad
operationalisering av regeringsuppdraget om férsorjningstrygghet. Det har
resulterat i en handlingsplan med prioriterade atgarder och mal. Atgirderna ska
tillsammans skapa battre forutsattningar for verksamheten att starka
forsorjningstryggheten och darigenom o6ka forsérjningstryggheten i FMV:s
leveranser. | forlangningen bidrar det till att Forsvarsmakten kan 16sa sina
uppgifter trots stérningar i forsorjningen och kan 6ka materielens tillganglighet
och uthallighet i samtliga beredskapsnivaer.

For att utveckla forsorjningstryggheten i materielforsérjningen har FMV och
Forsvarsmakten under aret etablerat ett myndighetsgemensamt arbete i syfte att
koordinera atgarder pa forsorjningstrygghetsomradet och for att uppna storre
effekt. En av de forsta gemensamma atgarderna ar att identifiera och utvardera
systematik och metod for analys av kritiska férsoérjningskedjor. Utifran
slutsatserna i det gemensamma arbetet har myndigheterna kommit fram till att
arbetet fortsatt behdver bedrivas gemensamt.

Under aret har ett arbete paborjats med att inventera atgarder for 6kad
forsorjningstrygghet i materielprocessen vilka kommer att faststallas inom ramen
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for FMV:s arbete med inférande av ny huvudprocesskarta. Detta arbete kommer
att fortsatta under 2025.

FMV och Férsvarsmakten har i samverkan med sina nordiska motparter fortsatt
arbetet inom ammunitionsomradet. Parterna har pabérjat kartlaggning och analys
av forsorjningskedjor och etablerat en struktur for gemensam nordisk forhandling
mellan de nordiska landerna och industrin. Malet ar att kunna inga ett strategiskt
partnerskapsavtal (SPA) med avtal om ataganden om forsorjningstrygghet i kris
och i krig med i forsta hand en leverantoér under 2025.

FMV har under aret vidtagit atgarder i enlighet med en alternativ
produktionsportfolj (APP) i syfte att kunna géra omstallningar av myndighetens
produktion for att moéta forandrade behov hos Forsvarsmakten med anledning av
det sakerhetspolitiska ldget i vart naromrade. FMV har under aret arbetat med att
utveckla metod och process for APP i syfte att ytterligare 6ka realiserbarheten,
liksom med att starka samarbetet med Forsvarsmakten och industrin. Detta
utvecklingsarbete kommer att fortsatta under nastkommande ar.

Vidare har FMV fortsatt arbetet med cirka 150 leverantdérer som FMV har beddémt
som viktiga for totalforsvaret och for Forsvarsvarsmaktens operativa formaga i
samtliga beredskapsnivaer. Under aret har FMV tillsammans med Forsvarsmakten
fort dialog med leverantorer och berérda myndigheter om tillgang till tjanster och
service, exempelvis elférsorjning under hogre beredskapsnivaer. Arbetet har varit
en del i att skapa forutsattningar for att kunna uppratthalla den kritiska
verksamhet som leverantdrerna bedriver.

8.3 Avtalsformer for 6kad forsorjningstrygghet

Bedémning av resultat
Tillfredsstallande: FMV har fortsatt att utveckla upphandlingsmetoderna for att
starka forsorjningstryggheten, bland annat genom sarskilda skrivningar i avtal

om leverantorers skyldigheter vid ett forsamrat omvarldslage och parallella

kontrakt med tva leverantérer inom ammunitionsomradet.

Forutsattningarna for fortsatt arbete med férsorjningstrygghet inom
avtalsomradet har under aret forbattrats. FMV har i forhandlingar for
uppdaterade affarsavtal inkluderat fragan om sarskilda skrivningar kopplade till
forsorjningstrygghet. Forhandlingarna kan fa effekt forst under 2025. Det finns
villkor for att fa redovisning av leverantérerna av tillgangliga resurser vid ett
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forsamrat omvarldslage. Redovisningen stéller krav pa ett antal omraden sa som
agarforhallande fér de produktionsresurser som erfordras, forsérjning av
reservdelar och behov av lagerhalining med mera. Arbetet med fortsatta
forbattringar fortskrider, bland annat det I6pande utvecklingsarbetet med
generella standardklausuler och specialskrivningar for vissa
forsorjningstrygghetsaspekter.

Vidare pagar metodutveckling for att ytterligare forstarka
forsorjningstrygghetsaspekter i upphandlingar. Under aret har FMV exempelvis
arbetat med att teckna parallella kontrakt med tva leverantorer for liknande eller
samma behov for finkalibrig ammunition. En 6kad forsorjningstrygghet uppnas
dérigenom med tva tillverkare som har kontrakt med FMV och Forsvarsmakten.
Vid upphandlingar utreder FMV i storre utstrackning om krav ska stallas pa att
underhall eller viss tillverkning ska genomféras pa svenskt territorium samt om
produktion utanfor Sverige ska utforas inom landet. For avtal som tecknats under
tidigare ar har avrop fran de avtalen gjorts under aret.

Forutsattningarna for fortsatt samarbete med FMV:s leverantérsmarknad i fraga
om forsorjningstrygghet har ocksa forbattrats. FMV har bland annat
implementerat en klausul fér samverkan om férsorjningstrygghet i
leverantorskontrakt och har okat fokuset pa tillrackliga immateriella rattigheter.
Andra initiativ som pagar ar att underséka mojligheter till additiv tillverkning.

Aven inom hjulfordonsomradet har FMV arbetat med nya sitt att hantera
eventuella kriser genom att till exempel stélla krav pa ett buffertlager som ar
dedikerat FMV, genomfdra avrop fran flera leverantorer for samma behov och
slutligen ha villkor for bade paskyndade leveranser och mojlighet att avropa fran
flera leverantorer samtidigt.
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9. Arbete mot korruption och
oegentligheter

Bedémning av resultat

Gott: FMV bedomer resultatet for arbetet mot korruption och oegentligheter
som gott. FMV har arbetat med att 6ka medvetenheten om riskerna for
korruption och oegentligheter inom myndigheten, bland annat genom

framtagning av en uppforandekod samt genomférande av etiska

dilemmadvningar.

Under 2024 har FMV fortsatt arbeta med férebyggande atgarder for att starka
myndighetens skydd mot korruption och oegentligheter. Det finns risk for
korruption till foljd av myndighetens 6kade anslag, 6kat antal
materielanskaffningar, 6kad personaltillvaxt och radande omvarldslage.
Korruption och oegentligheter kan allvarligt skada saval FMV:s varumarke, FMV:s
rekryteringsmajligheter och FMV:s leverantorsrelationer och indirekt
forsorjningstryggheten av materiel till Forsvarsmakten. FMV:s arbete mot
korruption och oegentligheter ar integrerat i myndighetens arbete med planering
och uppféljning av verksamheten. Framforallt handlar det om ett férebyggande
arbete for att stdrka skyddet mot korruption vilket innefattar att starka
systematiken i antikorruptionsarbetet och uttka stodet till medarbetare och
chefer. Ett gott skydd mot korruption och oegentligheter bidrar till att
myndigheten lever upp till den statliga vardegrunden. Arbetet bidrar dven till mal
16 i Agenda 2030 som handlar om att starka rattsstatsprincipen och att framja
fred och méanskliga rattigheter, samt specifikt delmal 16.6 om att bygga effektiva,
tillforlitliga och transparenta institutioner.

Under aret har FMV tagit fram en uppforandekod fér myndighetens medarbetare.
Uppforandekoden finns tillganglig bade via myndighetens externa hemsida och
via intranatet. Syftet med uppférandekoden &r att pa ett enkelt och tydligt satt
kommunicera FMV:s forhallningssatt i etiska fragestallningar och ge vagledning
avseende medarbetarnas etiska agerande i olika situationer. Uppférandekoden
bygger till stor del pa befintliga styrningar och inkluderar bland annat skrivningar
om antikorruption, jdv, mutor, representation, och bisysslor. Uppférandekoden
riktar sig till samtliga anstallda vid myndigheten och ar i forsta hand en intern
styrning. Uppfoérandekoden har dock ett kommunikativt syfte dven externt for att



FMV ARSREDOVISNING 2024
2025-02-21

formedla hur FMV avser agera i sina relationer med leverantérer och
samarbetspartners.

FMV har dven arbetat med att utveckla kompetensen hos medarbetarna
avseende etiska férhallningssatt. Dels har ett digitalt hallbarhetsseminarium
genomforts med fokus pa etiska riktlinjer dar 49 medarbetare deltog, dels har tre
specifika lararledda utbildningar avseende korruption anordnats dar 33
medarbetare deltog. P4 myndighetens intranét finns information om
uppforandekodens innehall samt hanvisning till 6vriga styrningar och vagledningar
inom omradet for att pa ett enkelt satt gora informationen tillganglig for
medarbetare och chefer.

FMV har under aret samverkat med branschorganisationen SOFF, om atgarder for
att starka skyddet mot korruption och oegentligheter. FMV har bland annat
narvarat vid SOFF:s antikorruptionsevent dar FMV tydliggjorde myndighetens
forvantningar pa industrin gallande etiska forhallningssatt.

For att ytterligare 6ka medvetenheten om riskerna for korruption och
oegentligheter och stimulera diskussion mellan medarbetare avseende riktlinjerna
i uppférandekoden har FMV tagit fram ett antal dilemmadvningar som bygger pa
etiska fragestallningar av relevans for myndighetens verksamhet. Fokus for
dilemmadvningarna har varit pa fértroendeskadligt beteende. Ovningarna har
bland annat koppling till olika javssituationer, mutor och bisysslor.
Dilemmadvningarna har genomférts i hela organisationen och aterkopplingen har
varit positiv. Bade chefer och medarbetare har vittnat om att 6évningarna lett till
bra och nyanserade diskussioner.

Sammantaget har vidtagna atgarder under aret syftat till att starka
medarbetarnas medvetenhet om korruption och oegentligheter samt att
kommunicera myndighetens styrningar inom omradet.

FMV behover framoéver starka arbetet mot korruption och oegentligheter
ytterligare.
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10. Milj6- och hallbarhetsarbete

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: FMV bedomer resultatet for arbetet inom miljo och
hallbarhet som tillfredsstallande. FMV har god systematik i miljo- och
hallbarhetsarbetet. Under aret har myndigheten uppdaterat miljoutredningen
och fornyat gapanalysen mot kraven i ISO 14001 som pavisar framsteg i det
systematiska miljdarbetet. Andelen stallda miljokrav grundat pa upphandlat
varde uppgick till 92 procent vilket ar en 6kning med tva procentenheter

jamfort med foregaende ar. Utslappen fran tjansteresor med flyg okar jamfort

mot foregaende ar vilket inte ar tillfredstallande.

FMV har under dret fortsatt arbeta med att 6ka medvetenheten och
kompetensen hos medarbetarna gallande myndighetens miljo- och
hallbarhetsarbete och vilka yttre faktorer som paverkar FMV:s verksamhet.
Digitala manadsvisa miljo- och hallbarhetsseminarier har genomforts med olika
teman som exempelvis kommande PFAS’-férbud, klimatférandringarnas inverkan
pa sakerhetslaget i var omvarld och klimatstrategier hos vara allierade. Ytterligare
tva skraddarsydda seminarier har arrangerats gallande sanering av PFAS i
brandslackningsutrustning och hangarer samt géllande utfasning av PFAS i
textilier. Nya medarbetare har vid fyra tillfallen erbjudits en skraddarsydd miljo-
och hallbarhetsutbildning medan befintliga medarbetare erbjudits en digital
miljoutbildning via myndighetens utvecklingsportal. Under aret har myndigheten
dven tagit fram en digital utbildning om socialt ansvarstagande i upphandling som
ska publiceras i FMV:s interna utvecklingsportal i bérjan av 2025. For att
ytterligare starka myndighetens kompetens och inom socialt ansvarstagande i
upphandling har FMV under aret publicerat en vagledning for uppfdljning av
sociala krav i produktion av forsvarsmateriel samt genomfort en skraddarsydd
utbildning avseende uppfoljning av sociala krav i leverantorskedjan.

Under 2024 har FMV genomfért en férnyad gap-analys mot kraven i ISO 140018,
Analysen visar pa att myndigheten starkt sitt systematiska miljoarbete de senaste

7 Per- och polyfluorerade alkylsubstanser &r ett samlingsnamn fér en grupp organiska
amnen.
81S0O 14000 &r samlingsnamnet fér de standarder som handlar om miljéledning.
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aren och farre brister i miljoledningssystemet noterades jamfort med 2018.
Primart finns forbattringspotential inom omradena dokumenthantering, planering
och styrning samt avvikelsehantering. Atgarder for att hantera bristerna kommer
att planeras och genomféras under 2025.

FMV har dven uppdaterat myndighetens miljoutredning. | miljoutredningen har
myndighetens miljdaspekter identifierats och varderats. Till FMV:s betydande
miljoaspekter hor bland annat upphandling av materiel och tjanster, avfall, energi
och vattenforbrukning samt utslapp fran tjansteresor. Den stora skillnaden fran
foregdende miljoutredning fran 2019 ar framforallt att FMV:s positiva betydande
miljoaspekter lyfts fram tydligare. Till de positiva miljdaspekterna hor forskning
och teknikutveckling, kompetensutveckling och digitalisering. Den nya
miljoutredningen kommer ligga till grund for fortsatt utveckling och inriktning av
myndighetens systematiska miljdarbete fran 2025 och framat.

FMV har genomfort tva interna miljérevisioner for att granska
miljoledningssystemets andamalsenlighet och hur val myndigheten foljer lagar
och andra krav. Fokus for revisionerna var dels den interna styrningen inom
kemiomradet och hur anskaffningsprojekten omhéandertar kemikaliekrav, dels hur
miljohdnsyn tillampas inom provverksamheten i Karlsborg. Noterade iakttagelser
fran revisionerna inkluderar bland annat ytterligare behov av kompetenshojande
insatser for vissa befattningar och tydligare styrning avseende miljoplaner i
anskaffning och vidmakthallandetjanster. Under aret har dven
Forsvarsinspektoren for halsa och miljo genomfort en dvergripande tillsyn pa FMV
med fokus pa Sveriges Nato-medlemskap och gastande forband pa svenskt
territorium, myndighetens kemikaliehantering, upprattande av
materielvardsscheman samt upphandling av PFAS-fritt brandskum. Vid tillsynen
konstaterades inga avvikelser fran gallande lagstiftning.

Inom miljé- och hallbarhetsomradet samverkar FMV med 6vriga
forsvarsmyndigheter och med Sdkerhet- och forsvarsforetagen (SOFF).
Tillsammans med SOFF och flera forsvarsindustriforetag har FMV deltagit i
projektet Gron och hallbar ammunitionsférsorjning (PROGHA) som syftar till att
framja en langsiktigt hallbar och cirkular ammunitionsforsoérjning.

FMV har under 2024 fortsatt arbeta med att analysera hur myndigheten kan
minska sina klimatutslapp och anpassa verksamheten for att battre klara av
klimatférandringarna. Bland annat har tva seminarier genomférts dar den ena
fokuserade pa fastighetsfragor och energiférbrukning medan den andra
fokuserade pa klimatkrav i materielférsérjningen. Utifran resultatet av
seminarierna har FMV tagit fram en forstudie till klimatstrategi for myndigheten.
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Utover lokalforsorjning och materielforsorjning utgor tjansteresor och
provverksamhet omraden dar FMV:s verksamhet genererar stora
klimatpaverkande utsldpp. Samtliga fyra omraden adresseras i forstudien.

FMV har tva specifika miljomal. Det ena malet avser tillampning av miljokrav i
upphandlade kontrakt motsvarande minst 80 procent av totalt upphandlat
kontraktsvarde. Detta mal har infriats under 2024. Det andra malet avser
myndighetens tjansteresor och anger att koldioxidutslapp fran tjansteresor med
flyg ska minska med fem procent per ar och arsarbetskraft raknat fran 2019 fram
till 2025. Denna malsattning nas inte. Mer detaljerad beskrivning av dessa
miljomal féljer i ndstkommande avsnitt.

Miljokrav i upphandling

Under 2024 har miljokrav pa vara och tjanst stallts i 1 539 upphandlade kontrakt
till ett upphandlat varde om 63,2 miljarder kronor. Det totala antalet
upphandlade kontrakt under 2024 uppgick till 2 869 med ett upphandlat varde om
68,3 miljarder kronor. Andelen stéllda miljokrav grundat pa upphandlat varde
uppgick till 92 procent. Det ar en 6kning med tva procentenheter jamfort med
foregdende ar da andel miljokrav uppgick till 90 procent och 82 procent ar 2022.

En forklaring till den 6kade andelen miljokrav i upphandlade kontrakt kan vara
myndighetens omfattande arbete med kompetenshéjande insatser och utveckling
av stod kopplat till hallbar upphandling. | samverkan med 6vriga
forsvarsmyndigheter har FMV uppdaterat Forsvarssektorns kriteriedokument som
ar ett gemensamt kravdokument for att fasa ut farliga @mnen ur varor och
tjdnster som myndigheterna anskaffar. Det nya kriteriedokumentet inkluderar
bland annat dndrade krav fér PFAS i varor och skarpta krav kring bisfenoler®.

| samband med uppdateringen av kriteriedokumentet anordnade
forsvarsmyndigheterna ett gemensamt webbinarium for att informera om hur
miljokrav kan tillampas vid upphandling av férsvarsmateriel och tjanster samt hur
kraven kan féljas upp. FMV har dven genomfért interna seminarier i syfte att
starka kunskapen om miljokrav i upphandling dar fokus bland annat lagts pa de
uppdaterade kemikaliekraven i kriteriedokumentet samt hur krav pa
leverantorers systematiska miljoarbete kan tillampas. Vagledningar har tagits
fram avseende fluorerade vaxthusgaser och ozonnedbrytande amnen i syfte att

9 Bisfenoler ir en grupp av kemikalier med liknande molekylstruktur i olika plaster med
reproduktions- och hormonstdrande egenskaper.
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sdkerstalla korrekt hantering av dessa @mnen och att krav tillampas pa adekvat
satt i myndighetens upphandlingar.

I myndighetens utvecklingsportal finns en skraddarsydd digital utbildning som
fokuserar pa miljokrav i upphandling av forsvarsmateriel. Utbildningen riktar sig
till samtliga medarbetare som arbetar med anskaffning. Under 2024 har 396
medarbetare genomgatt utbildningen. Intern utbildning avseende rapportering av
miljo- och sociala krav i myndighetens inkopssystem har genomforts i syfte att
dels forbattra datakvaliteten avseende miljokrav i upphandling, dels for att
sakerstalla god regelefterlevnad gallande lagkrav om upphandlingsstatistik.
Genom att arbeta med miljokrav och sociala krav i upphandling bidrar FMV till mal
12 i Agenda 2030 om hallbar konsumtion och produktion som i forlangningen kan
bidra till minskad miljé- och klimatpaverkan samt bidra till en positiv
samhallsutveckling.

Utslapp fran tjansteresor med flyg

FMV nar inte malsattningen om att minska koldioxidutslappen fran tjansteresor
med flyg med fem procent jamfort med féregaende ar fordelat per arsarbetskraft.
Statistiken visar att koldioxidutslappen fran flygresor per arsarbetskraft 6kar med
42 procent jamfort med 2023. FMV har under de senaste aren fatt utokade
materielanslag som inneburit fler bestallningar till industrin och att
materielleveranserna till Férsvarsmakten har 6kat. Myndighetens 6kade
produktionsvolym, internationella materielsamarbeten, Nato-medlemskap och
stod till Ukraina har inneburit ett 6kat behov av tjansteresor for myndighetens
medarbetare. Givet det oroliga omvarldslaget och myndighetens primara fokus pa
att skyndsamt bidra till ett starkt svenskt férsvar genom effektiv
materielférsorjning, har FMV prioriterat andra mal an malet om minskade utslapp
fran myndighetens tjansteresor. Behovet av tjansteresor kommer sannolikt vara
hogt dven 2025 vilket innebér att malsattningen med att minska utslappen fran
tjansteresor med flyg kommer att vara svart att uppna for myndigheten aven
framgent. Under 2025 kommer FMV se 6ver den interna malsattningen for
utslappsminskningar kopplat till myndighetens tjansteresor. For att minska
utslappen fran tjansteresor med flyg har myndigheten vid 138 tillfallen under
2024 kopt biobransletillagg vid bokning av flygresor. Dessa utslappsminskningar ar
dock inte medrdknade i statistiken ovan. Vidare har FMV fortsatt arbeta med att
framja digitala moten och utveckla myndighetens lokaler for en mer flexibel
anvandning som i storre utstrackning tar hansyn till olika grader av distansarbete,
digitala moten, hybridmoten, enskilda samtal och enskilt arbete.
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11. Certifiering av it-sakerhet i produkter

Bedémning av resultat

Gott: FMV bedomer resultatet inom certifiering av it-sakerhet i produkter som

gott. Certifikat har utfardats i niva med forvantan och internationellt

erkdannande for utfardade av certifikat har vidmakthallits.

Sveriges Certifieringsorgan for it-sdkerhet (CSEC) vid FMV arbetade vid arets slut
med 35 certifieringar och 13 certifieringar har slutforts under aret. Exempel pa
certifieringsuppdrag ar brandvaggar, sdkra skrivare, system for utgivning av
digitala identiteter och produkter for intrangsdetektering och behorighetskontroll.
CSEC har dven genomfort en arlig tillsyn av evalueringsforetag med licens att
granska it-sakerhet i produkter inom ramen for CSEC:s certifieringsarbete. Under
aret har CSEC medverkat i det internationella samarbetet inom ramen for
Arrangement on the Recognition of Common Criteria Certificates in the Field of IT
Security (CCRA) och Senior Officials Group Information Systems Security (SOG-IS
MRA). Genom deltagande i arrangemangen bidrar CSEC till att skapa
harmonisering av krav och arbetssatt mellan lander och till att 6ka tillgangligheten
pa certifierade produkter i varlden.

CSEC har under hosten varit vard for ett mote i SOG-IS arbetsgrupp for fragor om
certifiering och stédjande dokument.

12. Tillsynsverksamhet inom
sakerhetsskyddsomradet

Bedémning av resultat

Gott: FMV beddémer att de atgarder som vidtagits under aret har skapat

forutsattningar for ett fortsatt andamalsenligt och effektivt tillsynsarbete inom
sakerhetsskyddsomradet.

Under 2024 har FMV fortsatt att kartldgga tillsynsomradet, utvecklat metoder och
processer inom tillsynsverksamheten samt tillfort tillsynskompetens.
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Myndigheten har fordjupat arbetet med att fortydliga ansvarsfordelningen for
sakerhetsskyddet mellan staten och leverantorer. Det innefattar bade statens
ansvar inom ramen for forsvarsmaterielbestallningar och leverantoérers ansvar for
det egna sdkerhetsskyddsarbetet. FMV har ocksa reviderat indikatorer for
identifiering av verksamhetsutdvare som bedriver egen sakerhetskanslig
verksamhet inom forsvarsmaterielomradet och 6vrig information riktad till
enskilda verksamhetsutdvare. Denna information finns pa myndighetens
webbplats. FMV har uppsokt och fort en dialog med leverantérer som enligt
myndighetens beddmning kan bedriva egen sdkerhetskanslig verksamhet inom
omradet forsvarsmateriel. FMV har under aret tagit emot flera anmalningar fran
verksamhetsutdvare om att de bedriver sdkerhetskanslig verksamhet. FMV har
deltagit i flera samverkansmdten med de 6vriga samordnings- och
tillsynsmyndigheterna i syfte att forbattra samordningen och sdkerstalla en
effektiv och likvardig tillsyn. FMV fortsatter utveckla myndighetens stéd- och
tillsynsarbete for att bidra till att enskilda verksamhetsutévare som bedriver
sakerhetskanslig verksamhet inom omradet forsvarsmateriel har ett
andamalsenligt sékerhetsskydd.

13. Nationell myndighet for
cybersakerhetscertifiering

Bedémning av resultat

Gott: FMV beddmer att myndigheten genomfort verksamheten med ett gott

resultat i enlighet med uppdraget. FMV har under aret bidragit till att utveckla

styrande och vagledande EU-dokument for genomférande av
certifieringsordningar inklusive certifieringsordningar for it-produkter och
molntjanster.

FMV har under aret deltagit i utvecklingen av europeiska certifieringsordningar
dar myndighetens expertbidrag lett till goda resultat. FMV har bland annat
bidragit till utvecklingen av styrande och vagledande EU-dokument for
genomfdrande av certifieringsordningar, inklusive den forsta beslutade
certifieringsordningen for it-produkter (EUCC) och en kommande ordning fér
certifieringsordning for molntjanster (EUCS). Myndigheten har dven I6pande
under aret stottat Regeringskansliet i EU-arbetet i férhandlingar pa
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certifieringsomradet och deltar i Europeiska kommissionens kommitté for
cybersakerhetscertifiering (ECCC).

FMV har forstarkt sin kompetensférsorjning och verksamhetsutveckling for
uppdraget som nationell myndighet. Detta innebar att myndigheten nu kan
genomfora den forsta certifieringsordningen for certifieringen av it-produkter och
svenska marknadsaktorer kan ansoka hos FMV fér vissa sarskilda tillstand.

Nationellt har FMV i sitt informationsuppdrag genomfort egna
informationsaktiviteter och féredragit vid ett antal konferenser och utbildningar
for att informera om det euroepiska ramverket och myndighetens roll vilket lett
till att naringsliv och branschaktorer fatt en 6kad forstaelse kring regelverket och
dess genomforande i EU och Sverige.

FMV har under aret samverkat med flera svenska myndigheter, utlandska
motsvarigheter samt EU-myndigheter och organ. FMV ar dven en av sju
myndigheter som samverkar inom Nationellt cybersdkerhetscenter (NCSC). Detta
har inneburit forstarkt utbyte av kunskap och erfarenheter och har bidragit till en
mer harmoniserad tillampning av EU-regelverken.

Under aret har FMV svarat pa ett regeringsuppdrag (F62021/00796) om att
analysera och lamna forslag pa hur man kan identifiera nationella behov i fraga
om cybersdkerhet och omsatta dem till sékerhetskrav som Sverige bor framhalla i
arbetet med att utveckla certifieringsordningar inom EU:s cybersdkerhetsakt.

14. Informationssakerhet

Bedémning av resultat

Gott: FMV bedomer resultatet inom informationssakerhet som gott.
Myndigheten har etablerade rutiner och atgarder for ett systematiskt
informationssakerhetsarbete inom ramen for myndighetens sakerhetskansliga
verksamhet, hot- och riskbedomning samt omvarldsbevakning och da kopplat

till omvarldslaget.

FMV har under 2024 forstarkt kompetensen inom informationssakerhet och
paborjat en 6versyn och revidering av styrdokument inom
informationssdkerhetsomradet. Syftet med dversynen ar att sdkerstalla att dessa
underlag 6verensstammer med gallande sdakerhetsskyddslagstiftning och
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kommande revidering av Forsvarsmaktens foreskrifter om sakerhetsskydd som
berdknas trada i kraft under 2025. FMV har ocksa under aret reviderat och
faststallt ny utbildning inom myndigheten avseende informationssdkerhet och
genomfort ett flertal utbildningar inom omradet.

FMV har tillsammans med Forsvarsmakten, Sakerhetspolisen och
Polismyndigheten pabdrjat ett arbete som syftar till att 6ka skydd och
motstandskraft i informationssakerheten for det svenska stodet till Ukraina. Det
overgripande malet ar att skyndsamt uppna ett adekvat sakerhetsskydd som
ocksa omfattar informationssakerhetsaspekter for bade myndigheter och industri
som stodjer Ukraina.

FMV har under 2024 fortsatt utvecklingen av sakerhetshéjande och
beredskapshojande atgarder for att 6ka robustheten, tillgangligheten samt
sakerheten i FMV:s informationssystem och it-utrustning, inklusive mobila
enheter. Formaga till 6vervakning av informationssystemen, och l6pande analys
och utvardering av data, utvecklas och uppgraderas kontinuerligt. Identifierade
incidenter hanterar myndigheten enligt en etablerad process.

FMV har lett en genomférandestudie om en nationell modell fér informations-
och cybersdkerhet dar dven andra myndigheter som deltar i NCSC-samarbetet
ingatt. Syftet med genomforandestudien ar att underlatta for de deltagande
myndigheterna att gemensamt inleda ett arbete med att utveckla en nationell
modell fér ett systematiskt informations- och cybersikerhetsarbete.®

| syfte att etablera informationssystem som pa sikt kan hantera Natos
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter har FMV analyserat och verifierat Natos
informationssakerhetskrav for sddana informationssystem.

FMV tillampar Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter om
informationssakerhet for statliga myndigheter (MSBFS 2020:6) genom ett
lagenligt, systematiskt och riskbaserat informationssdkerhetsarbete.

For klassificering av informationstillgangar tillampar FMV en myndighetsintern
ackrediteringsprocess. Darutover identifierar och analyserar FMV arligen hot och
risker, bade centralt for myndigheten och inom myndighetens organisationsdelar.
Utgangspunkt for denna analys ar myndighetens arliga underlag for
dimensionerande hotbild och den arliga sammanstallningen av FMV:s

10 De deltagande myndigheterna ar: Forsvarets materielverk, Férsvarets radioanstalt,
Forsvarsmakten, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, Sdkerhetspolisen,
Polismyndigheten och Post- och telestyrelsen.
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incidentrapportering. Analysen resulterar i hot- och riskbegriansande atgarder som
FMV foljer upp en gang per ar. Hanteringen av uppkomna incidenter féljer FMV
upp l6pande enligt en faststalld process inom myndigheten. FMV utvecklar ocksa
I6pande medarbetarnas kompetens och genomfér évningar inom
sakerhetsomradet och informationssakerhet.

15. Kompetensforsorjning, arbetsmiljo
och sjukfranvaro

15.1 Kompetensforsorjning

Bedémning av resultat

Gott: FMV bedomer resultatet inom kompetensforsorjning som gott. Under
aret har en effektiv och andamalsenlig kompetensforsorjning resulterat i en
sjunkande personalomsattning och en nettotillvaxt av 297 nya medarbetare.
Dessutom har beroendet av konsulter minskat, raknat som andelen av
kostnader for konsulter i forhallande till FMV:s totala personalkostnad.
Sjukfranvaron ar fortsatt pa en Iag niva jamfort med staten som helhet.

FMV har vidtagit atgarder for att kunna 6ka rekryteringen inom

bristkompetenser och sarskilda specialistomraden. Atgarder har dessutom

vidtagits for att 6ka jamstalldheten och for nyanstallda har andelen kvinnor
Okat.

Den snabba tillvaxten och 6kade produktionen har samtidigt medfort
utmaningar i verksamheten i form av arbetsbelastning och forutsattningar for
aterhamtning vilket FMV fortsatter att arbeta med.

FMV har under aret haft stort fokus pa den personella tillvaxten och att
sakerstalla att myndigheten har ratt kompetens genom arbete med de
fokusomraden som framgar av FMV:s kompetensférsorjningsstrategi och
tillhérande handlingsplan. Dessa fokusomraden &r arbetsgivarvarumarke,
medarbetarutveckling, utvecklande medarbetarskap i kombination med
utvecklande ledarskap samt digital kompetens, trygghet och mognad.
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15.1.1 Personell tillvaxt

Malsattningen for rekryteringar och tillvaxt har varit ambitios dven detta ar. Totalt
har ndarmare 1 000 personer anstallts de senaste tva aren, vilket innebar att en
tredjedel av de nuvarande anstallda &r relativt nya pd myndigheten. Arets
rekryteringar med 518 tillsattningar ar ett gott resultat mot bakgrund av en hog
arbetsbelastning inom alla verksamheter.

Tabell 19 - Personal 2022-2024

2024 2023 2022
Antal fast anstallda, genomsnittsvarde under aret 2 801 2 464 2163
Medelalder 47 48 48
Andel kvinnor, % 35 33 32
Andel méan, % 65 67 68
Nyanstallda 518 533 310
Avgéngar 221 205 195
Personalomsattning i procent 7,9 8,3 9,0

Under aret har 221 personer [amnat FMV och personalomsattningen har minskat
nagot till 7,9 procent.

Andelen kvinnor som anstéllts under aret har okat till 45 procent jamfort med 40
procent av de nyanstallda under 2023. Myndighetens fortsatta arbete med
jamstalldhet i rekryteringsarbetet anses ha bidragit till den effekten och trenden
mot en jamstalld konsfordelning fortsatter.

15.1.2 Kompetensforsorjning och sarskilda kompetenser

Som ett led i att mota tillvaxten har FMV fortsatt att genomféra
samlingsrekryteringar for att 6ka effektiviteten och ge kandidater en mer
sammanhallen bild av myndigheten. Under aret har myndigheten slutfort 19
rekryteringsprocesser genom samlingsrekryteringar for myndighetsgemensamma
roller. Jamfort med en enskild rekryteringsprocess som anstéller en till tva
medarbetare per rekrytering har myndigheten kunnat tillsdtta i snitt fyra
medarbetare per samlingsrekrytering, vilket bedéms vara en effektivisering och
forbattring av kandidatupplevelsen.
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FMV har aven genomfort satsningar mot nyexaminerade ingenjorer, bland annat
genom ett rekryteringsevent for juniora ingenjérer. 37 personer var inbjudna till
eventet som ledde till 22 anstéllda kandidater, vilket ar en férdubbling jamfort
med 2023 och ett gott resultat.

For att fa en tydligare bild av FMV:s kompetensbehov har myndighetens
kompetensforsorjningsplaner kompletterats med kompetensférsorjningsdialoger
som gett en djupare och mer heltdckande bild av myndighetens kompetens- och
utbildningsbehov. Kompetens inom integrerat logistikstod (ILS), it-sdkerhet,
cybersakerhet och systemsdkerhet har sarskilt identifierats som
bristkompetenser. Fér att mota detta kompetensbehov har dven detta ar (HT24-
VT25) tva traineeprogram inom ILS respektive it-sdkerhet startats med sju
respektive tolv traineer. Forra arets traineeprogram har avslutats under aret och
tio av elva traineer inom it-sdkerhet samt tolv av 15 ILS-traineer har fatt ordinarie
tjanst pa FMV.

| vissa fall har myndigheten sett svarigheter att rekrytera inom sarskilda
specialistomraden samt till vissa verksamhetsorter. Detta har gjort att
myndigheten under aret har tagit fram en strategi fér uppsékande rekryteringar
och kontaktar kandidater som uppfyller kravprofilen for tjansten (sa kallad
”search”), for att uppmana dem att s6ka lamplig tjanst pd FMV. Denna strategi har
hittills provats i tre rekryteringar, varav en ledde till tillsdttning av en uppsokt
kandidat. Arbetssattet kommer att fortsdtta implementeras under 2025.

Den stora tillvixten som myndigheten statt infor har stallt krav pa att effektivisera
och forbattra introduktionen av nya medarbetare. Nyanstallda besvarar en enkat
efter fyra manader med fragor om sin forsta tid pa FMV, exempelvis om man har
kommit in i arbetssatt och rutiner pa ett bra satt, om man har fatt information om
forvantningar, chefers och mentorers delaktighet och sa vidare. Svaren visar att
det finns delar inom introduktionsprocessen som behéver ses over, vilket FMV
kommer jobba vidare med under 2025. Mentorer ar en viktig aktor for nyanstallda
och for att starka deras roll har en forsta utbildning fér mentorer tagits frami
samband med traineeprogrammen. Denna utbildning kommer att utvecklas till att
kunna tillampas pa hela FMV.

For att utveckla formagan att behalla personal har en pilotmodell fér karridrvagar
tagits fram for en avgransad del av verksamheten. Modellen syftar till att utveckla
befintlig kompetens och mdjliggdra karriarutveckling inom FMV. Efter utvardering
av piloten kommer motsvarande modell arbetas fram for fler delar av FMV.
Tydliga steg for karridrutveckling skapar battre férutsattningar fér medarbetare
att se langsiktiga utvecklingsmojligheter vilket 6kar motivation och lojalitet.



FMV ARSREDOVISNING 2024
2025-02-21

FMV &

En modell for successionsplanering har tagits fram for att hitta ersattare till
nyckelpositioner samt underlatta kunskapséverforing vid konsultavlésning,
pensionsavgangar med mera. Den syftar dven till att minska sarbarheten i
verksamheten och bidra till ratt karridr- och kompetensutveckling. Genom att
definiera kritiska nyckelpositioner och skapa samsyn kring kompetensbehovet,
behaller FMV nodvandig kompetens for att sdkerstélla kontinuitet, effektivitet och
langsiktig verksamhetsutveckling.

Andel konsultkostnader i forhallande till total personalkostnad inom myndigheten
fortsatter att minska, dels genom avlésningar och dels genom tillvaxt av egen
personal. Andelen konsultkostnader i relation till total personalkostnad (personal-
och konsultkostnader) &r 24,4 procent, att jamféra med 25,2 procent 2023 och
27,5 procent 2022. Informationsinsatser har genomforts for att stotta
verksamheten i syfte att uppfylla malen i FMV:s konsultstrategi 2023-2027, vilken
syftar till att minska myndighetens konsultberoende och sikra kompetens éver tid
samt att myndigheten ska klara beredskapskraven med egen personal.

15.1.3 Utvecklat arbetsgivarvarumarke

| slutet av 2023 antog FMV ett ramverk for arbetsgivarerbjudandet som ytterligare
en atgard for att mota tillvaxten. FMV har under 2024 formulerat detta ramverk i
ett rekryterings- och kommunikationskoncept. Konceptet syftar till att i
marknadsforingen av FMV som arbetsgivare tydliggéra myndighetens varden och
erbjudande till potentiella medarbetare och har dversatts till tva
kannedomskampanjer i sociala medier. Kampanjerna riktades mot fér FMV
relevanta yrkesgrupper och har foljts av en férdubbling i antal besok pa FMV:s
karridrsidor och FMV.se. For att mota detta har FMV utvecklat myndighetens
karridrsida for att géra den mer intressevackande och vialkomnande for
potentiella medarbetare.

For att stdrka kinnedomen om FMV har myndigheten bland annat deltagit pa
arbetsmarknadsdagar, lunchféreldasningar och genomfoért rekryteringskampanjer i
samband med sarskilt svarrekryterade tjanster. Dessa har bidragit till FMV:s
kdannedom och attraktivitet pd arbetsmarknaden. Under aret har myndigheten
publicerat 851 annonser vilka resulterat i 22 287 ansékningar. Detta ar en
genomsnittlig 6kning med 30 procent per annons.

Som en kvittens pa den 6kade attraktiviteten kom FMV pa femte plats i
rekryterings- och bemanningsforetaget Randstads arliga undersokning om
attraktiva arbetsgivare. FMV kom &dven pa plats 15 i Ny Tekniks matning
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Ingenjorens val, en matning av den mest attraktiva arbetsgivaren bland

ingenjorer.

For att nd FMV:s mal om en kénsférdelning pd 40/60' har myndigheten fortsatt
arbetet med att framhava kvinnliga medarbetare pa FMV. Detta har skett genom
att myndigheten anvander bilder dar kvinnliga medarbetare féorekommer i
rekryteringsannonser. FMV:s ambassadorsnatverk, som 2024 bestar av tolv
medarbetare varav atta ar kvinnor, bidrar till att fler kvinnor foretrader FMV vid
arbetsmarknadsdagar, foreldsningar och andra insatser som arrangeras av
myndigheten i rekryteringssyfte.

15.1.4 Medarbetar- och chefsutveckling

Under aret har myndigheten etablerat ett utbildningscentrum med malet att
starka det strategiska arbetet kring kompetensutveckling och ldrande. Centret
syftar till att skapa en tydlig struktur for utbildningsinsatser och stodja
verksamheten i att identifiera och méta sina kompetensutvecklingsbehov.
Utbildningscentrum erbjuder stod for att framja ett kontinuerligt larande i det
dagliga arbetet och utvecklandet av en larande organisation.

Med etableringen av ett utbildningscentrum har FMV skapat en centraliserad
plattform som synliggdér myndighetens utbildningsutbud och resurser fér bade
medarbetare och chefer. Detta bidrar till en hallbar och langsiktig satsning pa
larande och utveckling inom myndigheten.

Utover de sakkompetenser som ar vitala i verksamheten har myndigheten
identifierat ett antal kompetenser som kommer att bli viktiga for en framtida
medarbetare. Dessa ar bland annat innovation, kreativitet och samarbete. For att
mota det framtida behovet har FMV fortsatt satsa pa utbildningar inom
utvecklande medarbetarskap och utvecklande ledarskap i kombination med
utveckling av digital kompetens.

Framtidens krav pa teknik och ledarskap samt vikten av ett kunskapslyft for alla
(ett behov som forstarks i Al-kommissionens rapport som éverlamnades till
regeringen den 26 november 2024: Al-kommissionens Férdplan fér Sverige) har
gjort att FMV under aret har genomfort ett flertal insatser i syfte att starka den
digitala kompetensen hos medarbetare och chefer. Dessa inkluderar ett digitalt
kompetensutvecklingsprogram, seminarier om cybersikerhet, larande genom vr-
teknik (virtuell verklighet), Al-bootcamps samt ett Al-natverk (artificiell

11 40/60 man/kvinnor, 40/60 kvinnor/man.
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intelligens). Dessa insatser ar centrala for att FMV ska kunna moéta saval dagens
som framtidens utmaningar inom teknik och innovation. Arets insatser har
bidragit till en 6kad forstaelse for framtida teknologiska utmaningar och den
digitala kompetensen har lyfts, allt i syfte att fa en mer innovationsdriven
organisation.

Ledarseminarier, chefsmote och dialoggrupper har genomforts for att stodja
chefer i deras malsattningsarbete, erbjuda plattformar for erfarenhetsutbyte och
tillhandahalla verktyg for att utveckla chefs- och ledarskapet. Ett
chefskandidatprogram har genomforts med syftet att forbereda och utveckla
identifierade ledaramnen for framtida chefskap, vilket sakerstaller en stark
forsorjning av potentiella ledare inom organisationen.

FMV:s ledarmodell utgar fran utvecklande ledarskap (ul) dar chefer gér férnyade
ledarbedémningar efter tva till tre ar for att uppratthalla gynnsamma chefs- och
ledarbeteenden. For att ytterligare starka chefer har myndigheten erbjudit
kompletterande kurser inom chefs- och ledarskap. Bland dessa finns kurser som
Indirekt ledarskap, Ny som chef, och specifika insatser for att h6ja medvetenheten
kring jamstalldhet och genus genom kursen Genus Ledarskap med fokus pa
jamstalldhet och genus. Syftet ar att chefer sjalvstandigt ska kunna hantera
jamstalldhets- och jamlikhetsfragor pa ett sakligt och medvetet satt. Chefer
erbjuds dven mentorer inom staten genom Skatteverkets mentorskapsprogram.

Utover detta har FMV erbjudit ledningsgruppsutveckling for att mer effektivt
kunna nyttja ledningsgruppernas samlade kompetens. Detta syftar till att
forbattra gruppens formaga att na sina mal och bidra till FMV:s helhetsresultat.

15.2 Arbetsmiljo och halsa

Den snabba tillvaxten har medfort utmaningar i verksamheten — bade for chefer,
personalen inom hr och de medarbetare som ar del i introduktionen av sina nya
kollegor, samtidigt som verksamheten paverkas i évrigt av 6kad produktion och
forandrade arbetssatt.

For att mota dessa utmaningar har en riskbedémning med sarskilt fokus pa
arbetsbelastning genomforts i hela myndigheten. Bedomningen resulterade, via
samverkan, i ett myndighetsgemensamt direktiv med konkreta och langsiktiga
atgarder inom ett antal omraden. Direktivet syftar till att forbattra arbetsmiljon
genom att minska den upplevda arbetsbelastningen, skapa férutsattningar for
aterhdmtning och starka den organisatoriska hallbarheten.
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Tabell 20 - Utveckling HME-index

2024 2023 2022 ‘

HME-index 73 73 74

For att folja medarbetarengagemanget 6ver tid genomfor FMV arligen en enkat
kring hallbart medarbetarengagemang (HME).!? Resultatet visar pa en lag
variation de senaste tre aren. Uppfdljning och utvardering ar det omrade som
framforallt behdver utvecklas for att hoja det genomsnittliga vardet (index).
Svarsfrekvensen hos medarbetarna har legat kring 40 procent alla tre aren.
Tankbara orsaker till den relativt ldga svarsfrekvensen kan vara hog generell
arbetsbelastning, en viss enkattrotthet och manga relativt nyanstéllda som dnnu
inte vill ta stallning till fragorna. Atgarder for att hoja svarsfrekvensen har vidtagits
sasom information om syftet med denna och uppmaning till varje medarbetare
att svara pa enkaten.

Som en del av arbetsmiljoarbetet har ocksa den aterkommande enkéaten
organisatorisk och social arbetsmiljo (osa) genomforts. Enkaten genomfors pa
myndighetens lagsta organisatoriska niva utan att aggregeras till myndighetsniva.
Utifran svaren i enkdten behdver myndigheten exempelvis arbeta med atgarder
mot hog arbetsbelastning, tid for egen reflektion, interkommunikation och
tydligare mal och ansvar. Ett stddmaterial har under aret kommunicerats ut i
myndigheten som integrerar perspektivet fran osa med principerna for ett
utvecklande medarbetarskap, vilket syftar till att starka organisationens
arbetsmiljo och medarbetarengagemang.

Under aret genomfordes dven en myndighetsgemensam arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (sam). | en sammanvagd bedémning visar den pa
en god arbetsmiljo, men forbattringspotential finns avseende den upplevda
arbetsbelastningen.

12 Metod utvecklad av Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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15.3 Sjukfranvaro

Tabell 21 - Sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro (procent)

Sjukfranvaro

per kategori (%)

Totalt Man  Kvinnor Totalt Méan | Kvinnor Totalt Man  Kvinnor
Andel total 1,9 1,4 2,6 1,9 1,5 2,6 2,5 2,1 3,5
sjukfranvaro®?
29 ar eller yngre 1,1 1,0 1,2 1,3 1,2 1,3 1,5 1,2 2,1
30-49 ar 1,9 1,2 3,0 1,6 1,2 2,4 2,1 1,6 2,9
50 ar eller aldre 1,9 1,7 2,5 2,1 1,8 3,0 2,8 2,3 4,2
Andel 43,7 41,5 45,9 43,0 40,1 46,6 45,9 45,1 47,0
langtidsfranvaro
av total
sjukfranvaro*

Den totala sjukfranvaron ligger pa samma niva som aret innan medan andelen
langtidssjuka har 6kat marginellt. FMV har relativt lag sjukfranvaro jamfort med
staten som helhet som legat pa 3,8 procent i snitt de senaste tio aren. FMV
beddmer att en bidragande orsak till den relativt Iaga sjukfranvaron ar
mojligheten till distansarbete och flextid. Medarbetare kan vid lattare sjukdom
anda utféra manga arbetsuppgifter pa distans och del av dag, vilket kan minska
bendgenheten att sjukskriva sig.

13 Sjuktalen avser andel total sjukfranvaro av de anstilldas sammanlagda ordinarie
arbetstid.

14 Langtidssjukfranvaro avser andel frdnvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar
eller av total sjukfranvaro.
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16. Finansiell utveckling

16.1 FMV:s forvaltningskostnad

| FMV:s forvaltningskostnad ingar samtliga personalkostnader oavsett finansiering
och utgifter inom anslagsposten 1:11.5 Myndighetsférvaltning. Exempel pa det
senare ar fastighets- och infrastrukturkostnader, tjanster inom it, sdakerhetsskydd,
hr och kommunikation samt avskrivningar for FMV:s verksamhetsinvesteringar.

Tabell 22 - FMV Forvaltningskostnad 2022-2024 (mnkr)

FMV:s Forvaltningskostnader (mnkr) 2024 2023 2022

Personalkostnader 2830 2389 2025
Kostnader for lokaler 193 152 155
Ovriga driftkostnader 696 637 535
Finansiella kostnader 24 19 8

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga driftkostnader bestar av tjansteprodukter, inhyrd personal/uppdragskonsulter,
materiel/varor, resekostnader och 6vriga kostnader.

Totalt sett har forvaltningskostnaden 6kat med 562 miljoner kronor under 2024
till 3 863 miljoner kronor. Den storsta 6kningen bestar av personalkostnader
eftersom FMV har 6kat antal medarbetare for att kunna realisera tillvaxten i
myndighetens produktion.

De 6kade personalkostnader avser framst |6nekostnader inklusive
pensionskostnader och har totalt 6kat med 441 miljoner jamfor 2023, vilket ar en
o0kning med 18 procent.

Lokalkostnaderna har 6kat ytterligare med 41 miljoner kronor jamfoért 2023 och
avser framst hogre hyreskostnader motsvarande en 6kning med 27 procent.
Dessa forklaras av omforhandlade hyreskontrakt, tillkommande forhyrningar samt
index relaterad kostnadsokning.

Okningen av 6vriga driftkostnader fradn 637 miljoner kronor till 696 miljoner
kronor 2024 beror bland annat av hogre kostnader for kopta datatjanster inom
Infrastrukturforvaltningen. Utover det ocksa hogre kostnader for fortsatt
verksamhetsutvecklingsarbete, arbete kopplat till Natomedlemskapet samt
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utvecklingsarbete inom systemledning. Okningen motsvarar totalt nio procent fér
myndigheten medan driftkostnader per arsarbetskraft har minskat motsvarande
11 procent.

Fortsatt 6kning av finansiella kostnader dar beroende av 6kade réantekostnader
som uppsteg till 24 miljoner kronor jamfért med 2023 ars niva pa 19 miljoner
kronor. Okningen ar fem miljoner kronor vilket motsvarar 26 procent och &r
paverkad av 2024 ars hogre ranteldge samt hogre investeringslan.

Avskrivningarna har 6kat fran 103 miljoner kronor till 120 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 17 procent. Okningen beror huvudsakligen pa
investeringar inom it-omradet.

Tabell 23 - Forvaltningskostnad per arsarbetskraft (tkr)

Forvaltningskostnad per

arsarbetskraft (tkr)
Forvaltningskostnad 1443 1406 1338
Varav personalkostnad 1057 1017 970

Den totala férvaltningskostnaden per arsarbetskraft har 6kat med tre procent
sedan 2023, att jamfora med forvaltningskostnaderna pa totalen som har 6kat
med 17 procent. | jamforelse mellan aren har 6kningen av férvaltningskostnader
per arsarbetskraft mellan aren 2023 och 2024 varit 37 000 kr, jamfért med
o6kningen mellan 2022 och 2023 som var 68 000 kr.

Kostnadsokningen for personal férklaras i sin helhet av I16nedkning enligt RALS.

Samtliga uppdrag som FMV har finansieras med anslag eller avgifter. For vissa
uppdrag inom till exempel anslagspost 1:1.3 Vidmakthdllande av materiel och
anldggningar och anslagspost 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen
bokférs endast direkta kostnader samtidigt som andra uppdrag inom FMV kan
belastas dven med indirekta kostnader da viss verksamhet ska bedrivas med full
eller upp till full kostnadstackning.

Personalkostnader debiteras ut med hjalp av tidredovisning mot respektive
uppdrag som genomférs under aret. | tabell 24 redovisar antal arsarbetskrafter
per finansiering i enlighet med utfoérd tidredovisning. Redovisningen av antal
arsarbetskrafter nedan inkluderar bade anslags- och avgiftsfinansierad
verksamhet.
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Tabell 24 - Arsarbetskrafter per finansieringstyp

Finansieringstyp 2024 2023 2022

Anslagsfinansierad verksamhet

1:11.5 Myndighetsforvaltning 870 736 542

1:11.1 Nationell tillsyn cybersakerhet 9 7 3

1:11.2 Evaluering och certifiering av it

sakerhetsprodukter 9 7 6
1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen 912 785 461
1:11.6 Internationellt materielsamarbete och export 44 45 43

Summa anslagsfinansierad verksamhet 1844 1580 1055

Avgiftsfinansierad verksamhet

1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap 18 20 19
1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar 588 540 459
1:2 Férsvarsmaktens insatser internationellt 2 1 3
1:3.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar 134 124 480
1:4 Forskning och teknikutveckling 32 30 26

Ovriga kunder och exportataganden 53 48

59
Summa avgiftsfinansierad verksamhet m 769 1033
Totalt 2677 2348 2088

Under 2024 har antal drsarbetskrafter 6kat med 329 till 2 677. Okningen har
framfor allt skett inom verksamheten som genomférs pa uppdrag av

Forsvarsmakten.

Arsarbetskrafterna har 6kat med 18 procent for anslag 1:11.5
Myndighetsférvaltning jamfort med 1.11.4 Direkta utgifter i materielanskaffning
med en 6kning pa 16 procent. Inom myndighetsférvaltningen ar det framst
centrala staber och verksamhetsomradet Test och evaluering som har 6kat i antal
arsarbetskrafter. For anslag 1.11.4 Direkta utgifter i materielanskaffning ar den
procentuella tillvaxten mer jamnt férdelat mellan materielverksamhetsomradena.

Detta foljer FMV:s tillvaxtplanering for att kunna verkstalla och sakra
genomforbarheten av Forsvarsmaktens investeringsplan och speglas framst inom
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anslagspost 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen. For att anpassa
myndigheten till den pagaende tillvaxten forstarks aven stabsfunktioner och it-
verksamhet inom anslagspost 1:11.5 Myndighetsférvaltning.

16.2 Fordelning av intakter och kostnader pa
kundansvarsomraden och ovrig verksamhet

For att 6ka transparensen mellan FMV och Forsvarsmakten redovisar FMV i tabell
25 nedan verksamhetens intdakter och kostnader enligt en indelning som speglar
hur Férsvarsmakten lagger uppdrag och bestallningar till FMV (kundansvar).

Indelningen av kundansvar bestar av Armémateriel, Marinmateriel, Flyg- och
rymdmateriel, Ledningssystem, Logistik och Plan. Verksamhet som inte avser
materieluppdrag, sasom Inspektionen fér cybersakerhetscertifiering (ICC),
Sveriges Certifieringsorgan for IT-sdkerhet (CSEC), provverksamhet, verksamheter
mot andra kunder samt 6vriga anslagsposter samlas under bendmningen Ovrig
verksamhet. Har redovisas ocksa motbokning beredskapstillgangar och
utdebiterade rdantekostnader.

Redovisningen av totala kostnader fér verksamheten avser samtliga direkta
kostnader. Forvaltningskostnaderna visas i en varav-kolumn. Personalkostnader
inom forvaltningskostnaderna ar direkta kostnader som ar debiterade mot
respektive uppdrag och de indirekta forvaltningskostnaderna fordelas med
personalkostnader som grund.

Jamfort med 2023 har kostnaderna 6kat med cirka 9 491 miljoner kronor vilket ar
en 6kning med 28 procent. Det ar framforallt inom verksamheten som bedrivs
mot anslagspost 1:3.1 Leverantérsutgifter for leveranser och anslagspost 1:11.4
Direkta utgifter i materielanskaffningen som 6kningen har skett inom
materielomradena.

Arets kapitalférandring pa -52 miljoner kronor avser till storsta del av
avskrivningar och reaforlust for beredskapstillgangar, -55 miljoner kronor. Inom
den avgiftsfinansierade verksamheten uppgar resultatet till 3 miljoner kronor.
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Tabell 25 — Fordelningen av intdkter och kostnader per kundansvar och ovrig
verksamhet (mnkr)

Kundansvar per

ar Intdkter Kostnader
Ar (mnkr) Lr:lté e Qvtiga \f::::zim- VS ;/b'ar:?a\itnings- Arer PR
anslag intikter e kostnader Kostnad kapitalférandring
Kundansvar 2024
Armémateriel 11652 2464 14116 14116 703 0
Marinmateriel 5516 270 5785 5785 519 0
Flygmateriel 14 660 1260 15920 15920 1258 0
Ledningssystem 1639 769 2408 2408 371 0
Logistik 1686 295 1981 1981 319 0
Plan 263 163 427 427 223 0
Ovrig
Ovrig verksamhet -354 3077 2722 2774 468 -52
Kundansvar 2023
Armémateriel 7772 3075 10 848 10 848 665 0
Marinmateriel 3316 203 3519 3519 374 0
Flygmateriel 13 864 841 14 705 14 705 1074 0
Ledningssystem 986 595 1581 1581 296 0
Logistik 1103 312 1415 1415 296 0
Plan 108 138 245 245 182 0
Ovrig verksamhet
Ovrig verksamhet 364 1068 1431 1610 413 -178
Kundansvar 2022
Armémateriel 6 862 1566 8428 8428 449 0
Marinmateriel 3787 173 3960 3960 334 0
Flygmateriel 9929 1653 11582 11582 858 0
Ledningssystem 734 608 1342 1342 244 0
Logistik 456 358 814 814 239 0
Plan 164 268 432 432 346 0
Ovrig verksamhet
Ovrig verksamhet 239 1992 2231 2216 324 16
Totalt 2022 22170 2794 16
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16.3 Avgiftsbelagd verksamhet

Myndigheten ska enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt Ekonomistyrningsverkets tillhérande foreskrifter
sarredovisa uppdragsverksamheten enligt den indelning och struktur som
regeringen beslutat om i avgiftsbudgeten i myndighetens regleringsbrev.

Tabell 26 - Avgiftstabell fér verksamhet déar intdkterna disponeras (tkr)

Reglerings- Utfall 2024 Resultat Totalt
brev balanserat
pLip 23 resultat
Verksamhet Intdkter Kostnader Resultat Intakter Kostnader Resultat +/- 2023 +/-
(tkr) t.o.m.
2022
Forsvarsmakten 3500 000 3500 000 0 3783714 3783714 0 0 -9 -9
vidmakt-
hallande
Forsvarsmakten 1000 000 1100000 @ -100 000 760 273 760719 -447 -154 160 | 263 478 108 871
ovrig
verksamhet
Ovriga kunder 1500 000 1500 000 0 2539930 2545 334 -5 405 -5756 | -49099 -60 260
Evaluering och 1000 1000 0 1715 1715 0 0 0 0

certifiering av
it-produkter

Tjansteexport 100 000 100 000 105 695 96 821 8874 14831 | 101418 125124

m 6101 000 6201000 | -100 000 7 191 327 7 188 304 m -145 085 | 315788 173 726

| tabell 26 redovisas intakterna exkluderat intdkter av andra ersattningar och
foljer darmed ESV regelverk for avgiftsrapporteringen i Hermes. Intaktskonton
som ar exkluderade i avgiftstabellen enligt regelverket ar viten, 6resutjamning,
reavinst och 6vriga andra ersattningar som summeras till cirka 4,7 miljoner
kronor.

| tabellen exkluderas ocksa de avgiftsintdakter som har bokforts i den
anslagsfinansierade verksamheten, 1:3 ap 1 Leverantérsutgifter for leveranser,
1:11 ap 4 Direkta utgifter i materielanskaffningen och 1:11 ap 5
Myndighetsférvaltning och summeras till 502,4 miljoner kronor. Vid jamférelse
med not 2 i kapitel 17.7 Noter till resultatrakningen ska detta tas i beaktande.
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| intdkterna for tjansteexport i ingar forandring av pagdende arbeten jamfért med
not 2 till Noter till resultatrakningen (se avsnitt 17.7), dar posten bruttoredovisas.

Resultatet for den avgiftsbelagda verksamheten dar intdkterna disponeras uppgar
till tre miljoner kronor.

Forsvarsmakten vidmakthallande: Vidmakthallandeverksamheten har 6kade
intakter och kostnader jamfort med budgeten. Det hogre utfallet jamfort budget
enligt regleringsbrev 2024 avser framst 1:3 ap 2 Anskaffning av materiel och
anlédggningar.

Foérsvarsmakten 6vrig verksamhet: Ovrig verksamhet har minskade intakter och
kostnader jamfort med budgeten. Vid tidpunkten fér utarbetande av budget
pagick beredning av hur en forsaljningsintakt skulle redovisas vilket resulterade i
att FMV budgeterade ett resultat pa -100 miljoner kronor for 2024. Redovisningen
gjordes sedan pa ett annat satt vilket innebar att utfallet avviker fran budget.
Utdver detta har ocksa 1:1 ap 1 Férbands-vht. lagre belastning.

Ovriga kunder: Verksamheten har 6kade intdkter och kostnader jamfért med
budgeten vilket till allra storsta del avser exportdtaganden. Det negativa
resultatet pa cirka -5,4 miljoner kronor forklaras av att de gemensamma
kostnaderna fér Ovrig kund och Tjansteexport endast belastar Ovrig kund.

Tjansteexport: Verksamheten har intdkter nagot 6ver budget och gor ett resultat
pa cirka 8,9 miljoner kronor vilket forklaras av att uppdrag med fastprisavtal tagit
hojd for risker i genomforandet som inte fallit ut.

Evaluering och certifiering av IT-produkter: Verksamheten har 6kade intdkter och
kostnader jamfort med budget.
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Tabell 27 - Avgiftstabell fér verksamhet dar intakterna, ej disponeras inom
inkomsttitel 2552 (tkr)

Totalt
Resultat balanserat
resultat

Reglerings- Utfall
brev 2024 pLop 2%

Verksamhet (tkr) Intdkter Kostnader Resultat Intdkter Kostnader Resultat +/- 2022 +/-
t.o.m.
2023

Nationell 0 0 0 0 0 0 0 0 0

tillsynsverksamhet
for cybersakerhets-
certifiering

Verksamheten for nationell tillsynsverksamhet fér cybersakerhetscertifiering ar
under uppbyggnad och gar helt enligt budget och plan. Det innebar dven att FMV
under 2024 inte tagit ut avgifter inom detta omrade.
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17. Ekonomisk redovisning

17.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Belopp i mnkr, om inte annat anges. Loépande priser 2024 2023 2022 2021 2020

Laneram i Riksgélden for investeringar

Beviljad 985 772 1040 925 835
Utnyttjad 866 694 772 771 604
Rantekontokredit hos Riksgdlden

Beviljad 1120 925 495 504 418

Maximalt utnyttjad under aret - - - - -

Ovriga kreditramar i Riksgélden

Beviljad 34 500 50 500 50 500 43 000 46 500
Maximalt utnyttjad under aret 15659 15310 13156 12113 9478
Rantekostnader hos Riksgalden

Lan till anldggningstillgangar 28 22 6 - 0
Ovriga kontokrediter 327 438 84 - 0
Rantekonto 1 0 - - 0

Ranteintakter hos Riksgdlden

Ovriga kontokrediter 368 188 26 - 0
Rantekonto 13 11 2 - 0
Avgiftsintakter for egen disposition

Berdknat belopp i regleringsbrev 6101 5952 6 602 5230 5180
Utfall avgiftsintdkter som disponeras 7 698 5604 6521 5947 5673
Avgiftsintdkter som inte disponeras

Berdknat belopp i regleringsbrev, tkr 600 - - - -
Utfall avgiftsintdkter som inte disponeras - - - - -
Anslagskredit ?

Beviljad 4163 2729 1929 800 1118
Utnyttjad 23 859 724 - -
Anslagssparande ? 474 120 19 248 166
Bestéllningsbemyndiganden

Intecknade framtida dtaganden, anslag 1:3.13 128 425 99 783 75 852 59278 57 057
Summa tilldelade bemyndiganden, anslag 1:3.1 172 345 153 467 102 848 69 800 69 000
Intecknade framtida ataganden, anslag 1:2.5 1625 - - - -
Summa tilldelade bemyndiganden, anslag 1:2.5 1629 - - - -
Medeltal anstélida 2801 2464 2163 2002 13802
Genomsnittligt antal arsarbetskrafter 2677 2348 2088 1955 1744
Driftkostnad per arsarbetskraft, tkr 4 16 006 14178 13679 12916 11295
Myndighetskostnad per drsarbetskraft, tkr 1443 1406 1338 1290 1292
Balanserad kapitalforandring 171 316 299 292 270
Arets kapitalférindring 3308 -178 16 7 22

1.  Jamforelsetalen for 2023-2020 har justerats, sa att rantekostnader och ranteintakter for 6vriga
krediter redovisas separat. | tidigare arsredovisningar har nettorantekostnaderna redovisats med 250
miljoner kronor (2023), 58 miljoner kronor (2022), 0 kr (2021 och 2020).

2. Omfattar alla FMV:s anslag med beviljad kredit respektive anslagssparande.
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FMV har bemyndigande for anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar anslagspost 1
Leverantérsutgifter fér leveranser. Vardet motsvarar annu inte anslagsavraknade milstolpar enligt
FMV:s gamla finansiella styrmodell samt utestaende leverantdrsbestallningar avseende varor och
tjdnster enligt ny finansiell styrmodell. Definitionen avviker darfor fran den som finns given i ESV:s
allméanna rad till 2 kap 4 § férordningen om arsredovisning och budgetunderlag (FAB).

Driftkostnad per arsarbetskraft berdknas utifran resultatrakningens poster for personalkostnad,
lokalkostnad och 6vrig driftskostnad.

FMV:s forvaltningskostnad bestar av kostnader for personal, lokaler, 6vriga driftkostnader, finansiella
kostnader samt avskrivningar och nedskrivningar som ligger mot anslag 1:11 anslagspost 5
Myndighetsforvaltning. | tidigare arsredovisningar har férvaltningskostnad benamnts for
myndighetskostnad. | arsredovisningen 2023 uppgavs felaktigt att myndighetskostnaden inte innehall
poster som avsattningar for pensioner m.m.
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17.2 Resultatrakning

FMV ARSREDOVISNING 2024

Belopp i tkr Not Ar 2024 Ar 2023
Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag 1 35061729 27512077
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 7 698 452 5603778
Intdkter av bidrag 3 5494 180 876
Finansiella intakter 4 594 231 446 771
Summa 43 359 906 33743 502
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -2870688 -2429181
Kostnader for lokaler -342 896 -296 530
Ovriga driftkostnader 6 -39 634 541 -30 563 704
Finansiella kostnader 7 -391470 -487 845
Avskrivningar och nedskrivningar -172 760 -144 181
Summa -43 412 355 -33 921441
Verksamhetsutfall -52449 -177 940
Uppbordsverksamhet 8

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 3383300 23300
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -23 300 -23 300
Saldo 3360 000 0
Arets kapitalférandring 9 3307 551 -177 940
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17.3 Balansrakning
BALANSRAKNING
Belopp i tkr Not Ar 2024 Ar 2023
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for utveckling 125 286 172 674
125 286 172 674
Materiella anldggningstillgangar 11
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 396 611 306 163
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 185083 130292
Pagdende nyanlaggningar 172 186 83217
Beredskapstillgangar 497 776 314 926
1251655 834598
Varulager m.m.
Varulager och férrad 12 96212 117 713
Pagdende arbeten 13 103 642 591 81 006 787
Forskott till leverantérer 14 7319453 4258414
111 058 256 85382914
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 68 604 320832
Fordringar hos andra myndigheter 16 3423995 2 682 890
Ovriga kortfristiga fordringar 17 109 328 109
3601926 3003 831
Periodavgrdnsningsposter
Forutbetalda kostnader 18 192 189 96 048
Ovriga upplupna intékter 19 3421129 41188
3613317 137 235
Avrdkning med statsverket
Avrakning med statsverket 20 -100 773 344 -69 285 438
-100 773 344 -69 285 438
Kassa och bank 21
Behallning pa rantekonto i Riksgaldskontoret 26 450 222591
Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 13404 773 6531538
Kassa och bank 186 756 92 612
13 617 979 6 846 742
SUMMA TILLGANGAR 32 495 075 27 092 556
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Belopp i tkr Not Ar 2024 Ar2023
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 22
Statskapital 553248 347 780
Balanserad kapitalférandring 170703 315789
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen 3307 551 -177 940
4 031502 485 629
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 573 709
Ovriga avsattningar 24 47 819 57023
48 392 57 732
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 25 865 560 693 804
Andra langfristiga skulder 26 2909 181 -
Ovriga krediter i Riksgaldskontoret 27 7 495991 13 817 483
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 28 1078719 770042
Leverantérsskulder 29 6 744 317 3853948
Ovriga kortfristiga skulder 30 56 930 43771
19 150 698 19 179 049
Periodavgransningsposter 31
Upplupna kostnader 4075511 2 755 200
Ovriga forutbetalda intakter 5188972 4 614 945
9264 483 7 370145
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 32 495 075 27 092 556
ANSVARSFORBINDELSER
Not
Ovriga ansvarsférbindelser 32 10 000 10 000
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17.4 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag (ramanslag)/anslagspost i tkr Not Ingdende Arets Om- Indragning Totalt Utgifter Utgdende

overforings- tilldelning disponerat disponibelt overforings-

belopp enligt anslag belopp belopp
reglerings-
brev

Utgiftsomrdde 6 Forsvar och
samhdillets krisberedskap
Anslag 1:2 Forsvarsmaktens 0 0 0
insatser internationelit
(Ramanslag)
ap.5 Forsvarets materielverks stod
till Ukraina (ram) 33 0 0 0
Anslag 1:3 Anskaffning av -859311 | 40877 196 40017 885 | -39 658 673 359 212
materiel och anlaggningar
(Ramanslag)
ap.1 Leverantorsutgifter for
leveranser (ram) 34 -859311 | 40877 196 40017885 | -39658673 359212
Anslag 1:11 119 966 3591324 -75 456 3635834 -3 543942 91892
Forsvarets materielverk
(Ramanslag)
ap.1 Nationell tillsyn for
cybersakerhetscertifiering (ram) 35 122 20 864 20986 -21135 -149
ap. 2 Evaluering och
certifiering av IT-
sakerhetsprodukter (ram) 36 4054 15501 -3619 15936 -13 509 2427
ap. 4 Direkta utgifter i
materielanskaffningen (ram) 37 104 681 1457347 7 000 -65934 1503 094 -1401422 101672
ap. 5 Myndighetsforvaltning (ram) | 38 2421 1998 420 -7 000 1993 841 -2 016 835 -22994
ap. 6 Internationellt materiel-
samarbete och 39 8 689 99 192 -5903 101977 -91 041 10936
export (ram)
Summa anslag -739344 | 44 468 520 0 -75 456 43653719 | -43202615 451 105

Samtliga anslagsposter &r rantebarande.

99




FMV

FMV ARSREDOVISNING 2024
2025-02-21

Redovisning mot inkomsttitel, tkr

Inkomsttitel

Berdknat belopp

Inkomster

3312017 Ovriga inkomster av férsald egendom

23300

2552 Ovriga offentligrattsliga avgifter

600

Redovisning mot bestéllningsbemyndigande,

1:3 ap.1 Leverantorsutgifter for leveranser, redovisning mot bestallningsbemyndigande, tkr

Anslag Beslutat Ekonomiska | Nya ekono- | Utgifter mot | Ovriga Ekonomiska Forvantad Forvantad Forvantad Forvantad Slutar
bemyndigande | ataganden miska anslag forand- ataganden redo- redo- redo- redo-
vid arets ataganden ringar vid arets slut visning mot | visning mot | visning mot | visning mot
borjan anslag anslag anslag anslag
1:3ap.1 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028-2036
Leverantors-
utgifter for
leveranser
Tkr 172 345 480 99782828 | 55851861 | 31353403 4143912 128 425 198 38080702 | 25021379 | 24785359 | 40537758 | 2036
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Under aret har bemyndiganderamen for 1:3 ap.1 Leverantérsutgifter fér
leveranser foérandrats utifran de extra dndringsbudgetar som har beslutats
avseende forsvarsmateriel till Ukraina. Den ingdende ramen pa 160 150 000 tusen
kronor har 6kat med 12 195 480 tusen kronor till 172 345 480 tusen kronor.

Enligt ESVFA 2024:1 kapitel 6, 7 § ska myndigheten i not till anslagsredovisningen
kommentera vasentliga skillnader mellan det av regeringen beslutade
bestallningsbemyndigandet och ekonomiska dtaganden vid arets slut.
Overskridande av ett bestéllningsbemyndigande ska alltid forklaras. | allmanna rad
till 6 kap. 1 § férordningen framgar att om ekonomiska ataganden vid arets slut
uppgar till mindre &n 75 procent av bestallningsbemyndigandet bor skillnaden
anses vara vasentlig. Ett 6verskridande kan avse bade att
bestallningsbemyndigandet dverskridits till sitt belopp och i fraga om sluttidpunkt.

Ekonomiskt atagande vid arets slut uppgar till 75 procent av
bestéallningsbemyndigandet.

FMV redovisar att bestallningsbemyndigandet for 1:3.1 har overskridits avseende
slutar. Beslutat slutar ar 2034 och FMV har ekonomiska dtagande vid arets slut
som stracker sig till 2036. Det ar tre projekt som berérs varav tva avser FMS-
ataganden och det tredje ett tillkommande uppdrag i samband med nya
budgetunderlaget som FMV lamnade till regeringen i juni 2024.

For FMS-atagandena ar det en omplanering av ett befintligt atagande samt ett
nytt dtagande som ingicks under 2024. For det tredje projektet var det berérda
atagandet planerat att ingas under 2025. Det framkom dock att detta
laglighetskop behdvde avtalas redan under 2024 vilket genomfordes enligt
materielbeslutet.

For materielobjekt dar staten ingatt avtal med utomstatliga leverantérer fore den
1 januari 2019, enligt vad som framgar av myndighetens kompletterande
budgetunderlag for 2019, ska Férsvarets materielverks redovisa aggregerat utfall
fordelat pa:

e ¢jbestdlld del av atagandet mot anslag,
e utestaende statliga ataganden och
¢ infriade statliga ataganden som inte redovisats mot anslag.
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Aggregerat utfall for materielobjekt dir staten ingatt avtal med utomstatliga leverantérer fore den 1 januari 2019

Tkr utfall

Ej bestélld del av atagandet mot anslag 5419612
Utestaende statliga dtaganden -8 630 540
Infriade statliga ataganden som inte redovisats mot anslag | -7 765 196

1:2 ap.5 Forsvarets materielverks st6d till Ukraina, redovisning mot bestallningsbemyndigande, tkr

Anslag Beslutat Ekonomiska | Nya ekono- | Utgifter Ovriga Ekono- Forvantad Forvantad Slutar

bemyndigand | ataganden miska mot foran- miska redo- redo-

e vid arets ataganden anslag dringar | ataganden visning mot | visning mot

borjan vid arets anslag anslag
slut

1:2 ap.5 Forsvarets 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2026
materielverks stod till
Ukraina

1628 950 0 1624819 0 0 1624819 381362 1243 457 2026
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FMV disponerar sedan 2024 anslagspost 5 pa anslag 1:2 Férsvarsmaktens insatser
internationellt. Bemyndiganderamen omfattar beslutade donationer fran de
militdra stodpaketen 15 och 17.

FMV redovisar dven det ekonomiska atagande som kommer av att FMV under
2023, for Sveriges rakning, ingick en 6verenskommelse med Danmark, Finland och
Norge om gemensam upphandling av ammunition for att mojliggdra fortsatt stod
till Ukraina. Denna donation ingar dnnu ej i ett militart stodpaket och dialog med
Regeringskansliet pagar.
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17.5 Finansieringsanalys

FMV ARSREDOVISNING 2024

Belopp i tkr Not Ar 2024 Ar 2023
DRIFT
Kostnader 40 -43 235964 -33 736 069
Finansiering av drift

Intdkter av anslag 35061729 27 512 077

Intdkter av avgifter och andra ersattningar 41 7 698 452 4 836 880

Intdkter av bidrag 5494 180 876

Ovriga intakter 594231 446 771
Summa medel som tillférts for finansiering av drift 43 359 906 32976 604
Okning (-) av lager 42 -3039538 -193 575
Okning (-) av kortfristiga fordringar 43 -26 709 982 -16 282 933
Okning (+) av kortfristiga skulder 44 1694 231 2536 104
Kassaflode till drift -27 931 347 -14 699 869
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar -608 119 -829 739

Investeringar i immateriella tillgdngar -12 776 -2710
Summa investeringsutgifter -620 896 -832 449
Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret 299518 219783

- amorteringar -127 763 -298 128
Okning av statskapital med medel som erhallits fran statsbudgeten 238 322 334 840

Forsaljning av anldggningstillgangar 45 65 496 1234550
Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar 475574 1491 045
Kassaflode till investeringar -145 322 658 596
UPPBORDSVERKSAMHET
Intékter av avgifter mm som inte disponeras 3383300 23300
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -23 300 -23 300
Kassaflode fran uppbordsverksamhet 3 360 000 0
Forandring av likvida medel -24 716 669 -14 041 273
Specifikation av forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan -62 438 696 -48 397 423
Okning (+) av kassa och bank 94 144 76 968
Okning (+) av tillgodohavande hos RGK 6677 093 2695216
Minskning (-) av avrakning med statsverket -31 487 906 -16 813 457
Summa forandring av likvida medel -24 716 669 -14 041 273
Likvida medel vid arets slut -87 155 366 -62 438 696
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17.6 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Allmant

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inte annat anges sarskilt. Till foljd av detta
kan summeringsdifferenser férekomma.

Redovisning av intakter och kostnader
Avgifternas storlek bestams av FMV, dock inte i de fall som avsesi 15 §
avgiftsforordningen (1992:191). Inkomsterna disponeras av FMV.

FMV disponerar, efter ndrmare inriktning fran Férsvarsmakten, dven inkomster i
form av viten, skadestand och rantor hanforliga till kommersiella avtal samt
inkomster till féljd av 6verenskommelser med industrin i samband med utveckling
och anskaffning av materiel (s.k. royalties) om hogst 20 000 tkr for ett enskilt
kontrakt mellan FMV och industrin som berattigar till royalty. Inkomster av det
senare slaget som o6verstiger 20 000 tkr ska anmalas till regeringen. Regeringen
fattar darefter beslut om hur dessa inkomster ska disponeras. Eventuella framtida
intdkter av royalty beaktas i redovisningen om det kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt, det finns en stor sannolikhet att royalty kommer att betalas ut samt att
handelsen som ligger till grund for intdaktens forvarvande har skett.

Vidare disponeras inkomster till foljd av skadestand med anledning av brott samt
inkomster i form av rattegangskostnader fran annan part. Inkomster som
overstiger 20 000 tkr ska anmalas till regeringen, som darefter fattar beslut om
hur dessa inkomster ska disponeras.

Periodiseringsposter

FMV periodiserar utomstatliga leverantorsfakturor 6ver 100 tkr och inomstatliga
oavsett belopp som ankommer efter brytdagen, 5 januari, likasa periodiseras
material och tjanster, levererat under 2024, dar fakturan ej erhallits, pa véarden
som huvudsakligen éverstiger 200 tkr per projekt.

Redovisning av tillgangar och skulder

Tillgangar varderas enligt forsiktighetsprincipen till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde. Fordringar varderas efter individuell
bedémning till det belopp som berdknas inflyta. Skulder varderas till sitt verkliga
varde.

105



106

FMV ARSREDOVISNING 2024
2025-02-21

Tillgdngar som utgodr férsvarets dgande vid industrin (FAVI) som anskaffats fére
2022 redovisas inte som anlaggningstillgangar i verksamheten utan ingar i vardet
for pagaende arbete for respektive materielprojekt.

Anldggningstillggngar

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for utveckling som ar av vasentligt varde for myndighetens verksamhet
under kommande ar aktiveras som immateriell anlaggningstillgang. Tillgangar
overstigande 1 000 tkr aktiveras.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en berdknad ekonomisk livslangd
pa tre ar eller langre och med ett anskaffningsvarde om minst 20 tkr redovisas
som anlaggningstillgangar. For forbattringsutgifter pa annans fastighet ar
beloppsgransen 1 000 tkr.

Avskrivningar

Avskrivningar gors enligt plan baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarden och
beraknade ekonomiska livslangd enligt foljande:

Immateriella tillgangar 5ar
Materiella tillgangar:
- Forbattringsutgifter pa annans

fastighet 5-25 ar
- Maskiner och tekniska anldaggningar 10 ar
- Datorer 3-5ar
- Ovrigt 5-10 ar

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar kopplad till
hyrestidens langd, dock minst fem ar.

Avskrivningstiden for FAVI utgors av tiden fram till berdknat projektavslut.
Finansiering av anléggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar finansieras med avistalan i Riksgéldskontoret (RGK) med
rorlig ranta. Beredskapstillgangar finansieras med anslag.
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Undantag EA — regelverket

Enligt FMV:s regleringsbrev ska inte myndigheten redovisa en egen
investeringsplan for samhallsinvesteringar enligt 9 kap 4 § férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag men tillats att redovisa
investeringar i Forsvarsmaktens investeringsplan.

Ovriga tillgdngar och skulder

Kundfordringar

En individuell bedomning gors av kundfordringarna, varvid kdnda och befarade
forluster beaktats. Nedskrivningar gors dar sa anses nédvandigt.

Tillgangar och skulder i utléndsk valuta

Monetara tillgangar och monetara skulder i utlandsk valuta, saval lang- som
kortfristiga, redovisas i bokslutet i rapportvalutan omraknade till balansdagens
kurs enligt Riksbankens crosskurser. Valutakursdifferenser redovisas som
finansiella intdkter respektive kostnader under den rubrik dar differensen
uppkommit.

Icke-monetara tillgangar och icke-monetéra skulder i utlandsk valuta varderas
enligt anskaffningsvardemetoden och redovisas i bokslutet i rapportvalutan
omraknade till valutakursen vid anskaffningstidpunkten. Som icke-monetara
tillgangar klassas framforallt forskott till leverantor, da detta férskott kan anses
som varulager.

Langfristiga skulder

2023 fick FMV bemyndigande att forhandla internationella 6verenskommelser
avseende stod till Ukraina rérande forsvarsmateriel (F62023/01672). Under 2024
har Danmark betalat medel till Sverige for att finansiera en del av
materielanskaffningen. | upplagget har FMV endast en férmedlande roll av
medlen. Ingen vidareféradling sker av FMV och darfér redovisas medlen 6ver
balansrdkningen som en langfristig skuld.

Valutariskhantering

FMV kan for sin valutariskhantering anvanda sig av terminssakring i RGK.
Terminssakring far anvandas for bade ingaende och utgaende floden.
Valutakonton far anvandas som ett komplement i valutariskhanteringen. FMV ska
for redovisningen av valutariskhanteringen samrada med Ekonomistyrningsverket
(ESV).
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Forskott till leverantorer i utlandsk valuta som terminssakrats hos RGK, varderas i
bokslutet till terminskurs.

FMS account

Inkop fran USA enligt Foreign Military Sales (FMS) avser inkop av forsvarsmateriel
fran forsvarsmyndigheter i USA. Varje bestallning hanteras som ett sa kallat ”case”
och betraktas som ett forskott med en betalningsplan. Forskotten bestar av en
bunden och en fri del som betecknas som FMS account. Eventuella 6verskott vid
avslut av ett FMS-case 6verfors till ett valutakonto.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde pa balansdagen. Vid varderingen gors en
individuell inkuransbedémning av varorna och vardering sker enligt forst-in-forst-
ut-principen.

Forskott till leverantorer varderas till anskaffningsvarde vid utbetalningstillfallet.
Pdgdende arbeten

Pagaende arbeten (PGA), i den avgiftsfinansierade verksamheten, varderas i
enlighet med 5 kap. 9 § forordningen om arsredovisning och budgetunderlag och
avraknas lopande mot intakter i de fall uppdragets slutliga resultat kan forutsagas
med rimlig sdkerhet.

PGA virderas for bade anskaffningsuppdrag och tjansteuppdrag i den
avgiftsbelagda verksamheten |6pande. PGA uppkommer dven i den
anslagsfinansierade verksamheten avseende kostnader fér materiel som @annu
inte levererats till Forsvarsmakten.
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Redovisning mot anslag

For materielobjekt som omfattas av 6vergangslosning, enligt regeringens beslut
24 maj 2018 (F6 16), ska redovisning mot anslag ske utifran dverenskomna
milstolpar mellan FMV och Forsvarsmakten.

Awvikelser fran generella ekonomiadministrativa regler Under 2023 ingick FMV,
for Sveriges rakning, en éverenskommelse (dnr 25FMV1093-1) med Danmark,
Finland och Norge om gemensam upphandling av ammunition for att mojliggora
fortsatt stod till Ukraina. Under december 2024 har Norge levererat ammunition
till Ukraina och enligt 6verenskommelse ska Sverige via bidrag till Norge finansiera
186 miljoner norska kronor av leveransen. FMV har vid upprattande av
arsredovisningen 2024 inte mottagit bidragsrekvisitionen fran Norge avseende de
186 miljoner norska kronorna. Samtliga fyra rekvisit for nar en transferering ska
bokforas som en skuld i bokslutet enligt ESV:s allmanna rad (ESVFA 2022:1) till 4
kap. 1 § férordningen (2006:605) om arsredovisning och budgetunderlag ar
uppfyllda. Eftersom det inte finns ett regeringsbeslut om hur FMV ska finansiera
bidraget till Norge bedémer FMV att bokforing av skuld i bokslutet inte ska ske.
Darmed frangar FMV ESV:s allménna rad. Dialog med Regeringskansliet om
finansieringsbeslut pagar.

Anslag 1:3 anslagspost 1 Leverantorsutgifter for leveranser har belastats med 24
153 tkr som egentligen skulle ha belastat anslag 1:2 anslagspost 5 Forsvarets
materielverks stod till Ukraina. For mer information se not 33 och 34 i avsnitt 17.9
Noter till anslagsredovisningen.

For anslagspost 1:3 anslagspost 1 Leverantorsutgifter for leveranser har ramen for
bestéllningsbemyndigande overskridits avseende slutar. For mer information se
avsnitt 17.4 Anslagsredovisning.

109



110

FMV

2025-02-21

17.7 Noter till resultatrakningen

Not 1 Intdkter av anslag

FMV ARSREDOVISNING 2024

2024 2023
Avrdknat anslag 43 202 615 28 031963
avgdr anslagsfinansierade beredskapstillgdngar -238 322 -334 840
Forandring av anslagsintakt som inte redovisats mot anslag -7 765 196 618 342
Reavinst m.m. som inte redovisats mot anslag -137 368 -803 388
Summa intdkter av anslag 35061729 27 512 077
Okningen av posten beror framfor allt pa kad volym pa anslagspost 1:3.1 genom
statsmakternas satsningar inom forsvarsomradet. Se vidare anslagsredovisningen
och noter till denna.
Posten Féréindring av anslagsintdkt som inte redovisats mot anslag visar
skillnaden mellan FMV:s kostnader for materielobjekten och det som har
avrdknats mot anslag. Det negativa utfallet for aret visar att anslagsavrakningen
mot milstolpar har skett till ett hogre belopp an upparbetningen av kostnader.
Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersdttningar
2024 2023
Intékter varor och tjanster m.m. 7 698 452 5603 778
varav intékter av tjdinsteexport 108 590 110 160
varav férdndring pdgdende arbeten -282 661 -1282 782
varav royalty 29103 19953
varav reavinst - 766 898
Summa intdkter av avgifter och andra erséttningar 7 698 452 5603 778

Under intakter av avgifter och andra ersattningar redovisas fakturering for
levererade tjanster och produkter. Prissattning av dessa leveranser sker enligt
modell i samordningséverenskommelsen.

Not 3 Intdkter av bidrag

Minskningen av posten beror pa lagre bidrag for EU-projektet rescEU.
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Not 4 Finansiella intdkter

FMV ARSREDOVISNING 2024

2025-02-21

2024 2023
Ranteintdkter konton i Riksgdldskontoret 282 709 199 330
Ranteintdkter pa FMS account 267 961 220541
Ovriga ranteintakter 6921 7758
Kursdifferenser, intakter 36 640 19 142
Summa finansiella intakter 594 231 446 771
Okningen av posten beror i férsta hand pa hégre genomsnittligt tillgodohavande.
Not 5 Kostnader fér personal
2024 2023
Loner och andra ersattningar 1762954 1500 080
varav ersdttningar till uppdragstagare 377 361
Sociala avgifter inkl. pensioner 1028 169 820197
Ovriga personalkostnader 79 565 108 904
Summa kostnader for personal 2 870 688 2429181

Okningen av posten beror framforallt p& 6kat antal drsarbetskrafter genom
statsmaktens satsningar inom férsvarsomradet. Arvoden till styrelsen redovisas i
kapitlet om styrelsen.
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Not 6 Ovriga driftkostnader

FMV ARSREDOVISNING 2024

2025-02-21

2024 2023

Varor/materiel 33501938 24931134
Tjanster:
Konsulter:
Inhyrd personal 107 461 104 370
Uppdragskonsulter 820 896 712769
Summa konsulter 928 356 817 140
Tjansteprodukter:
Materielférsorjningstjanster 2205 224 2424234
Resekostnader 157 229 138 895
Ovriga képta tjanster 2767631 2193980
Summa tjansteprodukter 5130083 4757 109
Summa tjanster 6058 440 5574249
Ovriga kostnader 74163 58321
Summa 6vriga driftkostnader 39 634 541 30563 704

Okning av kostnader fér varor/materiel beror framst pa tillvaxt inom

materielomradena Armé, Marin och Flyg och rymd.

Not 7 Finansiella kostnader

2024 2023

Rantekostnader Riksgaldskontoret 356 353 460 820
Ovriga finansiella kostnader:
Ovriga rantekostnader 857 603
Drojsmalsrantor 525 240
Kursdifferenser, kostnad 33736 26 183
Summa ovriga finansiella kostnader 35118 27 025
Summa finansiella kostnader 391470 487 845

Forandringen av posten beror i forsta hand pa lagre genomsnittlig skuld och rénta

under aret.
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Not 8 Uppbérdsverksamhet

Avsnittet bestar framst av intakter av royalty i enlighet med avtal (dnr
18FMV6844-2:1 bilaga 25), som inte ar inbetalade till FMV. Av forsiktighetsskal
och utifran basta kunskap redovisas intdkterna i 2012 ars varde. Fran och med
2025 ska inkomster av royalty redovisas mot inkomsttitel och darfor redovisas
denna intakt av royalty som en periodiserad intakt.

Not 9 Arets kapitalférdndring

Arets Kapitalférandring 2024 2023

Resultat i avgiftsfinansierad verksamhet 3023 -145 085
Avskrivningar beredskapstillgdngar -42810 -30 948
Reaférlust beredskapstillgangar -12 662 -1907
Periodisering uppbordsavsnittet 3360000

Summa kapitalférandring 3307551 177940

Forandringen bestar i huvudsak av uppbdrdsintakt av royalty som dnnu inte ar
inbetalad.
Justering av jamforelsesiffrorna ar gjord.
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17.8 Noter till balansrakningen

Not 10 Immateriella anléiggningstillgdngar

FMV ARSREDOVISNING 2024

Balanserade utgifter for utveckling 2024 2023

Ingdende balans anskaffningsvarde 315457 319 667
Arets anskaffning, pagdende nyutveckling 12776 2710
Arets avyttring -1977 -6 920
Utgaende balans anskaffningsvarde 326 257 315457
Ingdende balans ack. avskrivningar -142 783 -89 991
Arets avyttring avskrivningar 1977 6920
Arets avskrivningar -60 165 -59712
Utgaende balans ack. avskrivningar -200971 -142 783
Bokfort varde 125 286 172 674

Posten avser anpassning och nyutveckling av datasystem for FMV:s verksamhet.
Not 11 Materiella anléggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2024 2023

Ingaende balans anskaffningsvarde 572 606 504 235
Pagdende forbattringsutgifter, arets anskaffning 100 203 60 844
Arets anskaffningar 16 687 9794
Arets avyttringar -1327 -1425
Omfort till beredskapstillgdngar - -844
Utgaende balans anskaffningsvarde 688 169 572 606
Ingdende balans ack. avskrivningar -266 443 -244 691
Arets avyttring avskrivningar 1253 1425
Arets avskrivningar -26 368 -23 954
Omfort till beredskapstillgdngar - 777
Utgaende balans ack. avskrivningar -291 558 -266 443
Bokfort varde 396 611 306 163

Forbattringsutgifter pa annans fastighet avser huvudsakligen utgifter for

renovering i fastigheten Tre Vapen i Stockholm.
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Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2024 2023

Ingdende balans anskaffningsvarde 392 780 703 593
Arets anskaffningar 48 144 65 247
Overfort fran pagdende nyanliggningar 50299 28 191
Arets avyttringar -12 303 -7915
Omfort till beredskapstillgdngar - -396 335
Utgaende balans anskaffningsvarde 478 920 392 780
Ingdende balans ack. avskrivningar -262 487 -522 939
Arets avyttring avskrivningar 12 068 7915
Arets avskrivningar -43 417 -29 567
Omfort till beredskapstillgdngar - 282 103
Utgaende balans ack. avskrivningar -293 837 -262 487
Bokfort varde 185 083 130 292

Maskiner, inventarier, installationer med mera avser huvudsakligen investeringar i
provsystem och andra investeringar avseende verksamheten Test och evaluering.
Justering av jamforelsesiffrorna ar gjord.

Pagaende nyanldggningar 2024 2023

Ingdende balans anskaffningsvarde 83217 105 747
Arets anskaffningar 139268 76 799
Arets overforingar -50 299 -28191
Omfort till beredskapstillgdngar - -71138
Summa pagaende nyanldggningar 172 186 83217

Posten utgdrs huvudsakligen av anlaggningar under uppférande inom
lokalomradet.
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FMV ARSREDOVISNING 2024

2025-02-21

Beredskapstillgangar 2024 2023

Ingaende balans anskaffningsvarde 627 346 14 649
Ingaende balans forséljning -71138 _
Arets anskaffning inkl pagaende 303 818 149 403
Overfort - 975199
Arets avyttring -22958 -511 905
Utgaende balans anskaffningsvarde 837068 627 346
Ingdende Balans ack avskrivningar -312 420 -1709
Arets avyttring avskrivningar 15938 44 253
Overfort - -324 016
Arets avskrivning -42 810 -30 948
Utgaende balans ack avskrivningar -339292 2312 420
Summa beredskapstillgangar 497 776 314 926

Posten utgodrs av anldaggningar for provverksamhet inom Test och evaluering samt

av anlaggningar fér produktion placerade vid industrin, sa kallade FAVI. Justering

av jamforelsesiffrorna ar gjord.

Not 12 Varulager och férrad

Posten bestar huvudsakligen av malrobotsystem.
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Not 13 Pdgdende arbeten (PGA)

FMV ARSREDOVISNING 2024

2024 2023
Anslagsfinansierade PGA
PGA beredskapstillgangar IB 79 765 598 63 532 190
Korrigerat 1B 2019 87963 -
Arets anskaffningar av beredskapstillgangar 31594537 25476770
Arets overforingar av beredskapstillgangar -9 325 882 -9243 362
Summa anslagsfinansierade PGA 102 122 216 79 765 598
Avgiftsfinansierade PGA
Pagdende arbeten, inomstatligt 1293822 1045 266
Pagaende arbeten, utomstatligt 226 553 195922
Summa avgiftsfinansierad PGA 1520375 1241189
Summa pagaende arbeten 103 642 591 81 006 787
Pagaende arbeten har 6kat i huvudsak pa grund av att anskaffningarna av
beredskapstillgangar.
2024 overstiger omfattningen av 6verforda beredskapstillgangar till
Forsvarsmakten under aret. Korrigering av overfort IB 2019 fran Forsvarsmakten
gjordes under aret.
Not 14 Forskott till leverantdrer
2024 2023
Forskott till svenska leverantérer 636 656 62 882
Forskott till utlindska leverantorer 6 682 797 4195532
varav FMS account 4102 153 3541665
Summa forskott till leverantérer 7319453 4258414
Okningen beror till stor del p4 ett forskott avseende ett internationellt samarbete.
Not 15 Kundfordringar
2024 2023
Kundfordringar 68 844 321072
Vardereglering kundfordringar -240 -240
Summa kundfordringar 68 604 320 832
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Not 16 Fordringar hos andra myndigheter

FMV ARSREDOVISNING 2024
2025-02-21

2024 2023
Kundfordringar statliga myndigheter 1612567 1336364
Ingaende mervardesskatt 1810796 1346 485
Ovriga fordringar 632 41
Summa fordringar hos andra myndigheter 3423995 2 682 890
Not 17 Ovriga kortfristiga fordringar
2024 2023
Ovriga kortfristiga fordringar 109 328 109
Fordran mot leverantér pa kommande leverans av forsvarsmateriel.
Not 18 Periodavgriinsningsposter
2024 2023
Forutbetalda kostnader
Foérutbetalda hyror 4278 3110
Ovriga férutbetalda kostnader 187910 92938
Summa férutbetalda kostnader 192 189 96 048
Not 19 Ovriga upplupna intdkter
2024 2023
Ovriga upplupna intékter 3421129 41 188

Forandringen bestar i huvudsak av uppboérdsintidkt av royalty som annu inte ar

inbetalad. Av forsiktighetsskal och utifran basta kunskap redovisas intdkterna i

2012 ars varde.
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Not 20 Avrdkning med statsverket

2024 2023

Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel (-) -23 300 -23 300
Medel fran rantekonto som tillférts inkomsttitel (+) 23300 23300
Summa fordringar/skulder avseende uppbord 0 0
Anslag i rantebarande fléde
Ingdende balans 777 620 704 971
Redovisat mot anslag (+) 43 202 615 28 031963
Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-) -44 468 520 -28 013 229
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 37181 53915
Summa fordringar i rdntebdrande flode -451 105 777 620
Ovriga fordringar och skulder
Ackumulerad skuld for beredskapstillgangar som

inte har 6verforts till Férsvarsmakten (-) -70527 679 -54 288 828
Arets skuld for beredskapstillgangar som inte har

overforts till Forsvarsmakten (-) -31594 537 -25476 770
Fordran for skillnad mellan milstolpe och

nedlagda utgifter (+) 1799976 9702 540
Ovriga fordringar och skulder -100 322 240 -70 063 058
Utgdende balans -100 773 344 -69 285 438

Posten Ackumulerad skuld for beredskapstillgangar som inte har 6verforts till
Forsvarsmakten bestar av saldot fran foregaende ar samt saldot fran foregaende
ar pa posten Arets skuld fér beredskapstillgdngar som inte har éverforts till
Forsvarsmakten minskad med arets 6verforingar av beredskapstillgangar till
Forsvarsmakten.
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Not 21 Kassa och bank

FMV ARSREDOVISNING 2024

2024 2023
Rantekonto i Riksgaldskontoret 26 450 222591
Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 13404 773 6531538
Valutakonton och konton for samarbetsavtal 130037 16 870
Ovriga valutakonton 11230 6287
FMS account fri del 45 489 69 455
Summa kassa och bank 13617979 6846 742

Ovriga tillgodohavanden i RGK avser fraimst konton fér exportatagandena. Ovriga

valutakonton och konton fér samarbetsavtal avser huvudsakligen FMV:s avtal

med NSPA och speglar aktuellt engagemang med olika delar av NSPA organisation.

FMS account fri del utgors av ett konto i Federal Reserve Bank i USA.

Okningen av behallningen pa 6vriga tillgodohavanden i RGK hanfér sig i forsta

hand till internationella samarbeten med inriktning mot stéd till Ukraina.

Enligt villkor i FMV:s regleringsbrev verkstalls samtliga betalningar fran konto

knutet till den 6vriga krediten. Behallningen pa rantekontot har manatligen

korrigerats med anledning av detta, i enlighet med villkoret.

Not 22 Myndighetskapital
Forandring av myndighetskapitalet f\?gllft:frl’n Kapita;;ﬁéréé;dring Summa

Statskapital verksamhet )
Féregaende ars UB 347 780 315789 -177 940 485 629
A Ingéende balans 347 780 315789 -177 940 485 629
Foregaende ars kapitalforandring -32 854 -145 085 177 940 0
Arets anskaffning beredskapstillgdngar 238 322 - 238 322
Arets kapitalférandring : - 3307551 3307551
B Summa arets forandring 205 468 -145 085 3485491 3545 874
C Utgaende balans 553 248 170703 3307 551 4 031 502
Not 23 Avsdttning fér pensioner och liknande férpliktelser
2024 2023
Ingdende avsattning 709 669
Arets pensionskostnad 384 572
Arets pensionsutbetalningar -697 -532
Utgaende avsittning for pensioner 573 709
- varav sdrskild I6neskatt 136 138

Posten bestar av avsattning for beviljade delpensioner.
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Not 24 Ovriga avsdttningar

Kompetensavsittning 2024 2023

Ingdende avsattning 18 662 17777
Arets avsattning 3661 4417
Arets kostnad -4.818 -3532
Utgaende avsattning 17 505 18 662
Ovriga avsattningar

Ingdende avsattning 38361 0
Arets avsattning - 38 361
Arets kostnad -8 047 -
Utgaende avsattning 30314 38361
Summa 6vriga avsattningar 47 819 57 023

Posten bestar av avsattningar avseende medel for individuell
kompetensutveckling samt avsattning for framtida kostnader for lokaler i
Stockholm och Linkdping.

Not 25 Ldn i Riksgdldskontoret

Lan till anlaggningstillgangar 2024 2023

Laneram 985 000 772 000
Ingdende skuld 693 804 772 149
Lan upptagna under aret 299 518 219783
Arets amorteringar -127 763 -298 128
Summa Ian till anldggningstillgangar 865 560 693 804

Not 26 Andra Idngfristiga skulder

2024 2023

Andra langfristiga skulder 2909 181

Posten bestar av skuld avseende vidareférmedling av forsvarsmateriel.
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Not 27 Ovriga krediter i Riksgdldskontoret

FMV ARSREDOVISNING 2024
2025-02-21

Ovrig kredit 2024 2023
Kreditram 34 500 000 50 500 000
varav fér behov av rérelsekapital hégst 15 500 000 18 500 000
varav for forskott till leverantérer hégst 8000 000 5000 000
varav fér avtal inom férvarsexportomradet hégst 11 000 000 27 000 000
Utnyttjad kredit 7495991 13 817 483
varav fér behov av rérelsekapital - 9441 244
varav for forskott till leverantérer 7495 991 4376 239
varav fér avtal inom férsvarsexportomradet - -
Maximalt utnyttjad 15659 123 15310 145
Maximalt utnyttjad datum 2024-01-22 2023-03-23
Not 28 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2024 2023
Leverantdrsskulder 589373 356511
Utgaende mervardesskatt 437 065 372 806
Sociala avgifter 52282 40724
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 1078719 770042
Not 29 Leverantérsskulder
2024 2023
Leverantorsskulder, svenska leverantorer 5304 763 3172573
Leverantorsskulder, utldndska leverantérer 1394924 691 038
Omvardering utlandska leverantérsskulder 44 629 -9 662
Summa leverantérsskulder 6744 317 3853948
Not 30 Ovriga kortfristiga skulder
2024 2023
Personalen kallskatt 48 362 35691
Ovrigt 8568 8081
Summa 6vriga kortfristiga skulder 56 930 43771
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Not 31 Periodavgriinsningsposter

FMV ARSREDOVISNING 2024

2024 2023

Utomstatligt:

Interimsskulder 6vriga leverantorer 3729133 2318480
Upplupna léner - 16 260
Semesterléneskulder 129 015 108 059
Summa upplupna kostnader, utomstatlig 3858148 2 442 800
Inomstatligt:

Sociala avgifter pa upplupna léner - 9147
Sociala avgifter semesterléneskuld 72202 60 559
Interimsskulder statliga leverantorer 145 161 242 694
Summa upplupna kostnader, inomstatlig 217 363 312 400
Summa upplupna kostnader 4075511 2755 200
Forutbetalda intdkter avs. pagaende arbeten, inomstatlig 165 492 241 675
Forutbetalda intdkter avs. pagaende arbeten, utomstatlig 4715534 4077 503
Ovriga férutbetalda intakter, inomstatlig 307 946 295 767
Summa ovriga forutbetalda intakter 5188972 4614 945
Summa periodavgransningsposter 9264 483 7 370 145

Den del av pagdende arbete som avser skulder till kunder aterfinns har. Okningen
av posten ar till stor del hanforlig till exportatagandena.

Not 32 Ovriga ansvarsférbindelser

Posten avser en upphandlingstvist dar FMV &r part i ett mal om 6verprévning av
ett avtals giltighet. Om ansdkan bifalles, men domstolen later avtalet besta pa
grund av tvingande hansyn till allmanintresset, riskerar FMV fa betala 10,0
miljoner kronor i upphandlingsskadeavgift.

Den ovan ndmnda upphandlingen har ocksa gett upphov till att talan férs mot
FMV vid allmédn domstol, angdende faststéllande av skadestandsskyldighet pa
grund av brott mot upphandlingslagstiftningen. Om en sadan
skadestandsskyldighet faststélls ar nasta steg att bestimma storleken pa
skadestandet.
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17.9 Noter till anslagsredovisningen

Not 33 Anslag 1:2, anslagspost 5 Férsvarets materielverks stéd till Ukraina

Anslagsposten har inte tilldelats nagra medel eller anslagskredit under 2024 enligt
regeringsbeslut 2024-06-20 (F62024/00616, F62024/01173, F62024/01215).

Anslagsposten skulle under 2024 ha belastats med 24 153 tkr som istéllet har
belastat anslag 1:3 anslagspost 1. Hade anslagsposten belastats korrekt hade ett
anslagsoverskridande skett. Eftersom den felaktiga anslagsbelastningen
upptacktes sent pa aret har korrigering inte varit mojlig.

Not 34 Anslag 1:3, anslagspost 1 Leverantérsutgifter for leveranser

Posten tilldelades i regleringsbrev 2023-12-20, 39 566 548 tkr. Posten tilldelades
genom andringsbudgetar ytterligare 258 000 tkr enligt regeringsbeslut 2024-03-21
(F62024/00616), 1 046 148 tkr enligt regeringsbeslut 2024-06-20 (F62024/00616,
F62024/01173 och F62024/01215) och 6 500 tkr enligt regeringsbeslut 2024-09-
26 (F62024/01596).

For anslagsposten kan en anslagskredit pd 3 956 654 tkr utnyttjas enligt
regleringsbrevet.

Posten har underutnyttjats framst pa grund av bristande produktionskapacitet
hos leverantorer.

Anslagsposten har belastats med 24 153 tkr som egentligen skulle ha belastat
anslag 1:2 anslagspost 5.

Not 35 Anslag 1:11, anslagspost 1 Nationell tillsyn fér cybersékerhetscertifiering

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 625 tkr utnyttjas enligt
regleringsbrevet.

Not 36 Anslag 1:11, anslagspost 2 Evaluering och certifiering av IT-
sdkerhetsprodukter

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 465 tkr utnyttjas enligt
regleringsbrevet.

Posten har underutnyttjats pa grund av vakanser.
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Not 37 Anslag 1:11, anslagspost 4 Direkta utgifter i materielanskaffningen

Posten tilldelades i regleringsbrev 2023-12-20, 1 457 347 tkr. Posten tilldelades
genom andringsbudget ytterligare 7 000 tkr enligt regeringsbeslut 2024-06-20
(F62024/00616, F62024/01173 och F62024/01215).

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 140 950 tkr utnyttjas enligt
regleringsbrevet.

Posten har underutnyttjats bland annat pa grund av lagre personalkostnader med
anledning av att rekryteringen under 2024 har forskjutits i forhallande till
planeringen inom vissa omraden.

Not 38 Anslag 1:11, anslagspost 5 Myndighetsférvaltning

Posten redovisas enligt Hermes. Omdisponeringen och héjningen av tilldelade
medel fran 1 991 420 tkr till 1 998 420 tkr enligt Hermes framgar inte av
regeringsbeslut 2024-06-20 (F62024/00616, F62024/01173 och F62024/01215).

For anslagsposten kan en anslagskredit pd 61 177 tkr utnyttjas enligt
regleringsbrevet. Av denna har 22 994 tkr utnyttjats.

Ingaende 6verforingsbelopp (2 421 tkr) 6verensstimmer inte mot utgaende
overforingsbelopp i Arsredovisningen 2023 (2 422 tkr) pa grund av
summeringsdifferens 2023.

Not 39 Anslag 1:11, anslagspost 6 Internationellt materielsamarbete och export

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 2 975 tkr utnyttjas enligt
regleringsbrevet.
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17.10 Noter till Finansieringsanalysen

Not 40 Kostnader
2024 2023
Kostnader enligt resultatrakning -43 412 355 -33921441
Avskrivningar enligt resultatrakning 172760 144 181
Realisationsforluster m.m. 12972 1907
Forandring avsatt till pensioner och 6vr. avsattningar -9341 39286
Summa kostnader -43 235 964 -33 736 069
Fran kostnader enligt resultatrakningen dras avskrivningar och
realisationsforluster med mera. Forandringar av posterna avsatt till pensioner och
ovriga avsattningar aterfors ocksa fran kostnaderna for att erhalla de kostnader
som &r likviditetspaverkande.
Not 41 Intdkter av avgifter och andra ersdéttningar
2024 2023
Intakter ziv a.vglfter och andra ersattningar enligt 7698 452 5603 778
resultatrakning
Realisationsvinster - -766 898
Summa intdkter av avgifter och andra erséttningar 7 698 452 4 836 880
Not 42 Okning av lager
2024 2023
Forandring av lager 21501 40 045
Forandring av forskott till leverantér -3061 039 -233 620
Summa foérandring av lager -3039538 -193 575
| forandring av lager ingar dven férandring av forskott till leverantérer. Forandring

av PGA redovisas i forandring av kortfristiga fordringar.
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Not 43 Okning av kortfristiga fordringar
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2024 2023
Férandring av kortfristiga fordringar -598 095 -473 570
Forandring av periodavgransningsposter -3476 082 16 737
Forandring av pagaende arbeten -22 635 804 -15826 101
Summa férdndring av kortfristiga fordringar -26 709 982 -16 282 933
| forandring av kortfristiga fordringar ingar aven férandring av
periodavgransningsposter och férandring av PGA.
Not 44 Okning av kortfristiga skulder
2024 2023
Forandring av skulder m.m. -28 351 1296715
Justering for investeringslan -171755 78 345
Summa forandring skulder m.m. -200 106 1375060
Forandring av periodavgransningsposter 1894337 1161044
Summa foérdndring av kortfristiga skulder 1694 231 2536 104

| skulder med mera ingar investeringslan och kreditsaldo pa rantekonto som

redovisas pa annat stélle i finansieringsanalysen. Férutom forandring av skulder

redovisas har dven forandring av periodavgransningsposter.

Not 45 Férsdéljning av anléggningstillgdngar

Posten forsaljning av anlaggningstillgang avser ett inbyte som bokforts i

balansrakningen under ackumulerad anskaffning.
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18. Myndighetens ledning

18.1 Verksledningen

Ledande befattningshavare Bruttolon 2024 (kr) Manadslon 2024 (kr) Férmaner 2024 (kr)

Goran Martensson, 1886 520 151 500 60 352

generaldirektor for FMV

Eva Hagwall, 1293745 105 000 0

overdirektor for FMV1S

15 Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Statens servicecenter.
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18.2 Styrelsen

Ovriga styrelseuppdrag 2024

Yvonne Gustafsson, ordférande | Vice ordf6érande i Sjofartsverkets styrelse'® 100 000
Nomineringsperson i Karolinska Institutets
konsistorium

Staffan Bengtsson, vice Ordférande Namnden for statligt 65 000

ordférande tandvardsstod

Ordférande Namnden for
lakemedelsférmaner

Ledamot Transportstyrelsen
Ledamot Svenska Institutet i Aten
Caroline Ottosson Ordférande styrelsen for VTI (Statens vag- 50 000
och transportforskningsinstitut)
Ledamot styrelsen for Infranord AB

Ledamot styrelsen for Viati Konsult AB*7

Ulrika Hesslow 50 000

Carl-Johan Edstrom 48 436,1
(till och med 19 december 2024)

Anne-Marie Eklund Lowinder Ledamot styrelsen for Skatteverket 50 000
Ledamot styrelsen for Trafikverket
Ledamot IE

Goran Martensson Ordférande i Europeiska 0

forsvarsbyrans styrelse i

Generaldirektor for FMV materieldirektérsformatet

16 Uppdraget upphérde 30 juni 2024.
17 Uppdraget upphérde 30 november 2024.
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19. Intern styrning och kontroll

Forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll anger att
myndighetsledningen ansvarar for att det finns en process for intern styrning och
kontroll vid myndigheten som fungerar pa ett betryggande satt.

Styrelsens bedémning av intern styrning och kontroll utgar fran den samlade
bilden av myndighetens planering, genomférande och uppféljning av
verksamheten samt de atgarder som vidtas for att utveckla denna och ar saledes
en integrerad del av styrningen.

Processen for intern styrning och kontroll redovisas i en separat promemoria i
anslutning till arsredovisningen. Till generaldirektéren direkt understéllda chefer
beddémer intern styrning och kontroll inom eget ansvarsomrade. Externa tillsyn
och inspektioner samt internrevisionens granskningar utgér ocksa en viktig del av
beddmningen.

En fordjupad uppfoéljning av den samlade verksamheten genomfors tva ganger per
ar, som inkluderar riskhantering och regelefterlevnad. En gemensam
uppfoljningsdialog i ledningsgruppen genomfors och resultatet delges darefter
styrelsen samt kommuniceras ut till organisationen.

Under 2024 har inga vasentliga brister i FMV:s tillampning av processen for intern
styrning och kontroll framkommit. Dock har FMV inom ramen fér arbetet med
arsredovisningen identifierat tva fel avseende efterlevnad av det
ekonomiadministrativa regelverket (se aven avsnitt 17.6):

e ettinkop av forsvarsmateriel pa 24 153 tkr som belastat fel anslag och

e 3Jtaganden som Overskrider bestallningsbemyndigandet avseende slutar.

Felen beddms inte vara av systematisk karaktar utan ar avgransade handelser.
Felen har uppkommit i samband med nya uppgifter, bland annat stédet till
Ukraina, och den snabba tillvixten inom foérsvarsomradet. FMV vidtar atgarder for
att ytterligare starka ekonomistyrningen. Processen for interna styrning och
kontroll bedéms fungera tillfredsstallande.

Intern miljo och riskhantering

Den Overgripande ansvarsfordelningen pa myndigheten regleras i FMV:s
arbetsordning med tillhérande delegationsordning. Cheferna for
verksamhetsomraden och centrala staber ansvarar for att arbetet bedrivs enligt
faststallda ramar och arbetssatt. Forhallningssatt, ledarskap och medarbetarskap
ar centrala for den interna miljon, samtidigt som malstruktur och den styrande
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och stdédjande verksamheten ska skapa goda forutsattningar for arbetet i
karnverksamheten.

Under 2024 har en ny huvudprocesskarta beslutats. Det langsiktiga malet ar att
FMV ska etablera tydliga, gemensamma arbetssatt som gor det latt for bade nya
och befintliga kollegor att gora ratt — sa att myndigheten kan leverera snabbt och
effektivt.

Alla verksamhetsomraden och centrala staber har under 2024 analyserat och
hanterat risker for sin verksamhet och en myndighetsovergripande riskanalys har
genomforts. Myndigheten har under 2024 f6ljt atta myndighetsoévergripande
risker inom de tre malomradena och riskreducerande aktiviteter har genomforts.
Processen for riskhantering fortsatter att utvecklas under 2025.

|dentifierade forbattringsomraden

Ett antal forbattringsomraden har identifierats under 2024, vilka kommer att
omhéndertas i FMV:s fortsatta utvecklingsarbete under 2025. Exempel pa
forbattringsomraden ar:

e Utveckling av ekonomistyrningen for att méta den snabba tillvéaxten inom
forsvarsomradet och den héga takten av férandrade styrningar, inte minst
kopplat till stodet till Ukraina. Exempel pa sarskilda atgarder ar:

o Inratta av en central funktion for att leda, planera och folja upp
stodet till Ukraina,
Starka FMV:s I6pande uppfoljning av bestallningsbemyndiganden,
Utveckla kompetensen och tydliggdra det ekonomiadministrativa
regelverket.

FMV kommer att foresla 6kade marginaler avseende slutar i
bestallningsbemyndiganden. Styrelsen ger internrevisionen i uppdrag att granska
FMV:s tillampning av det ekonomiadministrativa regelverket.

e Fortsatta med att formalisera arbetssatt i hogre grad for att méta krav pa
god arbetsmiljo, forutsagbara resultat, forebygga oegentligheter och
framja standiga forbattringar, daribland inom sakerhetsskyddsomradet
och exportstdd samt informationsférvaltningen. For att lyckas med
forandringarna ar det ocksa viktigt att myndigheten stérker den interna
strategiska kommunikationen.

e Starka formagan till verksamhetsutveckling och utveckling av stodsystem
for att uppna effektiva arbetssatt.
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e Fortsatt arbete med den statliga vardegrunden — att medvetandegora
vardegrunden for samtliga chefer och medarbetare ar av sarskild vikt vid
snabb tillvaxt dar respekt och fértroende ar av avgérande betydelse for
god arbetsmiljo och att minska risken for oegentligheter.

e Fortsatt arbete med integrering av riskperspektivet i arbetssatt.

e Starka samverkan med Forsvarsmakten.

20. Bilagor

Bilaga 1 (hemlig)

Redovisning av uppféljning av pagaende storre anskaffningar som regeringen
specificerat i Forsvarsmaktens regleringsbrev for budgetaret 2023. Redovisningen
inkluderar en ekonomisk uppféljning av vad FMV fakturerat Férsvarsmakten samt
vad som utbetalats fran FMV till leverantor/leverantorer for respektive
anskaffning, vilka leveranser per anskaffning som mottagits fran
leverantor/leverantérer respektive genomforts till Forsvarsmakten samt
vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan.

Bilaga 2 (sekretess)

Redovisning av intakter, kostnader och risker i samband med utveckling,
vidmakthallande, forsaljning och 6verlatelse av materiel uppdelat per exportaffar.

Bilaga 3 (hemlig)
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21. Beslut om arsredovisningen

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdakter och myndighetens ekonomiska stallning.

6&

vonne Gystafsson Staffan Bengtsson
///
&
(
; -‘ » =
S tailosiiiin (A
Ann-Marie Eklund Léwinder Ulrika Hesslow

,/""?

Caroline Otta

Goran Martensson

Stockholm den 17 februari 2025
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22. Sokregister aterrapporteringskrav

2024

Aterrapporteringskrav

Investeringsplanering for anskaffning av materiel

Forsvarets materielverk ska forhalla sig till Forsvarsmaktens investeringsplan
for anskaffning av forsvarsmateriel som framgar av bilaga 2.

| tilldgg till vad som framgar av 9 kap. 3-4 §§ férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag ska Forsvarets materielverk bista
Forsvarsmakten med tekniska, kommersiella och ekonomiska underlag som
stod for framtagandet av investeringsplaner for samhallsinvesteringar fér aren
2025-2036.

Forsvarets materielverk ska gora en lagesredovisning av pagaende stérre
materielobjekt. Redovisningen ska inkludera:

. det arliga framskridandet av respektive materielobjekt,

. en ekonomisk uppfoéljning per materielobjekt, inklusive direkta
utgifter i materielanskaffningen,

. vilka leveranser som mottagits fran leverantérer,
. vilka leveranser som genomforts till Forsvarsmakten samt

. vasentliga avvikelser fran ursprunglig planering, vilka atgarder som
vidtagits for att hantera avvikelserna samt myndighetens
leveransprognos.

F6rso6rjningstrygghet

Forsvarets materielverk ska Idmna underlag och synpunkter till Férsvarsmakten
i fraga om vilka atgarder som vidtagits for att utveckla forsérjningstryggheten i
materielférsérjningen i samtliga beredskapsnivaer, inklusive utveckling av avtal
och ldmpliga samverkansformer mellan stat och leverantor. Forsvarets
materielverk ska med utgangspunkt i myndighetens uppdrag stédja
Forsvarsmakten med underlag om bland annat forutsattningarna for att 6ka
robusthet och uthallighet i forsérjningen av ammunition samt organisations-
och effektbestdmmande materiel i samtliga beredskapsnivaer.

Avtalsformer for 6kad forsorjningstrygghet

Forsvarets materielverk ska redovisa hur myndigheten arbetar med att
utveckla avtal och lampliga samverkansformer mellan stat och leverantér som
omfattar forsérjningstrygghet i samtliga beredskapsnivaer avseende
ammunition och organisations- och effektbestammande materiel.

AR

Bilaga 1 (H)

Huvuddokument, avsnitt 8.2

Huvuddokument, avsnitt 8.3
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Effektiv materielférsérjningsprocess

Materielférsérjningsprocessen ska bedrivas effektivt, den ska ocksa vara robust
och uthallig for att mojliggora snabba leveranser av bestalld materiel till
Forsvarsmakten sa att dess krigsorganisation kan l6sa sina uppgifter i alla
beredskapsnivaer. Forsvarets materielverk ska for varje materielomrade
redovisa;

. vilka atgarder som genomforts och planeras att genomforas i syfte
att effektivisera materielférsorjningsprocessen,

. myndighetens bestallnings- och leveransférmaga.

Redovisningen av bestallningsférmagan ska innehalla uppgifter dar det
framgar:

. Forandringar i kund-och leverantdrsorderstocken under aret samt
utvecklingen de tre senaste aren. Vidare ska myndigheten redogéra
for om vissa bestallningar har tvingats prioriteras framfor andra
samt skalen till det.

Redovisningen av leveransformaga matt med ett eller flera leveransindex ska
innehalla uppgifter dar det framgar:

. Leveransindex utifran faststalld leveransplan.

. Analys av leveransférmaga baserat pa redovisade index.

Huvuddokument, avsnitt 3

Nato
Government Quality Assurance (GQA)

Forsvarets materielverk ska redovisa hur kostnaden for genomférandet av
kvalitetskontroller Government Quality Assurance (GQA) utvecklar sig.

Certifiering av it-produkter

Forsvarets materielverk ska vara ansvarig nationell myndighet for certifiering
av it-produkter inom ramen for Natos regelverk for sakerhet i kommunikations-
och informationssystem for godkdnnande av sadana produkter (NATO Primary
Directive on CIS Security, AC/35-D/2004-Rev.3).

Vidare ska Forsvarets materielverk vara ansvarig nationell myndighet vid
anmalan av nya produkter till Natos produktlista enligt Natos regelverk.

Uppgifterna omfattar inte godkdnnande eller anmalan av produkter med
kryptografiska funktioner som har godkants av Foérsvarsmakten enligt 3 kap. 58§
andra stycket sdkerhetsskyddsforordningen (2021:955).

Certifiering av svenska féretag i enlighet med Natos “Declaration of Eligibility”

Forsvarets materielverk ska vara ansvarig nationell myndighet for certifiering
av svenska foretag i enlighet med Natos ”Declaration of Eligibility”, referens
AC/4-D/2261, 1996 edition (Technical and Implementation Directive on
Introducing Secure Systems and Solutions Using Commercial-Off-the-Shelf
(COTS) Products into NATO, AC/322-D (2019)0041-REV1 och 2 NATO Primary
Directive on CIS Security, AC/35-D/2004-Rev.3 (paragraf 7.10.7)) och vara
svensk kontaktpunkt gentemot NATO Support and Procurement Agency (NSPA)
och NATO Communication and Information Agency (NCIA) i fragor gallande
denna certifiering.

Huvuddokument, avsnitt 6.1.2
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EDF, EDIRPA, ASAP

Forsvarets materielverk ska bista Regeringskansliet i arbetet med Europeiska
férsvarsfonden (EDF) och genomférandet av férordning (EU) 2023/2418 om
inrdttande av ett instrument for forstarkning av den europeiska
forsvarsindustrin genom gemensam upphandling (Edirpa) och férordning (EU)
2023/1525 om st6d for ammunitionstillverkning (ASAP) samt eventuellt
tillkommande forslag fran EU-kommissionen i forsvarsindustrirelaterade fragor.

Forsvarets materielverk ska redovisa vilka atgarder myndigheten vidtagit for
att i samverkan med andra myndigheter och intressenter utveckla arbetet med
EDF, EDIPRA, ASAP och andra eventuellt tillkommande forslag fran Europeiska
kommissionen i forsvarsindustrirelaterade fragor.

Pesco

Forsvarets materielverk ska delta i projekt inom ramen for Pesco i enlighet
med bilaga 3.

Kostnader for stod till Ukraina

Forsvarets materielverk ska redovisa hur myndighetens kostnader for arbete
med stdd till Ukraina utvecklar sig

Innovation, forskning och utveckling

Forsvarets materielverk ska redovisa vilka atgarder som vidtagits och som bér
vidtas for att framja forsvarsinnovationer och hur myndigheten arbetar
avseende detta med Forsvarsmakten, Totalférsvarets forskningsinstitut och
leverantorer. Vidare ska Forsvarets materielverk redovisa vilka atgarder
myndigheten vidtagit for att utveckla upphandlingsmetoder som framjar
innovation och tillampning av ny teknik vid upphandlingar av férsvarsmateriel.

Jamstélldhetsintegrering

Forsvarets materielverk ska fortsatta arbetet med jamstélldhetsintegrering i
linje med regeringens mal for jamstalldhetspolitiken. Arbetet ska i tillampliga
delar bedrivas i samverkan med Forsvarsmakten.

Forsvarets materielverk ska redovisa resultatet av det samlade arbetet med
jamstalldhetsintegrering pa myndigheten och inom materielférsorjningen bl.a.
gdllande anskaffningen av personlig utrustning.

Kompetensforsorjning

Forsvarets materielverk ska redovisa hur myndigheten har sakerstallt att
verksamheten har tillgang till medarbetare med ratt kompetens. Forsvarets
materielverk ska dven redovisa behovet av, och eventuell brist pa, sarskilda
kompetenser och redogéra for vilka dtgarder som har vidtagits och planeras att
vidtas i syfte att sakerstalla tillgangen till sdrskilda kompetenser. Vidare ska
Forsvarets materielverk redovisa utvecklingen utifran den framtagna
kompetensforsorjningsstrategin med tillhérande handlingsplan som en
inriktning fér myndighetens kompetensforsorjning.

Informationssadkerhet

Forsvarets materielverk ska redogora for hur myndigheten arbetat for att
forvalta och utveckla sin informationssakerhet och for hur den planerar for att
mota framtida behov. Myndigheten ska sarskilt redogéra for om en analys har
gjorts i forhallande till applikationer och dess férmaga att samla in data och
information fran myndighetens telefoner och it-system, och om det finns
sarskilda rutiner for att sakerstalla att lampliga atgarder vidtas och efterlevs.

FMV ARSREDOVISNING 2024

Huvuddokument, avsnitt 6.1.3

Huvuddokument, avsnitt 6.1.3

Huvuddokument, avsnitt 6.1.1

Huvuddokument, kapitel 7

Huvuddokument, kapitel 5

Huvuddokument, kapitel 15

Huvuddokumentet, kapitel 14
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