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Generaldirektdoren har ordet

Inledning

Verksamheten vid FMV har under 2020 priglats av fem fokusomraden. Dessa omrdden har utgjorts av
materielproduktion och tjinsteleveranser till Forsvarsmakten, arbete med att méta upp den 6kade tillvixten
inom férsvarsomradet, en modernisering och standardisering av myndighetens I'T-stéd 1 Projekt Norma,
Okad f6rmdga vid hojd beredskap, samt faststillande av en ny langsiktig malbild. Parallellt med detta har
myndigheten under 2020 arbetat med att vidta interna atgirder for att skydda medarbetare och begtinsa
smittspridningen av covid-19-pandemin, och samarbetat med externa parter fOr att hjilpa till med
hanteringen av pandemin.

I december 2020 antog riksdagen férsvarsbeslutet 2021-2025 vilket ger en vilkommet lingsiktig inriktning
av forsvarsomradet.

Covid-19

Fa verksamheter runt om i vérlden kan siga sig ha undgitt att pd nigot sitt paverkas under 2020 av den
innu pagdende pandemin. For att sd lingt som mojligt skydda medarbetare, sidkerstilla att myndigheten
kunde genomféra sin uppgift, samt bidra till att begrinsa spridningen av covid-19 tillsattes en analysgrupp
med den 6vergripande uppgiften att halla samman FMV:s insatser fOr att hantera pandemins paverkan
internt och externt. FMV har samarbetat med Forsvarsmakten 1 bland annat anskaffningen av civil
skyddsmask 90, dir FMV ocksi tagit initiativ till en nyproduktion av masken. Andra exempel pa samverkan
med Forsvarsmakten under pandemin har varit modifiering av Helikopter 14 och Helikopter 16 f6r
transporter av patienter.

FMYV tog tidigt initiativ att erbjuda Socialstyrelsen upphandlingsstéd med hinsyn till raidande lige. FMV:s
uppdrag har varit att ta emot och granska inkommande erbjudanden samt for attraktiva erbjudanden, skapa
avtalsunderlag f6r Socialstyrelsen. FMV har under 2020 ocks4 fétt ett ansvar i uppbyggandet av EU:s
beredskapslager f6r sjukvardsmateriel och medicinsk utrustning (rescEU) ddr FMV ska ansvara £6r
upphandling och inkép av materielen samt kvalitetssdkring och leveranskontroll.

Materielproduktion och tjansteleveranser

Verksamheten under 2020 har trots de anpassningar som gjorts med anledning av covid-19-pandemin
kinnetecknats av en 6kande produktion inom materielanskaffningen i jaimftorelse med 2019. Leveranser har
skett inom samtliga verksamhetsomriden och FMV:s leveranstdrmaga f6r 2020 dr oférindrad jamfért mot
2019 och uppgar dven i ar till 82 procent. FMV:s sammantagna bedémning ér att myndigheten trots
forutsittningarna, har lyckats balansera arbetet att dels leverera med utgangspunkt i regeringens inriktning,
och dels enligt Férsvarsmaktens behov. Leverans har exempelvis skett av halvtidsmodifiering av U-bétarna
HMS Gotland och HMS Uppland, men dven ett antal leveranser inom personlig utrustning, dédribland
flygstridsuniformer. Till Gripen har MS20 uppgradering block 2 och Radarjaktrobot Meteor levererats, och
till det medelldngrickviddiga luftvirnssystemet 103 (PATRIOT) har leveranser av reservdelar pabdtjats och
arbetet med att foérbereda f6r integrationen av systemet i svenskt luftférsvar har intensifierats under 2020.

Produktionen inom T&E har 6kat under 2020. Foérbittrade interna rutiner och anvisningar har skapat
forutsittningar for T&E:s verksamhet och bidrar till en langsiktigt 6kad beliggning. Under
torsvarsbeslutsperioden 2018-2020 har omridet Forskning och teknikutveckling (FoT) stirkts genom 6kad
bestillningsvolym fran Forsvarsmakten.

Export och internationell verksamhet

FMYV har ett omfattande internationellt materielsamarbete. Under 2020 har liksom féregiende ar stort
fokus legat pa samarbetena inom EU och Norden. Likasd har FMV under 2020 fortsatt utdka
engagemanget 1 Sveriges bilaterala samverkan med USA. I ljuset av pandemin har dock internationella



| Arsredovisning for 2020
FMV &
2 2021-02-22 20FMV5204-2:1

Sida

7(91)

verksamheten paverkats dd manga moten och aktiviteter stillts in eller skjutits pa. Trots detta har FMV
under 2020 astadkommit viktiga milstolpar i internationella ssmmanhanget.

Det nationella koordineringskontoret f6r European Defence Fund, EDF, har under 2020 etablerats inom
FMYV i enlighet med regeringsbeslut fran den 5 juni 2019.

Atgéarder for tillvaxt

Efter riksdagens ja till regeringens férslag om totalforsvarspolitisk inriktning f6r aren 2021-2025 konstaterar
vi att det ér ett beslut som ger en vilkommen langsiktig inriktning av forsvarsomradet. For att leverera det
som efterfrigas har vi arbetat med att attrahera och behalla nya medarbetare. Vid utgangen av 2020 hade
FMV 1 802 anstillda vilket dr en 6kning med 144 personer jaimfért med 2019. Under dret har 340
medarbetare anstillts och yrkesgrupper som har 6kat mest har varit olika typer av ingenjdrsroller,
projektledare, inképare och ekonomer. I dessa grupper har projektledarrollen en storst 6kning av kvinnor,
38 procent. Inom staberna har situationen varit den omvinda med en 6vervigande andel kvinnliga
medarbetare.

FMYV har under varen 2020 faststillt en ny lingsiktig malbild som inkluderar nya mdl f6r verksamheten.
FMV:s malbild omfattar vision, verksamhetsidé och fem mal.

Okad formaga vid hojd beredskap

FMYV har under 2020 fortsatt arbetet med att utforma verksamhet och organisation inom
beredskapsomridet i samverkan med Férsvarsmakten och berdrda aktbrer f6r att bygga upp en god
formaéga att hantera myndighetens uppgifter vid fredstida kriser samt inf6ér och vid hojd beredskap.
Férmégan har prévats under covid-19 pandemin och hanteringen av densamma har medf6rt virdefulla
erfarenheter som redan gett och fortsatt kommer ge betydelsefull information till myndighetens
beredskapsarbete. Ett resultat av FMV:s arbete dr en arligen uppdaterad version av myndighetens
beredskapsplanverk, vilket beskriver hur myndigheten organiserar, leder, bemannar och genomfér sin
verksamhet vid olika beredskapsnivéier samt hur stédet till Férsvarsmakten ska utformas.

Den alternativa produktionsplanen ir i likhet med den ordinarie produktionsplanen baserad pa
Forsvarsmaktens materielplan. Uppdateringar skedde under 2020 och den integrerades ocksé i arbetet med
2020-4rs ordinarie produktionsplan.

Myndighetens omstélining

Under 2020 har FMV moderniserat och standardiserat myndighetens I'T-st6d genom projekt Norma. Det
nya systemet ska stédja FMV:s arbete med projektledning, budgetering och fakturering, uppfdljning, inkép,
produktionsplanering med mera. Arbetet med anpassningarna av Product Lifecycle Management systemet
(PLM-systemet) f6r hantering av produktlivscykeln och hantering av information kopplat till materiel samt
bittre och sikrare informationsgrinssnitt till Férsvarsmakten och industrin har fortsatt under aret.

FMV har under 2020 vidtagit atgirder for att utveckla den interna styrningen och kontrollen pa
myndigheten. Trots detta kan vi konstatera att vi inte kommit i mal. Mot bakgrund av de omfattande
organisationsférindringar som har skett de senaste dren samt implementeringen av ett nytt systemstod har
det under éret funnits brister i myndighetens interna styrning och kontroll. Hanteringen av bristerna i
kombination med yttetligare atgirder som syftar till att vidareutveckla den interna styrningen och kontrollen
pa myndigheten kommer kriva sirskild uppmarksamhet och prioritering under 2021.

Goran Martensson
Generaldirektor Forsvarets materielverk
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1.0m Forsvarets materielverk

Forsvarets materielverk (FMV) utgdr en myndighet under Férsvarsdepartementet. FMV har regeringens
uppgift att upphandla och leverera ritt och fungerande materiel till det svenska férsvaret. FMV ska bidra till
att forsvara Sverige genom att i samarbete med det svenska férsvaret utforma, upphandla och tillhandahilla
materiel som méter Férsvarsmaktens operativa behov. FMV utfor dven liknande tjdnster till andra kunders
behov inom myndighetens ansvarsomrade.

FMV:s kompetens inom upphandling, teknik, affirer, och projektledning bidrar till att leverera lingsiktigt
héllbara 16sningar till myndighetens kunder f6r deras behov av materiel. Ytterst handlar det om att se till att
Forsvarsmakten har ritt har utrustning fOr att kunna 6va och £6r att i skarpt lige kunna férsvara Sverige.

Av Forordning (2007:854) med instruktion framgar att FMV ska

1 svara for att anskaffa varor och tjinster inom materielférsorjningsomradet till Férsvarsmakten. I
uppgiften ingdr att bitrida Férsvarsmakten i planeringen av materiel- och logistikf6rsérjningen
samt att bidra med kompetens nir det giller vidmakthallande och upphandling och i enlighet med
Forsvarsmaktens investeringsplan och uppdrag ansvara f6r upphandling av sddana varor, tjanster
och byggentreprenader inom materielférsdrjningsomridet som inte omfattas av Férsvarsmaktens
upphandlingsansvar.

1 bedriva exportstddjande verksamhet inom forsvarssektorn och, efter sirskilt bemyndigande frin
regeringen, féretrida staten vid férhandlingar och ingdende av internationella 6verenskommelser
som avser forsiljning eller upplatelse av materiel och tillhérande tjanster. I detta ingar att bidra till
forsvarets materielfGrsérining och dess operativa forméga eller 1 Gvrigt vara till nytta for svensk
forsvars- och sikerhetspolitik.

1 bedriva tjansteexport som ar direkt kopplad till myndighetens verksamhetsomrade.

1 samordna och genomféra forhandlingar mellan stodberittigade aktorer, berérda myndigheter och
medlemsstater i Europeiska unionen i frigor som r6r Europeiska férsvarsfonden.

1 tllhandahilla ett nationellt certifieringsorgan for it-sikerhet i produkter och system.

1 vara patentorgan for de myndigheter som hor till Férsvarsdepartementet och handligga drenden

som rOr immaterialrittsliga fragor.

I FMV:s regleringsbrev anges myndighetens mal och uppdrag samt finansiering. FMV férfogar Gver ett
torvaltningsanslag som £6r budgetaret 2020 uppgick till 1 771 miljoner kronor vilket inkluderar medel f6r
de direkta utgifterna f6r medarbetare som arbetar med materielinvesteringar. FMV disponerar dven anslag
1.3 Anskaffnimgmaterielch anlégwaranslagspost 1 Leverantorsutgifter for leveranser, som ska finansiera
anskaffningsutgifterna f6r de materielinvesteringar som upphandlas fran industrin. Delar av FMV:s
verksamhet finansieras ocksa via avgiftsintikter; framforallt r6r detta FMV:s tjdnster till Férsvarsmakten
inom vidmakthallande respektive verifiering och validering, men 4ven exportstéd och certifiering.

1.1 Organisation

FMYV ir en styrelseledd myndighet. Styrelsens uppgift dr att infGr regeringen ytterst ansvara for
verksamheten samt fatta beslut om myndighetens 6vergripande organisation, arsredovisning,
budgetunderlag och verksamhetsplan. Styrelsen ska dven fatta beslut i drenden av principiell karaktir eller
av storre betydelse.

Generaldirektoren ansvarar for den 16pande verksamheten inom férvaltning och produktion enligt
styrelsens direktiv och riktlinjer. Generaldirektéren leder FMV:s verksamhet med st6d av direkt
understillda chefer och utgoér pa regeringens uppdrag dven Sveriges férsvarsmaterieldirektor, NAD.
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FMV

HR och kommunikationsstab
Ledningsstab
— Juridik- och sdkerhetsstab

Armémateriel Ledningssystem-
materiel

FMV:s organisation 2020

Ekonomistab

FMV har under 2020 £6ljt upp effekterna av och identifierat justeringsbehov f6r den nya organisation som
inférdes 2019. Med utgangspunkt i den langsiktiga verksamhetsinriktningen f6r FMV:s verksamhetsorter
justerades FMV:s organisation den 1 januari 2021 innebirande att GRIPEN organisatoriskt inordnats 1
verksamhetsomrade Flygmateriel. Bakgrunden dr att flygmaterielomradet, i likhet med 6vriga
materielomraden, halls samman och speglar Férsvarsmaktens organisation.

FMYV har under 2020 tagit fram en langsiktig verksamhetsinriktning f6r FMV:s verksamhetsorter. Syftet
med omstillningen 4r att verksamhetsmissigt renodla och koncentrera verksamheten. Med fler medarbetare
inom firre omriden 6kar mojligheterna till en kostnadseffektiv produktion. Ansvariga chefer kommer att
vara placerade vid verksamhetsorterna och genom detta tydliggdrs ansvaret £6r bland annat arbetsmiljé och
sdkerhetsskydd. Med de sammanhdllna verksamheterna bedémer myndigheten ocksa att myndighetens
klimatavtryck kan minska genom minskat resande.

1.2 Inriktning och planering

FMV:s arliga verksamhetsplan utgdr frin regeringens styrning, lagar och krav samt olika beslut och planer
fran Forsvarsmakten. I verksamhetsplanen finns myndighetens dvergripande inriktning som i sin tur
baseras pé regeringens inriktning inom ramen f6r det férsvarspolitiska beslutet.

1.2.1 Ny malbild 20262025

FMV har under viren 2020 faststillt en ny lingsiktig malbild som inkluderar nya mail f6r verksamheten.

FMV:s malbild omfattar vision, verksamhetsidé och fem mal. FMV:s vision ir ”Ratt materiel for ett starkare

f © r sclvbaskrider det ideal som FMV p4 sikt strivar efter att kunna uppna. Myndighetens

verksamhetsidé 0 Ef f ekt i vt | ever er aen$k forsvaretsdshovet ed j ekr os ho ¢t |
beskriver 6vergripande vad FMV gér, f6r vem och pa vilket sitt myndigheten arbetar mot visionen. Milen

ska stodja FMV:s arbete att uppfylla malbilden och omfattar féljande:

FMYV ir efterfragat av Férsvarsmakten fOr vir professionalitet och var f6rmaga att leverera
FMYV kinnetecknas av framétanda och effektivitet

FMYV har stolta och engagerade medarbetare

FMV har en kombination av kvalificerade kompetenser som gor oss framgangsrika

FMYV ir en attraktiv arbetsplats.

= =4 -4 -8 -9



| Arsredovisning for 2020
S
FMV &
get 2021-02-22  20FMV5204-2:1

Sida

10(91)

FMV:s virdegrund bildar jimte den statliga virdegrunden fortsatt en utgingspunkt f6r myndighetens
agerande, prioriteringar och beslutsfattande, och ska vigleda organisationen att pa daglig basis driva
verksamheten framit. Virdegrunden vi skapar nyti@gor det mogigi vi bygger fortroeindesra en
ledstjirna i det dagliga arbetet £6r alla pa FMV och hur FMV uppfattas av dgare, kunder och andra
intressenter.

2. FMV:s insatser med anledning av covid-19-pandemin

Redan vid inledningen av covid-19-pandemins utbrott i Sverige vidtog FMV:s ledningsgrupp dtgirder for
att sa lingt som moijligt skydda medarbetare, sikerstilla att myndigheten kunde genomféra sin uppgift samt
bidra till att begrinsa spridningen av covid-19. Den 9 mars tillsattes Analysgrugmronsed den
overgripande uppgiften att sammanhalla FMV:s insatser for att hantera pandemins paverkan internt och
externt. Ndgra exempel pa interna insatser har varit framtagning av beslutsunderlag for stillningstagande
om tillfilligt hemarbete, tillfilliga reserestriktioner, hantering av IT-utrustning f6r tillfilligt hemarbete.

I slutet pa december fattade FMV beslut om ytterligare skirpta riktlinjer f6r hemmaarbete. Bakgrunden till
beslutet var de ytterligare nationella restriktionerna for att hejda smittspridningen som presenterades av
regeringen den 18 december 2020. De skirpta riktlinjerna innebar en definition av vilka arbetsuppgifter
som anses verksamhetskritiska och dirmed tillits genomféras pa FMV:s kontor. Beslutet har inneburit att
viktiga arbetsuppgifter senarelagts. FMV:s bedémning dr dock att myndighetskritiska arbetsuppgifter varit
mojliga att genomfora och att forutsittningar att fullgéra verksamheten har funnits.

Effekterna av dessa beslut har bland annat varit 6kat hemarbete och firre resor i arbetet.

FMV har tagit fram underlag om covid-19-pandemin som redogdr f6r dess implikationer pa
materielférsérjningen och tillsammans med Férsvarsmakten genomfért analys av atgirder f6r att
uppritthalla leveransférméga med anledning av pandemin!. Verksamheten har péverkats, och paverkas
alltjimt, av pandemin. Det har dock inte har funnits nagra sirskilda behov av atgirder frin FMV gillande
ingangna avtal mot leverantdrer, varfor fokus alltjamt har varit pa att genomféra bestilld och planerad
produktion. Sammantaget kan FMV konstatera vid érets slut, att covid-19-pandemin hitintills har haft
begrinsad paverkan pa materialproduktionen under 2020, men att det finns ett fortsatt behov av att
uppritthdlla en tit dialog mellan FMV, Férsvarsmakten och leverantdrsbasen £6r att kontinuerligt bevaka
paverkan pa materiel- och logistikférsérjningen.

FMV har under éret haft ett omfattande samarbete med andra externa parter i hanteringen av covid-19-
pandemin. Den 16 mars uppdrog regeringen at Socialstyrelsen att sikra tillgdngen till skyddsutrustning till
toljd av virusspridningen. FMV:s generaldirekt6r kontaktade Socialstyrelsens generaldirektor den 17 mars
och erbjéd upphandlingsstdd med hinsyn till ridande lige. Socialstyrelsen hemstillde om FMV:s stéd och
den 25 mars utékades Socialstyrelsens uppdrag till att dven omfatta medicinteknisk utrustning. FMV:s
stodjande uppdrag har varit att ta emot och granska inkommande erbjudanden samt f6r attraktiva
erbjudanden, genomféra upphandlingar och inkép samt skapa avtalsunderlag f6r Socialstyrelsen. Utover
detta har FMV hanterat framtagandet av Socialstyrelsens avtal och administration kring inleveranser av
varor till dess de ankommit Socialstyrelsens lager.

FMYV har under 2020 ocksa fatt ett ansvar i uppbyggandet av EU:s beredskapslager f6r sjukvardsmateriel
och medicinsk utrustning (rescEU) ddr FMV ska ansvara f6r upphandling och inkdp av materielen samt
kvalitetssikring och leveranskontroll. Uppdraget genomfors 1 partnerskap med Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap (MSB) och Socialstyrelsen.

FMV har haft kontinuerlig kontakt med bade civila sjukhus och Férsvarsmedicinskt centrum i syfte att
definiera behov och krav pa utrustning f6r behandling av covid-19 patienter. Dirtill har

1 20FMV1930-52:1
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forutsittningsskapande arbete genomférts f6r sikerstilla att sjukhusen ska kunna ta emot och hantera ny
utrustning. Detta arbete omfattade till exempel kompabilitet mellan befintlig och ny utrustning, utbildning,
service, support och underhdll f6r langsiktig funktionalitet.

FMV och Férsvarsmakten etablerade under varen ett samverkansforum for att koordinera sina stédjande
aktiviteter med anledning av covid-19-pandemin. Frigor som myndigheterna samverkade kring var till
exempel identifiering av befintlig materiel som skulle kunna anvindas och utgéra stéd till civilsamhillet,
transport & logistik, konsekvenser av 6kat uttag och aterstillning av materiel samt underhdll och
reservdelar. Ndgra exempel pa gemensamma insatser mellan FMV och Forsvarsmakten har bland annat
varit anskaffning av civil skyddsmask 90 med tillh6rande medicinskt filter samt samverkan f6r modifiering
av Helikopter 14 och Helikopter 16. FMV har i samverkan med Férsvarsmakten bidragit till att
Skyddsmask 90 har levererats till myndigheter, kommuner, regioner och riddningstjansten i syfte att
anvindas som skydd mot virus under pandemin. Detta har bidragit till skydd f&r personal 1 miljéer dér
risken f&r smitta varit hdg. FMV har dven utrustat helikoptrar med civil utrustning f6r intensivvard i syfte
att mojliggdra transport av patienter mellan sjukvardsinrittningar 6ver hela landet pa ett sidkert sitt.

Myndigheten har under aret dven deltagit i samverkansgrupperna AKtGrsgemensam arbetsgrupp resurssamordning
samt Resursforsorjning av skyddsutrustning och medicirgelda sk birttsthifagande frin bland annat

statlign myndigheter, Linsstyrelser och Sveriges Kommuner och Regioner. Fokus inom dessa forum har

varit att sidkerstilla en samlad nationell hantering av utmaningar samt koordinering av initiativ sa att dessa

kompletterar och inte konkurrerar med varandra.

3. Intern verksamhetsutveckling

For att méta 6kade krav pa bland annat materielanskaffningar under kommande dr har FMV under 2020
utvecklat styrning, interna arbetssitt och systemstdd. I nedanstiende avsnitt redovisas intern
verksamhetsutveckling som har genomf&rts under 2020.

3.1 FMV:s verksamhetsledningssystem

For att skapa férutsittningar f6r tillvixt, effektivitet och regelefterlevnad har ett utvecklingsarbete med
milet att utveckla ett nytt verksamhetsledningssystem genomférts under 2020. I det nya
verksamhetsledningssystemet beskrivs FMV:s kirnverksamhet i integrerade processfléden som foljer
FMV:s finansieringsmodell. Dessutom finns st6d och verktyg f6r FMV:s medarbetare. UtSver utvecklingen
av nytt verksamhetsledningssystem genomfordes arbete med att skapa férutsittningar f6r utbildning och
implementering. Arbete med utbildning, implementering och fortsatt utveckling av
verksamhetsledningssystemet planeras dven under 2021 i syfte att bidra till stindiga f6rbattringar och 6kad
effektivitet.

3.2 Strategisk styrning

Under aret har en strategifunktion etablerats med syftet att stédja myndighetens ledningsgrupp,
verksledningen och vid behov myndighetens styrelse. Strategifunktionens uppgift dr frimst att finga upp
och analysera omvirldsfaktorer som kan komma att paverka myndighetens férutsittningar att genomfora
sitt uppdrag. Strategifunktionen svarar ocksd mot behovet av 6kad strategisk styrning kopplat till tillvixten
under totalférsvarsperioden 2021-2025. Dirtill ska strategifunktionen med kort framférhallning kunna bistd
1 utredningsuppdrag,.

Under aret har bland annat analyser genomforts av hur innehallet i det kommande totalférsvarsbeslutet f6r
2021-2025 paverkar myndighetens verksamhetsomriden genomforts. Arbetet har bidragit till myndighetens
inledande strategiska planering infér genomférandet av totalfrsvarsbeslutet.
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3.3 Digitalisering och IT
33.1 Utveckling av FMV:s IlBystemlandskap

FMYV har moderniserat och standardiserat myndighetens IT-stdd genom projekt Norma som omfattar tre
delar: affirssystem, upphandlingssystem och stdd f6r planering och uppféljning av produktion. De nya
systemen ska stdédja FMV:s arbete med bland annat projektledning, budgetering, fakturering, uppféljning,
upphandling och inkép samt produktionsplanering. Den férsta delen driftsattes den 5 oktober 2020 och har
inneburit ett centraliserat och sammanhdllet IT-st6d f6r budget, prognos, uppféljning, upphandling, avrop
och annonsering. Driftsittningen innebir att fem gamla informationssystem har ersatts med tre moderna
standardplattformar vilket resulterat i f&rbittrade mojligheter att effektivisera och utveckla stédet £6r
ledning, uppféljning, analys.

Under dret har arbetet fortsatt med anpassningarna av Product Lifecycle Management-systemet (PLM-
systemet). Systemet dr en plattform som ger stod £6r hantering av produktlivscykeln och hantering av
information kopplat till materiel samt bittre och sdkrare informationsgrinssnitt till Férsvarsmakten och
industrin. Under hdsten férbereddes systemet £6r nyttjande av 14 projekt som befinner sig i tidiga
projektfaser. PLM-systemet dr planerat att driftsittas i produktion december 2021.

Under 2020 har dven ett nytt systemstdd for hantering av sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter driftsatts.
Prioriterade verksamheter har fatt tillgang till systemet och ytterligare verksamheter kommer att fa tillging
till systemstédet under 2021.

3.3.2 Automatisering

Under 2020 har FMV tagit ett steg nirmare digitalisering av databearbetning. En stor del av det
personaladministrativa arbetet sker idag manuellt vilket dr tidskrivande och medfdr 6kade risker £6r fel. Ett
arbete pagar dirfor for att 6ka graden av automatisering och digitalisering frimst inom
personaladministration men ocksé inom framtagning av statistik och rapporter. En mélsittning ér att kunna
frigbra tid f6r att arbeta med mer prediktiv analys av personaldata samt férenkla den personalrelaterade
administrationen f&r chefer. Under dret har processen f6r sjukfranvarostatistik automatiseras och en
torstudie f6r hur man kan automatisera processen for introduktion av nyanstillda har pdbdrjats.

3.3.3 IT-stod for arbetehemifran

Med anledning av covid-19-pandemin har utgingspunkten varit att FMV:s medarbetare ska arbeta hemifran
1 54 stor utstrickning som arbetsuppgifterna tilliter. Myndigheten har vidtagit en rad dtgirder for att 6ka IT-
teknisk kapacitet att genomfora digitala méten och utfora arbetsuppgifter pa distans. Bland annat har
ordinarie konferensplattform Skype f6r foretag frbittrats och deltagande i digitala konferenser via andra
plattformar har méjliggjorts. UtSkning av kapacitet i FMV:s centrala kommunikationsinfrastruktur och
VPN har ocksa genomforts £6r att dels omhinderta 6kade krav pé arbete hemifran med anledning av
covid-19-pandemin men ocksa for att mojliggora stora utbildningsvolymer online vid Normas driftsittning.
Medarbetarna vid myndigheten har efter ndstan nio manader utvecklat f6rmagan att arbeta pé distans.

3.4 Sakerhetsskyddsplanering

I och med att den nya sikerhetsskyddslagen och sikerhetsskyddsférordningen tridde i kraft och utgivandet
av Forsvarsmaktens foreskrifter om sidkerhetsskydd har FMV inarbetat kraven i en ny tjansteféreskrift som
bérjade gilla frin och med 1 januari 2020.

Aret 2020 har ur ett sikerhetsskyddsperspektiv priglats av utveckling och engagemang, FMV har en tydlig
inriktning att ytterligare utveckla sikerhetsskyddet vid FMV, f6r att méta de utékade krav som féljer av det
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allminna sikerhetsldget och dartill kontinuerligt utvecklade sikerhetsregler. Utbildningsinsatser inom
sikerhetsskyddsomradet har genomférts f6r olika malgrupper som chefer, inkpare, projektledare och
nyanstillda samt f6r sikerhetschefer vid industrin.

En f6r FMV 6vergripande sikerhetsskyddsplanering har sammanstillts och som grundar sig pd genomfort
arbete pa respektive verksamhetsomrade och central stab. Sikerhetsskyddet vid FMV har under 2020
utvecklats i allt ndrmare samverkan med Férsvarsmakten. Detta arbete fortsitter under 2021.

3.5 Tillampad realisering av investeringsplanen (TRIP)

I syfte att mojliggbra den materiella tillvixt som framgar av Férsvarsmaktens beslutade 12-driga
investeringsplan, har FMV utvecklat en forutsittningsskapande metodik f6r framétriktad
produktionsuppféljning bendmnd ”Tillimpad realisering av investeringsplanen” (TRIP). Mer om detta
utvecklingsarbete framgér av avsnittet Materielférsorjning.

4. Samarbete med Forsvarsmakten

FMYV har under 2020 slutredovisat regleringsbrevsuppdraget rérande arbetssitt och samverkan mellan
Forsvarsmakten och FMV avseende materielférsorjning?. Redovisningen har limnats till Regeringskansliet
2020-09-29 och beskriver hur myndigheterna gemensamt har hanterat arbetssitt och samverkan med
anledning av dndrad ansvarsférdelning mellan myndigheterna i enlighet med regeringens beslut den 24 maj
2018 (F6 nr 15 och 16). Av redovisningen framgér bland annat myndigheternas hantering av kommersiella
risker avseende upphandling, 6verforing av avtal fran FMV till Férsvarsmakten, planering och
dimensionering av inomstatliga tjdnster avseende vidmakthallande samt férutsittningsskapande verksamhet
inom materielférsorjningen.

FMV:s bedémning dr att arbetet med att utveckla arbetssitt och samverkan har gjort stora framsteg genom
bland annat dtgirder inom ramen fOr investeringsplanering. Den av regeringen beslutade dndringen av
férdelning av ansvar mellan myndigheterna ér fortsatt en stor och komplex férindring att genomféra som
kriver langsiktighet f6r att hitta hallbara 16sningar. Uppdraget som nu dr slutredovisat innebdr dock inte
slutet pa samverkan. Myndigheterna dr Gverens om att fortsatt identifiera myndighetsgemensamma
utvecklingsomriden och arbetssitt, bland annat inom ramen f6r den arliga samordningséverenskommelsen
(SAMO) mellan Forsvarsmakten och FMV. Ett gemensamt utvecklingsarbete sker ocksa mellan
myndigheterna inom det kommersiella omradet.

2 Arbetssitt och samverkan mellan Forsvarsmakten och Férsvarets materielverk avseende matetielférsétjning, 20FMV128-10:1
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5. Resultatredovisning

I enlighet med Férordning (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag 3 kap. 1 § utgér FMV:s
resultatredovisning en aterrapportering av verksamhetens genomférande och resultat.
Resultatredovisningen inkluderar en rapportering av regleringsbrevets dterrapporteringskrav och den
verksamhet som framgar av myndighetens instruktion. Vidare utgér delar av resultatredovisningen en
aterrapportering av det av FMV:s inriktningsbeslut f6r perioden 2018-2020.

5.1 Sammanfattning av aret 2020

Verksamhetsédret 2020 har varit intensivt och praglats av att uppritthélla produktionstaken men ocksa att
ombhinderta 6kad produktion. For att hantera detta har FMV under aret vuxit personellt i betydande
omfattning och parallellt har arbete med att implementera nya arbetssitt och metoder och utveckling av
nytt [T-systemlandskap pagitt intensivt. Aret har dven priglats av covid-19-pandemin vilket paverkat dels
verksamheten, dels arbetssitt.

Under 2020 férbereddes och levererades viktiga materielsystem till Férsvarsmakten inom samtliga
férsvarsgrenar och stridskrafter. Myndighetens fokus har varit att genomféra bestilld och planerad
produktion till Férsvarsmakten och att inga sirskilda atgérder 1 leverantSrsavtalen har krivts givet covid-19-
pandemin. Flertalet viktiga leveranser har skett till Férsvarsmakten exempelvis halvtidsmodifiering av
ubatarna HMS Gotland och HMS Uppland, Radarjaktrobot Meteor och till det medellingrickviddiga
luftvirnssystemet 103 (PATRIOT) har leveranser av reservdelar pabérjats men dven ett antal leveranser
inom personlig utrustning diribland flygstridsuniformer har skett. Leveransférmagan pa 82 % nar dock inte
upp till malet om 85 %.

I juset av pandemin har materielfGrsérjningen och internationella verksamheten péaverkats genom att dialog
med samarbetspartners har ersatts med digitala méten, men ocksa i manga fall har méten och aktiviteter
stallts in eller skjutits pa. Internationella samarbeten har férsvarats och £6rdréjs mer dn det nationella. Trots
detta har FMV under 2020 astadkommit viktiga milstolpar inom ramen f6r det internationella arbetet.
Bland annat har FMV bidragit med underlag till stéd £6r Sveriges diskussioner inom EU vad giller
utvecklad forsvarstérmadga och de fortsatta svenska exportanstringningarna. I december 2020 fattade
regeringen beslut om att bemyndiga FMV att med Finland férhandla och ingd internationella
Overenskommelser inom ramen f6r det nordiska férsvarssamarbetet Nordefco och det tinsk-svenska
férsvarssamarbetet (FISE) avseende gemensam anskaffning av materiel och férnédenheter. Beslutet dr ett
viktigt steg framat och skapar férutsittningar for ett fortsatt férdjupat bilateralt samarbete med Finland
inom férsvarsmaterielomradet.

Covid-19-pandemin har i hég grad paverkat arbetsmiljéarbetet under 2020. Frimst har fokus riktats mot
fragor sdsom fysisk och psykosocial arbetsmilj6 1 hemmet, utlandsresor, méjligheten att genomféra
utbildningar, m6ten med mera. Sjukfranvaron har fortsatt att minska under 2020 och visar den ligsta siffran
sedan 2013. Covid-19-pandemin har saledes inte paverkat sjukfrinvarostatistiken i negativ riktning.

Trots pandemin och den hogra grad av distansarbete som priglat aret dr bedémningen att myndigheten har
kunnat 16sa sina uppgifter. FMV:s sammantagna bedémning dr att myndigheten trots férutsittningarna, har
lyckats balansera arbetet att dels leverera med utgingspunkt i regeringens inriktning, dels enligt
Forsvarsmaktens behov.

5.2 Arets resultat

Tabellen nedan visar FMV:s totala intikter fran anslag och avgifter. Arets resultat uppgar till 22 mnkr och
avser framférallt 6verskott fran den avgiftsfinansierade verksamheten inom Driftsstéd som uppgar till 20
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mnkr. Overskottet utgors nistan uteslutande av 6verskott frin FMV:s verksamhet inom Test och
Evaluering (T&E), testverksamhet mot 6vrig kund.
Tabell 1 Intékter och kostnader per verksamhetsgren, 2062820 (mnkr)
Evaluering
_ . Internatignellt 'o.ch' Export-
Ekonomiskt Ans_kaff- Ledn_llngs Driftstéd materiel- certifiering stodjande Totalt
resultat ning -stod samarbeteoch av IT- verksamhet
industrifrigor | sakerhets
tjanster
2018| Intakter 11 328 1105 9782 45 13 39 22 313
Kostnader 11334 1104 9768 45 13 39 22 304
Resultat -6 1 14 0 0 0 9
2019| Intakter 12 028 1792 6 250 48 15 67 20 200
Kostnader 12 015 1799 6 229 48 15 67 20173
Resultat 13 -7 22 0 0 0 28
2020] Intakter 12 949 1770 4 986 40 17 30 19793
Kostnader 12 949 1768 4 966 40 17 30 19771
Resultat 0 2 20 0 0 0 22

Inom anskaffning dr kostnaderna hégre dn foéregiende ar och de storsta Skningarna ligger frimst inom
Ubitssystem och Luftvirnssystem. I Gvrigt dr det ganska stora skillnader mellan dren, men nettot uppviger
de stérsta 6kningarna delvis. Inom ledningsstéd dr kostnaderna nagot ligre dn foregiende ar. Inom
driftstod dr utfallet ldgre vilket forklaras av att det férindrade ansvaret £6r vidmakthallandeverksamheten
innebir att Férsvarsmakten numera bestiller direkt frin leverantdr, alltsd inte som tidigare via FMV. Vad
giller de 6vriga omraden ir utfallet ligre 4an tilldelat anslag for anslagspost 6 Internationellt materielsamenbete
expordir den frimsta orsaken ir de minskade kostnader till £6ljd av covid-19-pandemin. Detta har minskat
omkostnader f6r bade resor, omkostnader och personal vilket f6ljaktligen har minskat upparbetningen av
anslaget. Av utfallet inom Exportstddjande verksamheten avser knappt 20 procent avgiftsintikter. Aven det
avgiftsfinansierade exportstddet har minskat jimfort med féregiende ér till £6ljd av covid-19-pandemin.
Anslagspost 2 Evaluering och certifiering av IT-sdkerhetsprodukter har utfall i nivda med disponibelt
belopp. Intikter fran 6vriga kunder har 6kat och den totala omsittningen i anslagspostens
avgiftsfinansierade ligger pa samma niva som féregdende ar vilket ger en total 6kning jamfért med 2019

Av tabellen ovan ingar dven fakturerade intdkter och kostnader. Fakturerade intikter mot kund férdelas
enligt f6ljande:

Tabell 2. Totalt fakturerade intakter per kund (mnkr)

Kund 2020 2019 2018

Forsvarsmakten 4173 5152 17 648
Ovriga statliga myndigheter 100 119 124
Ovriga svenska kunder 55 65 139
Utlandska kunder 1581 1797 1777
Totalt 5910 7 133 19 688

Minskningen det senaste édret dr ndstan 1 000 miljoner kronor avseende Forsvarsmakten. Detta dr enligt
plan och beror pa att industriavtalen successivt Svergar till Férsvarsmakten. Minskningen med 200 miljoner
kronor f6r posten Utlindska kunder forklaras av att 2019 var ett ar dd det sammanfoll att Tyskland
genomforde ett antal stérre kampanjer vilket dirmed 6kade de fakturerade intdkterna. 2020 var ett mer
normalt 4r med en jimnare efterfrigan.
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FMYV ska enligt regleringsbrevet f6r 2020 redovisa avgiftsintdkter per stridskraft vilket motsvarar raden
Forsvarsmakten 1 tabell 2 ovan.

Tabell 3. Avgiftsintakter per stridskraft, Forsvarsmakten (mnkr)

Stridskraft 2020 2019 2018

Arméstridskrafter 365 375 2 567
Marinstridskrafter 403 861 3268
Flygstridskrafter 1506 1338 6 351
Ledning och Logistik 833 855 3025
HKV centralt (inkl. FoT, INS och 1.1) 1066 1723 2437
Totalt 4173 5152 17 648

Forindringen inom posten HKV beror pa ligre anskaftning av material till sdrskild verksamhet och ligre
hyresintikter frin Férsvarsmakten. Den stora Skningen inom Flyg beror pa att kostnaderna f6r T&E, som
tidigare férdelades ut, nu samlas pd Flyg dit uppdraget fran Forsvarsmakten dr kopplat.

6. Tillganglighet och beredskap

FMYV ska ha en aktuell planering f6r sin verksamhet och sin organisation vid héjd beredskap och samverka
med berdrda aktérer f6r en sammanhingande planering f6r totalférsvaret. FMV ska dven redovisa hur
myndighetens materiel- och logistiktjdnster har utformats och organiserats i syfte att i 6kad grad méta
Forsvarsmaktens beredskaps- och tillginglighetskrav, enligt regeringens styrning och inriktning till FMV {6r
perioden 2018-2020. Nedan redovisar FMV:s resultat, planeringsldge och fortsatta arbete.

6.1 Beredskapsplanering

FMYV har under aren 2018 till 2020 fortsatt arbetet med att utforma verksamhet och organisation inom
beredskapsomridet i samverkan med Férsvarsmakten och berérda aktdrer £6r att bygga upp en f6rmdga att
hantera myndighetens uppgifter vid fredstida kriser samt inf6r och vid hdjd beredskap. Férmédgan har
provats under covid-19-pandemin och hanteringen av densamma har medfért virdefulla erfarenheter som
redan gett och fortsatt kommer ge betydelsefull information till myndighetens beredskapsarbete.

Ett resultat av FMV:s arbete dr en arligen uppdaterad version av myndighetens beredskapsplanverk, vilket
beskriver hur myndigheten organiserar, leder, bemannar och genomfér sin verksamhet vid olika
beredskapsnivéer samt hur stédet till Férsvarsmakten ska utformas. Beredskapsplanverket dr ett av FMV:s
styrdokument f6r vilka dtgirder som ska vidtas fOr att organisationen ska kunna fortsitta sin verksamhet 1
hindelse av kris vid grundberedskap eller h6jd beredskap.

Under 2020 har FMV:s ambition och inriktning f6r arbetet inom beredskapsomridet tagits fram. Syftet
med arbetet dr att forstirka myndighetens f6rmdga att verka inom ramen f6r ett f6rhojt sikerhetslige.
Dokumentet kommer att vidareutvecklas i en handlingsplan under 2021 f6r en stegvis implementering
under kommande ar. Ett arbete pagar dven med att 6ka robustheten f6r och f6rmigan till siker
kommunikation 1 FMV:s informationssystem, som en del i att m&ta 6kade krav i savil normalldge, 1
grundberedskap som i h6jd beredskap.

FMYV har under 2018-2020 fortsatt det 16pande arbetet med att krigsplacera den egna personalen i enlighet
med generaldirektorens beslut fran oktober 2017. Férsvarsmakten har tagit principbeslut att samtliga
officerare som tidsbegrinsat tjinstgoér pa FMV ska krigsplaceras pa FMV under férordnandetiden.
Forsvarsmaktens och FMV:s gemensamma syn 4r att medarbetare ska vara krigsplacerade dir de gor bist
nytta 1 h6jd beredskap.
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FMV har vid flertalet tillfdllen genomfért Gvningar inom beredskapsomradet, bade internt och tillsammans
med Forsvarsmakten. Pa grund av covid-19-pandemin har 6vningsverksamhet som planerades under 2020
flyttats fram eller stillts in. FMV har under dret dock deltagit i den fortsatta planeringen av
totalférsvarsdvningen TFO, och genomfért anpassade vningar infor detta.

6.2 En anpassad materielanskaffning under héjd beredskap

For att tillmStesga Forsvarsmaktens behov vid intréiffad kris under grundberedskap eller vid héjd beredskap
har FMV 1 samverkan med Forsvarsmakten tagit fram en alternativ produktionsplan. Den alternativa
produktionsplanen innebir den grundplanering f6r hur FMV:s produktion ska stillas om i syfte att méta
Forsvarsmaktens behov av en forcerad formagehojning och/eller styrketillvixt. Den alternativa
produktionsplanen ir i likhet med den ordinarie produktionsplanen baserad pd Férsvarsmaktens
materielplan. Planen samdvades med Férsvarsmakten 2019 och skulle under 2020 ingatt som en del i
planerade 6vningar tillsammans med Férsvarsmakten, men skéts upp pa grund av covid-19-pandemin.
Uppdateringar av den alternativa produktionsplanen skedde under 2019 och 2020. Under 2020 integrerades
planen i arbetet med 2020 ars ordinarie produktionsplan. FMV har mellan 2018 och 2020 fortsatt att
forstirka och utveckla tillginglighets- och beredskapskrav f6r materiel- och logistiktjanster genom
framtagning av klausuler omfattande f6rsorjningstrygghet och beredskapskrav for att inga 1
forfragningsunderlag och kontrakt med leverantérer, dir krav pa forsorjningstrygghet dterges 1 uppdrag frin
Foérsvarsmakten. Under aret paborjades arbetet med att utveckla och fértydliga krav pa férsérjningstrygghet
vid upphandlingar, utifrain Foérsvarsmaktens behov i alla beredskapsnivaer. Ambitionen ér att definiera krav
pé forsérjningstrygghet mot leverantérer och uppné en kostnadseffektivitet Gver tid.

For att tillgodose Skade krav pd forsérjningstrygghet genomfér FMV ett antal aktiviteter med fokus pé
analyser av forsérjningskedjor. Analyser sker som férdjupningsuppgifter inom omradena stridsflyg och
ammunition och inkluderar skeenden i olika typer av scenarier och beredskapsnivier samt framtagning av
metodik fér analys och virdering av leverantérer och underleverantdrer. Syftet dr att skapa férstaelse for
férsorjningskedjorna vilket bedéms vara en férutsittning f6r att definiera de atgirder som behdver
kravstillas for att 6ka f6rs6rjningstrygghet. Dessa analyser beh&ver dven beakta de erfarenheter som
erhdllits avseende f6rs6rjningstrygghet under pagiende pandemi. Samverkan sker d4ven med industrin kring
6kad beredskap samt sikerstillande av dndamadlsenliga avtal.

I regeringens nuvarande férsvarspolitiska inriktning har en forskjutning skett mot 6kat fokus pa hogre
beredskapsnivier jimfort med tidigare perioder. FMV har under perioden byggt upp virdefulla erfarenheter
som kommer utgdra en viktig grundstomme i det fortsatta arbetet att méta ambitionsékningen i kommande
torsvarsbeslutsperiod, 2021-2025.

7. Materielférsorjning

FMV:s materielférsorjning ska sikerstilla Férsvarsmaktens behov av materiel och i grunden bidra till att
krigsférbanden kan utféra sina uppgifter. Férsvarsmaktens operativa f6rmaga ér styrande f6r
materielférsorjningen och en fungerande materielférsorjning staller krav pa effektiva och fungerande
processer. Fokus £6r FMV:s verksamhet under 2020 har varit att lingsiktigt och dndamalsenligt ka
produktionstakten 1 enlighet med den tillvixt som ska ske under kommande ar samtidigt som myndigheten
har att hantera de utmaningar som covid-19-pandemin inneburit.

Nedan foljer en sammanfattning av utvecklingen av materielférsorjningen inom ramen f6r FMV:s
inriktningsbeslut 2018-2020. Direfter foljer en redovisning av vidmakthéllandetjinster for att slutningen
redovisa en dterrapportering av jamstilldhetsarbetet inom materielf6rsérjningen, inklusive arbetssittet
integration av humanfaktorer (HFI).
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7.1 Forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) ska enligt FMV:s inriktningsbeslut f6r perioden 2018-2020 bidra till
Forsvarsmaktens lingsiktiga férmégeutveckling och bidra till kunskap f6r att kunna fatta strategiska beslut,
stilla indamalsenliga krav och tillhandahalla nédvindig materiel. FMV ska inom sitt uppdrag stirka
forskningen och utvecklingen inom férsvarsomradet samt, for att skapa forutsittningar f6r framtida
inriktning, fortsatt striva efter att bibehalla handlingsfrihet.

Under perioden 2018-2020 har omradet Forskning och teknikutveckling (FoT) stirkts genom 6kad
bestillningsvolym fran Férsvarsmakten. Detta har méjliggjort uppstart av ny verksamhet med fokus att 6ka
myndighetens kompetens inom viktiga framtidsomraden som artificiell intelligens (Al), autonoma system
exempelvis tillimpning av drénare men ocksd cyber. FMV:s kidrnomradden’ inom FoT dr dock fortsatt
viktiga och behéver stirkas framéver. Utifrin kommande drs materiella férnyelsebehov behéver
verksamhet pa hogre mognadsnivaer initieras. Darfér har ett inledande arbete startat under dret for att
kunna ta fram ett demonstratorprogram med avsikten att nirmare kunna knyta ihop de olika
mognadsnivderna inom forskning, teknikutveckling och demonstratorer. Detta 1 syfte att skapa
férutsittningar f6r prévad och tillimpbar kunskap som kan nyttjas f6r férmageutveckling och anskaffning
av materiel. Flera av kirnomrddena dr kopplade till utvecklingen av de visentliga sidkerhetsintressena frimst
stridsflygomradet, undervattensomridet men dven integritetskritiska delar av ledningsomradet.

For att méta en 6kande materielférnyelse och dirmed tilltagande bestéllningsvolym har en tillvixtplan for
forskning och teknikutvecklingsverksamheten inom materielanskaffningen tagits fram. Tillvixtplanen, en
bestillning fran Forsvarsmakten, siktar mot den kommande f6érsvarsbeslutsperioden 2021-2025 och ska
verka som stod for Forsvarsmaktens inriktning av anslaget 1:4 Forskning och teknigkitag

FMYV har dven vidareutvecklat formerna f6r civil-militir samverkan, bland annat genom uppstart av ett
militdrt innovationsprogram, samverkan med omradets branschorganisationer och Vinnova. Inom ramen
f6r militdrt innovationsprogram utvecklas olika metoder for att ta tillvara civil forskning och innovation och
préva om dessa kan passa 1 militéirt intressanta tillimpningar.

Den sammanfattande bedémningen ir att resultatet av verksamheten har uppfyllt FMV:s inriktning pd
omridet och 6kat kunskapsutveckling inom viktiga framtidsomriden som artificiell intelligens (AI) och
autonoma system, som kan nyttjas i FMV:s stdd till Férsvarsmakten i tidig férmageutveckling och i
anskaffning av materiel.

7.2 Planering och utvecklade metoder for materielinvesteringar

Utifran regeringens styrning ska Férsvarsmakten, med stéd av FMV, érligen till regeringen limna ett forslag
till investeringsplan i samband med myndighetens budgetunderlag.

FMYV har levererat en ekonomisk grundplan till Férsvarsmakten for anslagsposterna 1:3.1
Leverantorsutgifter for leveranser samt 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen som underlag till
investeringsplanen.

Med koppling till investeringsplanen ska Forsvarsmakten limna en detaljerad redogérelse f6r vissa storre
materielobjekt, sa kallad objektsredovisningar, f6r anskaffning av materiel och anlidggningar. FMV stédjer
Forsvarsmakten med underlag till dessa objektsredovisningar, bland annat med ekonomiska berdkningar
och riskanalyser. FMV har under éret bidragit och limnat underlag till cirka 30 objektsredovisningar vilka
Forsvarsmakten hemstillde om till regeringen 1 samband med det kompletterande budgetunderlaget,
BU21/K. Viktiga erfarenheter har dragits som kommer att anvindas i fortsatt utveckling av kommande
objektsredovisningar.

3 Kirnomraden: Ledning och MSI, Sensorer och signaturanpassning, Undetvattensteknik, Vapenteknik och skydd, Telekrig, Flygsystem
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FMV har under éret fortsatt det gemensamma arbetet med Foérsvarsmakten i friga om utvecklad process
tor investeringsplanering. I detta arbete har behov av 6versyn av tidstérhallanden f6r olika aktiviteter i
processen for investeringsplaneringen identifierats. Bland annat dr malet att dstadkomma en mer optimal
planering mellan olika aktiviteter exempelvis faststidllandetidpunkter av materiel- och produktionsplaner i
forhallande till den information som behover ingd i dessa planer. Atgirden ér central for att kunna
genomféra berikningar av bestillningsbemyndiganden i enlighet med de tidsramar som styrs ut genom
Foérordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Detta arbete kommer fortsitta under 2021.

Under 2020 har en myndighetsgemensam 6versyn av investeringsplanen initierats med avseende pa
fordelning av uppdrag/bestillningar eller del av uppdrag/bestillningar pd anslag och anslagsposter, med
syfte att férenkla och fortydliga ansvaret mellan myndigheterna. Initialt har definitioner och kriterier f6r de
aktuella anslagsposterna tagits fram som baserats pd de villkor och styrningar som framgar av FMV:s och
Forsvarsmaktens instruktion och regleringsbrev. I ett ndsta steg gors en analys och beddmning huruvida av
uppdrag och bestillningar belastar ritt anslagspost i enlighet med framtagna definitioner och kriterier.
Berdrda anslagsposter dr 1:1.3 Vidmakthdllande av materiel och anliggningar, 1:3.2 Anskaffning av materiel
och anldgeningar, 1:3.1 LeverantOrsutgifter f6r leveranser och 1:11.4 Direkta utgifter i
materielanskaffningen.

7.2.1 Tilampad realisering avnvesteringplanen (TRIP)

Som nidmndes under det inledande avsnittet om verksamhetsutveckling har FMV initierat ett arbete kallat
TRIP. Syftet med TRIP ir att tidigt identifiera beroenden av underliggande beslut och kravdokument i
anskaffningsprocessen samt regelbundet f6lja upp dessa. Pa sa sitt skapas bittre foérutsittningar att kunna
leverera det 6kade behovet av materiel i enlighet med investeringsplanen.

Initialt har TRIP-metodiken anvints for ett urval av uppdrag. Metoden syftar till att skapa en 6verblick 6ver
samtliga beslut i materielférsorjningsprocessen som leder fram till fasen produktion samt de beroenden
som uppstir mellan regering, Férsvarsmakten och FMV under de tidiga faserna, koncept och férberedelse.
Tillimpningen av TRIP-metodiken har under dret genomfdrts med ambitionen att sd lingt méjligt 6ka
forutsittningarna for att kunna leverera materielsystem enligt plan genom att identifiera och dérefter
eliminera/reducera osikerheter och risker. I samverkan med Forsvarsmakten har FMV arbetat for att 6ka
kunskapen om vilka analyser och beslut som krivs under de tidiga skedena i processen och i samspelet
mellan myndigheterna. Dirtill har myndigheterna identifierat vilka interna och externa beslut som krivs f6r
att moéjliggdra att anslagsbelastning sker enligt investeringsplan. Arbetet har bidragit till att FMV och
Foérsvarsmakten har en gemensam bild av framtida produktion, och kommer dven bidra till att tydliggéra
nir beslut senast maste fattas av regeringen eller myndigheterna f6r att kunna initiera uppdrag i enlighet
med beslutad planering.

Avsikten dr att TRIP kommer att anvindas i storre utstrickning fér uppdrag som ingar i investeringsplanen
och den produktionsbalanserade materielplanen f6r att mojliggora realisering av helheten i
investeringsplanen.

7.2.2 Risker i materiel och logistikférsorjningen

FMYV ska enligt FMV:s inriktningsbeslut redovisa hur myndigheten under dren 2018-2020 har arbetat f6r att
reducera tekniska, affdrsmissiga och ekonomiska risker i materiel- och logistikférsorjningen samt hur detta
paverkat kostnads- och tidsmissiga férhallanden f6r materielanskaftningen.

FMV har i samverkan med Forsvarsmakten genomfort arbete genom att bland annat analysera och beskriva
problematiken kring hantering av finansiella risker 1 investeringsplaneringen, identifiera vilka olika vigval
myndigheterna har att ta stillning till, samt utveckla metodik och funktionalitet 1 myndigheternas
stodsystem for att skapa mojlighet att simulera och analysera index- och valutafluktuationer.
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Under aren har FMV arbetat med utveckling av riskhantering avseende ekonomiska, affirsmissiga och
tekniska risker. Exempel pé detta ér risker kopplade till olika f6rsérjningsalternativ som identifieras i
samband med att systemférsorjningsstrategier for planerade system tas fram. Dirtill har FMV genomfért
ett arbete avseende kvantifiering av projektrisker 1 stérre projekt. I detta arbete har FMV bedémta vilka
investeringsobjekt som kan vara féremal f6r en eventuell valutasikring. FMV har redovisat dessa till
Forsvarsmakten infor framtagningen av respektive investeringsplan infér BU2022.

FMYV ska lyfta fram exempel i materielanskaffningen som har paverkan pi kostnads- och tidsmissiga
térhallanden. Bland annat har en logistiklosning etableras inom anskaffningen av Luftvirnssystem 103
(Patriot) som Sverige deltar 1. Logistiklosningen innebir en férbittrad forsérjningssikerhet. Effekten
uppnas genom tillhandahéllande av tjanster omfattande lagerhallning, underhallsutrustning, reservmateriel,
teknisk assistans m.m. sker i niromréidet och dirmed péaverkar de tidsmissiga forhillandena positivt.

FMYV bed6mer att investeringsplaneringen och FMV:s underlag till detta har utvecklats i ritt riktning under
aren som FMV:s inriktningsbeslut f6r 2018-2020 varit gillande. De grundliggande problemen i hanteringen
av materielférsorjningen som tidigare har uppmirksammat, har atgirdats eller paborijats att atgirdas.
Investeringsplanerna utgér fran aktuell information om nir det ekonomiska utfallet per objekt férvintas
intriffa samt de planerade och bestillda materielobjektens férvintade utgifter ryms inom given ekonomisk
ram for respektive budgetar. Under 2020 har ett arbete paborjats f6r att utveckla TRIP-metodiken for att
ka forutsittningarna att kunna leverera materielsystem enligt beslutad investeringsplan. Atgirderna skapar
tillsammans bittre férutsittningar for att balansera materielanskaffningen mot tillgingliga anslag 6ver tid
men ocksa bittre forutsattningar for styrning och uppféljning.

Materielrelaterade brister

FMYV ska dven aterredovisa hur FMV har bistdtt Férsvarsmakten med identifiering av omedelbara
materielrelaterade brister. Arbetet sker genom att drligen genomféra en uppdatering av de
systemlivscykelplaner (SLCP), vilka finns for viktigare materielsystem. Av systemlivscykelplanerna framgir
status pd materielen med bland annat identifierade materielrelaterade brister. Dessa planer redovisar FMV
som konsekvensbeskrivningar till Férsvarsmakten som darefter foreslar dtgirder vid framtagandet av den
kommande investeringsplanen.

7.3 Materielférsorjningsprinciper

Enligt gillande materielférsérjningsprinciper ska materielférsérjningen i forsta hand ske genom
vidmakthéllande och uppgradering av befintlig materiel, i andra hand genom anskaffning av befintlig och
beprévad materiel och i tredje hand genom utveckling av ny materiel. Materielt6rsorjningsprinciperna har
tillimpats vid anskaffning av materiel 1 enlighet med dess inriktning.

Med utgangspunkt i FMV:s kundorderstock dir Férsvarsmakten dr uppdragsgivare, redovisas tillimpningen
av materielférsorjningsprinciperna.



Arsredovisning fér 2020

Datum Dnr

2021-02-22 20FMV5204-2:1

Sida

21(91)

Diagram 1. Kundorderstock andelsutveckling
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Diagram 1 visar procentuell férdelning av kundorderstocken

Andel nyanskaffning av befintlig materiel

Inom segmentet nyanskaffning av befintlig materiel ingar materiel som anskaffas frin marknaden och ér
firdigutvecklad. I detta segment ingér dven materiel, som behéver modifieras eller anpassas for att kunna
fungera tillsammans med 1 Férsvarsmakten befintliga materielsystem.

Andelen nyanskaffning av befintlig materiel har 6kat fran 34,9 procent 2019 till 61,8 procent 2020.

Andel nyutveckling av materiel
Med nyutvecklad materiel avses den utveckling som syftar till att ta fram helt nya materielsystem, till
skillnad fran vidareutveckling som avser dtgirder som krivs for att livstidsforlinga 1 Férsvarsmakten

befintlig materiel. Andelen nyutveckling av materiel har minskat nigot fran 9,4 procent vid utgingen av
2019 till 7,1 procent under 2020.

Diagram 2. Kundorderstock total fordelning

mTjznsebesaliningar fran
Férsvarsmakten

m Myanskaffning av befintliz maceriel

m Nyutveckling av materiel

Kundoderstock (mdr kranaor)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Axeltitel

Diagram 2 visar den ekonomiska férdelningen i férhéllande till totalekonomin

Tjanstebestajairfran Forsvarsmakten
Tjanstebestillningar frin Férsvarsmakten inkluderar huvudsakligen bestillningar inom vidmakthallande.
Andelen tjinstebestillningar har minskat frin 55,7 procent till 31,1 procent.

Att noteras dr att under tidperioden i diagram 1 har FMV:s orderstock minskat i ekonomisk omfattning
avseende tjinstebestillningar/vidmakthéllande med anledning av att en stor del av industribestillningarna
inte lingre ingar i Férsvarsmaktens bestillning till FMV. Vid analyser av andelstalens férindringar maste de
saledes stillas 1 relation till dessa férandringar for att inte bli vilseledande.
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Analys och slutsats

Fordelningen av uppdragen har férindrats under de senaste fem aren, med en ungefirlig férdelning av
FMV:s orderstock per 2020-12-31 pa 31 procent tjinstebestillningar, 62 procent nyanskaffning av befintlig
materiel och 7 procent nyutveckling.

Under 2020 har FMV:s orderstock minskat i ekonomisk omfattning avseende
tjanstebestillningar/vidmakthéllande med anledning av att en stor del av industribestillningarna nu inte
ingar i Forsvarsmaktens bestillning till FMV. Dirfér behover slutsatser om efterféljandet av
materielférsorjningsprinciperna dras utifran det utvecklade ansvarsférhallandet £f6r vidmakthéllandet av
materiel.

Sett till den senaste femdrsperioden har nyanskaffning av befintlig materiel 6kat bade i absoluta tal (frdn 13
mdkr 2015 till 51 mdkr 2020) och som andel av FMV:s totala orderstock. Under samma period har
nyutveckling av materiel minskat i absoluta tal (frin 10 mdkr 2015 till 6 mdkr 2020) och som andel av
orderstocken. De historiska siffrorna visar att materielférsorjningsprinciperna fitt genomslag pa s sitt att
anskaffning av befintlig och beprévad materiel valts 1 hdgre utstrickning dn utveckling av ny materiel.

7.4 Vidmakthallandetjanster

Ett myndighetsgemensamt arbete mellan Férsvarsmakten och FMV har fortgatt gillande ansvar £6r
vidmakthéllandet. Inom utvecklingsomradet upphandling har en 6verenskommelse upprittats som reglerar
formerna fér myndigheternas arbetssitt.* Overenskommelsen omfattar beredning och beslutsfattande vid
upphandlingar i vidmakthéllandeskedet och reglerar principer f6r FMV:s mandat att féretrida
Forsvarsmakten kopplat till olika ekonomiska nivder. Efterhand kommer myndigheterna att se 6ver hur
arbetsflédena mellan myndigheterna ska fungera inom vidmakthallandet.

Det har ocksa genomfdrts en myndighetsgemensam kartligening av tekniska system och nuvarande
arbetsférdelning mellan myndigheterna. Kartliggningen innefattar ocksd en beskrivning av tillgangen pa
resurser och kompetens inom de olika teknikomraden som genomlysts. Underlagen har avrapporterats
enligt direktiv fran Férsvarsmakten 2020-10-30. Fér nirvarande pdgar en analys som avser att utmynna i en
overenskommelse kring arbetsférdelningen mellan myndigheterna. Myndigheterna genomfor dven
gemensamt ett utvecklingsarbete inom det kommersiella omrédet.

I tabellen nedan redovisas fakturerade avgifter f6r tjdnster avseende vidmakthallande, mot Férsvarsmaktens
anslagspost 1:1.3. Vidmakthallande av materiel och anldggningar. Av tabellen framgir dels under aret totalt
fakturerade avgifter samt hur mycket som avser FMV tjinst’ respektive materiel, férdelat per
verksamhetsomraden och totalt.

4 Overenskommelse om bitride till Forsvarsmakten gillande upphandlingar under Vidmakthallande, 20FMV3687-1:1
> Med FMV tjinst avses i huvudsak kostnader f6r FMV personal, resor och konsulter, det vill sidga kostnader for att genomféra FMV:s verksamhet
inom vidmakthallande.
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Tabell 4. Fakturerade avgifter mofForsvarsmaktensanslagspost 1:1.8idmakthallande av materiel
och anléaggningar (mnkr)

Fakturerat V7 Varav Fakturerat VElE Varav
. FMV : FMV :
Verksamhetsomrade belopp tjanst Materiel belopp tjanst Materiel
2020 2020 2020 2019 2019 2019
Armé 114 74 41 204 63 141
Marin 402 159 243 772 116 656
Flyg 393 79 314 579 91 488
Gripen 904 -33 937 1209 57 1152
LedM 299 123 176 522 104 418
Log 222 142 81 283 112 171
Mtrl (Ledstab) 64 53 11 99 44 55
Totalsumma 2399 597 1802 3 668 587 3081

Andrade ansvarsférhillanden mellan FMV och Forsvarsmakten till f6ljd av dndrad finansieringsmodell
paverkar vidmakthallandet, eftersom industriavtalen i méjligaste man ska Sverforas till Férsvarsmakten.
Detta medfor att fakturerade kostnader f6r vidmakthall successivt minskar, fran 3 668 miljoner kronor till
2 399 miljoner kronor. Av tabellen framgar att minskningen omfattar bade fakturerade tjanster och
materiel. Reservering av pagaende arbete gillande FMV tjdnst £f6r Gripen gjordes med £6r héga belopp
2019. Dirmed har beloppet krediterats 2020 vilket ger ett negativt utfall i tabellen 2020.

Stéd har limnats till Forsvarsmakten i enlighet med gjorda bestillningar. Tjinststodet omfattar generella
uppgifter avseende konfigurationsledning, avvikelsehantering, uppféljning och analys, systemsikerhet samt
teknisk information. Tjinsten kan dven omfatta genomférande av mindre modifieringar, verksamhetsstod,
underhallsanalys och underhallsberedning, vidmakthillande av underhéllssystem, stéd vid storre
modifieringar samt sirskilda uppgifter. FMV:s uppdelning av totalt fakturerade intikter visar att
Forsvarsmakten har fortfarande en stor paverkan pa FMV.

7.5 Jamstalldhetsintegrering i materielforsorjningen

FMYV ska f6r de varor och tjdnster som myndigheten upphandlar, i de fall dir det bedéms relevant,
upphandla varor och tjinster som 4r dindamalsenligt utformade f6r kvinnor och min. Integration av
humantaktorer, HFI", idr ett systematiskt arbetssitt for att anskaffa tekniska system som stirker méinniskans
formaga, oavsett kon. Detta innebdr att materielen har utvecklats alternativt anpassats till manniskans
behov, samt fysiska och psykiska egenskaper. Under 2014 lyfte Férsvarsmakten problematiken kring att
anpassa materielen for kvinnor savil som min med stdd av HFL. Sedan dess har arbetssittet utvecklats
kontinuerligt och numera utgar FMV:s systematiska arbetssitt frin forsvarsstandarden FSD 9251, vilken
regleras av Designregel HFI fran december 2018.

Inriktningen f6r FMV:s designstyrande HFI-verksamhet har varit att ta fram effektiva arbetssitt, 6ka
kvalitet och miéngd i st6d till produktionen, skapa system f6r uppféljning samt utveckla och genomféra
riktade utbildningar. FMV:s designstyrande HFI-verksamhet foljer en aktivitetsplan, vars fokus under aret
har varit att vidareutveckla kunskap och internt verksamhetsstd. Till exempel har designregel HFI
reviderats i syfte att stodja framtagning av HFI-strategier och -planer. Aktiv medverkan fran olika delar av
verksamheten inom FMYV har stirkt arbetet. Kontinuerlig dialog har férts med Foérsvarsmaktens
designverksamhet avseende inriktning och behov av stod.

¢ Det ir andra aret FMV g6r denna redovisning och for att ge en tydlig bild av att 2019 och 2020 har varit 4r av férindring redovisas total summa
fakturerat mot anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel oghirageédignt vad som under aret arbetats upp avseende FMV tjinst och hur stor
andel som utgjort materiel.

7 Human Factors Integration
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Kompetensutveckling genom interna utbildningar har varit en viktig del i FMV:s stridvan att utveckla det
systematiska arbetssittet f6r anvindbarhet och HFI. Bland annat har en 6vergripande introduktion av
metodikomrddena milj6, systemsikerhet, informationssikerhet, anvindbarhet och konfigurationsledning
(MSIAK) erbjudits nyanstillda. Utbildningen genomfdrdes digitalt och vid tvi tillfdllen under aret. Dartill
har en e-utbildning ”Anvindbarhet i fokus” utvecklats och firdigstillts, med samtliga medarbetare pi FMV
som malgrupp. Syftet har varit att sprida kunskap om omradet brett i verksamheten och planen ir att
lansera utbildningen i januari 2021. Arbete pagar dven med att ta fram en riktad fortsittningsutbildning f6r
verifierings- och valideringsansvariga vid Test och Evaluering (T&E), som genomférs forsta gingen i
januari 2021.

HFI-verksamheten har under aret limnat rad och stéd i kravstillning 1 samband med upphandling till
projekt Systemmalsittning Amfibiebataljon 2030 avseende krav pd anvindbarhet och HFI samt avseende
strategi f6r HFI infér koncept- och systemarbete f6r ytstridsfartyg 2030.

Ett exempel pa FMV:s kravstillningsarbete utgér projektet Pansarterringbil 360 som har tillimpat en
humancentrerad utvecklingsmetodik vid utveckling av grinssnitt f6r méinniska-maskin-interaktion och
ergonomi. HFI-metodiken har i detta fall nyttjats for ett firdigt fordonskoncept och en kompromiss mellan
tillgangligt utrymme, skyddslésningar och andra parametrar har gjorts f&r att skapa bista méjliga
anvindarférhallanden och f6rméga. Utformningen har verifierats och validerats- Ett ytterligare exempel dr
projektet Livstidsforlingning Spard dir en humancentrerad metodik har anvinds som en del i
systemarbetet, vilket har resulterat i en kvalitetssidkrad kravbild f6r ledningssystemet.

I takt med initiering av nya projekt f6rvintas behovet av HFI-st6d 6ka inom FMV, samtidigt som
tillgangen till resurser och kompetenser inom omridet fortsatt dr begrinsad. For att méta ett 6kat behov av
HFI-st6d har en utredning om eventuellt ramavtal inom anvindbarhet och HFI initierats under 2020. Ett
forsta steg 1 utredningen var att genomfdra en behovsinventering inom FMV.

Under aret har Férsvarsmakten och FMV identifierat behov av ny kunskap och kompetens inom autonoma
system och antropometri (kroppsmatt). Fragestillningar kring hur alltmer komplexa, delvis automatiskt
styrda alternativt autonoma system ska interagera med manniskan pa ett limpligt sitt behéver utredas vid
anskaffning. Efterfrigan pd uppdaterad antropometriska data 6ver Férsvarsmaktens personal samt
kunskapen i hur denna information kan och bér anvindas i materielanskaffning 6kar. Férsvarsmakten och
FMV samarbetar i syfte att utveckla ett kontinuerligt och systematiskt arbetssitt f6r anvindbarhet och HFI
som dr en forutsittning for att ge 6nskad effekt pa sikt.

8. Anskaffning av materielobjekt

FMYV ska bidra till den svenska forsvarsférmdgan genom att inom ramen f6r materielférsorjningen
sikerstilla Forsvarsmaktens behov. Av redovisningen nedan framgar ett urval av leveranser som FMV har
levererat till Férsvarsmakten under 2020. Syftet med redovisningen ér att visa bredden av FMVs leveranser
till Férsvarsmakten. Redovisningen av FMV:s anskaffningar av piagdende stérre materielobjekt redovisas i
bilaga 1 och 2 (H).

Lastbilsleveranser

Under 2020 har 88 standardlastbilar frin Volvo och Scania och 26 filthallningsfordon fran tyska
leverantéren Rheinmetall MAN Military Vehicles (RMMYV) levererats. Ytterligare 225 lastbilar har bestillts
fran Volvo och Scania f6r leverans under 2021. Leveranser av tidigare bestillda lastterringbilar (HX) fran
RMMYV har inletts, och 35 fordon har éverlamnats till Forsvarsmakten under dret. Resterande bestillda
HX-fordon kommer fortlopande levereras under 2021-2022.
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Renoverae stridsfordon (Strf 90/Strv 122)

Inom uppdragen renoveras vagnar i system Stridsfordon 90 och Stridsvagn 122 till tva brigader samt till
stridsgruppen pa Gotland. Huvudsyftet med uppdragen iér att livstidsforldnga vagnarna till 2030 och
integrera ett nytt ledningsstodssystem. Arbetet genomfors i tvd separata och koordinerade projekt som
bestilldes av Forsvarsmakten 2016 med slutleverans 2024.

Under dret har 130 Stridsfordon 90 respektive 25 stridsvagnar och birgningsbandvagnar renoverats.
Bada uppdragen ir under omférhandling i syfte att renovera alla Férsvarsmaktens vagnar.
Internationell anskaffning av bandvagnar

FMYV leder ett gemensamt projekt £6r Sverige, Tyskland, Nederldnderna och Storbritannien f6r anskaffning
av bandvagnar. Grunden ir fortsatt anskaffning av Bandvagn 410. Under 2020 har linderna enats om ett
projektavtal som etablerar ett gemensamt projektkontor i Stockholm och pdbérjar avtalstérhandlingar med
industrin. Leveranser inom projektet dr planerat att ske 2023—-2033. For det svenska behovet upphandlas
ledningsbandvagnar fér leveransstart 2022.

Ammunition

Under dret har ett stérre optionsavrop gjorts med Nammo {6r leverans av finkaliberammunition under de
kommande tre dren. Avropet som var pd 700 miljoner kronor tillgodoser behovet av ammunition f6r savil
den pagaende utbildningen av virnpliktiga och soldater men dven som en grund f6r att pa sikt tillgodose
Foérsvarsmaktens behov av lagervolymer.

CBRN (kemiska, biologiska, radiologiska och nukleara hot)
For att stédja det civila samhillet under covid-19-pandemin anskaffade FMV 200 000 filter 61 biologiska
partiklar. Dirtill har f6rnyad anskatfning av svensktillverkad skyddsmask 90 pdbdrjats.

Ammunitionssamarbete med Finland

Inom ramen f6r det svensk-finska samarbetet har ett flertal bilaterala méten i ammunitionsgruppen
genomforts. Arbetet syftar till att méjliggéra samutnyttjande av ammunition (X-Use). Arbetet har god
utveckling och fokusomréde ir inledningsvis finkaliberammunition men 4ven andra ammunitionstyper ér av
intresse till exempel stridsvagnsammunition och artilleri- och granatkastarammunition.

Integrerat markbaseratluftforsvar

Arbetet med det kortrickviddiga luftvirnssystemet EIdE 98 (IRIS-T) har fortsatt och en lyckad
provskjutning har genomfdrts pa Vidsels provplats. Luftvirnsférbandens ledningsplatser (LvC) dr under
produktion. De befintliga radarsystemen UndE23 har modifierats. Till det medellangrickviddiga
luftvirnssystemet 103 (PATRIOT) har leveranser av reservdelar pdbérjats till Sverige under aret. Utbildning
av Forsvarsmaktens personal har fortsatt i USA. FMV har paborjat anskaffning av ytterligare sensorer och
ledningsférmaéga till luftvirnsférbanden genom en bestillning till Saab.

Arbetet med att férbereda f6r integrationen av Luftvirnssystem 103 (PATRIOT) i svenskt luftférsvar har
intensifierats under 2020. Luftvirnsférbandens nya ledningsplatser, sensorer och eldenheter kommer
samverka i ett taktiskt transmissionsnit som levereras successivt perioden fram till 2025.

Bevakningsbat typ 80

FMYV har genomfort livstidsforlingande dtgirder pa fem stycken Bevakningsbat typ 80. Efter genomférd
livstidstorlingning bendmns systemet Bevakningsbit typ 88. Under 2020 har den femte och sista
bevakningsbaten levererats till Férsvarsmakten. Under 2018 och 2019 genomfordes leverans av fyra stycken
bevakningsbatar.
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Halvtidsmodifiering av ubat typ Gotland

Sedan 2014 har halvtidsmodifiering genomfdrts av ubit typ Gotland. Halvtidsmodifieringen har omfattat
omsittning av system som uppnatt sin tekniska livslingd. Samtidigt har dven utbyte av stérre delsystem
genomforts for att bibehilla och utveckla ubitens operativa f6rméga 1 en férindrad omvirld. Arbetet har
genomforts si att HMS Gotland och HMS Uppland kunde levereras till Férsvarsmakten under 2020.

Minkrigsledningssystemet MWDS

I uppdraget Minkrigsledning del 2 har FMV anskaffat ett fast samt ett antal transportabla
minkrigsledningssystem, MWDS (Mine Warfare Data System). Det fasta systemet ska anvindas vid
Marinens Mine Warfare Data Center (MWDC) samtidigt som de transportabla systemen dr avsedda att
anvindas vid minréjningsféretag pa Marinens fartyg. Systemen éverlimnades till Férsvarsmakten i slutet av
2020 och 6vergir nu i ett vidmakthéllandeskede dir FMV stddjer Férsvarsmakten.

Helikopter 14

Projekt Helikopter 14 har levererat den férsta modifierade helikoptern ur Retrofitprogrammet, vilket
innebir att helikoptern modifierats fér att mota avtalad version inom anskaffningskontraktet. De avtalade
versionerna benimns HKP 14E (markoperativ) och HKP14F (sjdoperativ). Under aret har helikopter 14
anpassats och anvints for sjuktransport av covid-19 patienter.

JAS 39 Gripen

FMYV har bestillt uppgraderingar av taktiska stodsystem och triningssystemen dir grundsystemen
uppgraderas och ett antal forbittringar inférs. Under dret har MS20 Block 2 levererats med tillhérande
underhallsutrustning och med en versionsutveckling av bland annat utékade I'T-sdkerhetsfunktioner.

FMYV har under éret levererat Radarjaktrobot Meteor till Férsvarsmakten.

Under dret har FMV ocksa stottat Férsvarsmakten och exportkunder med leveranser inom driftomradet
bland annat i form av utredningar av materielfel och driftstrningar, uppdateringar av publikationer samt
mindre modifieringar.

FMYV har tillsammans med Forsvarsmakten under dret kontinuerligt levererat materiella forutséttningar till
exportkunderna for att mojliggdra en effektiv drift pa sivil hemmabas som vid internationella operationer.
FMYV och Férsvarsmakten har ocksa levererat utbildning av tekniker och piloter till exportkunderna.

Radar & Telekrig d IFF (Identification Friend or Foe)
Den férsta svenska flygande plattformen, fpl 102, blev under 2020 certifierad for att anvinda Mod 5. Mod
5 dr en krypterad militir mod enligt Natostandard som anvinds £6r siker identifiering av sévil flygande

som markbundna och sjégdende plattformar. Under viren 2020 genomfordes de sista testerna som visade
att fpl 102 uppfyller de krav som stills av DoD AIMSS.

Anlaggningsproduktiond P18 Gotland

Anlaggningsproduktion inom ledningssystemomridet omfattas huvudsakligen av installationer av
teletekniska- och informationssystem samt teknisk bevakning i Férsvarsmaktens anliggningar och
ledningsplatser. Vidare anskaffas flygtrafikledningssystem samt landnings- och navigationshjilpmedel f6r
Forsvarsmaktens flygplatser och baser. Ett av uppdragen idr uppbyggnaden av P18 pd Gotland. Under 2020
har FMV medverkat i installationer 1 ett antal anldggningar pa Tofta, diribland markverkstaden, for att
bland annat reparera och genomféra grundkontroller pé strids- och hjulfordon och Gvrig materiel.

8 DoD AIMS ir den tillsynsmyndighet inom Department of Defence som certifierar och godkinner plattformar innan tillgang till operativa
kryptonycklar erhalls. AIMS ir en forkortning av: Air Traffic Control Radar Beacon System | FF Mark XIIA/XIIB Systems.
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Halso- och sjukvardssystem

FMYV har under aret levererat sjukvardsmateriel bade till Férsvarsmakten och till den civila sjukvarden med
anledning av pandemin. Férsvarsmakten har fatt sjukvardsmateriel f6r utbildning, Férsvarshilsan, buren
sjukvardsutrustning och ersittning av ildre sjukvardsmateriel, till exempel sjukbirar.

FMV har dven bistatt Férsvarsmakten med utredningar och annan hjilp bade avseende befintlig
sjukvardsmateriel och kommande behov inom sjukvardsomridet.

Faltférplagnad och sékerhesmateriel klattring
Inom filtférplignad har bland annat 1 000 isolerkdrl, 6 tillbeh&rscontainrar, 5 000 vattendunkar och 9
stycken modifierade kokcontainrar levererats.

FMV har genom leverans av utrustning bidragit till Férsvarsmaktens f6rmaga att nyttja helikoptrar £6r att
landsitta och lyfta upp soldater fran marken. FMV har dven genomfort ett flertal modifieringar inom
sdkerhetsmateriel klittring for att f6lja den tekniska utvecklingen.

Generell underhallsutrustning

FMYV har under 2020 anskaffat reparationstilt, olje/fett containrar, bascontainrar och
vitskehanteringsutrustning. FMV har ocksd genomfért modifieringar £6r varmluftsaggregat 40, olika
verktygssatser och inom containeromridet. FMV har dven uppdaterat materielvardsscheman och
underhallsplaner.

Personlig utrustning

FMYV har genomf6rt ett antal leveranser inom personlig utrustning under dret, diribland triningssatser,
flygstridsuniformer, Fu90 Litt, samt tjinstetecken. UtGver materielanskaffningar har avtal tecknats for att
sikerstilla hantering av anpassade storlekar.

Inom projektet Nordic Combat Uniform (NCU) har brukartester genomforts dir ett komplext arbete med
att sammanstilla data frin rapporter frin Totalférsvarets forskningsinstitut, laboratorietester och
expertpanel utforts for att sikerstilla det internationella projektets framging.

9. Effektivitet i materielanskaffning mot kund

Detta avsnitt innehaller en nedbrytning av FMV:s kundorderstock kopplat till samtliga uppdragsgivare samt
ckonomisk omslutning. Det innehéller ocksd en redovisning av FMV:s stérsta projekt, det vill siga
projekten med de ekonomiskt mest omfattande leveranserna som genomforts under 2020. I avsnittet
redovisas ockséd hur vil FMV uppfyller sina dtaganden mot Férsvarsmakten.

9.1 Kundorderstock och leveranser av storre varde

For verksamhet dir Forsvarsmakten dr uppdragsgivare faststills i december varje ar en gemensamt avstimd
produktionsplan f6r det féljande dret. Med utgiangpunkt frin produktionsplanen bereder och offererar
FMYV uppdrag och bestillningar under nistkommande ar. Férindringar i produktionsplanen, bereds
16pande under dret. P4 samma sitt hanteras inkommande f6rfragningar frin andra myndigheter och 6vriga
kunder, dér nya behov lyfts in i produktionsplanen. Detta paverkar kundorderstockens storlek under éret.

Tabellen nedan visar FMV:s totala kundorderstock 1 antal uppdrag och total omslutning. Kundorderstocken
omfattade vid utgingen av 2020 totalt 603 uppdrag, varav 478 uppdrag avser Forsvarsmakten som
uppdragsgivare och 103 uppdrag avser 6vriga kunder som uppdragsgivare. Det dr en minskning i antalet
uppdrag jimfort med 2019 med totalt 424 uppdrag, varav 329 uppdrag avser Férsvarsmakten som
uppdragsgivare och 95 uppdrag avser 6vriga kunder som uppdragsgivare. Minskning av antal uppdrag med
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Forsvarsmakten som uppdragsgivare dr i huvudsak en effekt av implementering av nytt affirssystem vilket
gav en paverkan pa FMV:s kundorderstock i antal, eftersom uppdelningen i tva bestillda uppdrag pa
anslagspost 1.3.1 Leverantorsutgifter for leveranser och 1.11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen i det
nya systemet lagts upp som ett projekt jimfort med tidigare ar. Effekten av denna sammanslagning innebir
att antalet uppdrag som redovisas 2020 ddrmed 4r mer rittvisande dn det antalet som redovisades
foregiende dr. Sammanslagningen har sdledes inte gett ndgon paverkan pa den ekonomiska omslutningen
inom materielanskaffningen.

Tabell 5. Kundorderstock 20201231FMV:s samtliga kunder

Forsvarsmakten Forsvarsmakten m .
Ovriga 1.1.3 och 1.3.2 1:3.1 O Km2Er Ve

Orderbelopp | Antal Antal Antal Antal

(mnkr) Projekt Orderstock Projekt Orderstock Projekt Orderstock Projekt Orderstock
0-10 86 247 5 9 103 18 194 275
>10-50 109 1049 43 389 15 57 167 1495
>50-100 41 1036 35 1133 2 19 78 2188
> 100 57 7778 102 64 191 5 7024 164 78 994
Totalsumma 293 10 111 185 65 723 125 7 118 603 82 952

Kundorderstockens ekonomiska omslutning har minskat i virde jamfort med 2019, fran 84 952 miljoner
kronor till 82 952 miljoner kronor. Det innebir en total minskning av orderstockens omslutning med 1 670
miljoner kronor. Minskningen hirleds till uppdrag inom materielanskaftningar ap.1.3.1 Anskaftning av
materiel och anliggningar, Leverantorsutgifter f6r leveranser och 6vriga kunder som uppdragsgivare.
Minskningen mellan 2019 och 2020 f6r materielanskaffningar uppgar till 1 319 miljoner kronor och for
Ovriga kunder uppgir den till 1 229 miljoner kronor. Fér uppdrag inom FMYV tjinst har det 4 andra sidan
skett en 6kning med totalt 877 miljoner kronor. Det ger en nettominskning £6r uppdrag med
Forsvarsmakten som uppdragsgivare med 442 miljoner kronor. Minskningen é4r 1 huvudsak en effekt av
pandemin d4 flertalet utlindska kunder inte nyttjat FMV tjinster, till exempel provplatser, med anledning av
radande reserestriktioner. Dessutom har en férskjutning av ekonomi skett under 2020 mellan
materielanskaffning och FMV tjanst. Dirutéver har FMV:s orderstock minskat, bade f6r vidmakthéllande
och f6r nyanskaffning, till f6ljd av att ansvaret f6r upphandling av varor, tjidnster och materiel delvis
overgick till Férsvarsmakten vid arsskiftet 2019.

Beloppsmiissigt domineras orderstocken av uppdrag inom féljande omraden:
1 Anskaffning Stridsflygplan (JAS 39E)

Utveckling Stridsflygplan (JAS 39E)

Anskaffning av Medelrickviddigt luftvirn (MrLv)

Anskaffning nytt litt torpedsystem

Anskaffning Nya Generationens Ubdt (NGU) A-26

Stodsystem Stridsflygplan (JAS 39E)

Anskaffning Helikopter 14

Anskaffning Sjomalsrobot

Reno Stridsfordon 90

Reno Stridsvagn 122

=4 =4 48 -8 -8 -8 _92_9a_2



FMV &

T LSS Mark, Mobila ledningsplatser
1 Statushojning Granatgevir

Tabell 6. Leveranser av storre varden
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Anskaffning

Leveranser

Anskaffning Helikopter 16

Delredovisning av genomford verksamhet

Utveckling JAS 39 E

Rapport for genomford verksamhet 2020

Anskaffning JAS 39 E

Redovisning av produktionslaget

Stodsystem JAS 39 E

Delredovisning av genomford verksamhet

Halvtidsmodifiering Ubat typ Gotland

Leverans Halvtidsmodifiering Ubat 1 & 2

RENO Stridsfordon 90 16-22

Delleveranser under 2020

Anskaffning bataljonsartilleri 17-20

Delleveranser under 2020

Anskaffning MrLv

Delredovisning av genomford verksamhet

Tabell 6 visar leveranser av storre virden som skett under 2020 inklusive delleverans av Stridsfordon 90
och leverans av halvtidsmodifiering av ubatar. Mer information om dessa leveranser aterfinns i bilaga 1. De
nirmaste drens leveranser till Férsvarsmakten kommer att domineras av framforallt JAS 39E, NGU A-26,
medelrickviddigt luftvirn (MrLv) samt ledningsstédssystem LSS Marin.

9.2 Leveransformaga

Med FMV:s leveransférmaga avses antalet genomfdrda leveranser till Férsvarsmakten jamfort med antalet
planerade leveranser som FMV atagit sig att genomféra under aktuellt ar, bade uppdrag och bestillningar.
Aven forsenade leveranser frin tidigare 4r som har inplanerats f6r leverans under 2020 ingar i atagandet.
Vid berikning av leveransférmdgan undantas forseningar som har orsakats av kund, exempelvis pa grund

av forsenade eller férindrade kravstillningar. Genomférande av leveranser baseras pa tidpunkter f6r
redovisade milstolpar och faktureringstidpunkter.

Som FMV tidigare konstaterat behéver en ny definition av leveransférmagan tas fram, som bittre
representerar leveranser enligt ny ansvarsférdelning och férindrad finansiell styrmodell. Nuvarande
mitmetod avseende milstolpar och faktureringstidpunkt har inte lingre samma relevans f6r redovisning av
leveranser, dd den ekonomiadministrativa hanteringen dr férindrad. Da ny definition dnnu inte faststillts
redovisas leveransférmégan dven f6r 2020 enligt befintlig modell f6r berdkning.

Tabell 7. Leveransformaga20182020

Leveransformaga Aktivitet 2020 2019 2018
Leveransatagande 816 896 899
Genomforda leveranser 667 704 753
Forseningar 191 222 171
Omforhandlingar med paverkan pa resultatet 7 20 25
for leveransforméagan

Leveransférmaga (procer) 82 82 86

Antalet leveransdtaganden har minskat jimfort med féregiende ar, fran 896 till 816. Under 2019
genomfordes ett kategoriseringsarbete av samtliga ataganden vilka har genomlysts under 2020. Resultatet av
arbetet dr att FMV har kategoriserat om administrativa dtaganden till att inte lingre definieras som ett
leveransdtagande. Det innebir att antalet leveransataganden f6r 2019 var £6r hogt. Under aret har sju
omférhandlingar genomforts ddr nya leveranstidpunkter efter 2020 6verenskommits och dessa leveranser
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har dirfér exkluderats ur leveransitagandet och berikningen av leveransférmdgan. Dessa sju
omférhandlingar utgdr endast en del av de totalt 35 omférhandlingar som genomfdrts under dret, vilka
redovisas i avsnitt 0 Omf ¢ r handl i ngar 6.

Som framgar av tabellen ovan dr FMV:s leveransférmaga f6r 2020 oférindrad jamfért mot 2019 och
uppgar dven 1 ar till 82 procent. Det interna malet f6r leveranstdrmdgan ligger pd 85 procent och ddrmed
har malet for leveransférmaga inte uppnatts.

FMYV har under 2020 inte sdrskilt mitt leveranstérmagan f6r de leveranser som Forsvarsmakten identifierat
som sdrskilt viktiga. Detta beror pa att informationen inte lingre finns i stédsystemet pa grund av
anpassningar till ny finansiell modell och dndrade ansvarsférhillande mot Forsvarsmakten. FMV har dock
16pande under dret foljt upp viktiga leveranser inom ramen fér ordinarie produktionsuppféljning.

9.2.1 Forseningai leveranser

De férsenade leveranserna som framgér av tabellen ovan, delas in i tre huvudkategorier dér den orsakande
faktorn utgdrs av:

1 Externa leverantorer
1 Andrade forutsittningar frin Férsvarsmakten
1 Andrade forutsittningar inom FMV

Forseningarna, som uppgar till 191 stycken under 2020 ir till stor del av kortsiktig karaktir och har i
huvudsak forskjutits med leverans under 2021.

Diagram 3. Antal leveransfoérseningar for kundbestallningarfran Forsvarsmakten per orsakande part
januari - december 2020

® Externa leveramorer
® Andrade forutsattningar av Forsvarsmakten

® Andrade forutsattningar av FMV

Andelen férseningar dir leverantSrer angivits som férseningsorsak har minskat jamfort med féregdende ér,
fran 34 procent till 32 procent av totala antalet frseningar. Férseningar orsakade av leverantér beror
frimst pa produktionsproblem och i vissa fall pd grund av leverantdrernas stérningar i leveranstérmaga till
foljd av pandemin. En férsvirande omstindighet har varit att beddma underleverantérernas
leveranstérmaga och covid-19-pandemins paverkan. Det finns saledes risk for att konsekvenser av
pandemin skjuts framat och ackumuleras, med foljdverkningar pa produktionen.
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De minskade méjligheterna till fysiska méten har paverkat verksamheten mer dn vad som kunde ha
forutsetts. Detta giller sirskilt fraigor som omfattas av sekretess ska diskuteras, men dven exempelvis da
olika former av granskningar ska ske hos leverantorer. Internationella samarbeten har férsvirats och
t6rdréjs mer dn det nationella, till f6ljd av rese- och métesrestriktioner. De nuvarande begrinsade
moijligheterna till resor och méten medfér att led- och beredningstider i projekt ékar vilket paverkar
leveranstérmagan. I enstaka fall har Force Majeure bifallits till £6ljd av reseférbuden mellan olika nationer
vilket stoppat projekt och dirmed leveransférmaga. Forseningar kan dven uppstéd 1 upphandlingsprocessen,
dir till exempel leverantérer inte limnar giltiga anbud eller att det har férekommit tidskrdvande
overprovningar. Ett exempel pa en upphandling som avbréts ar den f6r Forsvarsmaktens nya skolflygplan,
da inget av anbuden uppfyllde samtliga skall-krav.

I samverkan med Férsvarsmakten har dven bedémningar gjorts om vilka konsekvenser férseningar far £f6r
Forsvarsmakten. Under 2020 har uppféljning genomforts 16pande tillsammans med Férsvarsmakten och
moijligheter till att utdka produktionsplanen med ytterligare bestillningar har analyserats. Under 4ret har
kompletterande bestillningar mot industrin gjorts inom ett antal omraden f6r att 6ka leveranserna under
aret.

Forseningar orsakade av Forsvarsmakten uppgar till 26 procent av totalt 191 forseningar. I de fall dd
Forsvarsmakten orsakar en forsenad leverans handlar det i huvudsak om férsenade kravdokument,
alternativt att FMV inte fér tillgang till efterfragade resurser fran Férsvarsmakten som ér en forutsittning
for genomférandet av leveransen. Aven problem vid éverlimning av materiel har identifierats.

Forseningar orsakade av FMV har framférallt handlat om att tidsramar och kostnadsramar £6r projekten
varit svara att forutsiga. Andra orsaker har varit problem med resursallokering, till exempel nir
produktionsplanen férindras med anledning av Férsvarsmaktens dndrade behov, eller att
rekryteringsplaneringen inte har kunnat omhinderta vakanser i tillricklig omfattning. FMV:s bedémning i
dialog med Forsvarsmakten har varit att forseningarna inte fatt betydande paverkan pa Férsvarsmaktens
férméga, dd Forsvarsmakten har kunnat planera om sitt genomférande i tillrickligt god tid £6r att aktuellt
térmagebehov ska kunna innehillas.

FMYV har l6pande under aret f6ljt upp och analyserat férseningar for att identifiera problemomriden och
sdrskilt fokus har varit att finga upp forseningar kopplat till covid-19-pandemin. Ett viktigt arbete har varit
att vidta dtgirder for att uppritthélla produktionstakten och f6r att uppna de finansiella villkoren f6r
anslagsramar. Produktionsrelaterade konsekvenser av covid-19-pandemin har 16pande 6ljts upp bland
annat vid myndighetens manadsvisa produktionsuppféljningar. Sammantaget har covid-19-pandemin haft
en begrinsad paverkan pd produktionen t6r 2020, men de lingsiktiga effekterna behdver analyseras vidare
och ytterligare produktionsstérningar under 2021 kan inte uteslutas. FMV har pa uppdrag av regeringen,
tillsammans med Forsvarsmakten, analyserat vilka dtgirder som, inom givna ekonomiska ramar, kan och
bér vidtas f6r att uppritthalla leveransférmagan inom materiel- och logistikférsorjningen, och dels
understddja leverantdrsbasens fortlevnad.

9.2.2 Omfdérhandlingar

Under dret har 35 stycken kundbestillningar omférhandlats, vilket dr en minskning mot féregiende ar dé 61
stycken omférhandlingar genomférdes dar uppgifter eller ekonomi férdndrats 1 kundbestillning mot
Forsvarsmakten. Av dessa genomférda omférhandlingar har sju omférhandlingar paverkan pa
leveransatagandet vid berdkning av leveransférmaga, vilket beskrivs i avsnitt “Leveransférmaga”.
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Diagram 4. Andel omférhandlade kundbestallningar per orsakande part januari- decanber 2020.

B Forsvarsmakten  m Bide Forsvarsmakten och FMV B FMV

Av cirkeldiagrammet framgar att Frsvarsmakten star f6r de flesta omférhandlingarna som under 2020
utgdr 83 procent jamfért med 2019 da andelen uppgick till 67 procent. Nagra av omférhandlingarna ir en
konsekvens av att andra, av Férsvarsmakten hogre prioriterade uppdrag, kommit till FMV i form av sd
kallade sdrskilda offert-forfragningar, vilket innebér nya uppdrag att omhinderta vid sidan av planerad
verksamhet for aret.

Sammanfattande analys och bedémning av FMV:s leveransformaga och agita atgarder
Under 2020 har produktionen péverkats av effekter kopplat till den stora férandrade finansiella
ansvarsforhdllanden som giller frin 2019. Leveransférmagan har dven i viss utstrickning paverkats av
ridande pandemi. Utéver det har FMV implementerat ett nytt affirssystem, vilket har paverkat resurser
som arbetar med produktionsrelaterade frigor.

Den uppnadda leveransférmagan f6r 2020 uppgar till 82 procent och dirmed har malet om en
leveransformaga pa 85 procent inte uppnatts. Atgirderna for att nd malet 2020 har varit prioriterade mot
leveranser med stor ckonomisk omfattning vilket resulterat i att ethallna anslag har kunnat upparbetas. Fér
den stora majoriteten av leverantérsbasen giller att det inte har funnits ndgra sirskilda behov av dtgirder
med anledning av covid-19-pandemin varfor fokus alltjamt har varit pa att genomfora bestilld och planerad
produktion. Givet dessa omstindigheter bedémer FMV att myndigheten inte nitt malet for
leveranstérmagan trots att myndigheten under aret har vidtagit atgiarder fOr att styra produktionen i syfte att
halla uppe leveranstakten.

Det finns fortsatt ett behov av att uppritthalla en tit dialog mellan FMV, Férsvarsmakten och
leverantOrsbasen fOr att kontinuerligt bevaka paverkan pa materiel- och logistikférsérjningen utifrin covid-
19-pandemin. Detta f6r att tillsammans tidigt kunna vidta de dtgirder som krivs f6r att i s hdg grad som
m6jligt sdkerstilla leveranser till Férsvarsmakten enligt gillande planering, trots pagidende pandemi.

10. Provverksamhet
10.1 Stod till Forsvarsmakten

Den ekonomimodell som bérjade gilla 2019 innebir att FMV:s verksamhetsomrade Test och evaluering
(T&E) far en sdrskild bestillning frin Forsvarsmakten som innefattar arbetstid f6r verifiering och validering
(VoV) samt kostnaderna f6r FMV:s VoV-system. Materielprojekten belastas endast av rorliga kostnader f6r
T&E:s VoV-verksamhet vilket har medfort att materielprojekten i hdgre grad, jaimftoért med tidigare ar,
vinder sig till FMV:s interna verksamhet f6r VoV i stillet £6r att upphandla tjanster av extern aktor.
Tillsammans med den 6kade volymen i férsvarsmaterielanskaffningar har produktionen inom T&E 6kat
under dret. Forbittrade interna rutiner och anvisningar har skapat férutsittningar f6r T&E:s verksamhet
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genom deltagande redan vid planeringsskedet av produktionsplaner och vid beredning av under éret
inkomna offertférfragningar. Detta bidrar ocksa till en lingsiktigt 6kad beliggning hos T&E.

10.1.1 Provresurser i den anskaffande verksamheten

Nedan féljer en redovisning av ett urval av hur FMV:s provresurser har anvints i den anskaffande
verksamheten inom armé, marin, och flyg.

Arme

Luftvarnssystem 10Patriot

Under dret har det genomforts omfattande férberedelser £6r genomférande av kontroll av materiel till
Luftvirnssystem 103 Patriot som levereras fran USA. Den f6érsta materielen, 1 form av verktyg och
testutrustning, levererades under hdsten och FMV ansvarade tillsammans med leverantSren for att
genomf&ra mottagningskontroll. FMV har under dret dven medverkat vid framtagning av de fordonssystem
som ingar i upphandlingen till Luftvirnssystem 103. De f6rsta fordonen kommer att levereras i botjan av
2021 och under 2020 har FMV deltagit vid designgranskningar samt ansvarat for att f6lja den verifiering
som leverantéren genomfort.

InsatsférmagalLuftvarn (IFLv)

I mitten pd 2020 genomférdes slutlig verifieringsskjutning med Eldenhet 98 (IRIS-T SLS). Provplats Vidsel
deltog med provresurser i form av provplats, tekniska provsystem samt personalresurser. Kampanjen
bestod av ett férprov med mélrobot (f6r att validera systeminstéllningar) samt tvd skott med telemetrirobot
98 mot mélrobot MQM-178 FireJet som var utrustade med Hot Nose och scoring kit. Férprovet och
skjutningarna genomférdes med lyckat resultat.

Archer

Under dret har atta stycken Archer-pjdser genomgitt Factory Acceptance Test (FAT) vilket bland annat
omfattar Leveranskontroll i steg 1 samt steg 2. Leveranskontroll steg 1 inom FAT innebir en genomging
av fordonets uppbyggnad. Leveranskontroll steg 2 inom FAT innebir provskjutning av varje Archer-pjis
samt vard efter skjutning,

Marin

Ny torped 47

FMYV har till stéd f6r leverantéren tillsammans med Férsvarsmakten genomfort verifierande tekniska
prover av ny torped 47.

Validering och verifiering och provledning av nationell produktion

FMV har avdelat kompetensstod avseende verifiering, validering och provledning gillande flertalet
nationella produktioner, exempelvis moderniseringar av korvett Givle, Bevakningsbat 88 och ubat typ
Gotland, nyanskaffningar av vapenstationer och ledningssystem till Stridsbat 90 och Bevakningsbat 88 samt
vid nyanskaffning av signalspaningsfartyg och ubit typ Blekinge (A26).

Stod till andra nationer

Utover nationell produktion har FMV avdelat st6d till andra nationer, exempelvis forskningsprojekt
avseende undervattensdetonationer tillsammans med FOI och demonstration av ny Stridsbit 90 f6r
potentiell utlindsk kund.

Flyg
Uppstart av flygprov med Gripen E pa Malmen

Under 2020 har FMV genomf6rt omfattande forberedelser f6r uppstart av flygprov med Gripen E pa
Malmen. Etableringen pa Malmen syftar till att samordna och effektivt nyttja tillgingliga svenska resurser
inom utprovningsprogrammet Gemensam validering och verifiering Gripen E f6r Sverige.
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Tabell 8 nedan beskriver kostnaden for provresurser per stridskraft anvinda inom den anskaffande
verksamheten. Redovisningen omfattar endast aren 2019 och 2020. Jimforelsedret 2018 édr utelimnat
eftersom dret ej dr jimforbart utan omfattande manuell hantering till f6ljd av férindrad finansieringsmodell.

Tabell 8. Provresuser i per stridskraft(tkr)

Stridskraft 2020 2019

1 Armé 23716 25 603
2 Marin 9135 4270
3 Flyg 90 923 76 148
4 Led 5417 5813
5Log 1283 3030
Totalsumma 130 474 114 864

Redovisade kostnader omfattar kostnader f6r personal och kostnader f6r systemen f6r att kunna
genomfora verifiering och validering. Omkostnader for att testa system fluktuerar 6ver dren mellan
stridskrafterna beroende pa vilket eller vilka system som testas. Under 2020 har framforallt provresurser
knutna till flyg 6kat. Detta med anledning av att omfattande flygprover genomférts infdr etablering av
Gripen E pd Malmen.

10.1.2 Prov avseende nationella materielobjekt som utférts av annan
aktor

Provverksambhet (verifiering, validering och férmageevaluering samt taktikutveckling) ska i f6rsta hand
genomféras av FMV inom verksamhetsomridet Test och evaluering (T&E). Vid anskaffningar dér det dock
har ansetts limpligt att avtala om ett helhetsitagande hos leverantdren, betraktas det inte som en avvikelse
fran generaldirektérens beslut. Det kan dven handla om att T&E inte har tillrickligt med resurser eller ritt
resurser och/eller teknisk utrustning for att genomfora vissa prov. Planering av provverksamheten och
upprittande av produktionsplanerna sker genom samarbete mellan T&E och 6vriga verksamhetsomrdden
och arliga avstimningar sker med den upphandlande verksamheten inom FMV i syfte att identifiera vilka
projekt T&E ska ansvara for.

Fo6r 2020 har verksamhetsomrdde Armémateriel, Flygmateriel och Gripen endast anvint sig av T&E £6r
provverksamhet. T&E stédjer verksamhetsomrdde Marinmateriel 1 provverksamhet men till stérsta del
anskaffas materiel dir leverantSren har ett helhetsdtagande. I dessa fall ska leverant6ren visa f6r FMV som
kund hur kontrakterad kravbild uppfylls. Verksamhetsomrade Logistik har efter dialog med T&E, som ¢j
innehar efterfragade resurser, i viss mén nyttjat externa leverantérer for provverksamhet av I'T-system till en
uppskattad kostnad av 1 miljoner kronor.

Verksamhetsomride Ledningssystemmateriel anskaffar materiel som nyttjas inom samtliga
verksamhetsomraden. Ofta har leverant6ren ett helhetsitagande som omfattar ett ansvar for att visa hur
kontrakterad kravbild uppfylls. Under 2020 har provverksamhet till en omfattning av cirka 7 miljoner
kronor genomforts hos leverantorer som av T&E eller verksamhetsomride Ledningsmateriel, pa afférs-,
kompetens- eller beliggningsmissiga grunder, bedémts limplig att genomféra arbetet.

Den sammanfattande bedémningen dr att FMV 1 allt vasentligt lever upp till ambitionen att i férsta hand
nytta egna interna resurser f6r VoV-verksamhet nir det finns. I de fall VoV-verksamhet utfors av annan
aktor beror det huvudsakligen pa endera ett medvetet beslut om ett helhetsatagande fran leverantoren eller
att erforderliga resurser inom FMV saknas.
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10.2 Arets verksamhet for 6vrig kund och avtal med utlandska
myndigheter

Ovrig kundverksamhet har genom dren priglats av en ojimn efterfrigan pa provtjinster eftersom kunderna
frimst dr andra linder. 2019 var ett ar da det sammanfoll att Tyskland genomforde ett antal storre
kampanjer, vilka tillférde ett 6verskott 1 vrig kundverksamheten. 2018 och 2020 var mer normala ar med
en jaimnare efterfragan.

Samtidigt som det svenska fOrsvaret stir infor en kapacitets6kning marks ett 6kat intresse och efterfrigan
fran andra linder att komma till provplatserna for att genomféra mer komplexa prov och évningsscenarier,
6kat 6vningstempo etcetera. Utifran antagandet att tillginglig kapacitet £6r 6vrig kund, pa sikt, kommer att
minska eftersom svenska férsvaret provar mer, kommer T&E fokusera pa att erhalla affirer som tillfér
T&E 6kad f6rméga att leverera komplexa och efterfrigade tjdnster till Férsvarsmakten eller tjainster som
antas komma att efterfragas av Forsvarsmakten i framtiden. Detta gér FMV genom att skapa langsiktiga
relationer med strategiskt viktiga kunder som FMYV ser har ett 6kat intresse av att komma till Sverige for att
genomféra mer komplexa prov. Dessutom kan nir sa dr mojligt verksamhet mot 6vrig kund anvindas f6r
att fylla eftersékta bilaterala samarbeten med innehall eller f6r att stédja Sverige i 6nskade exportaffirer.

I bilaga 4 (H) redovisas de avtal med utlindska myndigheter som FMV har ingétt under 2020. Mélet om
avgift upp till full kostnadstickning har uppfyllts i alla ingingna avtal under éret.

FMYV, Férsvarsmakten och Totalf6rsvarets forskningsinstitut har under 2020 triffats varannan ménad f6r
att samordna genomfdrandet av provverksamheten inklusive det som avser internationell test och
évningsverksamhet (ITO). I samband med métet redovisar FMV bestilld och planerad verksamhet samt
mojlig verksamhet ddr det framgar vilket behov av stéd FMV har fran Férsvarsmakten for att kunna
genomféra kampanjer. I de fall kampanjen dr omfattande gar FMV in med en separat framstillan om st6éd
fran Forsvarsmakten, utéver den framstillan som gors till regeringen avseende tilltride. Samordningsméten
har lett till att samtliga parter ir vilinformerade och delaktiga 1 ett tidigt skede £6r planering och
genomforbarhet av provverksamhet.

11. Stod till regeringen inom materielférsorjning och
exportrelaterad verksamhet

Nedanstiende redovisning inkluderar aterrapportering kopplat mot regeringens inriktningsbeslut om
internationellt materielsamarbete och exportrelaterad verksambhet.

FMYV har inom ramen for anslag 1:11 anslagspost 6 Internationellt materielsamarbete och export i uppgift
att bedriva verksamhet till st6d for regeringen inom teknik- och materielférsérjning. Verksamheten
genomférs via olika uppdrag, dir FMV samordnar Sveriges bi- och multilaterala samarbete och relationer
med olika linder och internationella organisationer och foretrider staten vid forhandlingar.

For Sveriges internationella materielsamarbeten tillimpar FMV regeringens materielf6rsorjningsprinciper
tor utveckling, anskaffning och vidmakthallande i bedémningen av f6rsorjningslosningar tillsammans med
andra stater. I FMV:s uppgift ingar att géra avvigningar som inkluderar analyser kring systemlikhet,
beroenden, kravstillning och sjilvbestimmande samt sikerhetspolitiska skil. Detta giller dven i de fall dir
FMYV ska bidra till export av svenska system. Regeringens inriktning har arbetats in i FMV:s internationella
strategi, och 1 vissa framstéllningar till regeringen under 2018-2020 har FMV édberopat sikerhetspolitiska
aspekter sdsom visentliga sikerhetsintressen, gemensam upphandling med av regeringen utpekad strategisk
partnerskapsnation, samt andra skil f6r bemyndiganden. FMV bedémer att myndigheten under perioden
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har bedrivit verksamheten sammanhillet och koordinerat med de méten och avstimningsfora som
Forsvarsdepartementet tillhandahaller for sin inriktning av verksamheten.

11.1 Internationellt materielsamarbete

11.11 Bilateralt internationellt samarbete

Den bilaterala verksamheten forbereder, planerar och genomfdr méten inom ramen f6r Sveriges bilaterala
moéten och 6verliggningar. Detta sker féretridelsevis inom ramen f6r NAD- (National Armaments
Director), MoU- (Memorandum of Understanding) och SIAM- (Senior Internationell
Anskaffningsforetridare Materiel, tidigare SNR) verksamheten. Till mGtena, som dger rum bade 1 Sverige
och utomlands, ges stéd f6r program och innehall samt i form av sekreterarskap och ledamotsverksamhet.
Sverige har idag 6ver 30 samforstindsavtal, si kallade MoU-avtal, med olika linder. Métena, som bade
genomférs 1 Sverige och i det bilaterala samarbetslandet, syftar till att identifiera gemensamma
intresseomraden och i férlingningen gemensamma materielprojekt, vidmakthalla och utveckla f6rmagor
och kompetenser inom férsvarsmaterielomridet, men dven att frimja exportsatsningar som ar till gagn f6r
Forsvarsmakten. For att genomfora denna verksamhet deltar ett flertal olika rollinnehavare, som
exempelvis NAD, SIAM, MoU-ordférande, MoU-sekreterare och MoU-ledaméter fran representerande
myndigheter, och sakkunniga inom aktuella omraden f6r verksamheten.

FMYV avrapporterar verksamheten f6r hégnivaimoéten 16pande till Férsvarsdepartementet. Under 2020 har
nirmare 30 bilaterala méten genomférts. Av dessa har atta utgjort MoU-mé6ten och nio SNR-méten.
FMV:s generaldirektor har i sin roll som Sveriges férsvarsmaterieldirektér (NAD) genomfért 10 bilaterala
m6ten under 2020. Flertalet méten har genomforts digitalt. Flera £6r aret planerade méten har dock skjutits
upp eller stillts in med anledning av covid-19-pandemin.

FMV har under 2020 fortsatt utbka engagemanget i Sveriges bilaterala samverkan med USA, bland annat
for att sikerstilla skydd av amerikansk teknologi och immateriella rittigheter. FMV har med anledning av
detta proaktivt deltagit i etablerandet av en myndighetséverskridande arbetsgrupp tillsammans med
Inspektionen f6r strategiska produkter (ISP), Férsvarsmakten och Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI).
Fokus for arbetet dr att identifiera skyddsvirda framvixande teknologier och bidra med underlag till den
samverkansgrupp som ISP bildat i sitt uppdrag att utgéra kontaktpunkt f6r granskning av utlindska
direktinvesteringar. Aven i det arbetet deltar FMV tillsammans med Férsvarsmakten (MUST),
Sikerhetspolisen (SAPO), ISP och FOI.

Olika aktiviteter har under dret genomforts 1 samverkan med Sdkerhets- och férsvarstéretagen (SOFF) med
avsikt att stirka svensk industrisidkerhet, bland annat ett cybersidkerhetsseminarium. D4 férsvarsférmagan
blir allt mer beroende av teknikutvecklingen i stort, innebir detta ett behov av att dven ga utanfor
traditionella férsvarsféretag med sidana ambitioner.

11.1.2 Multilateralt internationellt samarbete

Under 2020 har liksom féregaende dr stort fokus legat pa samarbetena inom EU och Norden, vilka
redovisas nedan. Verksamheten har innefattat ett flertal ytterligare multilaterala organisationer och
samarbeten bland vilka sirskilt kan nimnas FMV:s stod till Sveriges samarbete med Nato inom ramen f6r
pattnerskap for fred (Nato/PFF) och sexnationssamarbetet (Letter of Intent/Framework Agreement
(Lol/FA)) dir Frankrike, Italien, Spanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland utgér medlemmar.

Partnerskapssamarbetet med Nato syftar till att utveckla f6rmaga till bade civil och militir samverkan med
andra nationer i fredsfrimjande verksamhet och internationell krishantering. Genom samarbetet far Sverige
dven tillgang till Nato-gemensamma standarder. FMV har det nationellt sammanhallande ansvaret f6r
fragor som ror materiel- och forskningsomradet inom Nato, vilka aterfinns under formatet Conference of
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National Armaments Directors (CNAD) och dess huvudgrupper. Hirigenom kan Sverige ta del av och
samarbeta kring utveckling inom armé-, marin- och flygmaterielomradet, 1 syfte att mojliggora effektivare
resursanvindning.

Sverige var som partner inbjuden till Natos férsvarsministerméte i februari 2020. Vid detta tillfille
undertecknade Sverige Natos ammunitionsférsorjningsavtal, Land Battle Decisive Munitions (LBDM).
Avtalet tecknades av 21 stater och arbetet leds av Frankrike och syftar till multilateral upphandling av
komplex ammunition éver 20 mm. Under 2020 har métesverksamheten begrinsats pd grund av
reserestriktioner med anledning av covid-19-pandemin. Ett flertal méten har dock genomférts digitalt,
diribland héstens CNAD-méte som genomférdes i november dir Sveriges delegation leddes av FMV:s
generaldirektor 1 sin roll som NAD.

Inom sexnationssamatbetet Lol/FA har Sverige, genom FMV, limnat och fatt gehor for forslag avseende
samarbetets framtida roller inom omridena férsérjningstrygghet och informationssikerhet. FMV bidrar
fortsatt tillsammans med Regeringskansliet, FOI och ISP aktivt inom Lol/FA, for att verka s att svenska
intressen tillvaratas.

11.1.3 EU och EDArelaterad verksamhet

FMYV har 1 uppgift att ge Regeringskansliet st6d i olika fragor kopplade till den Europeiska férsvarsbyran
(European Defence Agency, EDA) bland annat genom utformning av policys. Summerat éver aret har
verksamheten till omfattning legat pd motsvarande niva jimfort med tidigare ar.

Inom ramen f6r Sveriges EDA-samarbete har arbetet med forslaget till Coordinated Annual Review on
Defence (CARD) varit ett av de frimsta dtagandena och ddrmed ett viktigt resultat. CARD, vars
omfattande 6vergripande analys av det europeiska forsvars- och férmégelandskapet, kommer med sina
rekommenderade samarbetsforslag inom ett par dr, indirekt eller direkt, fi effekter pa de bestillningar som
gbrs av Forsvarsmakten. Med bakgrund av detta har FMV under andra halvan av 2020 varit involverat i
multilaterala diskussioner med EDA och 6vriga medlemsstater om utkastet till CARD-rapportens innehall
pa savil NAD- som NAD PoC- (Point of Contact) niva.

FMYV har f6r Sveriges rikning dven ansvarat f6r beredningen och representationen vid utvecklingen av
EDA:s senaste metodologi f6r Key Strategic Activities (KSA). KSA, som syftar till att stirka EU:s
strategiska autonomi och baseras pa Capability Development Priorities (CDP) och Overarching Strategic
Research Agenda (OSRA), ger i sina rapporter rekommendationer f6r hur medlemsstater kan utveckla
Europas industribas och sikra forsérjningstryggheten. KSA, likt CARD, ir av 6vergripande karaktir,
omfattar ett flertal férsvarsomraden och kan, 1 férlingningen, fi sivil direkta som indirekta effekter pd
fragor sdsom konkurrensméjligheterna f6r sma- och medelstora féretag samt f6rsérjningstryggheten.

EDA:s styrelsemdte 1 NAD-format dgde rum i februari 2020. Storst fokus vid métet var gillande EDA:s
industriengagemang, byrans utvirderande arbete av kooperativa forsvarsupphandlingsaktiviteter och
etablerandet av tvd nya projektteam inom den marina dominen. Infér motet svarade FMV {61 beredningen
av Sveriges underlag.

FMYV deltar och dterrapporterar kontinuerligt i de férsvarsmyndighetsgemensamma métena f6r EDA-
verksamheten, vilka Férsvarsdepartementet anordnar. I enlighet med Regeringskansliets inriktning® har
FMV iven sammanfattat myndighetens EDA-verksamhet i den érliga EDA-rapporten.

9 FMV 20FMV182-2
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Permanenta strukturerade samarbetet (Pesco)

FMYV har varit engagerat i det permanenta strukturerade samarbetet Pesco, dir myndigheten har ansvarat
for Sveriges medverkan i elva projekt, varav dtta som observator, tva som deltagare och ett som
koordinator. Under 2020 avslutades Sveriges roll som observator i Pesco-projektet Integrated Unmanned
Ground Systems (IUGS). Dialog sker kontinuetligt mellan FMV och Regeringskansliet f6r att hitta
proportionerliga och passande 16sningar vad giller Pesco.

Under aret har ett nytt samordningsforum upprittats mellan FMV, Forsvarsmakten och FOI i syfte att
bidra till en tydligare koordinering av Sveriges projektdeltagande samt till utbyte av erfarenheter och
kompetensutveckling inom och mellan férsvarsmyndigheterna. En férstirkning av FMV:s interna Pesco-
koordinering, inte minst vad giller kopplingen till EDIDP och EDF, har ocksa skett under dret.

Europeiska forsvarsindustriprogrammet (EDIDP)

FMYV har under 2020 samarbetat med Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet), projektutfrare och
myndigheter savil nationellt som internationellt f6r att kunna sikerstélla svenskt deltagande i EDIDP-
projekt. Arbetet har bland annat resulterat i att Férsvarsmakten avser medfinansiera fem
projektansékningar som svenska utférare deltar 1. Vidare har FMV férhandlat avtal £6r de tre EDIDP 2019-
projekt dir EU-kommissionen har tilldelat kontrakt till konsortier dir svenska projektutférare deltar.

Samarbetet med berérda har fungerat vil, trots covid-19-pandemin, och ett stort antal
informationsaktiviteter och arbetsméten med projektutférare och branschorganisationer har utférts under
aret. FMV har under slutet av 2020 genomfort ett antal aktiviteter med Forsvarsmakten och FOI 6r att dra
lirdomar frin EDIDP och forberedelserna infér etablerandet av Europeiska forsvarsfonden (EDE).
Avsikten ir att fortsitta det arbete med projektutférare under 2021.

Europeiska forsvarsfonden (BF)

Under aret har det nationella koordineringskontoret f6r EDF etablerats inom FMV i enlighet med
regeringsbeslut frin den 5 juni 2019. Under 2020 har den myndighetsgemensamma styrgruppen f6r EDF-
kontoret genomfdrt fyra méten. Styrgruppen, som bestdr av héga representanter frin FMV,
Forsvarsmakten och FOI, svarar for strategisk styrning av EDF-kontorets verksamhet. Styrgruppen
torankrar EDF-kontorets arbete inom respektive myndighet samt inriktar och f6ljer upp EDF-kontorets
verksamhet sa att den Gver tid ligger i linje med ovannidmnt regeringsbeslut och med framtida inriktningar
fran regeringen. Under 2020 har styrgruppen dessutom haft samverkan med niringslivet. Styrgruppen
kommer dven att genomféra férdjupningsméten med foretag tidigt 2021, syftandes till att féra en strategisk
dialog med foretagen ifriga.

Dirut6ver har FMV under viren 2020 limnat férslag pa méjliga svenska bidrag till Férsvarsmakten
avseende EDF:s arbetsprogram 2021-2027. Arbetet genomférdes tillsammans med FOI och Sikerhets- och
forsvarstoretagen (SOFF) och SME-D. FMV har limnat stéd till Férsvarsmakten rérande arbetet med den
sd kallade medfinansieringsmekanismen, vilken Forsvarsmakten har redovisat till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) 1 juni 2020.

11.2 Nordiskt samarbete

Under 2019-2020 har Sverige varit ordférande f6r COPA ARMA, den arbetande nivan i det nordiska
materielsamarbetet. Pa grund av covid-19-pandemin har flera planerade aktiviteter stillts in under aret.

Ett viktigt resultat fran det svenska ordférandeskapet har varit fardigstillandet av en vigledning f6r
gemensamma materielprojekt. FMV har dven deltagit i arbetet med det nordiska uniformsprojektet och
brukartester har genomforts i samtliga nordiska linder. Dirutéver har dven fokustest f6r 6ken och
djungelkonfigurationer genomférts. Resultaten av brukartester och figurationer har direfter utvirderats. 1
nista steg sker férhandling med anbudsgivare.
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Med hyjilp av digitala métesformat har flera nordiska méten pd hog niva kunnat genomfdras. Under aret har
FMYV bland annat deltagit i Policy Steering Committee Armaments (PSC ARMA) dir de nordiska
torsvarsmaterieldirektérerna (NAD) mots £6r att diskutera materielfragor och det nordiska Férsvarschefs-
(CHOD) och NAD-mdtet. Resultat som genererats under aret dr bland annat en fallstudie rérande
forutsittningarna f6r gemensam anskaffning av finkalibrig ammunition samt COPA ARMA:s dtliga
”screeningprocess”, dir olika anskaffningsprojekt frin de nordiska linderna sammanstills och analyseras
for att identifiera potential f6r nya samarbeten. I november limnade Sverige vidare ordférandeskapet till
Norge.

11.2.1 Svenskfinskt samarbete

Inom ramen f6r det pagiende férdjupade samarbete mellan Sverige och Finland (FISE), har FMV
huvudansvaret f6r det gemensamma materielsamarbetet som bendmns FISE Materiel & Procurement.
Arbetet inom omridet koordineras med Forsvarsmakten och d4ven med det finsk-svenska
logistiksamarbetet da det finns gemensamma beréringspunkter mellan de bada.

Inom ramen f6r FISE Materiel & Procurement ryms runt tio arbetsgrupper, med tyngdpunkt pa det marina
omridet. Samarbetet leds av en svensk-finsk styrgrupp. Under 2020 har FMV fortsatt féra dialog med
Finland om samarbete kring anskaffning och gemensamt nyttjande av ammunition. En fragestillning som
har aktualiserats under perioden dr FMV:s tillgdng till digitala sambandskanaler till Finland som m&jliggér
utbyte av information. Ett arbete har initierats mellan FMV och dess finska motsvarighet f6r att vidare
utreda behovet.

I december 2020 fattade regeringen beslut!'®om att bemyndiga FMV att under 2021-2025 med Finland
férhandla och ingé internationella 6verenskommelser inom ramen f6r det nordiska férsvarssamarbetet
Notdefco och FISE avseende gemensam anskaffning av materiel och férnddenheter samt tjanster
relaterade till denna materiel. Beslutet ér ett viktigt resultat och steg framat som skapar férutsittningar for
ett fortsatt férdjupat bilateralt samarbete med Finland inom forsvarsmaterielomridet déribland kring
anskaffning och gemensamt nyttjande av ammunition.

FMV:s stod till regeringen i det internationella samarbetet har under dret i stor utstrickning péverkats av
utbrottet av covid-19-pandemin och efterféljande restriktioner med instillda méten och resor som £6ljd.
Myndigheten har haft som inriktning att i den mén det varit méjligt genomféra digitala méten, med fokus
pé prioriterade samarbetslinder och -organisationer. En 6vervigande del av arets planerade verksamhet har
kunnat genomféras 1 nigon form, dock har verksamheten ofrainkomligen himmats da digitala méten
medfoér begrinsningar i vilka dmnen och detaljer som kan avhandlas.

11.3 Industri och marknad

Verksamheten inom FMV omfattar fretridesvis industriell analys kring marknadsrelaterade villkor och
torutsittningar och har de senaste dren minskat i omfang. FMV har under édret I6pande vidmakthallit
kompetens genom bland annat marknadséversikter Gver dgande inom svensk forsvarsindustri och
tillhandahallit beredningsstod for de industri- och marknadsrelaterade fragor som Forsvarsdepartementet
efterfragar stéd med. Vidare bidrar FMV kontinuerligt som svensk part i olika europeiska expertgrupper for
till exempel sma och medelstora féretag samt upphandling och industrifriagor.

Verksamheten omfattar dven forvaltning av pagdende offsetavtal samt bevakning av dmnesomradets
utveckling i omvirlden. Under 2020 har FMV avslutat IP-avtalet med Patria.

Dessutom har FMV haft dialog med Harris Corporation (fére detta Exelis), med malsittning att kunna
avsluta detta avtal under 2021.

1050FMV1341-19
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11.4 Exportrelaterad verksamhet

Nedanstiende redovisning inkluderar dterrapportering kopplat mot regeringens inriktningsbeslut om
exportstodjande verksamhet.

Efter inordnandet av exportverksamheten i FMV den 1 januari 2016 har verksamheten etablerats och
16pande utvecklats under den nu avslutade férsvarspolitiska inriktningsperioden. Exportverksamhetens
omfattning har under perioden kontinuerligt utSkats till att nu dven omfatta frimjande samt analys och
prioritering. Under inriktningsperioden har exportverksamheten fokuserats pa att méta den tydligt 6kade
efterfragan péd exportstodjande aktiviteter frin bade industrin och staten.

Den exportrelaterade verksamheten ska bidra till férsvarets materielférsorjning och dess operativa férmaga
samt till férsvarsindustrins mojlighet att bibehalla stark konkurrenskraft, eller i Gvrigt vara till nytta for
svensk forsvars- och sikerhetspolitik.

Varje offert, erbjudande, prisindikation eller dialog har féregitts av ett omfattande arbete av FMV, med
stod av Forsvarsmakten och industrin. Samverkan har ocksa skett med Regeringskansliet och
utlandsmyndigheterna. Covid-19-pandemin och tillhérande restriktioner har haft paverkan pa den
exportrelaterade verksamheten under 2020 och interaktionen med utlindska parter har varit begrinsad.
Firre moten, besék och resor har kunnat genomforas, vilket har paverkat verksamheten i stor utstrickning
och ett tillfalligt anpassat arbetssitt har antagits.

Under 2020 har FMV tagit fram ett analys- och prioriteringsunderlag f6r att kunna bistd Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) med analys och prioriteringar inom den exportrelaterade verksamheten.

FMV har under 2020 verkat f6r att 6ka samordningen av statligt och industriellt deltagande vid
internationella exportrelaterade aktiviteter. Ett exempel dr planeringen av ett koordinerat svenskt deltagande
i det tjeckiska arrangemanget NATO Days ddr Sverige var utsett till Special Partner Nation. Detta
arrangemang genomférdes, pa grund av pandemin, endast i en mindre skala, och de stérre aktiviteterna
inklusive partnerskapet ir uppskjutna till 2021.

Under dret har exportprojekten omfattat Gripen, ubétssystem och ARCHER. Resurser har lagts pa den
kroatiska stridsflygsupphandlingen dir ett statligt erbjudande avseende Gripen C/D har limnats. Arbetet
med ett bilateralt samarbetsavtal i samband med Finlands pagiende anskaffning av ny stridflygsférmaga, ddr
industrin, med statens stod, har limnat en offert omfattande Gripen E och Global Eye, fortgir. Ett
erbjudande till Kanada, gillande Gripen E har, med statens st6d, limnats av industrin. Under 4ret har ett
erbjudande till Thailand gillande fortsatt support av deras Gripen C/D limnats och avtal tecknats.

Arbetet med att hitta en internationell partner pa undervattensomradet har fortsatt under 2020 och FMV
har, i samverkan med Regeringskansliet, Férsvarsmakten och industrin, genomfort dialog med flera linder.
Langtgaende samtal har f6rts med Polen gillande en méjlig f61siljning av tvd begagnade och modifierade
ubdatar av A17-klass. FMV har under aret planerat flera olika aktiviteter kopplat till ARCHER. P4 grund
covid-19-pandemin har dock merparten av dessa aktiviteter inte kunnat genomféras, da missor,
konferenser och liknande blivit instillda. FMV stédjer industrin genom att delta i en amerikansk
utvirdering av framtida sjilvgiende artillerisystem. Kontinuerlig kontakt uppritthalls med dvriga relevanta
aktorer.

En detaljerad redovisning av kostnader, intikter och risker 1 exportaffirer framgar av bilaga 3 (H) till
arsredovisningen.
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11.4.1 Exportstédsuppdrag

Inom exportstddsverksamheten limnas stod till industrins férsvarsexportssatsningar som bedéms viktiga
t6r Forsvarsmaktens langsiktiga materielf6rsérjning och operativa férméga eller pa annat sitt bidrar till att
stirka forsvarsforetagens konkurrenskraftiga teknologi- och kompetensniva.

Det exportstdd FMV beviljar sker mot full kostnadstickning, det vill sdga industrin betalar alla kostnader
som uppstir for att genomfora stddet. Exportstédsuppdrag har stillts huvudsakligen till Férsvarsmakten,
Totalférsvarets forskningsinstitut och inom FMV.

Exportstédsverksamheten har under 2020 paverkats av covid-19-pandemin som inneburit att alla publika
aktiviteter, hos bide stat och industri, hallits till ett minimum. Aven internationella méten och besdk har

paverkats.

Tabell 9. Antal beviljade exportstédsuppdrag 2013020

Fordelat per sakomrade 2020 2019 2018

Armémateriel 6 6 7
Flygmateriel 6 12 11
Ledningssystemmateriel 2 1
Marinmateriel 4 11
Jur Export 2 0
Totalt 20 26 30

Tabell 9 visar antal beviljade exportstddsuppdrag per verksamhetsomride under dren 2018-2020. FMV har
under 2020 mottagit 44 exportstodsansékningar. Av dessa har 20 ansékningar har beviljats, ett (1) avslagits,
itta (8) dtertagits och 15 dr under beredning. Det dr en minskning med sex (6) ansékningar jimfért med
2019. Da beviljades 26 ansokningar, fyra (4) avslogs, fyra (4) atertogs och 14 var under beredning. De
beviljade exportstodsuppdragen omfattar utlining av Svningsfilt eller skjutfilt, deltagande som
referenskund pa av industrin arrangerade méten, granskning och beslut om delgivning av férsvarssekretess.
Foretag som FMV beviljat stéd till 4r Advenica, Aimpoint, BAE Systems Higglunds, Saab AB och Saab
Dynamics.

Tabell 1Q Fordelning antal lAmnade exportstddsaktiviteter 204820
Fordelning av exportstodsaktiviteter 2020 2019 2018

Deltagande méssor/utstéliningar 5 5 5
Forevisning/besok 0 6 7
Forsaljning/lan av materiel 4 5 7
Marknadsforingsaktiviteter 3 2 8
Séakerhetsskyddarbete 8 8 3
Totalt 20 26 30

Tabell 10 visar férdelning av antal limnade exportstodsaktiviteter under dren 2018-2020. P4 grund av
covid-19-pandemin blev utlindska bes6k samt férevisning av militir materiel instillda under 2020.

Den sammanfattande bedémningen av exportverksamheten ér att analysverksamheten har genomforts med
storre effektivitet och kvalitet pga covid-19-pandemin da mer tid f6r reflekterande och djupanalys har
kunnat allokeras. Arbetet med de mellanstatliga affirerna (G2G) har kunnat genomféras med planerad
kvalitet och omfattning. Dock har vissa linders processer dragits ut i tid pa grund av covid-19-pandemin,
men det har kunnat hanteras med anpassad planering. Det omride som har piverkats mest av pandemin
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har varit exportfrimjandet och exportstédsaktiviteterna, dir flertalet planerade aktiviteter sisom madssor,
seminarier, méten och férevisningar har blivit instéllda.

11.5 Evaluering och certifiering av IT-sakerhetsprodukter

Vid Forsvarets materielverk finns ett nationellt certifieringsorgan f6r I'T-sdkerhet 1 produkter och system 1
enlighet med Férordning (2007:854) med instruktion f6r Forsvarets materielverk.
Certifieringsorganisationen CSEC verkar som Sveriges nationella certifieringsorgan for I'T-sikerhet i
produkter och system enligt standarden Common Criteria (CC).

Verksamheten har anpassats till regler och rad utfirdade péd grund av covid-19-pandemin. Stora delar av
verksamheten har dock kunnat bedrivas som planerat. Vid arets slut pagick 42 (40) certifieringar.
FMV/CSEC har slutfort 18 (23) certifieringar under dret. Exempel pi certifieringsuppdrag ir brandviggar,
sikra skrivare, system for utgivning av digitala identiteter och produkter f6r intringsdetektering och
behorighetskontroll. Parallellt med detta har certifieringsordningen utvecklats vidare i syfte att bli alltmer
tydlig och gora arbetet mer effektivt. Tva uppdaterade utgavor har faststillts.

Utéver ovanstdende har CSEC genomfért tillsyn av tva evalueringsféretag med licens att granska IT-
sikerhet 1 produkter inom ramen f6r CSEC:s certifieringsordning. Ytterligare tva evalueringsféretag har
under dret inkommit med ansékningar om att bli licensierade i den svenska certifieringsordningen.
Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap har fatt CSEC:s stéd 1 arbetet med att utarbeta
sikerhetskrav f6r bland annat sdkra USB-minnen och krav pa sikerhetsfunktioner i databashanterare.

12. Intern effektivitet och god hushallning
12.1 FMV:s resultatindikatorer

FMYV ska genom resultatindikatorer, nyckeltal eller pa annat sitt visa om myndighetens verksamhet
bedrivits effektivt och med god hushillning.

Genom den nuvarande finansiella styrmodell dir FMV har dispositionsritt f6r anslag 1:3.1 Anskaftning av
materiel och anldggningar, Leverantorsutgifter for leveranser och ett férvaltningsanslag och ddr ansvar £6r
verksamheter har férdelats om mellan Foérsvarsmakten och FMV paverkas mojligheten £6r drsvisa
jimforelser i tredrsperioden 2018-2020. De resultatindikatorer som FMV tidigare 4r valt att anvinda for
detta syfte beskrivs nedan med kommentarer om hur den férindrade finansiella styrmodellen paverkar.

1 Myndighetskostnad per debiterad timme
Myndighetskostnaden ér berdknad pa samma sitt som tidigare ar men omslutningen ir férindrad da vissa
verksamheter som tidigare varit direkt avgiftsfinansierade nu finansieras av FMV:s férvaltningsanslag under
anslagspost 1:11.5 Myndighetsférvaltning. Begreppet myndighetskostnad har inte lingre samma betydelse
tor FMV da tidigare finansiering genom timpris nu har ersatts av bade anslagsfinansiering och
avgiftsfinansiering med olika ekonomiska malsittningar.

1 Debiteringsgrad
Debiteringsgrad, som var ett visentligt matt nar myndighetskostnaden fullt ut finansierades genom
timpriser, dr i den nya finansiella styrmodellen inte ett lika tydligt resultatmatt pa grund av de olika
finansieringsformerna.

1 Fakturering mot kund
Fakturering mot kund 4r den indikator som paverkas mest eftersom stérre delen av den tidigare
avgiftsfinansierade verksamheten nu 4r anslagsfinansierad och eftersom det férindrade ansvaret f6r
vidmakthillandeverksamheten innebir att Forsvarsmakten numera bestiller direkt frin leverantor, alltsa
inte som tidigare via FMV. FMV har valt att utveckla indikatorn till fakturering och anslagsavrikning till
FMV:s kunder.
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12.1.1 Myndighetskostnhadper debiterad timme

FMV:s myndighetskostnad avser kostnader f6r personal, lokaler, utrustning, tjdnster och I'T. Det dr
kostnaden for de resurser som krivs for att anskaffa den materiel och de tjanster som FMV:s verksamhet
omfattar utifrin uppdrag och bestillningar. Myndighetskostnaden finansieras av bade anslag och avgifter.

For att kunna jimféra myndighetskostnaden dver tid har FMV justerat den f6r jimférelsestérande postet.
Den har ocksi fastprisberdknats med hjilp av olika index.

Tabell 11 Kostnadsslag och omrakningsgrund

Personal Timldner inom staten, Konjunkturinstitutet
Lokaler, resor, évrigt SCB, konsumentprisindex
Resurskonsulter, tjansteprodukter SCB, tjansteprisindex

Den férsta resultatindikatorn dr myndighetskostnad i férhallande till antal timmar som debiterats mot
uppdrag och bestillningar frin Férsvarsmakten och 6vriga kunder, det vill siga all annan verksamhet dn
myndighetsférvaltning.

FMV:s mil dr att bedriva verksamheten sa effektivt som méjligt genom att hélla myndighetskostnaden pa
en si lag niva som méjligt. For att uppna detta maste FMV ha god kontroll 6ver I6nekostnader och
kostnader f6r lokaler, I'T och tjdnster.

Resultatindikatorn, myndighetskostnad per debiterad timme, 4r en bra indikator pa FMV:s produktivitet
eller sa kallade inre effektivitet. Ju ligre indikatorn 4r, desto mer effektivt bedrivs verksamheten. Om
myndighetskostnaden kan sinkas, utan att det gar ut éver det antal timmar som debiteras mot annan
verksamhet dn myndighetsférvaltning sasom uppdrag och bestillningar fran Férsvarsmakten och 6vriga
kunder, sinks indikatorn och verksamheten ir effektivare. Om antalet debiterade timmar 6kar, givet en
oférindrad myndighetskostnad, sinks ocksa indikatorn och effektiviteten Skar.

Ett férhallande som miste beaktas vid analysen av utvecklingen dr att FMV:s anpassning mot nya krav
innebir att den personal som rekryteras kan komma att ha hogre 16n dn den personal som slutar. Detta kan
gora att indikatorn inte sjunker sa mycket som den annars skulle ha gjort. Utvecklingen av indikatorn maste
dirfor f6ljas Gver tiden, och orsaker till f6rindring analyseras noggrant av FMV.

Teoretiskt sett skulle myndighetskostnaden kunna minska till f6ljd av att antalet anstillda sjunker. Detta ser
positivt ut om enbart indikatorn myndighetskostnad per debiterad timme beaktas, men det kan resultera i
att leveranserna till kund férsenas. Dirfér kompletteras den med resultatindikatorn effektivitet mot kund,
se nedan.

Nedan, tabell 12, redovisas utvecklingen av de olika delarna i myndighetskostnaden mitt i fasta priser.
Diirefter redovisas utvecklingen av de debiterade timmarna och slutligen utvecklingen av
myndighetskostnaden i férhallande till de debiterade timmarna.
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Tabell 12 FMV myndighetskostnad 201-20201(mnkr)

20204ars priser 2020 2019 2018

Personalkostnader 1636 1510 1794
Lokaler 128 129 82
Resor 5 12 13
Inhyrd personal 30 28 26
Tjansteprodukter 389 349 258
Ovriga kostnader 68 55 45
Totalt 2 254 2 083 2218

Jamfort med 2019 har personalkostnaderna 6kat fran 1 510 miljoner kronor till 1 636 miljoner kronor vilket
foljer antalet drsarbetskrafter (i genomsnitt) som har 6kat fran 1 591 till 1 744. Mitt per arsarbetskraft dr
personalkostnaden marginellt ligre 4n foregiende 4r. Okningen av antalet arsarbetskrafter 4r en direkt
konsekvens av den tillvixtfas som FMV ir inne i med anledning av satsningen och de héjda
anslagsnivierna i det nya forsvarsbeslutet.

Lokalkostnaderna dr 2020 ir i stort sett oférindrade jimfort med ar 2019. Reskostnaderna har minskat
jamfort med tidigare ar vilket dr en konsekvens av covid-19-pandemin. Kostnaderna f6r inhyrd personal
ligger 1 nivd med utfallet £6r 2019 och ir till stérsta del hanforliga till utvecklingen av myndighetens I'T-
systemlandskap. Behovet av tillfillig resursforstirkning varierar mellan dren beroende pé vakansliget, eller
om en sirskild kompetens behévs. Kostnaderna £6r tjansteprodukter har 6kat med 40 miljoner kronor
vilket till allra storsta del 4r hinférligt till utvecklingen av myndighetens IT-systemlandskap. Ovriga
kostnader har 6kat med 13 miljoner kronor vilket till allra storsta del forklaras av 6kade
avskrivningskostnader f6r utveckling av myndighetens IT-infrastruktur och I'T-systemlandskap.

Debiterade timmar

Den andra delen av resultatindikatorn, debiterade timmar, har tidigare 4r analyseras var f6r sig f6r FMV och
FSV. Nu redovisas endast utfall och analys f6r FMV. Jimfort med 2019 har de debiterade timmarna savil
som de totala timmarna har 6kat, vilket férklaras av 6kningen av antalet arsarbetskrafter. Analys av det
térindrade antalet timmar redovisas nedan i avsnittet om debiteringsgrad.

Tredrsperioden som redovisas innebir att verksamheten, FMV och FSV, utgdr grund £6r resultatindikatorn
myndighetskostnad per debiterad timme fér 2018 och endast FMV f6r dren 2019 och 2020.

Tabell 13. FMV myndighetskostnad per debiterad timme 2018020

Fasta priser 2020 ars niva 2020 2019 2018

Myndighetskostnad, tkr 2254 183 2082 748 3507 229
Debiterade timmar 2031310 1792959 4 395 560
Myndighetskostnad per debiterad timme, kr 1110 1162 798

12.1.2 Debiteringsgrad

Den andra indikatorn som FMV anvinder dr debiteringsgrad. Debiteringsgraden visar hur stor andel av
medarbetarnas totala nedlagda arbetstid som anvinds f6r verksamhet som debiteras mot annan verksamhet
in myndighetsférvaltning sisom uppdrag och bestillningar fran Férsvarsmakten och Gvriga kunder. Den
debiterbara verksamheten omfattas alltsa av FMV:s samtliga finansieringsformer férutom FMV:s
torvaltningsanslag 1:11.5. Den arbetstid som debiteras mot férvaltningsanslaget avser verksamhetsledning,

11T 16pande priser: 2 122 miljoner kronor ar 2018, 2 046 miljoner kronor ar 2019 och 2 254 miljoner kronor dr 2020
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verksamhetsutveckling, verksamhetsstdd, sirskilda myndighetsuppgifter och 6vrig tid sisom
arbetsplatstriffar, kompetensutveckling och friskvard.

Debiteringsgraden ger en bild av hur FMV anvinder sin personal. Ju hogre andel av arbetstiden som riktas
mot uppdrag och bestillningar frin Férsvarsmakten och 6vriga kunder desto mer kostnadseffektiv kan
myndigheten betraktas vara.

Som resultatindikator visar debiteringsgraden delvis samma sak som myndighetskostnaden per debiterad
timme. Om debiteringsgraden 6kar, och allt annat ar lika, férbittras dven myndighetskostnaden per
debiterad timme. Debiteringsgraden kan vara hég samtidigt som den totala arbetstiden mot kund minskar;
dirfor dr det en kompletterande indikator. Debiteringsgraden har férdelen att den dr enkel att forstd och
den har anvints internt inom FMV f6r enheternas budgetering.

Debiteringsgraden f6r FMV har 6kat med 0,6 procentenhet jimfért med 2019. Denna 6kning forklarar
dock inte den minskade myndighetskostnaden per debiterad timme eftersom debiteringsgraden inte
paverkas av att de totala timmarna per arsarbetskraft 6kar.

Tabell 14 FMV timmar och debiteringsgrad 20182020

2020 2019 2018
Debiterade timmar 2031310 1792 959 2512219
Totalt arbetade timmar 2985561 2 659 817 3307 264
Andel, procent 68,0 67,4 76,0

12.1.3 Fakturering ochanslagsavrakning

Foér 2020 och 2019 har FMV valt att utéver fakturerade intikter dven redovisa intikter av anslag f6r
uppdragsverksamheten pd anslagspost 1:3.1 Leverantrsutgifter f6r leveranser och anslagspost 1:11.4
Direkta utgifter i materielanskaffningen eftersom motsvarande intikter tidigare ar ingick i fakturerade
intikter. P4 detta sitt blir analysen tydligare.

FMYV fakturerar kunderna fér genomférd verksamhet. Foérsvarsmakten faktureras 16pande under dret fér
genomférda leveranser, samlade och summerade till milstolpar. Vid leverans pa uppdrag mot anslag 1:3.1
Anskaffning av materiel och anliggningar, LeverantSrsutgifter for leveranser, 6verfors virdet av leveransen
for tillgingsredovisning hos Forsvarsmakten.

Fakturering och anslagsavrikning f6ljs 16pande inom FMV. I méinadsvisa produktionsuppfdljningar limnas
prognoser till Férsvarsmakten, som har ett stort intresse av att fa rittvisande prognoser och att
verksamhetens genomférande f6ljer den planering som gjorts utifran férutsittningar och styrningar i
myndigheternas regleringsbrev. Mot denna bakgrund ér det ett mal, pa bide kort och ling sikt, f6r FMV att
genomférandet féljer Forsvarsmaktens planering.

I tabellen nedan har fakturering och anslagsavrikning summerats och totalt sett dr det en minskning pa
cirka 600 miljoner kronor jamfért med 2019. Faktureringen har minskat mer dn anslagsavrikningen har
oOkat vilket totalt innebdr en minskning. Den minskade faktureringen foljer planeringen som innebar att
Forsvarsmakten bestiller direkt frin leverantdr, alltsa inte som tidigare via FMV. Den 6kade
anslagsavrikningen foljer den 6kade anslagsnivan pa 1:3.1 Anskaffning av materiel och anldggningar,
Leverantorsutgifter for leveranser.

12 For aret 2018 exkluderas FSV irsarbetskrafter.
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Tabell 15 FMV fakturering och anslagsavrakning 2018020
Lépande priser 2020 2019 2018
Mnkr 18 502 19 145 19 688
Antal arsarbetskrafter'® 1744 1591 1987
Fakturerat per arsarbetskraft, mnkr 10,6 12,0 9,9

12.2 Kostnad for prestationer

I tabellen nedan redovisas FMV:s kostnader f6r prestationer. FMV har valt att definiera prestationen som
den verksamhet som arligen genomférs inom respektive materiel- och tjainsteomrade kompletterat med
FMV:s 6vriga verksamhet sasom verksamhet mot andra kunder 4n Férsvarsmakten samt verksamheten
inom anslag 1:11 anslagspost 2 Evaluering och certifiering av IT-sdkerhetsprodukter och anslagspost 6
Internationellt materielsamarbete och export.

Pa FMV sammanstills kostnader f6r drift och férvaltning, det vill sdga kostnader f6r personal, lokaler,
kontorsutrustning samt 6vrig administration som FMV:s férvaltningskostnader. Férvaltningskostnaderna
har i tidigare finansiella styrmodell legat till grund f6r berdkning av FMV:s timpris som debiterats de
kunduppdrag som FMV har. Genom att FMV fran och med 2019 har en dndrad finansiell styrmodell och
ddrmed har avvecklat tidigare timprismodell har férdelningen av férvaltningskostnaden skett genom att
fordela samkostnaderna inom férvaltningskostnaderna proportionellt utifran tidkostnadsdebitering. FMV
bedémer att den férindrade metoden vil stimmer 6verens med tidigare metod och dérfér inte paverkar
analysmoijligheterna.

Tabellen nedan redovisar férvaltningskostnaderna och total kostnad f6r dren 20182020 per materiel- och

tjansteomrade for hela FMV:s verksamhet. Tabellerna redovisas i 16pande kostnader vilket innebdr att
kostnadsokningar till delar kan férklaras av héjda prisligen.

Tabell 16 Forvaltningskostnader och totala kostnader penateriel och tjansteomrade(mnkr)

2020 2019 2018
Materiel - Kostnad Forvalt Total Kostnad | Forvalt Total Kostna Forvalt Total
och nings- kostna nings- kostnad d nings- kostna
o kostnad d kostnad kostnad d
tjanste-
omrade
Armé 4126 310 4 437 3 688 317 4 005 2451 896 3347
Marin 4020 296 4316 3586 301 3 887 3813 390 4204
Flyg 6 384 731 7115 6 956 545 7501 7762 677 8 439
Led 969 218 1187 1620 255 1875 1971 214 2185
Log 435 196 631 545 199 743 1084 729 1814
Plan 102 255 357 125 225 350 196 217 412
FoT 147 29 176 361 30 391 122 27 148
Anslag 13 65 78 28 60 88 24 58 82
Ovrig
verksamhet 1316 158 1475 1191 140 1331 1481 132 1613
Provsystem
4 0 0 0 0 0 0 40 65 105
Total
summa 17513 2258| 19771 18100 2073] 20173 18944 3404 22349

13 For aret 2018 exkluderas FSV arsarbetskrafter.
14 Provsystem har sedan 2019 utgatt som eget omrade och ir férdelat utifrin nyttjande och de fasta kostnaderna har fordelats till flyg.
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De totala kostnaderna har minskat jimfért med 2019 som forklaras av den avgiftsfinansierade
verksamheten. Det dr framforallt tjdnster avseende vidmakthallandeverksamheten som har minskat till f6ljd
av succesivt Overforda avtal frin FMV till Férsvarsmakten med anledning av férindrade
ansvarsforhdllanden. Kostnaderna har 6kat mot anslagspost 1:3.1 Leverantorsutgifter for leveranser vilket
balanserar ut minskningen i vidmakthéllverksamheten nagot, totalt sett minskar omslutningen med cirka
400 miljoner kronor. Inom anskaffning ir kostnaderna hogre dn foregiende ar. De storsta Okningarna ligger
frimst inom Marin dir kostnaderna frimst kan knytas till Ubdtssystem. Aven inom Armé har kostnaderna
okat vilket beror pa 6kade kostnader f6r Luftvirnssystem.

Sett till forvaltningskostnaderna sa f6ljer de 6kade kostnaderna den personalékning FMV har kopplat till
tillvixten inom forsvarsomridet. Férdndringarna mellan de olika materiel- och tjdnsteomradena i
térhallande till féregdende ér forklaras till storsta del av férdndrade principer f6r internredovisningen med
anledning av FMV:s nya ekonomisystem. Den stora 6kningen inom Flyg beror pi att kostnaderna f6r T&E,
som tidigare férdelades ut, nu samlas pa Flyg dit uppdraget fran Férsvarsmakten dr kopplad.

13. Affarsmassighet och transparens

13.1 Overproévningar och alagda upphandlingsskadeavgifter

FMYV ska enligt regleringsbrevet 2020 redovisa under dret antalet dlagda upphandlingsskadeavgifter och
bakomliggande upphandlingsirende. FMV har under aret inte dlagts att betala nigon
upphandlingsskadesavgift.

13.2 Atgarder for okad 6ppenhet och transparens for att forebygga
korruption och jav

FMV genomfor flera atgirder f6r att nd 6kad Sppenhet och férebygga korruption och jav bade inom den
upphandlande verksamheten och inom den exportrelaterade verksamheten. Det finns sedan tidigare
beslutade etiska riktlinjer och styrande dokument som behandlar till exempelvis representation. I syfte att
sikerstilla god transparens har FMV informerat om pagiende upphandlingar, genomfért och deltagit i
informationstriffar med marknaden. FMV har informerat och kontinuerligt uppdaterat information om
péigdende upphandlingar pd FMV:s hemsida, Kommers annons och Tenders Electronic Daily (TED) enligt
gingse rutiner samt genomfort och deltagit i informationstriffar med marknaden. FMV har kontinuerligt
utbildat medarbetarna inom det kommersiella omradet kring affirsmassighet, regelefterlevnad samt i hur
korruption och jidv kan stivjas inom myndigheten.

Inom den exportrelaterade verksamheten har kontinuerligt arbete bedrivits £6r att f6rebygga korruption
och jdv. Samtliga inkomna exportstédsansokningar har granskats och godkints av FMV f6r att sidkerstilla
godkint antikorruptionsintyg frin ansékande féretag, fére fortsatt handliggning.

Vid framtagning av statliga offerter till extern kund stédjer FMV:s organisation en tvahandsprincip for att
hindra javsituationer. Férhandling med andra nationer har i regel genomférts med enbart statliga
foretradare fran landet 1 friga och FMV accepterar inte att den andra staten foretrdds av konsulter eller
andra icke statliga mellanhidnder.

FMYV har regelbundet fort dialog med branschorganisationen SOFF f6r att utveckla samverkan mellan
féretagen och férsvarsmyndigheterna inom exportverksamheten. Detta £6r att 6ka transparensen i arbetet
vilket i sin tur bedoms leda till minskad risk f6r jav och korruption.
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I av den av regeringen begirda analysen f6r den exportrelaterade verksamheten utvirderar FMV vilka
produkter och marknader som ska prioriteras. Utvirderingen gors utifrin ett antal faststillda kriterier. Ett
av kriterierna som lyfts fram dr méjligheten att genomféra en fOr staten acceptabel affir med avseende pa
transparens och antikorruption. I detta sammanhang anvinds framfor allt Transparency Internationals
korruptionsindex (CPI) utvirdering och bedémning. Vid fall av osikerhet samverkar FMV ocksd med
Regeringskansliet innan beslut om statligt engagemang tas.

FMV:s internrevision har under dret granskat FMV:s skydd mot oegentligheter. Rekommendationerna
uppmanar myndigheten att stirka information och kommunikation till medarbetare och konsulter och
forstirka arbetet fOr att drligen folja upp myndighetens arbete med skydd mot oegentligheter, ett arbete
som kommer fortsitta utvecklas under 2021.

Den sammantagna bedémningen ir att myndigheten har vidtagit flera dtgirder f6r att f6rebygga risker £6r
ocegentligheter under 2020. Det finns beslutade riktlinjer och styrande dokument som behandlar skydd mot
risker £f6r oegentligheter. Genom myndighetens organisation och arbetsordning uppstar ocksa en
grundldggande skyddsmekanism. Internrevisionens rapport visar dock att det aterstar arbete. Myndigheten
kommer under 2021 att arbeta vidare med styrningen och uppféljning av skydd mot oegentligheter.
Styrelsen har f6r avsikt att f6lja detta arbete under 2021.

13.3 Kommersiellt arbete och affarsmassighet

FMV:s kommersiella arbete sker pa operativ niva i form av upphandlings- och inképsarbete samt pa
strategisk niva i form av bland annat deltagande i tidiga faser i anskaffnings- och projektarbete samt i
utvecklandet av myndighetens kategoristyrningsarbete. FMV arbetar fOr att nyttja marknadens
konkurrenskraft och mojligheter i sa hog utstrickning som mojligt.

I tabellen nedan redovisas antalet avtal f6r de tre 6vergripande bestillningssegmenten som FMV tillimpar,
f6r de senaste tre aren. En summering av samtliga segment (inklusive &vrigt och anliggningstillgangar),
visar att andelen avtal f6r konkurrensutsittning var 72 procent under 2020 vilket 4r en marginell minskning
jimfort med foregiende ar da virdet var 74 procent. Den relativt héga konkurrensgraden, givet FMV:s
uppdrag och de varor och tjdnster som upphandlas, pekar pd framgiang att na atfirsmissighet och
transparens. Férandringar i antal avtal jimfort tidigare dr beror till stor del pa de dndrade ansvars- och
uppgiftstorhallandena mellan FMV och Foérsvarsmakten.

Tabell 17. Antalet avtal under tre olika bestallningssegment 202820

Bestéllning 2020 2019 2018
Avtal (antal) 504 554 974
Varor Ej utannonserade upphandlingar (%) 35 38 37
Konkurrensupphandlingar (%) 65 62 63
Awvtal (antal) 594 767 1187
Tjanster Ej utannonserade upphandlingar (%) 29 25 26
Konkurrensupphandlingar (%) 71 75 74
Awvtal (antal) 351 392 113
Inhyrd Ej utannonserade upphandlingar (%) 13 11 8
personal
Konkurrensupphandlingar (%) 87 89 92

FMYV bejakar en sund konkurrens pd marknaden och vill bidra till att férenkla f6r leverantrer som
traditionellt inte limnar anbud till offentlig verksamhet. En upphandlande myndighet kan nd en mer
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differentierad och bredare leverantérsmarknad om fler leverantorer har méjlighet att limna anbud, vilket i
sin tur kan leda till mer innovativa I6sningar och bittre priser.

I syfte att forenkla f6r leverantérer att limna anbud har en rad atgdrder pa lokal, nationell och internationell
nivd genomforts fOr att underlitta f6r de sma och medelstora foretagen (SME-foretagen) att delta i offentlig
upphandling. En viktig erfarenhet har varit att underlitta tillgdngen till information kring upphandlingarna
eller dir sa dr mojligt utifrdn Foérsvarsmaktens och FMV:s behov, att dela upp storre avtal i flera mindre
avtal.

FMYV har sedan flera ar konstaterat att SME-f6retagens deltagande i FMV:s upphandlingar till stor del varit
avhingigt vilken materiel eller vilka tjainster som har behovt upphandlas och pa vilken marknad detta har
skett. I vissa inképskategorier som FMV upphandlar inom, som till exempel konsultbranschen, har andelen
SME-féretag som fitt bestillningar frin FMV varit hog relativt det totala antalet leverantdrer inom denna
ink6pskategori, medan SME-féretagen, inom andra upphandlingsomriden som till exempel bestillningar av
storre plattformar som flygsystem och helikoptersystem, inte édr frekvent representerade som kontraktspart
till FMV 1 f6rsta leverantorsledet. Under 2020 har FMV genomfért informationstriffar hos SOFF, {or att
6ka kunskapen bland SME-f6retagen om hur de kan delta i de europeiska programmen (EDF) inom
utveckling av férsvarsmateriel.

Forsvarstoretagsdagarna (FFD), dr ett drligt dterkommande samarrangemang mellan FMV, Férsvarsmakten
och de tva branschorganisationerna SOFEF och SME-D'5 och syftar till att pé ett forutsittningsskapande sitt
skapa dialog mellan myndigheter och branschen. Det fysiska métet har varit en viktig del i FFD men har
med anledning av covid-19-pandemin inte kunnat genomféras under 2020. De efterféljande
férdjupningsseminarierna har ddremot genomférts digitalt. FMV anordnar dven érligen en branschdag f6r
tekniska konsulter i syfte att f6r konsultbranschen tydliggbra hur FMV framéver avser att arbeta med
konsultstrategi och konsulthantering. Detta arrangemang har skjutits ett dr framdt pd grund av covid-19-
pandemin.

Affirsmissighet dr ett ledord f6r FMV. Fokus f6r kategoristyrningsarbetet dr att identifiera inom vilka
marknadskategorier FMV kan skapa storst effekt i form av bittre affirsuppligg, leveranssikerhet och
besparingar samt analyser kring hur inképen pa biésta sitt kan genomfdras utifrin en medvetenhet om
marknadens méjligheter och f6rmaga. Under aret har utvecklingen av den sedan tidigare etablerade
kategoristyrningsmetodiken fortsatt inom FMV vilket bidrar till utvecklingen av myndighetens strategiska
inképsarbete samt en 6kad affirsmissighet. Kategoristyrningsinitiativ har genomférts inom Transport och
gods, Mobiltelefoner och tillbehér samt Konferenser och externa méteslokaler.

13.3.1 Forsaljning avdvertaligmateriel

FMYV ansvarar f6r f6rsiljning och upplitelse av sidan materiel som inte lingre behévs eller som blivit
obrukbar f6r Férsvarsmakten och dess verksamhet. Forsiljningsverksamheten utférs pa uppdrag av
Forsvarsmakten, antingen av FMV:s egen personal eller via den kommissionidr som FMV har upphandlat
tor detta andamél. Kommissioniren anlitas for forsiljning av frimst mingdmateriel, sisom standardfordon
och materiel pa pall.

Verksamheten har under dret genomfort forsiljning till Férenta Nationerna (FN) av infrastrukturmateriel
och utrustning vid Camp Nobel i Mali i samband med omstruktureringen av det svenska styrkebidraget 1
landet. Omstindigheterna kring covid-19-pandemin kan vara orsak till det minskade antalet uppdrag under
aret. Den radande situationen har dven lett till att vissa pagaende uppdrag har pausats. Ett par uppdrag har

15 SME-D ir en ideell f6rening som har som dndamal att ta tillvara intressena hos i Sverige baserade, oberoende sma och medelstora féretag (SME-
foretag).
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limnats till kommissiondren omfattande bland annat olika fordonstyper och hanteringsutrustning. Under
senhosten har verksamheten genomfért en f6rnyad upphandling av tjdnsten kommissionir.

13.4 FMV:s miljéledningsarbete och miljokravstéllning i upphandling

Under 2020 har FMV arbetat vidare med att utveckla myndighetens milj6ledningssystem. Utgangspunkten i
utvecklingsarbetet har varit FMV:s miljéutredning som genomférdes 2019. I miljéutredningen identifieras
FMV:s betydande miljéaspekter som framforallt kopplar till den upphandlande verksamheten men dven till
koldioxidutslipp fran tjansteresor, energiftdrbrukning, vattenanvindning och avfallsgenerering. FMV har
under dret uppdaterat miljépolicyn i syfte att 4nnu tydligare formedla dtaganden for att minska
miljépéaverkan frin de betydande miljéaspekterna.

En annan viktig del i milj6ledningsarbetet har varit att 6ka medarbetarnas medvetenhet och kompetens
inom miljomradet. FMV har dérfér upprittat en tredrig kommunikations- och utbildningsplan inom
miljéomrédet f6r att pd ett systematiskt sitt arbeta med kompetenshéjande aktiviteter i syfte att langsiktigt
Oka myndighetens miljéprestanda.

Inom ramen f6r FMV:s interna verksamhetsrevisionsprogram har tvd miljrevisioner genomforts. Den ena
verksamhetsrevisionen syftade till att granska hur miljéhinsyn tas vid internationell provverksamhet inom
Verksamhetsomride Test och evaluering. I den andra verksamhetsrevisionen granskades flertalet
anskaffningsprojekt utifrdn kravstillning och uppféljning av materielens dtervinningsbarhet och
forutsittningar f6r en ansvarfull avveckling vid materielens slutskede. Syftet med revisionerna har varit att
sdkerstilla att miljohdnsyn tas 1 verksamheten pd ett dndamalsenligt sitt samt att kontrollera lagefterlevnad.
Bigge revisionerna visade pd regelefterlevnad inom miljdomradet och att miljéhdnsyn har integrerats i
arbetet.

I juli 2020 beslutade regeringen om en nationell strategi f6r cirkuldr ekonomi och FMV har pabdrjat arbetet
med att analysera hur en sidan omstillning kan tillimpas i verksamheten f6r att uppné en effektiv
resursanvindning och minska méingden avfall, bide kopplat till den egna verksamheten men dven gillande
den férsvarsmateriel som levereras till Férsvarsmakten. Under dret har FMV dven arbetat med att kartligga
myndighetens paverkan, bidrag och ansvar kopplat till FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030.
Milsittningen 4r att under 2021 kunna intensifiera och systematisera arbetet med prioriterade
héllbarhetsmal f6r FMV:s verksamhet {61 att pd sd sitt bidra till en héllbar samhallsutveckling.

13.4.1 Miljokrav i upphandlandeverksamhet

Miljéanpassad offentlig upphandling ir ett verktyg som syftar till att styra mot mer miljéanpassade
ink6psbeslut i offentlig verksamhet och FMV ska mot bakgrund av detta och i enlighet med
regleringsbrevet f6r 2020 redovisa hur myndigheten paverkat de nationella miljokvalitetsmalen genom sin
upphandlande verksamhet samt redovisa nyckeltalet upphandlat belopp dér miljékrav stillts i férhéllande
till myndighetens sammanlagda upphandlingsvirde.

Under 2020 har miljokrav pa vara och tjanst stillts pa 2,77 miljarder av det sammanlagda upphandlade
virdet, motsvarande 38 procent. Det édr en forbittring jimfért med 2019 dd motsvarande andel var 25
procent och 21 procent 2018. Under hésten 2020 har FMV implementerat ett nytt systemstod for
upphandlingar som mdjliggdr férbittrad inhdmtning av upphandlingsstatistik, inklusive stillda miljokrav.
Systemet har dock dnnu inte fullt ut implementerats, varfor forbittrad statistikinhdmtning avseende
miljokrav férvintas vara tillginglig forst 1 slutet av 2021.

Mot bakgrund av att upphandlingarnas art och omfattning har varit likartade under de féregiende tre dren,
drar myndigheten slutsatsen att det miljékvalitetsmal som FMV, genom miljékravstillning, frimst paverkar
ar 7Giftfri milj6”. Orsaken till detta bedéms dels vara att f6r majoriteten av den materiel /varor som FMV
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upphandlar bedéms kemikaliekrav som relevanta att stilla, dels driver FMV ett strukturerat och metodiskt
arbete med att f6lja upp att bade kemikalielagstiftningen och interna styrande dokument f6ljs.

FMYV har under aret fortsatt att arbeta for att 6ka organisationens medvetenhet och skapa konkreta
forutsittningar for att forbattra arbetet vad giller miljokrav 1 upphandlingar. Aktiviteter som utforts dr
bland annat att kontinuerligt uppdatera och utdka stdd och verktyg rérande miljékrav pa en digital
plattform tillginglig fér alla anstillda, information till verksamheten om vilka milj6- och hallbarhetskrav
FMYV kan stilla pa varor, tjdnster och leverantorer, samt att tillstilla kompetens inom milj6- och
héllbarhetsomridet till projekt som har uttryckt behov av sirskilda resurser inom omridet. Ett arbete har
ocksa genomforts avseende utvecklingen av myndighetens verksamhetsledningssystem, dér det bland annat
framgér nir och hur miljohinsyn ska beaktas i FMV:s processer for anskaffning/upphandling.

I syfte att Oka tillgingligheten till utbildning rérande hur miljéhinsyn/miljokrav ska integreras i FMV:s
arbete med att anskaffa och upphandla varor och tjinster at Férsvarsmakten, erbjuds myndighetens
anstillda sedan ar 2018 e-utbildningen "Miljdhdnsyn — en del av den goda affiren”. E-utbildningen ér sedan
maj 2020 obligatorisk i utbildningsplanen f6r samtliga nyanstillda pd FMV.

Ovetlag har arbetet med miljiéanpassad upphandling fungerat vil under 4ret trots ridande pandemi. Stéd till
anskaffningsprojekten avseende miljokravstillning, likvil som miljéutbildningar och informationsspridning
har skett digitalt och arbetet med att uppdatera de webbaserade miljéstédssidorna har skett kontinuerligt.
Under 2021 kommer detta digitaliserade miljéstdd fortsitta samtidigt som fokus kommer liggas pé att
sikerstilla korrekt datafingst, gillande bland annat miljékrav, fran det nya systemstodet £6r upphandling.

14. Medarbetare och arbetsmiljo

FMV, liksom hela foérsvarssektorn, vixer. Krav pa 6kade produktionsvolymer av férsvarsmateriel har
medfért behov att rekrytera fler medarbetare. Kompetensférsorjningen pd FMV utgar frin FMV:s malbild
och kompetenstorsorjningsstrategi dir en tillhdrande handlingsplan anger aktiviteter som myndigheten ska
genomfdra fOr att arbeta i strategins riktning. I féljande avsnitt redovisas myndighetens dtgirder for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behilla kompetens.

14.1 Attrahera och rekrytera

FMV konkurrerar med niringslivet, andra myndigheter och stérre organisationer om den bista
kompetensen pa arbetsmarknaden. De kommande arens satsningar pé férsvaret och den 6kade
tillgdngligheten pd information gor att arbetsgivarvarumirket spelar en allt viktigare roll. Det dr darfor
centralt att myndigheten tydligt profilerar sig som arbetsgivare mot savil nuvarande som potentiella
medarbetare.

Arbetet med arbetsgivarvarumirket innebir att strategisk rikta in FMV mot en framtida arbetsmarknad
samtidigt som dagens FMV speglas pa ett tydligt sitt. Under 2020 har en satsning genomforts i syfte att
stirka myndighetens profilering pé arbetsmarknaden. Malet har varit 6kad kinnedom om FMV och
satsningen har framforallt genomforts som kinnedoms- och rekryteringskampanjer 1 sociala medier.
Kampanjerna har resulterat i 6kad kinnedom om myndigheten vilket kan urskiljas 1 bland annat 6kat antal
toljare pa sociala medier. FMV:s foljarantal pd LinkedIn hade i snitt en 6kning av 387 féljare per manad.
Utgangen 2020 hade FMV 18 753 f6ljare pa LinkedIn.

Mpyndigheten har ett etablerat ambassad6rsnitverk vars uppdrag bestér i att marknadsféra FMV som
arbetsplats. Ambassadérerna har engagerat studenter vid ett flertal arbetsmarknadsdagar och under 2020
métt utmaningen med covid-19-pandemin genom att delta vid digitala arbetsmarknadsdagar.
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FMYV har anstillt nio nyexaminerade ingenjorer via elevingenjdrsprogrammet inom verksamhetsomradet
Marin. Programmet syftar till att nd nyexaminerade ingenjorer dir de under ndgra ménader far méjlighet att
prova olika roller och omraden.

Under 2020 har I6pande uppfoljningar genomférts via enkit till bade nyanstillda och avgaende
medarbetare kring uppfattningen om FMV som arbetsgivare. Svaren visar att de flesta rekommenderar
FMV som arbetsgivare. Enkitsvaren visar dven pa ett antal utvecklingsomriden sdsom behovet av
forbittrad introduktion f6r nya medatbetare samt utveckling av ledarskapet. Bida dessa omraden har
adresserats under dret. Ett ytterligare utvecklingsomride som har lyfts 4r tydliggérande och férenkling av
rutiner och processer som FMV har arbetat med inom ramen f6r utvecklingen av VHL (se avsnitt om
Verksamhetsutveckling).

Flera aktiviteter har genomforts fOr att stotta verksamheten 1 att ta fram kompetensférsorjningsplaner. Det
har resulterat i att organisationen har ett verktyg for att arbeta lingsiktigt med kompetensplanering och &ver
tid kunna Sverblicka och bittre méta framtida kompetensbehov.

For att mota behoven av resursforstirkning har FMV under dret arbetat med att effektivisera arbetssittet
f6r personalrekryteringen. Som ett led i detta effektiviseringsarbete inrittades ett rekryteringskontor med
medarbetare med sirskild rekryteringskompetens i1 bérjan av aret 1 syfte att avlasta och stédja cheferna i
rekryteringsarbetet. Rekryteringsprocessen av chefer har ocksd utvecklats under aret genom en férbittrad
urvalsprocess vid chefsrekrytering. Syftet med f6rbittringen dr att bedémning och urval av kandidater gors
med utgangspunkt i FMV:s ledarskapsprinciper.

Ett aktivt rekryteringsarbete med satsning pa marknadsféring av myndigheten i sociala medier kan ha
bidragit att fler har hittat till FMV. Vid utgangen av 2020 hade FMV 1 802 anstillda vilket dr en 6kning med
144 personer jimfért med 2019. Medelaldern bland medarbetarna ér 48 ar och har minskat med ett ar
jamfoért med 2019. Inom éldersgrupperna har en liten f6rindring skett dir gruppen under 35 é4r har 6kat
med 2 procent jamfort med 2019.

Tabell 18 Antal anstéllda

Kategori 2020 2019 2018
Antal fast anstallda, genomsnittsvarden under aret 1802 1658 3462
Andel kvinnor, procent 31 29 26
Andel mén, procent 69 71 74
Andel fast anstallda 6ver 55 ar, procent 26 27 25
Andel fast anstallda under 35 ar, procent 12 10 17
Medelalder, fast anstallda 48 49 47

FMYV hade vid utgingen av 2020 157 chefer, varav 49 ir kvinnor. Aven bland cheferna har andelen kvinnor
okat, fran 28 procent till 31 procent. Férdelningen kvinnor och min i FMV ledningsgrupp har nu jimnare
férdelning mellan kvinnor och mén sedan 2019. Vid utgangen av 2020 var férdelningen 47 procent kvinnor
och 53 procent min i jimforelse med 40 procent kvinnor och 60 procent min 2019.

Tabell 19 Antal chefer

2020 2019 2018
Kvinnor 49 42 59
Man 108 108 213
Totalt 157 150 272
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14.2 Rekrytering och avgang

Under dret har 329 medarbetare anstillts. Yrkesgrupper som har 6kat mest har varit ingenjorer,
projektledare, inképare och ekonomer. Andelen kvinnor har totalt sett 6kat framfdrallt inom staberna men

aven i verksamheten.

Tabell 20. Rekryteringar

2020 2019
Antal Varav Varav Antal Varav | Varav
medarbetare kvinnor man medarbetare | kvinnor | mén
Verksamhetsomraden 270 90 180 143 50 93
Staber 59 35 24 41 17 24
Totalt 329 125 204 184 67 117

Av statistiken nedan framgdr att antalet spontanavgangar har minskat sedan tidigare dr. En bidragande
orsak till detta dr den arbetsmarknadssituation som rdder under pandemin. Mycket tyder pa att pandemin
kommer hilla ett hdrt grepp om virlden dven en bit in pa 2021 vilket sannolikt kommer att bidra till en
fortsatt lag personalomsittning.

Tabell 21 Avgangar

. Antal avgangar per ar
Typ av avgangar 2020 2019 2018
Pensionsavgéangar 41 62 83
Spontanavgangar 48 97 257
Ovriga avgéangar 2716 17v 1318
Totalt 116 176 478

Nettotillvixten av fast anstillda medarbetare, det vill sdga rekryteringar avriknat med avgangar, var 213
personer under 2020 (8 personer 2019).

Bemanningsplanering militar personal

FMV:s bemanningsplanering och Férsvarsmaktens personalforsorjningsplan édr grunden £6r tillsdttning av
militdr personal inom myndigheten. Av FMV:s behovsunderlag framgar ett totalt behov av cirka 150
militira befattningar. Ett 90-tal befattningar har tillsats med tidsbegrinsat anstillda officerare och vid slutet
av 2020 fanns ett 50-tal vakanser. Bide Forsvarsmakten och FMV stdr infor en tillvaxt och har ett stort
behov av militira kompetenser. Med anledning av att Férsvarsmaktens har stora pensionsavgingar finns
inte mojlighet att bemanna FMV vakanta befattningar. For att 6ka tillgingen pa motsvarande kompetens pa
annat sitt annonserar FMV en del av de militira befattningarna externt.

14.3 Utveckla och behalla kompetens

Covid-19-pandemin har inneburit behov av omfattande och snabb omstillning inom flera omraden vilket
har paskyndat kompetensutvecklingen f6r hela myndigheten avseende alternativa métesformer, digitala
16sningar samt arbete pa distans. Den viktigaste fragan f6r FMV har varit att tillse att medarbetarna har fatt
ritt forutsdttningar att kunna arbeta i en siker arbetsmilj6 1 syfte att bidra till minskad smittspridning.
Omstillning till hemarbete har inneburit att cheferna har behovt férdndra sitt sitt att leda. Aktiviteter f6r
att stodja cheferna redovisas i avsnittet Chefsutveckling.

16 14 officerare som étergatt till Férsvarsmakten, 3 avlidna, 7 avbruten anstillning fran arbetsgivaren, 1 entl. arbetsbrist, 2 avgang pga. arbetsbrist
1715 officerare som atergitt till Férsvarsmakten, 1 avliden, 1 avbruten anstillning frin arbetsgivaren

18 127 officerare som atergatt till Férsvarsmakten varav 108 i samband med verksamhetsévergangen 2019-01-01, 5 avlidna, 4 avbruten anstillning
fran arbetsgivaren
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I syfte att utveckla och behalla kompetens samt rekrytera bristkompetens har arbete pabérjats gillande tre
modeller. Den f6rsta handlar om intern rétlighet och karridrutveckling, den andra om internrérlighet vid
arbetstoppar och den tredje om traineeprogram. Vad giller karridrutveckling har arbetet fokuserat péd det
tekniska omradet. Modellerna bidrar till att ge chefer ett bittre stdd f6r att kunna kompetensutveckla.

FMV:s utbildningsutbud fokuserar pd kirnkompetensomridena projektledning, system- och kravarbete,
teknisk kompetens och kommersiellt kunnande. Utbudet har under aret ytterligare fokuserats pa
utbildningar f6r att méta behoven av introduktion av nyanstillda och utbildningar i samband med
implementationen av FMVs nya IT-st6dsystem.

Ett utvecklat introduktionsmaterial har tagits fram f&r nyanstillda i syfte att snabbare kunna bygga nitverk,
komma in i arbetsuppgifter och fi kunskap om myndigheten. Anpassning av introduktionen till digital form
har resulterat i att nyanstillda trots pigdende pandemi har fatt en adekvat introduktion. Myndighetens
lirandeplattform har byggts ut med utbildningsplan f6r alla nyanstillda med uppgifter f6r egenstudier, e-
utbildningar att genomféra och digitala utbildningar att anmala sig till. Detta har bidragit till att 6ka
tydligheten i vad som fOrvintas av de nyanstillda och har stottat chefer och medarbetare i introduktionen
av de nya kollegorna.

Pa grund av covid-19-pandemin har myndigheten varit tvungen att stilla in utbildningar vars pedagogik till
stor del bygger pé interaktion och évningar som kriver samspel. Detta har frimst paverkat hogre
utbildningar inom systemkunnande, projektledning och férhandlingskunnande. Ett stort arbete har lagts
ned tillsammans med interna lirare och externa leverantdrer sa att utbildningar som har gatt att genomfdra
digitalt har kunnat genomfdras i enlighet med lagd planering. Under 2020 har FMV genomfért 60 olika
interna utbildningar f6r medarbetare och chefer. Majoriteten av utbildningarna har genomférts digitalt via
myndighetens eller leverantdrernas digitala plattformar.

14.3.1 Chefsutveckling

Under dret har ett flertal kompetenshéjande aktiviteter f6r chefer genomforts 1 syfte att stirka och utveckla
ledarskapet i organisationen och skapa en medvetenhet hos cheferna kring ledarskap, inte minst i tider av
pandemi med 6kad grad av distansarbete.

Introduktionen av chefer har utvecklats dir obligatoriska kurser numera ingar under det forsta chefsaret
och med méjlighet att komplettera med ytterligare kurser vid behov.

I samarbete med Forsvarshogskolan har kursen Indirekt ledarskap (IL) genomforts f6r FMV:s
ledningsgrupp samt kursen Utvecklande ledarskap (UL) £6r chefer. I den sistndmnda kursen har 100 chefer
(64 procent av FMV:s chefer) nu genomfort kursen. Syftet med kurserna har varit att utveckla chefs- och
ledarskapet vid FMV £6r att skapa tillit och engagemang hos medarbetarna vilket gynnar verksamhetens
effektivitet och utveckling samt medarbetarens motivation och langsiktiga utveckling inom myndigheten.
Cheferna har dven haft moéjlighet att genomféra utbildning i MI'” — motiverande samtal, ett samtalsverktyg
samt programmet Hallbart Ledarskap med individuellt chefsstéd som har skapat bittre férutsittningar att
agera hallbart och med mer energi i sitt ledarskap.

Med 6kat hemarbete togs utbildningen ”Leda utvecklande pé distans” med tillhérande APT-material fram
for att stotta cheferna i en ny verklighet samt med syfte att skapa dialog i arbetsgrupper om arbetsmiljon.
Arets ”Chefsdag” genomfordes digitalt och fokuserade pi FMVs nya malbild. Under denna dag
férankrades malbilden och digitala grupparbeten genomférdes med temat "FMV ir en attraktiv
arbetsplats”. Resultatet av dagen har bidragit till att chefer getts en bittre férstaelse £6r FMV:s malbild och

¥ Motivational Interviewing
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hur verksamheten gemensamt ska bidra till mélbilden men ocksi ett verktyg for att arbeta vidare med sina
medarbetare kring malbilden.

14.4 Mangfald och jamstéalldhet

FMYV strivar efter att vara en jimstilld arbetsplats. Mangfald, jimstilldhet och integration ska prigla FMV:s
verksamhet dir FMV strivar efter att chefer och medarbetare ska ha en blandning av bakgrund och
kompetens som har betydelse f6r arbete, kvalitet och kundorientering. Alla medarbetare ska ha lika
moéjligheter till en karridr p4 FMV och det ska vara moijligt att kombinera arbete, privatliv och forildraskap.

I syfte att lyfta betydelsen av méangfald och en inkluderande arbetsplats, har FMV arligen deltagit i paraden
vid Stockholm Pride under egen banderoll. Det ér ett sitt att vara tydlig med att FMV star upp for allas lika
virde, att visa att FMV idr en 6ppen och accepterande arbetsplats £6r alla som jobbar hir och for alla som
vill séka sig hit. I 4r blev Pride ett digitalt firande dér det uppmairksammades via intrandt och i sociala
medier.

FMYV anvinder sig av kompetensbaserad rekrytering som urvalsmetod for att minska snedvridna urval. Med
den tillvixt som nu sker i en stérre och snabbare skala dn tidigare har det varit viktigt f6r myndigheten att i
urvalsarbetet sirskilt beakta kandidater som bidrar till ¢kad jamstilldhet och mangfald. Arets tillvixt har
ocksa bidragit till en 6kande andel kvinnliga medarbetare som resulterat i att konsférdelningen inom FMV
har férbittrats. Andelen kvinnor som har anstillts under 2020 uppgir till 38 procent jimfort med 36
procent 2019, vilket har bidragit till att andelen kvinnor har ékat frin 29 procent 2019 till 31 procent 2020.
Aven bland cheferna har andelen kvinnor 6kat, frin 28 procent till 31 procent. Totalt sett har FMV de
senaste aren succesivt 6kat andelen kvinnor till 31 procent i jimférelse med 29 procent 2019 och 26
procent 2018.

FMYV har under aret deltagit i Samverkansradet £6r jimstilldhet och jimlikhet, ett ridgivande organ
bestiende av myndigheter inom forsvarssektorn. Samverkansradet syftar till att skapa méjlighet att
samarbeta med andra myndigheter i frigor som ror jaimstilldhet och mangfald. FMV tog 6ver
ordforandeskapet i Samverkansridet 2020 och jamstilldhet och jamlikhetsfrigor kommer att f4 mer fokus
pa myndigheten. FMV har, 1 egenskap av ordférande, £6r avsikt att ge f6rslag pa former £6r hur det
gemensamma arbetet med 6vriga myndigheter kan genomféras i syfte att gynna langsiktighet och kvalitet
avseende jimstilldhetsomradet.

14.5 Arbetsmiljo och hélsa

Covid-19-pandemin har i hég grad paverkat arbetsmiljéarbetet under 2020. Frimst har fokus riktats mot
fragor sdsom fysisk och psykosocial arbetsmilj6 1 hemmet, utlandsresor, méjligheten att genomféra
utbildningar, m6ten med mera. Via féretagshilsovarden har FMV 6ppnat méjligheten att genomfdra besok
digitalt f6r att undvika fysiska méten och ddrmed minska risk £6r smittspridning.

Pa grund av pandemin fick FMV féridndra genomférandet av den planerade Hilsodagen. En digital
Hilsovecka genomférdes under hésten dir medarbetarna kunde inspireras genom férelisningar, rérelse och
trdning och dagens utmaning. Enkitsvar efter genomférd Hilsovecka visar pad att medarbetarna 6verlag var
ndjda och positiva till att Hilsoveckan kunde genomféras trots pagiende pandemi.

Friskvardsbidraget som varje medarbetare har tillgang till har i ar nyttjats av 60,1 procent medarbetare i
jimforelse med 2019 da det var 62,9 procent.

Den ortsutredningen som genomforts under aret har inneburit en del arbetsmiljrelaterade fragor, av
frimst f6rindrings- och omstillningskaraktir. Ortsutredningen resulterade 1 tillsittande av lokala chefer
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vilket skapat forutsdttningar for ett ndrvarande ledarskap som i sin tur dr en viktig faktor f6r en god
arbetsmiljé.

Ett digitalt arbetsskadesystem har tagits fram och implementerats. Syftet med arbetsskadesystemet 4r dels
regeluppfyllnad utifrdn foreskrifterna om Systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2001:1) samt att pé ett
lattillgingligt sdtt kunna hantera arbetsskador och tillbud som uppstar i verksamheten. Malet ir att kunna
folja upp och foérbittra arbetsmiljén i dessa avseenden.

14.6 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat frin 2,6 procent 2019 till 2,4 procent 2020 vilket 4r den ldgsta siffran sedan
2013. Covid-19-pandemin har sdledes inte paverkat sjukfranvarostatistiken i negativ riktning. Anledning till
ligre sjukfranvaro dr troligen att méinga medarbetare har arbetat hemifran vilket minskar smittorisken men
dven att personer som har varit lindrigt sjuka har kunnat arbeta.

Kvinnornas sjukfranvaro har minskat med 1 procent i jimférelse med 2019 och minnens sjukfrinvaro
ligger pd samma niva som tidigare. Personer i dldersgruppen 50 ér och dldre star f6r den hogsta
sjukfrdnvaron och ligger pa samma niva som 2019. Ovriga aldersgrupper har minskat sin sjukfranvaro 2020
1 jamfoérelse med 2019.

Langtidssjukfrdnvaron, 60 dagar eller lingre, dr ndgot hogre dn foregiende ar men ligger fortsatt pd en lag
niva.

Tabell 22 Sjukfranvaro och Langtidssjukfranvar@procent)

2020 2019 2018
Sjukfranvaro | Langtids- | Sjukfranvaro Léangtids- Sjukfranvaro Langtids-
sjukfranvaro sjukfranvaro sjukfranvaro
Kvinnor 3,5 2,0 45 2,3 4.6 2,1
Mén 1,9 0,8 1,9 0,7 2,4 0,8
Totalt 24 1,2 2,6 1,1 2,9 1.2
Tabell 23 Sjukfranvaro aldesgrupper(procent)
Kategorier 2020 2019 2018
Anstallda yngre &n 30 ar 0,6 1,6 2,7
Anstéllda mellan 30-49 ar 1,7 2,3 2,4
Anstallda 50 ar eller aldre 2,9 2,9 3,4

20 Langtidssjukfranvaron for 2018 dr reviderad gentemot siffrorna i arsredovisningen f6r 2018.
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15. Avgiftsbelagd verksamhet

Mpyndigheten ska enligt Férordning (2000:605) om édrsredovisning och budgetunderlag samt
Ekonomistyrningsverkets tillhérande foreskrifter sirredovisa uppdragsverksamheten enligt den indelning
och struktur som regeringen beslutat om i avgiftsbudgeten i myndighetens regleringsbrev.

Tabell 24. Avgiftstabell (tkr)

Dnr

20FMV5204-2:1

Sida
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Utfall + _2t6(iém' +-2019 | Int. 2020 | Kost. 2020| +/- 2020 ug%'\‘_' 2%_20
Vidmakthallandetjanster mm 245128 -22983 | 5618181 | 5626534 -8 353 213792
Tjansteexport -2 945 50 843 55 225 25343 29 882 77780
Summa 242 183 27 860| 5673406| 5651877 21529 291572
Ack. +/-

Budget +/- 2018 +/- 2019 | Int. 2020 | Kost. 2020| +/- 2020 2

utga. 2020
Vidmakthallandetjanster mm 242 183 0| 4980000 | 4980000 0 0
Tjénsteexport 0 0 200 000 200 000 0 0
Summa 242 183 0| 5180000 5180 000 0 0
Differens Utfall - Budget Int. 2020 | Kost. 2020 | +/- 2020
Vidmakthallandetjanster mm 638 181 646 534 -8 353
Tjansteexport -144 775 -174 657 29 882
Summa 493 406 471877 21529

Anledningen till avvikelsen mellan budget och utfall f6r Vidmakthallandetjdnster med mera beror p4 att
budget £6r 2020 beriknades utifran antagandet att intikter och kostnader i dn hégre grad skulle félja den
nya ansvarsférdelningen mellan FMV och Férsvarsmakten och dirmed medféra en ligre omslutning fér
FMV. Anledningen till avvikelsen mellan budget och utfall f6r Tjinsteexport beror dels pé att denna
verksamhet budgeteras utifrin erfarenhetsvirden eftersom kundbeliggning inte dr kind fullt ut vid
utarbetande av budget. Fér 2020 har covid-19-pandemin inneburit att denna verksamhet har minskat.
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16. Ekonomisk redovisning

16.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Belopp i mnkr, I6pande priser 2020 2019 2018 2017 2016
Laneram i RGK for investeringar:

- beviljad 835 685 685 690 690
- utnyttjad vid arets slut 604 471 525 489 463
Réntekontokredit

- beviljad 418 172 - - -
- maximalt utnyttjad under aret - - - - -
Ovriga kreditramar i RGK:

- beviljad 46 500 25500 18 500 19 000 19 000
- maximalt utnyttjad under aret 9478 12 632 13438 10 993 10 654
Réntekostnader avseende RGK,

- 1an till anlaggningstillgangar 0 -2 -3 -2 -2
- Ovriga krediter 0 -15 -41 -39 -38
- rdntekonto 0 0 0 0 0
Rénteintakter avseende

- rdntekonto 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter - budget 5180 3933 19 800 17 637 18 156
Avgiftsintakter — utfall 5673 2197 22 186 20 258 21113
Anslagskredit — beviljad 1118 674 3 2 3
Anslagskredit — utnyttjad - 199 - - -
Anslagssparande, utfall 166 199 12 10 5
Intecknade framtida ataganden 2 57 047 63 557 72944 69 382 68 582
Summa tilldelade bemyndiganden 69 000 65 000 - - -
Medeltal anstéllda 1802 1658 3596 3500 3386
Genomsnittligt antal arsarbetskrafter 1744 1591 3462 3372 3288
Driftkostnader per arsarbetskraft, tkr 11 295 12 641 6 437 6 015 6 353
Myndighetskostnad 4 per

- arsarbetskraft, tkr 1292 1286 962 919 913
- dito prislage 2020, tkr 5) 1292 1309 1005 984 1002
Balanserad kapitalférandring 270 242 233 213 -63
Arets kapitalférandring 22 28 9 20 276

1. Enligt FMV:s regleringsbrev f6r budgetiret 2020.

2. For 2019 och 2020 har FMV fitt bemyndigande for Anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar ap.1 Leverantorsutgifter for

leveranser. Virdet motsvarar dnnu inte anslagsavriknade milstolpar enligt FMV:s gamla finansiella styrmodell samt utestiende

leverantérsbestillningar avseende varor och tjanster enligt ny finansiell styrmodell. Fér 2016-2018 motsvarar virdena de belopp av

FMV:s samtliga leverantSrsbestillningar, som avser varor och tjanster som dnnu inte har levererats till myndigheten. Definitionen

avviker dirfor fran den som finns given i ESV:s allminna rad till 2 kap 4 § Férordningen om myndigheters drsredovisning och

budgetunderlag (FAB).

3. Enligt definition i ESV:s foreskrifter till 2 kap 4 § FAB. I driftkostnaden ingar kostnader for personal, lokaler, varor, materiel, tjnster

och 6vrigt med beloppen i miljoner kronor: 2020 =19 699 2019=20 111, 2018=22 284, 2017=20 281, 2016= 20 889.

4. FMV:s myndighetskostnad bestir frimst av kostnader fér personal, lokaler, utrustning och I'T. Myndighetskostnaden 4r rensad frin

postet som avsittningar fér pensioner m.m.
5. Sammansatt index (timptis, KPI och TPI).
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16.2 Resultatrakning
202012-31 201912-31

Verksamhetens intaker

Intékter av anslag Not 1 14 097 365 17 901 423
Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 2 5673 406 2197 380
Intdkter av bidrag 2842 408
Finansiella intakter Not 3 18 945 101 283
Summa verksamhetens intakter 19 792 558 20 200 49
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 4 -1 662 659 -1 529 438
Kostnader for lokaler -225 677 -389 419
Ovriga driftkostnader Not 5 -17 810 827 -18 192 270
Finansiella kostnader Not 6 -9 301 -12 445
Auvskrivningar och nedskrivningar -62 564 -49 060
Summa verksamhetens kostnader -19 771 029 -20 172 639
Verksamhetsutfall 21529 27 860
Uppbordsverksamhet Not 7

Intékter av avgifter mm som inte disponeras 23 300 23 300
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -23 300 -23 300
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring Not 8 21529 27 860




Arsredovisning fér 2020

FMv E Datum Dnr
g 2021-02-22 20FMV5204-2:1
Sida
60(91)
16.3 Balansrakning
Belopp i tkr 202012-31 201912-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar Not 9
Balanserade utgifter for utveckling 190 379 106 372
190 379 106 372
Materiella anlaggningstillgdngar Not 10
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 238 861 232 349
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 181 596 146 000
Pagéende nyanlaggningar 41681 26 860
462 139 405 208
Varulager m.m.
Varulager och forrad 121 167 71940
Pagéende arbeten Not 11 43 297 944 35823 151
Forskott till leverantorer Not 12 2311226 1516 591
45 730 33¢ 37 411 682
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 13 41 242 932 339
Fordringar hos andra myndigheter Not 14 2 280421 3108 064
Ovriga fordringar 82 1576
2 321 746 4041 979
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader Not 15 335 380 602 727
Ovriga upplupna intakter 40 957 41638
376 337, 644 365
Avrékning med statsverket
Avrékning med statsverket Not 16 -36 287 877 -29 053 030
-36 287 871 -29 053 03(
Kassa och bank Not 17
Behallning pa rantekonto i Riksgaldskontoret 214 023 258 575
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 3136 885 2440678
Kassa och bank 96 311 193534
3447 219 2 892 787
SUMMA TILLGANGAR 16 240 279 16 449 363
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Belopp i tkr 2020612-31 201912-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 18
Balanserad kapitalférandring 270 043 242 183
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 21529 27 860
291 572 270 043
Avsattningar
Avsattningar for pensioner Not 19 312 1872
Ovriga avsattningar Not 20 31639 29 633
31951 31506
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret Not 21 604 497 471 146
Ovriga krediter i Riksgéldskontoret Not 22 8 287 965 8730543
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 23 428 999 412 400
Leverantdrsskulder Not 24 2008 240 2312914
Ovriga Kortfristiga skulder Not 25 35 140 29 142
11 364841 11 956 1471
Periodavgransningsposter Not 26
Upplupna kostnader 1216 870 1172 096
Forutbetalda intékter 3335044 3019572
4 551 914 4 191 667
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 16 240 279 16 449 3643

ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsférbindelser

FMYV ir svarande part i ett tvistemdl 1 allmidn domstol dir myndigheten representerar staten. Talan uppgar
till 3 miljarder kronor samt rittegangskostnader om ca 6 miljoner kronor. Utsikterna att nd framging i malet
f6r FMV:s del bedéms dock som goda och den ekonomiska risken bedéms sammantagen som lag.
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Anslag (ramanslag)i
tkr

Not

Ingéende
overfor-
ings-
belopp

Arets
tilldelning
enligt
reglerings-
brev

Oom-
disponrerat

In-
dragning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overfor-
ings-
belopp

Utgiftsomrade 6
Forsvar ochsamhalletd
krisberedskap

Anslag 1:3
Anskaffning av
materiel och
anlaggningar
(Ramanslag)

ap.1
Leverantorsutgifter for
leveranser (ram)

Anslag 1:11
Forsvarets

materielverk
(Ramanslag)

ap.2 Evaluering och
certifiering av IT-
sékerhetsprodukter
(ram)

ap.4 Direkta utgifter i
materielanskaffningen
(ram)

ap.5
Myndighetsforvaltning
(ram)

ap.6 Internationellt
materielsamarbete och
export

27

28

29

30

31

-198 931

-198 931

193 448

1889

102 356

89 203

12 289 951

12289 951

1770 787

15 042

626 777

1045 755

83213

5809

-612

-60 000

70 000

-3579

-145 891

-1 463

-85 106

-55 869

-3 453

12 091 02(¢

12 091 020

1824 153

14 856

584 027

1149 089

76 181

-12 048 253

-12 048 253

-1 701 294

-14 796

-534 605

-1 088 553

-63 340

42 767

42 767

122 859

60

49 422

60 536

12 841

Summa anslag

Avslutade anslag
Anslag 1:11
Forsvarets materielverk
ap.1

Internationella
materielsamarbeten,
industrifragor m.m.
(ram)

ap.3
Exportrelaterad
verksamhet (ram)

32

33

-5 483

2338

3471

14 060 73§

5809

-2 338

-3471

-145 891

13915 174

-13 749 547

165 627

Summa avslutade
anslag

5809

-5 809

Summa totalt

326

14 060 73§

-145 891

13915 174

-13 749 547

165 627|

Samtliga anslag dr rintebirande.
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Redovisning mot inkomsttitel (tkr)
: Beraknat | Inkomster
Inkomsttitel
belopp
3312017, Ovriga inkomster av forséld egendom - 23 300
Redovisning mot bestéllningsbemyndigandémnkr)
Tilldelad Ingdende | Utestaende Utestdende atagandens
bemyndigande| . o - : a
ataganden | ataganden férdelning per ar
Anslag 1:3.1 ram
Efter
2020 2020 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
2024
Anskaffning av
materiel och 69 000 63 557 57047|10760| 13035| 9072| 8406| 15775
anlaggningar

Fér materielobjekt dir staten ingatt avtal med utomstatliga leverantérer fére den 1 januari 2019, enligt vad
som framgdr av myndighetens kompletterande budgetunderlag f6r 2019, ska FMV redovisa aggregerat utfall

tordelat pa:

1 ¢j bestilld del av dtagandet mot anslag,
1 utestdende statliga dtaganden, och

1 infriade statliga dtaganden som inte redovisats mot anslag.

Nedan redovisas aggregerat utfall f6r materielobjekt dér staten ingitt avtal med utomstatliga leverantérer
fore den 1 januari 2019.

tkr Utfall

Ej bestalld del av tagandet mot anslag -1 424 924
Utestaende statliga dtaganden 11287 112
Infriade statliga &taganden som inte redovisats mot anslag 339 066
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16.5 Finansieringsanalys
Belopp i tkr 202001-01 201901-01
202012-31 201912-31
DRIFT
Kostnader Not 34 -19 702 667 -20 139 322
Finansiering av drift
Intakter av anslag 14 097 365 17 901 423
Intdkter av avgifter och andra ersattningar Not 35 5673 249 2 197 380
Intékter av bidrag 2842 408
Ovriga intakter 18 945 101 283
Summa medel som tillforts for finansiering av drift 19 792 401 20200 493
Okning (-) av lager Not 36 -843 861 2107 795
Okning (-) av Kortfristiga fordringar Not 37 -5 653 888 -23 822 907
Okning (+) av Kkortfristiga skulder Not 38 6 763 066 -6 996 587
Kassaflode frandrift 355 051 -28 650 52¢
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella tillgangar -81 899 -74 498
Investeringar i immateriella tillgangar -127 591 -70 626
Summa investeringsutgifter -209 491 -145 124
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgaldskontoret 217 830 195 694
- amorteringar -84 479 -249 772
Forsaljning av anlaggningstillgangar 794 193 688
Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar 134 145 139 609
Kassaflode till investeringar -75 346 -5515
UPPBORDSVERKSAMHET
Intdkter av avgifter mm som inte disponeras 23300 23 300
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -23 300 -23 300
Kassafléde uppbdrdsverksamhet 0 0
Forandring av likvida medel 279 705 -28 656 043
Specifikation av forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan -33 287 719 -4 631 676
Minskning (-) av kassa och bank -97 223 138 244
Okning (+) av tillgodohavande hos RGK 7779131 246 794
Minskning (-) av avrakning med statsverket -7 402 202 -29 041 081
Summa férandring av likvida medel 279 705 -28 656 043
Likvida medel vid arets slut -33 008 019 -33 287 719
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16.6 Redovisningsprinciper

Allmant
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag.

Tillgangar som utgdr forsvarets dgande vid industrin (FAVI) redovisas inte som anliggningstillgingar i
verksamheten utan ingér i virdet for pagiende arbete for respektive materielprojekt. Ett arbete har inletts
for att tillsammans med ESV utreda hur FAVI ska hanteras i redovisningen.

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inte annat anges sarskilt. Till £6ljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Redovisning av intakter och kostnader
Avgifternas storlek bestims av FMV, dock inte i de fall som avses i 15 § avgiftsférordningen (1992:191).
Inkomsterna disponeras av FMV.

FMYV disponerar, efter ndrmare inriktning fran Férsvarsmakten, dven inkomster i form av viten, skadestand
och rintor hinférliga till kommersiella avtal samt inkomster till £6ljd av 6verenskommelser med industrin i
samband med utveckling och anskaffning av materiel (s.k. royalties) om hogst 20 000 tkr £6r ett enskilt
kontrakt mellan FMV och industrin som berittigar till royalty. Inkomster av det senare slaget som
overstiger 20 000 tkr ska anmilas till regeringen. Regeringen fattar direfter beslut om hur dessa inkomster
ska disponeras. Eventuella framtida intdkter av royalty beaktas inte i redovisningen, d4 dessa inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Vidare disponeras inkomster till f61jd av skadestind med anledning av brott samt inkomster i form av
rittegangskostnader fran annan part. Inkomster som Sverstiger 20 000 tkr ska anmilas till regeringen, som
direfter fattar beslut om hur dessa inkomster ska disponeras.

Periodiseringsposter

FMYV periodiserar leverantorstakturor ver 100 tkr som ankommer efter brytdagen, 5 januari, likasd
periodiseras material och tjdnster, levererat under 2020, dir fakturan ej erhallits, pa virden som
huvudsakligen 6verstiger 200 tkr.

Redovisning av tillgangar och skulder

Tillgdngar virderas enligt férsiktighetsprincipen till det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde.
Fordringar virderas efter individuell bedémning till det belopp som beriknas inflyta. Skulder virderas till
sitt verkliga virde.

Anléggningstillgngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter £6r utveckling som dr av visentligt virde f6r myndighetens verksamhet under kommande ér
aktiveras som immateriell anldggningstilleang. Tillgangar Gverstigande 1 000 tkr aktiveras.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk med en beriknad ekonomisk livslingd pa tre ér eller lingre och
med ett anskaffningsvirde om minst 20 tkr redovisas som anldggningstilledngar. For forbittringsutgifter pa
annans fastighet dr beloppsgrinsen 1 000 tkr.
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Avskrivningar

Avskrivningar gors enligt plan baserat pa tillgdngarnas anskaffningsvirden och beriknade ekonomiska
livslingd enligt féljande:

Immateriella tillgangar 5ar

Materiella tillgingar:

- Forbittringsutgifter pa annans

fastighet 5-25ér
- Maskiner och tekniska anldggningar 10 ar
- Datorer 3-54r
- Ovrigt 5-10 ar

Avskrivningstiden for férbittringsutgifter pa annans fastighet dr kopplad till hyrestidens lingd, dock minst
fem ar.

Finansieriag anlaggningstillgangar
Anldggningstillgingar finansieras med avistalan i Riksgildskontoret (RGK) med rérlig rinta.

Ovriga tillgdngar och skulder

Kundfordringar
En individuell bedémning gbrs av kundfordringarna, varvid kinda och befarade férluster beaktats.
Nedskrivningar gors dir sa anses nédvindigt.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta, sivil ling- som kortfristiga, redovisas i bokslutet i
rapportvalutan omriknade till balansdagens kurs enligt Riksbankens crosskurser. Valutakursdifferenser
redovisas som finansiella intikter respektive kostnader under den rubrik ddr differensen uppkommit.
Icke-monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt anskaffningsvirdemetoden och
redovisas i bokslutet i rapportvalutan omriknade till valutakursen vid anskaffningstidpunkten. Som icke-
monetira tillgdngar klassas framférallt frskott till leverantor, dd detta férskott kan anses som varulager.

Valutariskhantering

FMYV kan 61 sin valutariskhantering anvinda sig av terminssikring 1 RGK. Terminssikring far anvindas
f6r bide ingiende och utgdende fléden. Valutakonton far anvindas som ett komplement i
valutariskhanteringen. FMV ska £6r redovisningen av valutariskhanteringen samrada med
Ekonomistyrningsverket (ESV).

Forskott till leverantorer i utlindsk valuta som terminssikrats hos RGK, virderas i bokslutet till
terminskurs.

FMS account

Ink6p fran USA enligt Foreign Military Sales (FMS) avser inkSp av férsvarsmateriel fran
forsvarsmyndigheter i USA. Varje bestillning hanteras som ett sé kallat ”case” och betraktas som ett
torskott med en betalningsplan. Férskotten bestar av en bunden och en fri del som betecknas som FMS
account. Eventuella 6verskott vid avslut av ett FMS-case 6verfors till ett valutakonto.

Varulager

Varulagret virderas enligt ligsta virdets princip, dvs. till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde
pé balansdagen. Vid virderingen gbrs en individuell inkuransbedémning av varorna och virdering sker
enligt f6rst-in-forst-ut-principen. Forskott till leverantorer virderas till anskaffningsvirde vid
utbetalningstillfillet.
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Pagaende arbeten

Pagiende arbeten (PGA), i den avgiftsfinansierade verksamheten, virderas i enlighet med 5 kap. 9 §
férordningen om arsredovisning och budgetunderlag och avriknas l16pande mot intikter i de fall uppdragets
slutliga resultat kan férutsigas med rimlig sikerhet.

PGA virderas f6r bade anskaffningsuppdrag och tjdnsteuppdrag i den avgiftsbelagda verksamheten
I6pande. Till grund 61 virderingen av PGA anvinds bestillningarnas avtalade prismodell vilket 4r ndgon av
de tre som FMV hanterar: 16pande rikning, 16pande rikning med tak och fast pris.

Virdet pd PGA beriknas utifran hur stor del av de upparbetade kostnaderna som bedéms utgdra underlag
tor framtida intikter. Berdkningen utgar ifran parametrarna prognos intikter och prognos kostnader stllt i
relation till bokférda intidkter och bokférda kostnader. I de fall bokférda kostnader 6verstiger bokforda
intdkter sker en periodisering av intikter (6kning av intikterna) och en tillgang under balansposten
Pagiende arbeten redovisas. I de fall bokf6rda intikter Gverstiger kostnaderna redovisas en skuld
(minskning av intdkterna) under posten Férutbetalda intikter avseende pagiende arbeten.

For bestillningar frin Férsvarsmakten finns en samordningséverenskommelse som reglerar
omférhandlingar bade avseende 16pande avvikelser och vid slutleverans och i vilka fall FMV ska
omhinderta den ekonomiska risken. Regleringen i samordningséverenskommelsen begrinsar befarade
forluster till 10 procent av bestillt belopp och maximalt 5 miljoner kronor, likasa giller £6r ekonomiska
Overskott.

PGA bokfdrs dven i den anslagsfinansierade verksamheten avseende kostnader £6r materiel som dnnu inte
levererats till Foérsvarsmakten, enligt sirskilda anvisningar frain Ekonomistyrningsverket

Undantag fran EAregler

Enligt regleringsbrevet f6r 2020 giller f6ljande undantag fran det ekonomiadministrativa regelverket:

Med avsteg frin 25 a § andra stycket avgiftstérordningen (1992:191) ska myndigheten limna ett f6rslag till
regeringen om hur hela 6verskottet ska disponeras om det ackumulerade 6verskottet samma dr uppgar till
mer dn tre procent av omsittningen under rikenskapsiret.

Foér materielobjekt som igangsatts fére 2019-01-01 ska redovisning mot anslag ske utifrin éverenskomna
milstolpar mellan FMV och Férsvarsmakten.
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16.7 Noter till resultatrakningen
Not 1 Intékter av anslag
2020 2019

Anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anlaggningar

Ap.1 Leverantorsutgifter for leveranser 12 048 253 10 872 840
Anslag 1:11 Forsvarets materielverk

Ap.1 Internat. materielsamarbeten och industrifrdgor m.m. - 47 421
Ap.2 Evaluering och certifiering av 1T-sdkerhetsprodukter 14 796 12731
Ap.3 Exportrelaterad verksamhet - 27 635
Ap.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen 534 605 472 644
Ap.5 Myndighetsforvaltning 1088 553 1021931
Ap.6 Internationella materielsamarbeten och export 63 340 -
Forandring av anslagsintakt som inte redovisats mot anslag 347 818 5446 220
Summa intékter av anslag 14 097 365 17 901 423

Posten FOrandring av anslagsintakt som inte redovisatstsmotadstedel av FMV:s kostnader for
materielobjekten som dnnu inte avriknats mot anslag. Se vidare anslagsredovisningen och noter till denna.

Not 2 htakter av avgifter och andra ersattningar

2020 2019
Intékter varor och tjanster m.m. 5673 406 2197 380
varav intakter av tjansteexport 55 225 245 577
varav forandring pagaende arbeten -245 751 -4 763 583
varav royalty 9118 48 412
Summa intikter av avgifter och andra erséttningar 5673 409 2 197 380

Under intikter av avgifter och andra ersittningar redovisas fakturering for levererade tjdnster och
produkter. Prissdttning av dessa leveranser sker enligt modell i samordningséverenskommelsen. Posten
Intdkter varor och tjdnster m.m. har 6kat pa grund av att posten féregiende 4r paverkades av en stor

férindring av posten pagiende arbeten till £6ljd av den nya finansiella styrmodellen. Fér 2020 har covid-19-
pandemin inneburit att intdkter av tjinsteexport har minskat.

Not 3 Finansiella intakter

2020 2019
Rénteintakter konton i Riksgaldskontoret 453 27 006
Drojsmalsrantor 24 1
Ranteintakter pa FMS account 2026 41531
Ovriga ranteintakter 1 606 2413
Kursdifferenser, intakter 14 836 30334
Summa finansiella intakter 18 945 101 283

Minskningen av kursdifferenser bror pa att beloppet f6r 2019 innehall ett stort belopp som tidigare
redovisats som forskott och vid dterbetalning virderades till balansdagens kurs.
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2020 2019

Loner och andra ersattningar 1043 248 959 771

varav ersattningar till uppdragstagare 204 169
Sociala avgifter inkl. pensioner 573134 523 636
Ovriga personalkostnader 46 277 46 031
Summa kostnader for personal 1 662 659 1529 43§

Arvoden till styrelsen redovisas i avsnitt 7.
Not 5 Ovriga driftkostnader
2020 2019

Varor/materiel 12 604 417 12 251 724
Tjanster:
Konsulter:
Inhyrd personal 136 045 150 084
Uppdragskonsulter 499 954 376 142
Summa konsulter 636 000 526 227
Tjansteprodukter:
Materielforsérjningstjanster 2 966 342 4167 219
Resekostnader 32 364 80 449
Ovriga kopta tjanster 1420 056 1074030
Summa tjansteprodukter 4418762 5321 698
Summa tjanster 5054 762 5847 925
Ovriga kostnader 151 649 92 622
Summa 6vriga driftkostnader 17 810 8271 18 192 27(

Foérindringen av posten konsulter beror huvudsakligen pa att FMV har anlitat konsulter f6r bland annat
nytt datasystem for FMV. Posten Materielf6rsorjningstjanster har minskat betydligt eftersom
Forsvarsmakten inom vidmakthallandeverksamheten numera bestaller direkt frin leverantor.

Not 6 Finansiella kostnader

2020 2019

Réantekostnader Riksgéldskontoret:

Ovriga rantekostnader 131 10 186
Summa rantekostnader Riksgaldskontoret 131 10 186
Ovriga finansiella kostnader:

Ovriga rantekostnader 37 31
Drojsmalsrantor 88 362
Kursdifferenser, kostnad 9 045 1867
Summa 6vriga finansiella kostnader 9170 2 259
Summa finansiella kostnader 9 301 12 445

Not 7 Uppbordsverksamhet

Uppbordsverksamheten avser exportitagandena.
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Not 8 Arets kapitalférandring
Arets 6verskott uppgir till 22 miljoner kronor vilket till allra storsta del utgérs av Sverskott i
provverksamheten mot &vrig kund.
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Balanserade utgifter for utveckling 2020 2019

Ingdende balans anskaffningsvarde 167 340 96 714
Pagaende nyutveckling, arets anskaffning 172 192 70 626
Avrets 6verforing fran pagaende nyutveckling -78 642 -
Utgaende balans anskaffningsvarde 260 890 167 340
Ingdende balans ack. avskrivningar -60 968 -59 774
Arets avskrivningar -9 543 -1195
Utgéende balans ack. avskrivningar -70 511 -60 968
Bokfort varde 190 379 106 372

Posten avser anpassning och nyutveckling av datasystem f6r FMV:s verksamhet.
Not10 Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2020 2019

Ingdende balans anskaffningsvarde 429 115 411512
Overfort till Forsvarsmakten - -14 903
Arets anskaffningar 27 509 33136
Arets avyttringar -7 799 -630
Utgéaende balans anskaffningsvarde 448 826 429 115
Ingdende balans ack. avskrivningar -196 764 -185 154
Overfort till Forsvarsmakten - 7 345
Avrets avyttring avskrivningar 6 916 289
Arets avskrivningar -20 116 -19 244
Utgéaende balans ack. avskrivningar -209 965 -196 764
Bokfort varde 238 861 232 349

Forbittringsutgifter 1 annans fastighet avser huvudsakligen utgifter f6r renovering pa fastigheten Tre Vapen

i Stockholm.

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2020 2019

Ingdende balans anskaffningsvarde 706 425 1105 418
Overfort till Férsvarsmakten - -400 113
Arets anskaffningar 52 999 31415
Overfort fran pagaende nyanlaggningar 21509 -
Arets avyttringar -55 060 -30 295
Utgaende balans anskaffningsvarde 725 874 706 425
Ingdende balans ack. avskrivningar -560 426 =774 213
Overfort till Forsvarsmakten - 230 695
Arets avyttring avskrivningar 49 052 11713
Arets avskrivningar -32 905 -28 621
Utgaende balans ack. avskrivningar -544 279 -560 426
Bokfort varde 181 596 146 000
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Maskiner, inventatier, installationer m.m. avser huvudsakligen investeringar i provsystem och andra
investeringar avseende verksamheten T&E.
Pagaende nyanlaggningar 2020 2019
Ingdende balans anskaffningsvarde 26 860 33624
Overfort till Forsvarsmakten - -16 711
Avrets anskaffningar 36 331 9947
Avrets dverforingar -21 509 -
Summa pagéende nyanlaggningar 41681 26 860
Not 11 Pagaende arbeten (PGA)
2020 2019
Anslagsfinansierade PGA
PGA beredskapstillgangar 1B 34 498 925 -
Overtagna PGA fran Forsvarsmakten - 19 914 457
Avgiftsfinansierade PGA fran 2018 - 4 872 300
Arets anskaffningar av beredskapstillgangar 12 822 555 11 854 632
Avrets 6verforingar av beredskapstillgangar -5 405 191 -2 142 464
Summa anslagsfinansierade PGA 41 916 289 34 498 925
Avgiftsfinansierade PGA
Pagéende arbeten, inomstatligt 1197032 1110738
Pagéaende arbeten, utomstatligt 184 623 213 488
Summa avgiftsfinansierad PGA 1 381 655 1324 227
Summa pagéende arbeten 43 297 944 35 823 151

Sida
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Pagiende arbeten har 6kat i huvudsak pd grund av storre anskaffningar av beredskapstillgingar har gjorts
in omfattningen av 6verférda beredskapstillgangar till Férsvarsmakten under aret.

Not 12 Forskott till leverantorer

2020 2019
Forskott till svenska leverantorer 537 128 775 387
Forskott till utlandska leverantdrer 1774098 741 205
varav FMS account 1625 98( 591 694
Summa forskott till leverantorer 2 311 226 1516 591

Forindringarna avseende foérskott till utlindska leverantorer avser néistan helt FMS account, framférallt

medelrickviddigt luftvirn och Helikopter 16.
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Not 13 Kundfordringar

2020 2019
Kundfordringar 41502 940 699
Vardereglering kundfordringar -260 -8 360
Summa kundfordringar 41 242 932 339

Minskningen av kundfordringar beror pa att fakturering har skett tidigare jaimfort med féregiende ar.

Not 14 Fordringar hos andra myndigheter

2020 2019
Kundfordringar statliga myndigheter 1446 843 2423629
Ingaende mervardesskatt 815 314 683 332
Ovriga fordringar 18 265 1104
Summa fordringar hos andra myndigheter 2 280 421 3108 064

Minskningen av kundfordringar beror pd att fakturering har skett tidigare jimfért med foregdende ar.

Not 15 Forutbetalda kostnader

2020 2019
Forutbetalda hyror 29 547 30 369
Ovriga forutbetalda kostnader 305 833 572 358
Summa férutbetalda kostnader 335 380 602 727

Minskning av 6vriga férutbetalda kostnader beror pd att stora periodiseringar gjordes féregiende ar f6r
Ubat A26.
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Not 16 Avrakning med statsverket
2020 2019
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel (-) -23 300 -23 300
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel (+) 23 300 23 300
Summa fordringar/skulder avseende uppbord 0 0
Anslag i rantebarande fléde
Ingdende balans -326 -11 949
Redovisat mot anslag (+) 13 749 546 12 455 202
Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-) -14 060 738 -12 452 782
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 145 891 9 202
Summa skulder i rantebarande fléde -165 627 -326
Ovriga fordringar och skulder
Ackumulerad skuld for beredskapstillgangar som
inte har dverforts till Forsvarsmakten (-) -29 093 733 -17 771 992
Arets skuld for beredskapstillgangar som inte har
dverforts till Forsvarsmakten (-) -12 822 556 -16 726 932
Fordran for skillnad mellan milstolpe och
nedlagda utgifter (+) 5794 038 5446 220
Ovriga fordringar och skulder -36 122 25( -29 052 704
Utgaende balans -36 287 871 -29 053 03(

Posten Ackumulerad skuld f6r beredskapstillgdngar som inte har 6verforts till Férsvarsmakten bestir av
saldot fran féregiende ar samt saldot frin foregiende ar pa posten Arets skuld for beredskapstillgingar som
inte har 6verforts till Férsvarsmakten minskad med édrets 6verforingar av beredskapstillgangar till

Forsvarsmakten, se not 11.

Not 17 Kassa och bank

2020 2019
Réantekonto i RGK 214 023 258 575
Ovriga tillgodohavanden i RGK 3136 885 2440678
Valutakonton och konton fér samarbetsavtal 42 177 41 340
Ovriga valutakonton 48 584 70 807
FMS account fri del 5550 81 388
Summa kassa och bank 3447 219 2 892 787

Ovriga tillgodohavanden i RGK avser konton fér exportitagandena. Valutakonton och konton fér
samarbetsavtal avser huvudsakligen FMV:s avtal med NSPA och speglar aktuellt engagemang med olika
delar av NSPA organisation. Ovriga valutakonton avser ett dollarkonto.

Enligt villkor i FMV:s regleringsbrev verkstills samtliga betalningar fran konto knutet till den 6vriga
krediten. Behallningen p4 rintekontot har ménatligen korrigeras med anledning av detta, 1 enlighet med

villkoret. Jaimforelsetalen har justerats inbordes f6r konton i RGK.
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Not 18 Myndighetskapital
e . . Bal. kap. Kapital-férandring
Specifikation av myndighetskapitalet. Avgiftsfin. verks enl. RR Summa
Foregaende ars UB 242 183 27 860, 270 043
A Ingaende balans 242 183 27 860, 270 043
Foregaende ars kapitalforandring 27 860 -27 860 0
Arets kapitalférandring - 21529 21 529
B Summa arets férandring 27 860 -6 331 21 529
C Utgaende balans 270 043 21 529 291 572
Not 19 Avsattningar for pensioner
2020 2019

Ingdende avséattning 1872 6722
Overfort till Forsvarsmakten - -619
Arets pensionskostnad -175 -645
Arets pensionsutbetalningar -1385 -3 586
Utgaende avsattning for pensioner 312 1872
- varav sarskild I6neskatt 62 366

Posten bestdr bdde av avsittning for fortida avgang med pensionsersittning och avsittning f6r beviljad
delpension. Att pensionskostnaden dr negativ bade 2019 och 2020 beror pa att tidigare avsittningar

aterforts.

Not 20 Ovriga avsattningar

Kompetensavséttning 2020 2019
Ingdende avsattning 13 575 28 997
Overfort till Forsvarsmakten - -17 693
Arets avsattning 3043 2791
Arets kostnad -1037 -520
Utgéende avsittning 15581 13575
Ovriga avsattningar

Ingdende avsattning 16 058 30 459
Overfort till Forsvarsmakten - -13410
Avrets avsittning - 15 150
Avrets kostnad - -16 141
Utgaende avsattning 16 058 16 058
Summa 6vriga avsattningar 31639 29 633

Posten bestir dels av avsittningar avseende medel f6r individuell kompetensutveckling, och dels av
avsittningar f6r omstrukturering. Kostnader f6r omstrukturering férvintas falla ut under 2021.

Jamforelsetalen har justerats inbordes.
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Not 21Lan i Riksgaldskontoret

Lan till anlaggningstillgangar 2020 2019
Laneram 835 000 685 000
Utnyttjad laneram 604 497 471 146
Ingdende skuld 471 146 525 225
Lan upptagna under aret 217 830 195 694
Arets amorteringar -84 479 -249 772
Summa lan till anlaggningstillgangar 604 497 471 1486
Forindringen av ldn tagna under dret beror pa storre investeringsvolym.
Not 22 Ovriga krediter i Riksgaldskontoret
Ovrig kredit (tkr) 2020 2019
Kreditram 46 500 000 25 500 000
varav for behov av rorelsekapital hétg 14 500 00d 13 500 00d
varav for forskott till leverantérer hogst 5 000 00d 5 000 00d
varav for avtal inom forvarsexportomradet hogst 7 000 00(d 7 000 00d
Utnyttjad kredit 8 287 9685 8 730 543
varav for behov av rorelsekapital 6 005 482 7127 479
varav for forskott till leveranttrer 2 282 483 1 603 064
varav for avtal inom forsvarsexportomradet - -
Maximalt utnyttjad 9477723 12 631 865
Maximalt utnyttjad datum 2020-01-14 2019-06-20
Not 23 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2020 2019
Leverantdrsskulder 278 962 195 875
Utgéende mervardesskatt 121 374 189 699
Sociala avgifter 28 663 26 826
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 428 999 412 400
Not 24 Leverantorsskulder
2020 2019
Leverantdrsskulder, svenska leverantdrer 1762737 1874971
Leverantdrsskulder, utlandska leverantdrer 253 660 438994
Omvérdering utldndska leverantdrsskulder -8 157 -1 050
Summa leverantorsskulder 2 008 240 2 312914
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Not 25 Ovriga kortfristiga skulder
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2020 2019
Personalen kallskatt 27 551 27180
Ovrigt 7 589 1962
Summa 6vriga kortfristiga skulder 35 140 29 142
Not 26 Periodavgransningsposter
2020 2019

Ej statlig motpart:

Interimsskulder dvriga leverantorer 1083979 1043 585
Upplupna I6ner 4821 -
Semesterloneskulder 79 684 79 212
Summa upplupna kostnader, ej statlig motpart 1168 484 1122 797
Statlig motpart:

Sociala avgifter pa upplupna loner 2 356 -
Sociala avgifter semesterldneskuld 43 815 42 983
Interimsskulder statliga leverantérer 2215 6 315
Summa upplupna kostnader, statlig motpart 48 386 49 298
Summa upplupna kostnader 1216 87( 1172 0964
Forutbetalda intakter avs. pagaende arbeten, statlig motpart 439 648 598 090
Forutbetalda intakter avs. pagaende arbeten, ej statlig motpart 2621577 2 159 955
Ovriga forutbetalda intéakter, statlig motpart 272 252 259 785
Ovriga forutbetalda intékter, ej statlig motpart 1 566 1741
Summa 6vriga férutbetalda intékter 3335044 3019572
Summa periodavgransningsposter 4551 914 4191 667

Den del av pagiende arbete som avser skulder till kunder dterfinns hir.
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16.9 Noter till Anslagsredovisningen

Not 27 Anslag 1:3, anslagspost 1 Leveransutgifter for leveranser
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 1 064 497 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Not 28Anslag 1:11, anslagspost 2 Evaluering och cew#iiezihg@piddukter
612 tkr har omdisponerats till anslagspost 6 enligt regeringsbeslut 2020-01-30, FO2020/00028/MFU. For
anslagsposten kan en anslagskredit pa 433 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Not 29 Anslag 1:11, anslagspost 4 Direkta utgifter i materielanskaffningen
60 000 tkr har omdisponerats till anslagspost 5 enligt regeringsbeslut 2020-08-20, F2020/00614/MFU.
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 17 003 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Not 30 Anslag 1:11, ansla§ddgsidighetsforvaltning

60 000 tkr har omdisponerats frin anslagspost 4 och 10 000 tkr fran anslagspost 6 enligt regeringsbeslut
2020-08-20, F62020/00614/MFU. For anslagsposten kan en anslagskredit pa 33 472 tkr utnyttjas enligt
regleringsbrevet.

Not 31 Anslag 1:11, anslagspost 6 Internationellt materielsamarbete och export

Anslagsposten utgdr en sammanslagning av anslagsposterna 1 och 3 2019. 2 338 tkr har omdisponerats fran
anslagspost 1 och 3 471 tkr fran anslagspost 3 enligt regleringsbrevet. 612 tkr har omdisponerats fran
anslagspost 2 enligt regeringsbeslut 2020-01-30, F62020/00028/MFU. 10 000 tkr har omdisponerats till
anslagspost 5 enligt regeringsbeslut 2020-08-20, F62020/00614/MFU. For anslagsposten kan en
anslagskredit pa 2 214 tkr utnyttjas enligt regleringsbrevet.

Posten har underutnyttjats pa grund av den effekt som pandemin har haft pA FMV:s st6d till regeringen
inom materielférsorning och exportrelaterad verksamhet. Pandemin har satt stora restriktioner pa resandet
och moijligheterna till fysiska méten.

Not 32 Anslag 1:11, anslagspost 1 Internationella materielsamarbeten, industrifrdgor och exportstod m.m.
Anslagsposten har upphért. Beloppet motsvarande det ingdende 6verforingsbeloppet, 2 338 tkr, har i
regleringsbrevet omdisponerats till anslagspost 6.

Not 33 Anslag 1:11, anslagspost 3 Exportrelaterad verksamhet
Anslagsposten har upphért. Belopp motsvarande det ingdende 6verforingsbeloppet, 3 471 tkr har i
regleringsbrevet omdisponerats till anslagspost 6.
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16.10 Noter till Finansieringsanalysen
Not 34 Kostnader
2020 2019

Kostnader enligt resultatrékning -19771 029 -20 172 633
Avskrivningar enligt resultatrékning 62 564 49 060
Realisationsforluster m.m. 5352 18 923
Foréndring avsatt till pensioner och 6vr. avséttningar 445 -34 672

Summa kostnader -19 702 6671 -20 139 327

Frin kostnader enligt resultatrikningen dras avskrivningar och realisationsfrluster m.m. samt
omklassificeringar fran pagiende nyanldggningar till kostnader. Férdndringar av posterna avsatt till
pensioner och dvriga avsittningar dterfors ocksa frin kostnaderna for att erhdlla de kostnader som dr

likviditetspdaverkande.

Not 35 Intékter av avgifter och andra ersattningar

2020 2019
Intékter av avgifter och andra ersattningar enligt resultatrakning 5673 406 2197 380
Realisationsvinster -157 -
Summa intakter av avgifter och andra ersattningar 5673 249 2 197 380
Realisationsvinster tas bort ifrin intikter enligt resultatrakningen.
Not 36 Okning av lager
2020 2019
Forandring av lager -49 227 91 693
Forandring av forskott till leverantor -794 634 2114879
Justering for lager dverfort till Forsvarsmakten finansierat med
statskapital - -98 777
Summa férandring av lager -843 861 2107 795

I térindring av lager ingar dven forindring av fOrskott till leverantérer. Férdndring av PGA redovisas i

torindring av kortfristiga fordringar.

Not 37 Okning av kortfristiga fordringar

2020 2019
Forandring av kortfristiga fordringar 1720233 1875 386
Férandring av periodavgransningsposter 268 028 -210 366
Forandring av pagaende arbeten -7 642 149 -25 487 927
Summa férandring av Kkortfristiga fordringar -5 653 888 -23 822 9071

I térindring av kortfristiga fordringar ingar dven forindring av periodavgrinsningsposter och férindring av

PGA.
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Not 38 Okning av kortfristiga skulder
2020 2019

Férandring av skulder m.m. -591 940 -2 230 637
Justering for 6vr. krediter i Riksgalden 7127 476 -437 635
Justering for investeringslan -133 351 54 078

Summa forandring skulder m.m. 6 402 185 -2614 194
Férandring av periodavgransningsposter 360 881 -4 382 394

Summa férandring av kortfristiga skulder 6 763 066 -6 996 5871

I skulder m.m. ingar investeringsldn och kreditsaldo pa rintekonto som redovisas pa annat stille i
finansieringsanalysen. Férutom forindring av skulder redovisas hir dven férdndring av period-
avgransningsposter.
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17. Styrelsen

Ledande befattningshavare

Goran Martenssongeneraldirektor for 1689 672 137 000 | 40 868 (resa bostad-arbete,
FMV bilf6rman, kostf6rmén)

Eva Hagwall, 6verdirektor (tilltridde 1 288 000 96 000
oktober 2020)

Dan Ohlsson stillforetridande 1046 609 101 800 | 2 834 (bilférman, kostforman)
generaldirektor f6r FMV (t.o.m 30
september 2020)

Syrelsemedlemmar

Yvonne Gustafssonordférande Ordférande Sida 77 000
Ledamot Sjofartsverket

Ledamot Kommittén fér Sveriges
deltagande i virldsutstillningen i Dubai

Susanne As Sivborgice ordférande Ledamot SIQ 50 000
Ledamot Hégskolan Vist

Britt Bohlin (tilltridde 1 juni 2020) 0

Staffan Bengtssortilltridde 1 juni 2020) Ordforande Jordbruksverket 0
Ordférande Nidmnden for statligt
tandvirdsstod

Ordférande Nimnden {6r
likemedelsférméner

Ledamot Transportstyrelsen

Michael Claesson(tilltridde 1 oktober 2020) | Ledamot Folke Bernadotteakademien 0

Anna Nilsson-Ehle Ordférande Vinnova 38 500
Ordférande Lindholmen Science Park
Ordférande SIQ

Ledamot Svensk Bilprovning AB
Ledamot DIGGs ridgivande organ
Ledamot Hégskolan i Bords

Jan Zetterdahl(tilltradde 1 juni 2020) 0
Jan Thorngvist(limnade styrelsen 30 juni Ledamot i Forsvarsmaktsledningen 38 500
2020)

Goran Martensson Inget
Generaldirektér £6r FMV arvode

2 Avser utbetalda arvoden till och med juni 2020. Ingen utbetalning av arvoden har skett andra halvéret 2020.
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18. Intern styrning och kontroll

FMV:s verksamhet omfattas av férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll. Den interna
styrningen och kontrollen dr den process som syftar till att myndigheten med rimlig sikerhet fullgor sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i myndighetsférordningen (2007:515). Processen
ska férebygga att verksamheten utsitts f6r korruption, otillbérlig paverkan, bedrigeri och andra
oegentligheter. Processen for intern styrning och kontroll finns beskriven i FMV:s
verksamhetsledningssystem och omfattar olika aktiviteter som myndigheten genomfor for att planera,
genomfora, f6lja upp och forbittra verksamheten och utgdr dirmed en integrerad del i hur
myndighetsledningen styr verksamheten. Processen for intern styrning och kontroll inom FMV bestar av
foljande komponenter:

1 Intern mili6

1 Riskhantering

f  Atgirder och kontroller

I Information och kommunikation

1 Uppfdljning och utvirdering

I samband med faststillandet av drsredovisningen svarar styrelsen for att uttala sig om FMV:s interna
styrning och kontroll dr betryggande.

Intern miljo

FMV:s verksamhetsledningssystem ska f&r FMV:s medarbetare bidra till och pa ett littillgdngligt sitt
sikerstilla en effektiv intern styrning och kontroll. Verksamhetsledningssystemet omfattar styrning och
stod genom myndighetens mal, inriktningar i sirskilda fragor, policyer, féreskrifter, processer samt ansvar
och uppgifter. Den delen som avser intern milj6 i verksamhetsledningssystemet innefattar myndighetens
virdegrund, férvaltnings- och ledningskultur, strategier f6r kompetensférsérjning, vigledningar samt
arbetssitt for att stindigt utveckla verksamheten, ledarskapet och medarbetarskapet.

I verksamhetsplanen, som beslutas av styrelsen, dterfinns den lingsiktiga inriktningen, malen, och
nyckeltalen f6r verksamheten. Med verksamhetsplan som underlag beslutar generaldirektéren sedan om sin
operativa styrning av verksamheten. Styrningen innehaller mél, aktiviteter, produktionsplan och budget.
Respektive verksamhetsomrade och central stab preciserar sedan, med utgangspunkt i GD:s inriktning, sin
verksamhet och budget i egna verksamhetsplaner.

Riskhantering

Riskhanteringsarbetet pda FMV utgir frin COSO ERM (the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, Enterprise Risk Management), ett ramverk f6r kontroll och styrning dér
riskhanteringen syftar till att minimera risker men ocksa till att tillvarata méjligheter pa bista sitt.
Riskhanteringen ir integrerad i FMV:s I6pande verksamhetsstyrning och ansvar ér férdelat genom FMV:s
arbetsordning. Malsittningen dr att med ett enhetligt synsitt férbittra kontrollen 6ver riskexponeringen,
Oka riskmedvetenheten, forbittra operativt beslutsfattande och ge stéd fOr strategiska beslut. Detta
sammantaget 6kar méjligheten att na faststillda mal.

Generaldirektorens styrningar under aret har omfattat att minska tiden mellan identifierad risk och beslut
om dtgird, striva efter samordnade riskreducerande atgirder, 6ka det strategiska perspektivet samt att ha
beredskap f6r 6kad periodicitet avseende redovisning av riskstatus kopplat till pigiende pandemi.

Inom ramen f6r verksamhetsplaneringen genomférs regelmissigt nya riskanalyser inom FMV.
Riskutvecklingen och genomférandet av beslutade riskatgirder bevakas 16pande och uppfdljning sker vid
ordinarie verksamhetsuppfoljningar.
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Atgarder och kontroller

FMV genomfdr regelbundet kontroller f6r att f6lja upp verksamheten mot verksamhetsplanen och
efterlevnaden av beslutade arbetssitt. Vissa kontroller dr inbyggda i kontrollmiljén genom IT-baserade
stodsystem, medan andra dr av ansvarskaraktir, till exempel att kontrasignering och samrad som tillimpas
vid beslutsfattande, eller att delegeringar sker skriftligen.

Vid sirskilda hindelser eller omfattande storningar i verksamheten finns ett f6r myndigheten gemensamt
ramverk och organisation bade pa central- och lokal niva. FMV har en central beredskapsplanering med ett
tor FMV utformat ramverk f6r att omhinderta beredskapshdjningar. Vidare har FMV pd uppdrag av
Foérsvarsmakten ocksa en funktion f6r beredskaps- och insatssamordning som ir tillginglig 24 timmar per
dygn aret runt.

FMYV bevakar kontinuerligt férindrade eller nytillkomna férfattningskrav. Sirskilda funktionsforetridare
har utsetts £6r bland annat tillstindspliktig verksamhet for att bevaka, kommunicera och omhinderta
torindringar i lagstiftningen. Férindringar och tilligg integreras vid behov i verksamhetsledningssystemet
och alla anstillda vid FMV har ansvar f6r att f6lja externa och interna regelverk.

Behandling av personuppgifter

Under aret har FMV fortsatt arbetet med att sikerstilla att den behandling av personuppgifter som sker i
verksamheten uppfyller krav som stills ibland annat i EU:s allmidnna dataskyddsférordning.
Dataskyddsfragorna har lyfts fram bland annat genom att myndighetens chefer har utbildats och gjorts
uppmirksamma pa sitt ansvar for dataskyddet. En 6versyn har ocksd pabotjats av de interna styrdokument
som reglerar personuppgiftsbehandling i FMV:s verksamhet. FMV har ocksa ett dataskyddsombud som
enligt sin arbetsbeskrivning ska fullgdra sitt uppdrag och sina uppgifter pé ett oberoende sitt och minst en
ging om dret rapportera direkt till styrelsen.

Information och kommunikation

En viktig forutsittning for en effektiv intern styrning och kontroll 4r att information och kommunikation
fungerar internt mellan olika organisatoriska nivier men dven externt till olika intressenter. FMV genomfor
dirfor informationsinsatser inom omradet, i syfte att fé6rmedla kunskap om vikten av en god intern styrning
och kontroll. Detta sker dels frin central nivd genom olika kommunikationsstrategier och riktlinjer men
dven genom chefer som har ett ansvar for att kontinuerligt f6rmedla information till medarbetare.

FMV:s underlag fér uppféljning och utvardering

Den samlade uppféljningen av verksamhetsplanen sker tre ginger per ar, bland annat genom analyser av
resultat mot mal, prognoser och operativa och strategiska 6verviganden. Uppfdljning av FMV:s riskbild
och effekter av genomférda riskdtgirder 4r viktiga ingangsvirden for analyserna och FMV:s
stallningstaganden.

FMV:s 6vervakning av den interna styrningen och kontrollen sker genom egenkontroll i verksamheten,
rapportering av avvikelser, incidenter samt genom revisioner. Internrevisionsfunktionen genomfér
internrevisioner av verksamheten I6pande. Inom ramen f6r egenkontrollen genomfors dven sirskilda
granskningar pa uppdrag av 6verdirektdren, sa kallade verksamhetsrevisioner. En sdrskild kontrollstation
benimnd Ledningens uppfodieinenfors vid tva dllfillen per ar, dir fokus ligger pa att bedoma
verksamhetsledningssystemets dndamdlsenlighet. Hir redovisas och beaktas dven iakttagelser 1 samband
med arbetet med extern och intern revision, regelefterlevnad samt behov av justeringar av styrelsens
respektive myndighetens arbetsordning och verksamhetsplan. Efter ledningens uppfdljning i slutet av
kalenderaret bereds underlag samlat fran olika uppfoljningar for att styrelsen 1 arsredovisningen ska kunna
ta stillning till och bedéma den interna styrningen och kontrollen.
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18.1 Internrevisionens rekommendationer

I de rapporter som internrevisionen har limnat under aret framgar f6ljande monster 1 iakttagelser och
rekommendationer. Styrelsen har fattat beslut om édtgirder och arbete pagar med genomférande av dessa:

Ansvarsférdelning, roller och handlingsregler

Internrevisionen rekommenderar att FMV ser 6ver styrande och stédjande dokument f6r att sikerstilla att
de dr aktuella. Mot bakgrund av de omfattande organisationsférindringar som FMV har genomfért de
senaste dren har ansvarsférdelning och arbetssitt inte uppdaterats i den takt som férandringarna har skett.
Internrevisionen rekommenderar att ansvarstérdelning och roller tydliggérs inom och mellan omraden 1
verksamheten.

Riskanalyser

Internrevisionen rekommenderar att kopplingen mellan riskanalys och kontrolldtgirder stirks i syfte att
skapa en sammanhallen styrning och uppféljning samt att dokumentationen av densamma utvecklas.
Internrevisionen bedémer 4ven att myndigheten kan integrera och ensa metoder f6r att arbeta med risker i
syfte att skapa en heltickande riskbild och effektivisera arbetet.

Strukturer for uppfoljining och kontrollatgarder

Internrevisionen rekommenderar slutligen att FMV:s uppfoljningsstruktur stirks och formaliseras. I detta
avseende lyfts bland annat behovet av kontroller i syfte att systematisera uppféljning av beslut och regler.
En systematik i detta dr nédvindig f6r att kunna anpassa styrningen efter de behov som uppstar i den
férindring som tillvixten medfor. For att astadkomma en sadan systematisk uppféljning med korta
beslutsvigar behéver de ovan nimnda ansvarsférdelningarna och mandaten vara tydliga.

18.2 Information om omraden dar det finns eller funnits brister

Utéver ovanstidende forbittringsomraden som internrevisionen har lyft under 2020 har den interna
styrningen och kontrollen fingat upp féljande brister.

N ytt affarssystem

Norma projektet har bedrivits under en lingre tid med malet att driftsitta affirssystemet till den 4 maj
2020. Projektet har planerats parallellt med fortsatt implementering av verksamhetsférindringarna till £61jd
av materiel- och logistik utredningen. P4 grund av situationen med covid-19-pandemin och regeringens
riktlinjer kring hemarbete parallellt med stora verksamhetsférindringar, har det inte varit méjligt att avdela
tillrickligt med resurser 1 arbetet vilket ledde fram till att det inte var mojligt att driftsitta systemet enligt
plan.

Detta innebar att FMV blev tvungna att flytta fram driftsittningen av Norma till 5 oktober vilket forsatte
myndigheten i ett riskldge avseende systemimplementeringen. For att FMV skulle kunna uppni god intern
styrning och kontroll i ekonomiprocesserna under rikenskapsaret 2020 med en sémlds Gvergang till nytt
stodsystem togs en risk- och atgirdsplan fram som kontinuerligt f6ljdes upp i syfte att mojliggdra att
korrigerande dtgirder sattes in 1 ritt tid och med full kraft.

Beslutsdtester

Vid implementeringen av affirssystemet var uppsittningen av beslutsattestanter f6r inkommande
leverantorsfakturor inte komplett och det fanns avvikelser mot FMV Delegeringsordning. Det har inneburit
att fakturor 1 nagra fall har distribuerats till obehériga attestanter. Det har ddrmed funnits en f6rh6jd risk att
beslutsattest av fakturor har kunnat ske av icke behérig person.

FMYV har atgirdat felaktigheterna i uppsittningen och kompletterat i systemet l6pande. Infér bokslutet har
en genomgang gjorts av attestflédet avseende fakturor (utan kontrakt) pa stérre belopp f6r att kontrollera



| Arsredovisning for 2020
S
FMV &
get 2021-02-22  20FMV5204-2:1

Sida

85(91)

att beslutsattest dr gjord av ritt person enligt delegationsordningen. Kontrollen visade inte pd nigra
felaktiga beslutsattester under det fjirde kvartalet 2020.

Sammantaget har FMV identifierat och atgirdat de brister som uppmirksammades under aret. Den interna
styrningen och kontrollen inom omrddet bedéms med vidtagna dtgirder dirmed vara betryggande. For den
del brister kvarstatt i ndgon omfattning under 2020 har de inte haft en visentlig paverkan pa den samlade
bedémningen.

FAVI - Forsvarets agande vidhdustrin (ej kopplad till inférandet av Norma)
Ekonomistyrningsverket har i sin slutredovisning till regeringen om sitt stéd till FMV och Férsvarsmakten
att utarbeta och utveckla de ekonomiska underlag som myndigheterna limnar till regeringen, konstaterat att
redovisningen av forsvarets dgande vid industrin, FAVI, inte redovisas i enlighet med regelverket for statlig
tillgdngsredovisning. Vidare dr det ESV:s bedémning att styrningen inom materielférsorjningen behéver
anpassas si att utldningen av statligt dgd produktionsutrustning blir dndamaélsenlig.

FAVI omfattar produktionsutrustning, testsystem och materiel som staten iger men som lanas ut till
leverantbren 1 industrin, som i sin tur anvinder produktionsutrustningen f6r att utveckla, designa, tillverka,
underhilla, testa och verifiera den materiel som levereras till staten.

De rekommendationer som ESV har limnat kring ett utvecklat férfarande med FAVI ir komplexa, och
kriver ett utvecklingsarbete kring sdvil ett finansiellt metodarbete som foérindringar i styrningar och
redovisning. Ett utvecklingsarbete har inletts och tillsammans med ESV avser FMV att slutféra detta arbete
under 2021.

Efterlevnad av beredningsordning inom inkdp och kommersiell ledning

Styrning i form av beredningsordning efterlevs inte i tillricklig omfattning betriffande kommersiella beslut
och bedémningen 4r att det inte finns en tillrdcklig kontrollfunktion f6r detta. Férslag pa tydliggrande av
styrning inom omradet har utarbetats och ska beredas vidare.

18.2.1 Brister i intern styrning och kontroll

Fakturering till Forsvarsmakten

FMYV hade under 2019 problem med att etablera arbetsfléden och logistiska processer f6r tjanster till
Forsvarsmakten. Atgéirder vidtogs och inf6r bokslutet gjordes extra insatser. I juni 2020 kunde
myndigheterna konstatera att samtliga upparbetade saldon till och med 2019 var fakturerade.

Under 2020 har implementeringen av det nya stddsystemet inneburit f6rdréjning med att i tid fakturera till
Foérsvarsmakten. Detta innebar att ingen fakturering skedde under oktober-november. Dirmed har villkoret
om skyndsam fakturering inte uppfyllts under hela dret.

FMYV har prioriterat om resurser for att sikerstilla faktureringen givet omstindigheten genom att fortydliga
och utveckla befintliga rutiner. Lépande uppfdljning av progress i arbetet har genomférts 1 FMV
ledningsgrupp. Dirtill har ett rapportpaket tagits fram f6r att kunna stédja verksamheten pé ett mer
indamalsenligt sitt 1 uppfoljning och kontroll framéver. FMV:s sammantagna bedomning ér att atgirderna
har gett 6nskvird effekt och utestdende fakturering genomférdes innan rikenskaperna slutférdes.

Vardedoverforingtill Férsvarsmakten

I drsredovisningen f6r 2019 redovisades brister 1 den interna styrningen och kontrollen avseende
virdedverforing. Bristerna bestod av att det inte hade kunnat faststillas om samtlig materiel som levererats
under dret hade medfért en motsvarande virde6verféring samt om virderingen av 6verférd materiel var
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korrekt. Riksrevisionen limnade en rapport?? i frigan och FMV har under 2020 arbetat med atgirder fOr att
komma tillritta med bristerna.

FMV har under 2020 arbetat med att korrigera redovisningen av leveranser som blev 6verférda till felaktiga
virden i samband med drsredovisningen 2019. FMV har tillsammans med Forsvarsmakten arbetat med att
etablera processer for att 16pande 6verfora korrekta virden, bland annat genom att utarbeta anvisningar och
genomféra utbildningar. I enlighet med den nya processen har éverféring av virde skett I6pande under aret
f6r huvuddelen av alla leveranser. I samverkan med Férsvarsmakten gjordes en sirskild uppfoljning vid
arsskiftet for att kontrollera att alla leveranser resulterat i en vardeSverforing i enlighet med beslutad
process. I denna uppfoljning identifierades ytterligare tre leveranser som FMV och Foérsvarsmakten har
hanterat i samband med drsbokslutet. I enlighet med FMV:s nya process har 6verféring av virde skett
l6pande under aret £f6r huvuddelen av alla leveranser.

2 Riksrevisionen diarienummer: 3.1.2 -2019-0560.
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19. Bilagor

Bilaga 1 (6ppen) och 2 (hemlig)

Redovisning av uppfoljning av pagiende storre anskaffningar som regeringen specificerat i
Forsvarsmaktens regleringsbrev f6r budgetaret 2020. Redovisningen inkluderar en ekonomisk uppfdljning
av vad FMV fakturerat Forsvarsmakten samt vad som utbetalats frain FMV till leverantor/leverantdrer for
respektive anskaffning, vilka leveranser per anskaffning som mottagits frin leverantor/leverantorer
respektive genomforts till Férsvarsmakten samt visentliga avvikelser frin ursprunglig produktionsplan.

Bilaga 3 (hemlig
Redovisning av intdkter, kostnader och risker i samband med utveckling, vidmakthéllande, f6rsiljning och
overlatelse av materiel uppdelat per exportaffir.

Bilaga 4 (hemlig)
Redovisning av de avtal med utlindska myndigheter som FMV har ingitt under 2020 inom ramen {61
provverksamheten.
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20. Beslut om arsredovisningen

Vi bedémer att det har funnits brister 1 den interna styrningen och kontrollen under den period som
arsredovisningen avser enligt f6ljande:

1 Fakturering till Férsvarsmakten
T Virdeoverforing till Férsvarsmakten

Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intikter
och myndighetens ekonomiska stillning.

Yvonne Gustafsson Susanne As Sivborg
Go6ran Martensson Michael Claesson
Anna Nilsson-Ehle Jan Zetterdahl

Britt Bohlin Staffan Bengtsson

Stockholm den 16 februari 2021
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Nedan redovisas de aterrapporteringskrav som foreligger i FMV:s regleringsbrev f6r 2020 och under vilket

avsnitt de redovisas i arsredovisningen.

Sokregisteraterrapporteringskrav

AR

Totalforsvarsplanerirg
FMV ska redovisa

ska framga hur myndigheten planerar f6r en anpassad

leverantOrer av forsvarsmateriel och tjanster.

- planeringsliget och planen for det fortsatta arbetet. Av redovisningen

materielanskaffning under héjd beredskap, inklusive samverkan med

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Tillganglighet och
beredskap/
beredskapsplanering.

materielobjekt.
Redovisningen ska inkludera
- en ckonomisk uppféljning per materielobjekt av dels
leverantorer,

tillgangar Gverforts till Forsvarsmakten samt

inklusive ursprunglig ekonomisk ram.

Anskaffning av materiel och 6vriga materielférsorjningsfragor
FMYV ska redovisa en uppfdljning av pagaende stérre materielobjekt. Av
redovisningen ska dven framgd den drliga utvecklingen av respektive

leverantorskostnader, dels Forsvarets materielverks direkta kostnader,
- vilka leveranser av materielobjekt eller delar ddrav som mottagits frin

- vilken materiel, nir och till vilket ekonomiskt virde som fysiska

- visentliga avvikelser fran myndighetens ursprungliga planering,

Redovisas i bilaga 1 och
bilaga 2 (H).

FMV ska redovisa

och man.

- avgifter frin Foérsvarsmakten f6r myndighetens tjdnster per stridskraft,

- resultat av de atgirder avseende jimstilldhetsintegrering som vidtagits
f6r att myndighetens verksamhet ska bidra till att uppnd mélen £6r
jamstilldhetspolitiken. Av redovisningen ska framga hur myndigheten,
nir det dr relevant, i sin verksamhet sikerstiller att de varor och tjinster
som myndigheten upphandlar dr dndamaélsenligt utformade f6r kvinnor

Redovisas under avsnitt
Materielforsérjning samt
avsnitt om
vidmakthéllandetjinster.

Jamstilldhetsintegrering i
FMV redovisas dels under
avsnitt
Jamstilldhetsintegrering i
materielférsorjningen samt
under avsnitt Medarbetare
och arbetsmilj6/Mangfald
och jamstilldhet.

verksamhet
FMV ska redovisa

kostnader.

i samverkan med Forsvarsmakten en samlad bedémning av
affirsmissigheten i den exportrelaterade verksamheten. Av
redovisningen ska framga intdkter, kostnader och risker per genomford
och pagiende exportaffir, inklusive myndigheternas respektive

Stdd till regeringen inom materielférsorjningen och exportrelaterad

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Internationell
verksamhet och Export-
relaterad verksamhet samt

bilaga 3 (H).
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Sokregisteraterrapporteringskrav

AR

hur myndigheten bistatt Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) med
analys och prioritering av den exportrelaterade verksamheten, utifran
bland annat krav pd affirsmissighet, riskvirdering, regelverk f6r
exportkontroll samt regeringens f6rsvars- och sikerhetspolitiska mal.
Som en del av detta ska myndigheten sirskilt redovisa hur verksamhet
har bedrivits med avseende pi tidigare utpekade visentliga
sikerhetsintressena och artillerisystemet Archer,

hur myndigheten verkat f6r en 6kad samordning av statligt och
industriellt deltagande vid internationella exportrelaterade aktiviteter,
hur det svensk-finska samarbetet, 1 enlighet med det samférstindsavtal
som undertecknades den 9 juli 2018, har utvecklats.

Ovriga bestimmelser som ska dterredovisas 1 arsredovisningen

Forsvarets materielverk ska for avtal om export redovisa
kostnadsdelning avseende utveckling, vidmakthallande och
vidareutveckling av JAS 39 C/D och JAS 39 E. Kostnadsdelningen ska
utgora bidrag till utvecklingen och ombyggnationen av JAS 39 C/D till
JAS 39 E, vilket ska komma Forsvarsmakten tillgodo, samt ticka
kostnader som uppstitt vid Férsvarsmakten och Férsvarets
materielverk f6r materiel och verksamhet férknippade med respektive
forsiljningar och uthyrningar.

Av redovisningen ska framga hur stor kostnadsdelning totalt som
inkommit uppdelat per exportaffir.

Provverksamhet
FMV ska redovisa

hur myndighetens provresurser anvints 1 den anskaffande
verksamheten per stridskraft. Av redovisningen ska framgi i vilken
omfattning prov avseende nationella materielobjekt utférts av annan
akt6r 4n myndigheten och vilka skil som funnits for att inte anvinda
myndighetens egna provresurser,

avtal som tecknats under aret med utlindska myndigheter, prissdttning i
férhallande till det eckonomiska mélet om avgift upp till full
kostnadstickning samt

hur samordningen med Férsvarsmakten skett vid genomférandet av
provverksamheten.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Provverksamhet
samt bilaga 4 (H).

Forsvarspolitisk inriktning 20182020
FMYV ska redovisa hur myndigheten har uppfyllt inriktningen 1 regeringens
beslut 2017-12-18, F6 2017/01725/MFU.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Tillginglighet och
beredskap samt avsnitt
Materielforsorining/FoU,
Planering och utvecklade
metoder for
materielinvesteringar,
materielférsorjningsprincip
er samt under
Internationellt
materielsamarbete.
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Affarsmassighet och transparens
FMYV ska redovisa
- antalet under dret alagda upphandlingsskadeavgifter, respektive belopp
och totalt belopp. Férsvarets materielverk ska dven redovisa respektive
bakomliggande upphandlingsirende och anledning till den alagda
avgiften,
- vilka dtgirder som vidtagits inom ramen f6r myndighetens
upphandlingsverksamhet och den exportrelaterade verksamheten f6r
6kad 6ppenhet och for att férebygga korruption och jav.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt Affarsmissighet
och transparens.

Miljokrav i upphandlande verksamhet
FMYV ska redovisa
- hur myndigheten paverkat de nationella miljokvalitetsmalen genom sin
upphandlande verksamhet,
- nyckeltalet upphandlat belopp ddr miljokrav stillts i férhallande till
myndighetens sammanlagda upphandlingsvirde.

Redovisas i
huvuddokumentet under
avsnitt FMV:s
milj6ledningsarbete och
milj6kravstillning i

upphandling.

Pesco
FMYV ska redovisa hur myndighetens arbete och deltagande i Pesco-projekten
fortskrider.

Redovisas i
huvuddokument under
Internationellt
materielsamarbete inom
EU och EDA-relaterad
verksambhet.




