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Rdtt materiel for

ett starkare forsvar

Férsvarets materielverk, FMV, har ett
viktigt samhdillsuppdrag. Vi ska se till
att alla svenska soldater, piloter och
sjémdn alltid har rétt utrustning for
att kunna 6va och i skarpt lidge édven
kunna férsvara Sverige och vara allie-
rade. Det handlar om att leverera allt
fran helikoptrar, ubdtar och Gripenflyg-
plan till snérade kdngor, hdsttdcken,
radarstationer, pansarterrédngbilar
och kuddar. Vart mdl ér att leverera
rdtt materiel, i tid och till en kostnad
som gér att skattemedel anviénds sa
effektivt som mdjligt.

Vi satter samman team av medarbetare
med olika kompetenser som driver
vara projekt fran start till leverans.
Projekten stracker sig fran nagra
manader till manga ar. Vi ser till att
utrustningen utformas och anpassas sa
att den passar i Forsvarsmaktens olika

miljoer och att den ar sdker att anvanda.

Innan vi lamnar éver utrustningen till
Forsvarsmakten testas den vid vara

egna provplatser. Fordon, vapen och
ledningssystem kontrolleras sa att de
har de tekniska egenskaper och moj-
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ligheter som kravstallningen sdger och
att de gar att anvanda pa ett sdtt som
gor att Forsvarsmakten kan utfora sitt
uppdrag pa ett effektivt satt.

Totalférsvaret ar i tillvaxt

En orolig omvarld gor att regering och
riksdag 6kar anslagen till forsvars-
myndigheterna. For FMV:s del betyder
det konkret att vi rekryterar manga nya
medarbetare, framst ingenjérer men
dven projektledare och strategiska
inkopare till vara verksamhetsorter, fran
Vidsel i norr till Malmé i soder.
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FMYV okar takten
i allvarstider

Sverige och Europa befinner sig i det
allvarligaste sékerhetsldget sedan
andra virldskriget och ndr dessa ord
skrivs har vi nyligen blivit Natoallie-
rade. Ddrmed ska Férsvarsmakten
vara beredda att férsvara inte bara
Sverige utan dven andra allierade om
sd krévs. Detta rustar vi nu Férsvars-
makten for.

FMV:s fokus har varit att bidra till bade
Forsvarsmaktens formagetillvaxt och
stodet till Ukraina genom bland annat
att lagga materielbestéallningar till indu-
strin. 2023 blev ett nytt rekordar med
bestallningar for 52,5 miljarder kronor.
Utover det har FMV bistatt Forsvars-
makten med bestallningar for vidmakt-
hallande av befintlig materiel. Vi maste
uppratthalla nivan pa bestallningar av
materiel, for att mojliggora leveranser
kommande ar och sdkerstalla formage-

tillvaxten i Forsvarsmakten. Vi stottar
ocksa Ukraina fullt ut, ett arbete som
blivit en naturlig del i var vardag.

Vi ser flera rorelser samtidigt, som vi
arbetar intensivt med. Lardomar fran
Rysslands krig i Ukraina och den snabba
teknikutvecklingen inom en rad omra-
den tvingar oss att hitta nya och kortare
vagar for att fa in innovationer och civila
teknologier i materielférsorjningen.

Rusningen efter forsvarsmateriel har
drivit upp efterfragan och blottat
brister i produktionskapacitet inom
forsvarsindustrin. Flera initiativ pagar
parallellt inom EU for att fa till investe-
ringar och 6ka produktionen och sam-
tidigt starka forsorjningssakerheten av
materiel i Europa. Behovet av snabba
leveranser driver ocksa pa internatio-
nella samarbeten med gemensamma
upphandlingar och kravharmonisering.

Samtidigt blickar vi mot ett nytt
forsvarspolitiskt beslut och vad det
innebdr for hela det civila och militdra
forsvaret. 2023 ars resultat, sarskilt
vad galler materielbestéllningar ar

ett kvitto pa att FMV hittills klarat
uppdraget och moter kraven pa tillvaxt
fran saval regeringen som Forsvars-
makten. Sammantaget genomgar FMV
en mycket positiv utveckling och tack
vare kompetenta och hangivna med-
arbetare svarar vi upp mot de 6kade
krav och forvantningar som stalls pa
myndigheten.

Go6ran Martensson
Generaldirektor, Forsvarets materielverk
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Ett viktigt mandat

I samband med Nato-toppmétet i
Vilnius 2023 undertecknade FMV:s
generaldirektér Géran Mdrtensson och
Ukrainas davarande férsvarsminister
Oleksij Reznikov ett mellanstatligt sam-
arbetsavtal for forsvarsupphandling.

Avtalet innebar att FMV kan ga vidare i
arbetet med gemensamma forsvarsupp-
handlingar, enligt det regeringsuppdrag
som myndigheten fick under 2023. |
avtalet ingar ocksa att FMV ska hjalpa
den ukrainska regeringen med uppbygg-
nad av en ny férsvarsupphandlingsmyn-
dighet, Ukraine Defence Procurement
Agency.

Samarbetet som FMV inlett med det
ukrainska forsvarsdepartementet och

Ukraine Defence Procurement Agency

kommer att stédja Ukrainas utveckling
inom férsvarsmaterielomradet pa bade
kort och lang sikt.

Vid signeringsceremonin, som holls pa
Nato-toppmotet i Vilnius i juli, under-
tecknade aven forsvarsminister Pal
Jonsson och Ukrainas utrikesminister
Dmytro Kuleba ett sa kallat General
Security Agreement, GSA, som ar en
viktig férutsattning for det fortsatta
arbetet att stodja Ukraina. Detta sdker-
hetsskyddsavtal har FMV férhandlat
fram med Ukraina, pa uppdrag av
regeringen.

— Jag ar mycket stolt dver att FMV har
fatt detta breda mandat av Sveriges

MATERIEL #3

regering att stédja Ukraina inom vart
expertomrade, upphandling och drift av
forsvarsmateriel. Att fa skriva pa detta
avtal har i Vilnius kdnns mycket bra.

Nu kan arbetet paborjas, sager Géran
Martensson.

Sedan Rysslands invasion av Ukraina
den 24 februari 2022 har Sverige
bidragit med militart stod till Ukraina.
Det som inleddes med skyddsutrustning
i det forsta beslutet har 6vergatt till
stridsvagnar, avancerade vapensystem
och ammunition i senare paket. Det
totala vardet av Sveriges militdra stod
till Ukraina uppgar till 6ver 30 miljarder
kronor (20 februari 2024).
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Jakt, attack och spaning bildar akronymen JAS. Det stdr for
flygplanets tre olika roller. Utvecklingsarbetet med nya JAS
39 E Gripen pdagdr nu, men pd FMV bedrivs samtidigt arbetet
med vidmakthdllande och inférandet av bestdllda uppgrade-
ringar av den nuvarande JAS 39 C/D Gripen.
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Hdsten 2023 blev en milstolpe for JAS
39E-systemet och fér FMV. Da skedde
leverans av de tvd férsta serieprodu-
cerade JAS 39E-flygplanen som ska

flygas i FMV:s regi.

— Det ar 20 ar sedan vi tog emot ett
nytt stridsflygplan senast, sa det ar en
stor handelse i var flyghistoria, sager
Anette Bjorkman, chef for JAS 39E,
verksamhetsomrade flyg och rymd pa

FMV.

Sedan Gripensystemet introducerades
i Forsvarsmakten har det varit under
kontinuerlig utveckling. Genom sa
kallade materielsystemlyft har systemet
successivt fatt forbattrad formaga i
snitt vart tredje ar. Men for att JAS 39
Gripen ska fortsatta vara det effek-
tiva flygsystem som Sverige behover
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efter 2025 behovs storre forandringar.
Utvecklingen av JAS 39E ar det for
Sverige snabbaste och mest kostnads-
effektiva sattet att fa tillgang till de
forbattrade formagor inom bevapning,
skydd och rackvidd som ar nédvandiga
for att kunna moéta framtida hot.

— Att utveckla ett nytt flygplan ar jatte-
komplext och bland det svaraste man
kan gora. Det ar langa ledtider fran det
att man borjar ta fram ett nytt flygplan
till dess att man kan leverera det till
forband, sager Alexander Karlsson,
projektledare for Gripen E-projektet
pa FMV.

Men nu har utvecklingen av JAS 39E

alltsa kommit sa langt att FMV tagit

emot de tva forsta serieproducerade
flygplanen. Vid FMV:s provplats i

Linképing kommer de nu att verifieras
och valideras, vilket bland annat innebar
att man gor flygprov for att se sa att
systemet fungerar som det ar tankt.

— FMV har tillstand fran militara flyg-
inspektionen att driftsatta omogen
hardvara och pryttlar som inte ar fardig-
testade. Och eftersom vi flyger omogna
system har FMV utbildade testpiloter,
som kan hantera andra typer av risker
an vad piloter vanligtvis behover gora,
sager Alexander.

Testar olika system

| flygproven deltar tva av FMV:s verk-
samhetsomraden. Flyg och rymd ansvarar
for utvecklingen av flygplanen, medan
test och evaluering gor verifiering och
validering av flygsystemet.

MATERIEL #3
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— Vi skickar in vara provbehov och vilka
fragor vi vill ha svar pa till test och
evaluering. De anvander sedan detta for
sin planering av flygproven. Vi har ocksa
en Iépande dialog med dem, dar vi har
med projektledare for olika formagor och
ibland dven foretradare fran Forsvars-
makten, sdger Alexander.

— | verifiering och validering ingar bland
annat mojligheten att testa olika system
i flygplanen, férarutrustning, vapen,
simulatorer, underhallsutrustning,
underhallsplaner och olika publikationer.
Allt maste hanga ihop, sager Anette.
For aven om JAS 39E &r lik sin fore-

gangare 39C/D exteriért sa skiljer sig
flygplanen at, till exempel vad galler
kringutrustning som verktyg och mark-
servicesystem. Eftersom tanken var att
39C/D skulle l3ggas ned, stillde man i
designfasen av 39E inga krav pa att den
typen av utrustning skulle kunna anvan-
das till bada flygplanstyperna.

— Det dr samma tank kring utrustningen,
men man har gjort en del dumma
designval langs vagen. Nu forsoker vi
gora om en del av dem, sa att utrust-
ningen ska bli mer lika. Om ett flygplan
landar pa en vag utanfor basen, sa ska
det ga att serva, tanka och fa ivag flyg-

MATERIEL #3

planet utan att markpersonalen behover
fundera pa vilken utrustning de ska ta
med sig, sdger Anette.

Fokus pa att fa mycket flygtid

Nar verifieringen och valideringen av
de forsta flygplanen ar klar lamnar test
och evaluering en sammanfattande
rapport dar de berattar vad de genom-
fort, vilka anmarkningar de har och
vilka atgarder de tycker behovs.

— Rapporten behdver vi vid éverlam-
ningen av flygplanen till Forsvarsmakten
i slutet av aret, sa att de kan flyga dem
under sitt tillstand. Parallellt med det

17
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hjadlper vi Saab att fortsatta utveckla
systemet och na nasta mal. Vi har stort
fokus pa att komma igang och drifta
systemet sa att vi far sa mycket atermat-
ning som mojligt. Eftersom systemen

ar omogna sa kommer de att fa manga
anmarkningar, vilket gér att de kommer
sta pa marken en hel del. Men anmark-
ningarna gor ocksa att Saab kan forbattra
manualer och produkter, sdger Alexander.

Utvecklingen av JAS 39E ar indelad i fyra
steg. FMV har bestallt tva editioner av
flygplan, de kallas materielsystem 21

#1 och #2, som levereras fram till 2027,
samt materielsystem 22 #1 och #2 som
levereras fram till 2029.

Vi koper ingen
fardig produkt,
vi koper sadant
som inte finns.

- Anette Bjorkman, chef for JAS 39E

— Flygplanen far successivt mer och sadant som inte finns, darfér behover vi
mer funktionalitet och ska dven kunna ibland anpassa och uppdatera kravbilden
flyga snabbare och hogre och bara fler for att mota hoten fran omvarlden. Det ar
vapen, sager Alexander. Parallellt med det intressant och utmanande, sdger Anette.
utvecklas stédsystem och simulatorer fér
att stodja bade utbildning och drift av — Det som gor det kul att jobba med ett
systemet. sadant har stort projekt ar att det kraver
ett standigt skifte av fokus. Vi hanterar
Uppdatera kravbilden bade hégt och l&gt, det kan vara alltifran
Det goda samarbetet bade internt inom att man funderar pa en pyttelésning
FMV och med Saab ser bade Anette och pa nagot som gatt at skogen, till att en
Alexander som en framgangsfaktor. Att funktion man skulle fa i en leverans inte
man har olika forum dar man kan prata ar med, sager Alexander.

utmaningar, risker, problem och l6sningar

sparar mycket tid. — Det ar ett valdigt spannande jobb och
det kdnns angelaget, sdager Anette.

— Vi képer ingen fardig produkt, vi koper

MATERIEL #3
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Medicinteknisk utrustning
till traumatropp

For att kunna bedriva livrdddande
sjukvdrd pa fdltet har Férsvarsmakten
en traumatropp som ska kunna genom-
féra akutbehandling och operationer
innan de skadade transporteras till en
séikrare plats Idngre bak i vardkedjan.
Pa FMV pdgdr det ett arbete med att
ta fram ny materiel till traumatroppen

sd att den kan upprdétthdlla sin férmdga.

— Vi har levererat medicinteknisk
utrustning I6pande under 2023, men
slutleveransen ar planerad till hosten
2024. D& har vi levererat sex kom-
pletta traumatroppar, sager Magdalena

Rubenson, projektledare sjukvards-
system pa FMV.

N&ar man tar hand om skadade ar
tidsfaktorn en viktig forutsattning for
overlevnaden. Har har traumatroppen
en viktig roll.

— De ska kunna ge hjalp till skadade
sa fort som maojligt och kunna paborja
livrdddande kirurgi omgéaende fran
skadetillfallet, sager Magdalena
Rubenson.

En traumatropp bestar av tre grupper.

Tva latta traumagrupper som ska kunna
genomfora liv-, lem- och funktionsradd-
ande akutbehandling utan kirurgi. Samt
en latt kirurgisk grupp som kan genom-
fora samma sak, men med kirurgi.

— Det ar en framskjuten férmaga, det
vill sdga att de arbetar langt fram i falt
och i svar terrdng. De ska kunna géra
operationer och ge akutbehandling av
hogre kvalitet, liknande den man ger
till intensivvardspatienter.

| varden som traumatroppen ger ingar
bland annat att stoppa blédningar,

MATERIEL #3
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beddma patientens medicinska all-
varlighetsgrad, stabilisera, 6vervaka,
intubera, sdva, operera och adminis-
trera lakemedel. De ska kunna satta upp
talt dar de kan starta operationer, men
de kan ocksa anvanda sig av kallare eller
andra tillgdngliga byggnader.

Anvdndas i alla vader och klimat-
forhallanden

For att kunna ge den har typen av
avancerad akutsjukvard behover trau-
matroppen medicinsk materiel, som
FMV upphandlar i ndra samarbete med
Forsvarsmakten. Det handlar bland
annat om operationsbord, monitorer,
blodvatskevarmare, sprutpumpar,
patienttdcken och madrasser. Forutom

det sa behover troppen ocksa materiel
som gar att anvdnda vid bristande infra-
struktur, sa som talt, elverk, belysning
och klimatanlaggning.

— De ska ha utrustning som gar att anvanda
dygnet runt, i alla arstider, vdder och
klimatférhallanden. Vid operationer
behéver man kunna hélla en inomhus-
temperatur pa 25-30 grader, det géller
dven i talt eller i kéllare.

All utrustning félls fran helikopter eller
flygplan och darefter bar traumatrop-
pen med sig den till den plats dar de
grupperar sig. Det gor att utrustningen
inte far var for tung, den maste vara
liten och latt for att kunna packas ned.
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Samtidigt ska den uppfylla bade kraven
pa formaga och de tekniska kraven.

— Det ar svart, for det ar mycket att

ta hansyn till. Men det ar jattekul att
jobba med det har, sdger Magdalena,
som tidigare arbetat som anestesi- och
intensivvardssjukskoterska.

— Aven om min roll idag &r en annan s3
har jag férdelen av att dven ha brukar-
perspektivet, eftersom jag sjalv statt dar
som sjukskoterska. Jag ar jattestolt dver
min grundprofession och det ar klart att
det lyser igenom aven i min roll pa FMV,
dar jag far se pa omradet med andra
ogon. Det ar berikande, sdager hon.

25



Sma detaljer
med stor
betydelse

Som myndighet inom forsvarssektorn har vi i uppdrag att
forse det svenska forsvaret med den allra senaste tekniken
och kunskapen. Sa att de kan férsvara vart land.

Hos oss sammanstradlar kompetens och engagemang inom en
rad olika omraden dar vi gemensamt utvecklar och upphandlar
det som ibland inte existerar dn. Var framgdng ar tack vare
vara medarbetares unika perspektiv och férmaga att se varje
litet moment som avgoérande for att helheten ska fungera.

Varje liten detalj ar viktig, aven om du inte ser den. Vi skapar
forutsattningarna, fran den legala aspekten danda ner till
skruv och mutter.

Rdtt materiel for ett starkare forsvar.

*Rodpunktssikte.
Systemanpassat av Fredrik, projektledare armémateriel
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Kriget i Ukraina och de stora ékningarna av anslag for att
stdrka Sveriges forsvarsférmdga dr tva faktorer som fortsatt
har prdglat FMV:s verksamhet under 2023. Bestdllningar av
materiel till Forsvarsmakten uppgick under dret till ett
sammanlagt vdrde av 52,5 miljarder.
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Tva sidor av
samma mynt

Vid en varvsupphandling i samband med halvtidsmodifiering
av dldre fartyg ingdr alltid tva delar. Dels att erséitta gamla
system med nya, vilket dr nyanskaffning, dels att samtidigt
géra underhall av fartyget pa de delar som inte dr i ritt skick.
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Vid upphandlingen av halvtidsmodifie-
ringen av réjdykarfartygen HMS Spdré
och HMS Sturké ingick att byta ut batar-
nas ledningssystem och varvsatgdrder.
Susanne Hjelm och Fredrik Zaar,
strategiska inképare pd FMV marknad
och inkép, arbetade med varsin del av
detta.

— Vi gick ut med varsin konkurrensupp-
handling, som vi sedan jobbade parallellt
med, sdger Susanne Hjelm.

HMS Sturké och HMS Sparé byggdes pa
90-talet och var da minrdjningsfartyg.

| borjan av 2000-talet byggdes de om till
rojdykningsfartyg med uppgift att jobba
i grunda vatten, dar de bland annat
rensar bort sjdémineringar som ingen
annan kommer at. Fartygen kan ocksa
soka och identifiera minor med hjélp av

sonar och en obemannad undervattens-
farkost, ROV.

Fredrik Zaar ansvarade for upphand-
lingen av ledningssystemet, medan
Susanne Hjelm ansvarade for varvsat-
garderna.

— Nar det galler varvsupphandling av
dldre fartyg ingar alltid tva delar. Dels
att man ersatter gamla system med nya,
vilket ar en nyanskaffning, dels att man
samtidigt gér underhall av fartyget pa
de delar som inte ar i ratt skick. Det ar
lite utmanande, sdger Susanne.

— Sedan ar en konkurrensupphandling
utmanande i sig, med ny praxis och ny
lagstiftning att ta hansyn till. Det &r svara
fragor vi sitter med, som blir annu mer
utmanande av det svara omvarldslaget.

Man maste vara uppdaterad, vilket gor
jobbet roligt. Ingen dag ar den andra
lik, det finns hela tiden nytt att lara sig,
sager Susanne.

— Man hamnar ofta i helt andra saker dn
vad man varit i tidigare, i och med att vi
koper in flera olika typer av system och

materiel, sager Fredrik.

Lampliga kommersiella krav

| upphandlingen arbetade Susanne och
Fredrik tillsammans med projektledare
och ingenjorer vid FMV, som tog fram
kravnivaer pa atgarderna och systemen
tillsammans med Foérsvarsmakten. Dessa
bearbetade FMV sedan till kravspeci-
fikationer, som blev en del av forfrag-
ningsunderlaget till leverantérerna dar
vi talar om vad vi vill képa.

-\ |
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— Vi strategiska inkopare bidrar i pro-
cessen med upphandlingsperspektivet
och med att ta fram lampliga kommer-
siella krav och villkor. Vi har ansvar for
att skattepengar anvands pa ett korrekt
och riktigt satt, sager Fredrik.

Bidrar till Sveriges férsvarsformaga
Det ar nu tva ar sedan kontraktet pa
halvtidsmodifieringen tecknades och
projektet har till uppgift att leverera tva
modifierade fartyg till Forsvarsmakten
senast vid utgangen av 2024.

— For mig var det extra roligt att ga i
mal med denna upphandling, eftersom
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Det vi satt och
kdmpade for vid
skrivbordet blir
verkligt ombord
pa fartyget.

- Susanne Hjelm, strategisk inkopare

vi forsokt tva ganger tidigare. Den
forsta gangen kunde ingen leverantor
uppfylla kraven och den andra gangen
var Forsvarsmakten tvungna att priori-
tera andra anskaffningar. Att upphandla
varvsatgarderna var ocksa speciellt for
mig, eftersom bade FMV och Forsvars-
makten ar kontraktspart, dar vissa
delar ska belasta Forsvarsmakten och
andra FMV. Men dven om leverantoren
har tva kontraktsparter, ska vi upplevas
som en, sager Susanne.

Att fa besoka leverantérerna och ga
ombord pa fartygen tycker hon ar kul,
for att det ger en battre forstaelse for

varfor ett tekniskt krav maste finnas
med, exempelvis en viss storlek pa
motorn.

— Det vi satt och kaimpade for vid
skrivbordet blir verkligt ombord pa
fartyget. Jag ser min del i arbetet, att
jag ar en del i kedjan. Med det radande
omvadrldslaget ar det oerhort viktigt

att Forsvarsmakten far sin formaga pa
utsatt tid. Vi inkdpare har en viktig
roll i det. Vi alla tillsammans bidrar
till Sveriges forsvarsformaga, sager
Susanne.
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Historisk hdndelse

Den 24-25 oktober 2023 gick Nato
Industry Forum av stapeln i Stockholm.
FMV och Sverige stod vdrd for det
evenemang som samlar ledare fréan
Natos medlems- och partnerlédnder
och forsvarsindustrin. Det var forsta
gdngen ndgonsin som forumet arrang-
erades av ett land som har status
invitee, det vill séga inte dr medlem

i Nato.

Under dessa tva dagar samlades
industrichefer, hégre civila och militara
befdlhavare fran Nato och nationella
tjansteman, saval som ledare fran
andra institutioner, for att dela med sig
av sina tankar och insikter om det nya
strategiska landskapet. Pa programmet
stod bland annat punkter som standard-
isering, industrisamverkan, miljohansyn

och framtidssakring av kritiska leverans-
kedjor.

Pa scenen stod, bland manga andra, Natos
generalsekreterare Jens Stoltenberg,
som inledde med att rikta ett stort tack
till vardlandet. Han konstaterade att han
”ser fram emot att vdlkomna Sverige
som fullvardig medlem”, och att det
kommer gora "Nato starkare och Sverige
sakrare”.

En annan som stod pa scenen var FMV:s
generaldirektér Géran Martensson.

| sitt tal lyfte han det faktum att Sverige
kan producera ett unikt utbud av forsvars-
materiel och att vi befinner oss i tek-
nikens framkant pa manga omraden.
Under talet vande sig Goéran direkt till
industrin. “Som ett relativt litet land

hade det varit omojligt att uppna detta
utan ett ndra samarbete med bade stora
och sma féretag. Jag sdger medvetet
foretag istallet for forsvarsforetag, efter-
som granserna mellan civil och militar
teknik alltmer suddas ut, och det &r

for mig tydligt att hela den industriella
basen ar avgorande for att bygga sam-
héallelig motstandskraft och forsvar.”

Nato Industry Forum &r det viktigaste
evenemanget som pa en strategisk niva
stodjer Nato och forsvarsindustrins
engagemang. Temat for 2023 ars upp-
laga var "Addressing the New Strategic
Reality Together”. Forumet baserades
pa de beslut som fattades av stats- och
regeringschefer, sarskilt de som ror
handlingsplanen for forsvarsproduktion,
vid toppmotet i Vilnius 2023.

Overbefilhavare Micael Bydén, FMV:s generaldirektér Géran Mdrtensson,

ordférande for Natos militirkommitté amiral Rob Bauer och Natos chef
fér formageutveckling general Philippe Lavigne.

MATERIEL #3
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2451 medarbetare
533 nyanstidillda

i genomsnitt under 2023

33% kvinnor
67% mdn

533 nyanstidllda
under 2023

For att klara den pagdende tillvéxten inom férsvarsomradet
har FMV haft behov av att anstdlla fler. FMV finns i hela
landet, fran Vidsel i norr till Malmé i séder.
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Efterldngtat fartyg

Den 15 november 2023 Iimnade FMV
over det nya signalspaningsfartyget,
HMS Artemis, till Férsvarsmakten.
Fartyget ersdtter HMS Orion som
signalspaningsresurs till sj6ss.

Den har dagen ar efterlangtad av manga
och givet den allvarstid vi lever i kunde
den inte komma mer lagligt. Behovet av
en god férsvarsunderrattelseformaga
och ett modernt signalspaningsfartyg
har inte varit stérre i modern tid.
Betydelsen av HMS Artemis med besatt-
ning gar darfér knappast att 6verdriva,
sager Fredrik Lindén, chef for verksam-
hetsomrade marinmateriel pa FMV.

HMS Artemis bestdlldes redan under
2017 och leverans till FMV och Forsvars-
makten var planerad till 2020. Projektet
har dock varit drabbat av utmaningar,
framst pa grund av ekonomiska svarig-
heter hos den polska underleverantéren
samt av den efterféljande Covid-19
pandemin.

Allt det har gjorde att Saab Kockums
beslutade att justera projektupplagget
och fardigstallde istallet fartyget pa
plats i Karlskrona, i samarbete med
polska underleverantorer.

Jamfort med foregangaren HMS Orion

har det nya fartyget, HMS Artemis,
battre mandveregenskaper och kommer
ocksa att ge personalen en béttre boende-
miljo ombord. Dessutom har fartygets
elektromagnetiska kompabilitet, eller
EMC-egenskaper, forbattrats. Det innebar
att man har minskat nivan av stérande
signaler som fartyget ger ifran sig.

Forutom signalspaningsutrustning,
installerad av Forsvarets radioanstalt,
FRA, ar fartyget forsett med sensorer
for marina underrattelser.

MATERIEL #3
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Sma detaljer
med stor
betydelse

Vad ar skillnaden mellan framgang och motgang?
Detaljerna ar det som ar avgorande. Allting maste fungera.

Som ingenjor pa Forsvarets materielverk kommer du att vara
i standig utveckling. Vi arbetar i tvarfunktionella team med
teknik i framkant sa att vara svenska soldater, piloter och
sjoman alltid har formagan att lyckas med sitt uppdrag.

Du driver utvecklingen, hela vagen fran behov till leverans.
Fran idé till verklighet.

Nar allt star pa spel sa finns vi dar, aven om man inte ser oss.
Vi ar okej med det, vi ar har for att vara skillnaden.

Lat din kompetens hitta hem

fmv.se/jobb

*Karbinhake.
Kravstalld av Sara, ingenjor logistik
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Bland ingenjorer och
testpiloter

Vid FMV:s provplats i Linképing
verifieras och valideras nu Gripen E,
materielsystem 21 #2, med de tva
forsta serieproducerade flygplanen
av modell JAS 39E. Dessa flygs under
FMV:s verksamhetstillstand, med till-
hérande stodsystem.

— | grova drag sa kontrollerar vi dels att
vi fatt vad vi bestéllt, dels att materiel-
systemet fungerar pa det satt som
Forsvarsmakten tankt, sager Johan
Karlsson, projektledare Gripen E vid
FMV:s verksamhetsomrade test och
evaluering.

En stor andel av de svenskutvecklade
stridsflygplanen har genomgatt verifiering
och validering pa provplatsen i Linkdping.

— Den stora skillnaden i provningen

av Gripen E jamfért med Gripen C/D

ar att vi nu har avtalat att vi ska ha

en gemensam verifiering och valide-
ring med Saab och Forsvarsmakten. Vi
provar i och for sig mycket tillsammans
pa C/D ocksa, men vi har ett annu nar-
mare samarbete kring Gripen E.

Det innebar att de tre parternas prov-
behov sammanstalls i en gemensam

utprovningsplan via integrerade testteam.

— Saab verifierar att materielsystemet

uppfyller de tekniska specifikationerna.

FMV validerar att systemet kan anvan-
das pa forvantat satt och Forsvars-
makten evaluerar hur de operativt ska
anvanda systemet, sager Johan.

Testa flygplanets mognad

De tva nya flygplanen av modell JAS 39E
flygs nu under FMV:s verksamhetstill-
stdand med testpiloter som &r anstéllda
pa FMV. Infér proven har test och evalu-
ering fatt in provbehov med krav som ska
verifieras och valideras. | huvudsak bestar
proven just nu av att testa materiel-
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systemets mognad och att utbilda nya
provflygare pa flygplansmodellen, en sa
kallad inflygning av piloter.

— Det handlar mycket om att flyga for
att fa erfarenheter av systemet, av drift
och underhall samt hur tekniker och
mekaniker ska hantera det. Vad géller
piloter sa pagar utbildning och inflyg-
ning. Vi vantar ocksa pa en ny program-
vara som ska komma inom kort.

Forutom sjalva provflygningen gar man
under verifieringen och valideringen
ocksd igenom en mangd stodsystem,

bland annat foreskrifter, planerings-,
trénings- och utvarderingssystem. Allt
ska fungera tillsammans.

— Saab genomfor flygprov pa ett satt,
FMV pa ett annat. Vi flyger mer for-
bandslikt och det gor att vi upptacker
andra saker vid vara prov. En stor anled-
ning till att vi gor sa kallade mognads-
flygningar med flygplanen &r just att
upptacka saker som behover atgardas
fore forbandssattning, sager Johan.

Vid provplatsen i Linképing jobbar manga
yrkesgrupper med olika delar av planet,

MATERIEL #3

alltifran tekniker till ingenjérer och test-
piloter, for att se till sa att flygplanen
med alla dess system fungerar som de ska
och att Férsvarsmakten far ratt formaga.

— Det roligaste med mitt jobb som
projektledare ar att Gripen E ar ett
stort och komplext system, med manga
tekniska delar, som vi ska leverera till
Forsvarsmakten, sager Johan.
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For halsa och natur

FMV har éverldmnat rdddningsbil typ 2
till flygvapnet. Fordonen ska ersdiitta
flygvapnets befintliga réddningsbilar
av samma typ, som har uppndtt sin
tekniska livsldngd. Samtliga fordon
levererades under 2023.

Arbetet med att ersatta raddnings-
bilarna paborjades 2020. | samband
med det fattade flygvapnet beslut

om att endast PFAS-fri slackvatska
ska nyttjas i de nya fordonen. PFAS-
féroreningar fran historisk anvandning
av slackvatskor som brandskum har
lange varit foremal for omfattande

uppmarksamhet i bade media och
samhallet i stort.

— Den hér leveransen ar ett viktigt steg
aven ur halso- och miljoperspektiv. Nu
far flygvapnet en modern raddningsbil
som dessutom mojliggor en full omstall-
ning till PFAS-fri slackning, sdger Henrik
Troedsson, chef for flygbassystem pa
FMV.

De nya fordonen blir ett modernt komp-
lement till 6vriga raddningsfordon pa
flygvapnets flottiljer och baser, dar typ
2 anvands framst vid storre haverier.

Leverantor ar osterrikiska Rosenbauer
International AG och i avtalet ingar dven
vidmakthallande i form av reservdelar
och tekniskt stod samt en option om
ytterligare 22 fordon. Innan leverans
genomférde FMV en omfattande
verifiering och leveranskontroll av
fordonen.

— Tack vare ett mycket bra samarbete
med alla inblandade pa FMV, Forsvars-
makten och leverantdren kunde vi
pabodrja leveransen innan utsatt tid,
sager Henrik Troedsson.

MATERIEL #3
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2 886 kontrakt
758 projekt
90% miljokrav

72 leveransindex

2 232 kontrakt 2022

2 001 kontrakt 2021

Under 2023 har FMV fortsatt utveckla sitt milj6- och hdllbarhets-
arbete. Ett resultat av det interna arbetet pd myndigheten, genom

bland annat hdllbarhetsdialoger i ledningsgrupper och miljéut-
bildningar, dr ett 6kat inslag av hdllbarhetsaspekter i verksamhets-
planeringen och att miljékravstdliningen i upphandling dkar.

53




MATERIEL #3

FORSVARETS MATERIELVERK

ry W AR TN T s
-t .Q.m
sl P

uadbapubyp|a
bAu 104 noidpja 117

55

54



FORSVARETS MATERIELVERK

Vigen kantas av héga tallar som star
tdtt i givakt, gula skyltar med réd kant
varnar om livsfara och en grupp rddjur
stelnar till nér bilen passerar forbi.

Pd avstdnd hérs dova knallar.

Huvudbyggnaden vid FMV:s prov-
anldggning i Karlsborg invigdes 1994,
men omradet bar pa en lang historia av
testverksamhet. Har har det provskjutits
i 6ver hundra ar.

Det ar en kall dag i februari och dimman
ligger tat 6ver Vattern. Nagra meter upp

fran strandkanten star en gruppering

med ombyggda bla containrar. Ett tjockt
ventilationsror leder in i en av contain-
rarna. Ddrinne befinner sig Tony Ferm
och Niklas Magnusson, anstallda vid
verksamhetsomrdade test och evaluering
respektive armé pa FMV.

Sakerhet dr A och O

Pa ena langsidan i containern finns ett
arbetsbord med dator och skarm, dar
mats bland annat kulornas utgangshas-
tighet samt traffbild och spridning. Pa
andra langsidan star en smal bank med
patronlador och en pumptermos med
kaffe. Pa vaggen ovanfor hanger extra
horselkapor och skyddsglasogon.

— Sakerheten ar A och O. Vi har alla
nagon gang varit med om olycksfall vid

MATERIEL #3

provskjutning, ammunition som explo-
derat, och da ar det fraimst 6gonen som
ar utsatta, sager Tony Ferm.

Arbetsmiljon ar en viktig aspekt nar det
kommer till testningen. De bla contain-
rarna har Tony varit med och utformat
sarskilt for provskjutning. Det dr behag-
liga 21,5 grader inuti och den special-
byggda ventilationen gor att matningar
visar att det ar lika bra luft i containern
som utanfér. Ammunitionen ar ocksa
blyfri vilket minskar farliga partiklar i
bade luft och natur.

Testar vapen

Tony och Niklas ar systemingenjorer
och jobbar med den pagaende test-
ningen av automatkarbin med kaliber
5,56x45 som tillverkas av finska vapen-
tillverkaren Sako. Vapnet ska ersatta
nuvarande automatkarbin AK5 C och D.
Det vapnet som nu testas ar framst
avsett att anvandas av icke stridande
personal, som till exempel farkost-
besattningar, teknisk personal eller
stabspersonal. Vapnet ska anvidndas pa
korta stridsavstand, dar det ar enkelt
att uppna god precision.

—Jag var med i arbetet nar AK5 kdptes
in till Forsvarsmakten i borjan av
80-talet, sa det kdnns extra roligt att
fa vara med nu nar det nya sjalvskydds-
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vapnet testas och kops in. Sa har langt
har testerna gatt valdigt bra och visat pa
goda resultat, sager Tony Ferm.

Slitageskjutning testar livslangd
Niklas greppar avtryckaren med pek-
fingret och avfyrar vapnet som ar mon-
terat i en stdllning. Konstruktionen har
inbyggd hydraulik och ska imitera att
kolven ligger mot en axel for att fanga
upp rekylen. Trycket av smallarna far
luften i containern att vibrera och cirka
100 meter langre bort pa skjutfaltet slar
kulorna upp en solfjdder med sand i en
tjock vall. Kulornas utgangshastighet
ar i snitt 820 meter per sekund.

En varnpliktig avfyrar i genomsnitt
2 000 patroner under sin utbildning.
Under testningen provskjuts cirka

2 000 patroner om dagen och provskjut-
ningen av ett vapen tar ett par veckor.

— For att testa vapnet skjuts totalt

30 000 skott vilket motsvarar vapnets
livslangd, det kallas slitageskjutning.

| pistolgreppet kan det monteras en
réknare som sedan gar att ldsa av for
att anpassa underhallet darefter, sager
Niklas Magnusson.

Niklas arbetar metodiskt och talmodigt.
Testningen sker i serier, forst ett magasin
med automateld, sedan ett magasin
med patronvis eld som foljs av ett
magasin med skurar. Efter att 150
skott avfyrats kyls pipan med hjalp av
tryckluft. Om pipan blir for varm kan
patronerna sjdlvantdanda i patronlaget.
Forsvarsmaktens krav ar att det ska

ga avfyra minst 160 skott innan pipan
behdver svalna och andra delar av tes-
terna gar ut pa att sakerstdlla att det
finns goda sdakerhetsmarginaler.

Testas efter natostandard

Det &r forsta gangen testningen sker
efter natostandard, som gar under
bendamningen D14 Endurance Test, det
ar for att alla ska testa vapen pd samma
satt inom Nato. FMV:s testning sker med
svensk ammunition och inte natoammu-
nition, som tillverkaren testar med.

— Om allt gar som det ska ar planen
att under varen 2024 leverera 200
vapen till Férsvarsmakten for att borja
anvanda dem vid 6vningar och sedan
infora dem successivt under resten av
aret, sager Niklas Magnusson.

MATERIEL #3
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Sofistikerad skjutfdlts-
overvakning

Som ombud dt Férsvarsmakten har
FMV upphandlat ett nytt system for
skjutféiltsévervakning vid kustnédra
skjutfdlt. Det levererades till Férsvars-
maktens skjutfdlt Ringends i Halmstad
ijuni 2023.

— Det ar ett efterlangtat system som

ger Forsvarsmakten en mycket battre
formaga att 6vervaka skjutomraden. Det
Okar sakerheten for tredje man, sa att
man inte hamnar inom riskomraden vid
skjutovningar, sager Christopher Hoback,
projektledare optroniksystem FMV.

| 6vervakningssystemet finns det senso-
rer som radar och optronik bestaende
av laseravstandsmatare, dagkamera

och IR-kamera. Med dessa kan man se
och spara mal ute till havs 6ver langa
avstand. Med de rérliga kamerorna kan
operatoren vialja att till exempel titta

pa ett specifikt fartyg ute till havs. Till
detta finns ett system for att varna ope-
ratéren, bade visuellt och audiellt, om
nagon ar pa vag in i riskomradet.

— Det har ar ett sofistikerat satt att se
om tredje man kommer in i riskomradet,
vilket hander ratt ofta, sager Christopher.

Det ingar aven ett kraftigt horn samt
ett hogtalarsystem, som kan anvandas
for att uppmaéarksamma och varna dem
som ar pa vag in i ett riskomrade.

Ombudsupphandling
Upphandlingen av systemet ar en sa
kallad ombudsupphandling, dar FMV
har agerat ombud at Forsvarsmakten.
Det innebar att Forsvarsmakten har det
huvudsakliga designansvaret, medan
sjdlva projektet ligger hos FMV, som
gjorde upphandlingen och bedriver pro-
jektverksamheten. | och med upphand-
lingen och leveransen av dessa system
far Forsvarsmakten ett enhetligt system
for skjutfaltsovervakning sett over riket,
vilket inte funnits tidigare.

— Det finns flera fordelar med ett cen-
tralt system, bland annat att man far
upp nivan pa utrustningen och att det

mojliggdr en gemensam forsoérjning av
reservdelar, sdager Christopher.

Leveransperiod

For att fa systemet pa plats har
Forsvarsmakten vidtagit en mangd
infrastrukturella atgarder, som att satta
upp nya master och dra kablage. Detta
eftersom infrastrukturen och terrangen
ser olika ut pa olika skjutfalt.

Det forsta nya systemet ar levererat
och driftsatt vid Ringenas skjutfalt

i Halmstad och personalen har fatt

utbildning i systemet, som kommer
att tas i bruk i nartid.

— Under 2023 installerades systemet
ocksa pa Kabusa, Ravlunda och Rinkaby
skjutfalt. Det har dven installerats

pa Tofta skjutfalt, men dar ar det inte
godkdnt annu. Sannolikt kommer det
att genomga godkéand verifiering under
2024. De aterstaende systemen kommer
att levereras till Veckholm och Tame
under 2024. sager Christopher.
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Sma detaljer
med stor
betydelse

Till skillnad fran komplexa upphandlingar sa ska privatlivet
inte behdva vara en utmaning som maste l6sas.

Vi ar overtygade om att man presterar som bast om man
har utrymme for dterhamtning och lugnet att uppleva det

samhalle vi finns till for att skydda. Hos oss far du frihet
under ansvar.

Det vi gor kan vara skillnaden mellan liv och d6d. Det ar ett

ganska stort ansvar, darfor ar vi mana om att du tar hand
om dig sjalv.

Lat din kompetens hitta hem
fmv.se/jobb

*Forra sasongens I6parskor.
Notta av Johan, chefsingenjor armémateriel
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FMV upphandlar, utvecklar och leve-
rerar teknik, tjinster och materiel till
Forsvarsmakten. Inte bara det som
behdovs for att forsvara Sverige idag,
utan ocksd imorgon. Och dagen efter
det. Men vi behéver bli fler. Fler som
tdnker nytt och bdittre. Fler som har
nya idéer for framtiden.

Hos oss jobbar ingenjorer, jurister,
ekonomer, inkdpare, projektledare och
manga andra, med komplexa projekt

i teknikens framkant och upphand-
lingar som staller krav pa teknisk och
affarsmassig kompetens. Som anstalld

hos oss ger bredden i vart uppdrag dig
mojligheten att jobba med spdnnande
innehall, olika typer av arrangemang
och verksamhet. | var vision ”Ratt
materiel for ett starkare forsvar” ryms
vart arbete och vara leveranser till
Forsvarsmakten av allt fran helikoptrar,
ubatar, Gripenflygplan till hasttacken,
radarstationer, pansarterrangbilar och
kuddar.

Se fram mot framtiden

FMV ar framtidsinriktat och har manga
engagerade medarbetare som tillsam-
mans ar med och bidrar till att gora

MATERIEL #3

Vdrna om det viktiga

Sverige och varlden sdkrare. Vi har
arbetat mycket med hur vi ska jobba i
framtiden och hur vi ska méta de stora
forandringar som vi star infor nar vi
vaxer. For oss ar det lika viktigt att
arbetet dr engagerande och menings-
fullt som att ha balans i livet. Bland
annat erbjuder vi vara medarbetare ett
brett utbud av kompetensutveckling,
mojligheten att trana pa arbetstid
samt att arbeta pa distans, nar det ar
mojligt.

Las gdrna mer pa fmv.se/jobb
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