SOFF

SOFF

Innovation och utvecklingssamarbeten

Tekn Dr Arne Norlander
Ordforande SOFF Medlemsgrupp FoU



SOFF Behov av och forutsattningar for militar innovation

”Forskning och utveckling ar en
forutsattning for att Forsvars-
makten ska kunna uppratthalla sin
operativa férmaga samt bidrar till
att trygga tillgangen ftill integritets-
kritisk kunskap och strategisk
kompetens i Sverige. Forskning och
utveckling bor i hogre utstrackning inriktas
mot att langsiktigt 6ka Forsvarsmaktens
mojligheter att moéta framtida hot. Det ar
viktigt att forskning och utveckling
uppratthalls oavsett beredskapsgrad.”

”Utveckling av for forsvaret
relevant teknik sker i stor
utstrackning i det civila
samhallet. Tillampning av
ny civil teknik ar darfor
nodvandig for att
stridskrafterna ska forbli
relevanta. Regeringen
framhaller darfor behovet
av samverkan mellan civila
och militara forsknings-
aktorer och bestallare.”



(“\ > SOFF Utmaningar infor framtidens kunskapsutveckling

Vi behdver tanka nytt och engagera fler
aktorer inom samhallets framtida utveckling

THE INNOVATION EQUATION

Ndringslivet och staten

INNOVATION = behéver utveckla synen pa
CREATIVITY risk och riskvdrdering inom

x FoU och Innovation samt

RISK TAKING 6ka kunskaps- och

teknologispridningen




SOFF Utmaningar infor framtidens kunskapsutveckling

En mangd faktorer paverkar mojligheterna att kontinuerligt kunna
bygga och vidareutveckla var gemensamma kunskapsbank

Atgarder for att skapa, nyttiggdra och beredskapshalla kunskap i

insatser, materiel- och formageutveckling, utbildning, traning,
erfarenhetsutbyte och samarbete

Investeringsvolymen och viljan att ta
risker i ny och banbrytande FoU
och Innovation

Sakerhetspolitisk
utveckling

Vardet av proaktivitet: "Agera
genom att ta och behalla
initiativet — Vaga ta de risker
detta kraver”

Marknads
utveckling

Teknisk
utveckling




{Z)SOFF Utmaningar infér framtidens kunskapsutveckling

Aktorerna maste skapa forutsattningar att na ett
battre resultat pa kortare tid och till lagre kostnad

Det medfor hoga krav pa
kontinuerligt resultatutbyte

och kommunikation inom IO,U,A,‘/ 7 F
vdalfungerande, organisations- .. ‘ v
overskridande nétverk, ndgot
som med ett traditionellt
synsdtt kan betraktas som
“onodig overhead”




Z)SOFF Utmaningar infér framtidens kunskapsutveckling
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Nar olika typer av aktorer har egna deluppdrag inom stora
program finns risken att alla arbetar enligt sin egen modell
av hur uppdraget ska l6sas och prioriterar sina egna mal

Vi maste sdkerstdlla
gemensamma, effektiva
och tydliga mekanismer for
overfoéring av forskning,
utveckling och innovation
mellan organisationer samt
fér successivt héjande av
resultatens mognadsgrad




SOFF Utmaningar infor framtidens kunskapsutveckling

Betydelsen av demonstratorer kan inte underskattas for att:

e Utforska tillampningar av FoU-resultat i system och produkter

e Pavisa och utvardera militar nytta av FoU-resultat

* Hoja systemforstaelsen hos operatorer och utvecklare

 Konvertera osakerhet till hanterbar risk Resear<h Risssich saliiion

* Reducera risk i systemutveckling L R

« Skapa malbilder inom FoU & Innovation = RISK- FREE SPACE

* Erbjuda motesplatser for forskning och | M
foretag och starka Sveriges { )
attraktionskraft for investeringar

e Stimulera samarbeten och resultat-
utbyte i FoU- och Innovationsprojekt

The problem The solution
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(=’ SOFFVi behéver strategier fér mal, kunskap och lésningar...

1. Samhallets mal for formageutveckling inom olika

samhallsomraden i fokus behover koordineras

2. Kunskaps- och r . Kunskaps-
kompeteonsbehov inom | ¢ Ledning VOr) strategi
nya omraden behdver | ¢ Behovsanalys \.

identifieras, varderas * Scenarioanalys e Forskning
och balanseras mot * Systemkartlaggning e Utveckling
befintliga omraden * Portfoljstruktur e Samarbete
och successivt ges \ * Foresight
plats i myndigheters Sigeneiegl s [ VAR-\ | e Horizon

och naringslivsaktorers | Scanning

FoU/I-portfoljer

é )

e Genomfoérande
¢ Investeringar

¢ Innovation

e Implementering
e Utbildning

LOsnings-}
strategi

3. FoU/I behover i hogre grad ges ett langsiktigt perspektiv mot effektiva
|6sningar och 6kad fokusering bor ske mot samhallskritiska omraden dar

andra alternativ ar oftillrackliga eller saknas



{Z)SOFF ...som starker var sdkerhet med FoU & Innovation...
Organisation 2021
Styrelse

Kansli

Exportkontroll Samhallssakerhet

Miljo- & hallbarhet Strategisk Sakerhetsskydd

forsorjning

13 st Medlemsgrupper SRS

forsorjning

Dar medlemsforetagen tillsammans med myndigheter

Mindre foretag
(SMF-gruppen)

Internationella
affarer

USA-relationer

- utvecklar koncept i tidiga skeden

- 0kar kunskapen om hotbilder

- identifierar relevanta forskningsomraden

- stodjer formageutveckling

- arrangerar forsvarsforetagsdagar och tematiska fordjupningsdagar




{Z) SOFF ...i samarbete - myndigheter, akademi och féretag
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SOFF

Vi skapar trygghet i Sverige och véirlden genom att
aktivt ta fram sdkerhets- och forsvarslosningar
tillsammans med kunder och partners

Till de tavlande: Lycka till!



