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	 	”Forskning	och	utveckling	är	en	
	 	förutsäDning	för	aD	Försvars- 	
	 	makten	ska	kunna	uppräDhålla	sin	
	 	opera&va	förmåga	samt	bidrar	&ll	
	 	aD	trygga	&llgången	&ll	integritets-
	 	kri&sk	kunskap	och	strategisk	
	 	kompetens	i	Sverige.	Forskning	och	

utveckling	bör	i	högre	utsträckning	inriktas	
mot	aD	långsik&gt	öka	Försvarsmaktens	
möjligheter	aD	möta	fram&da	hot.	Det	är	
vik&gt	aD	forskning	och	utveckling	
uppräDhålls	oavseD	beredskapsgrad.”	

Behov av och förutsättningar för militär innovation
Prop.	2020/21:30	8.6:	Forskning	och	utveckling	–	Regeringens	bedömning		

”Utveckling	av	för	försvaret	
relevant	teknik	sker	i	stor	
utsträckning	i	det	civila	
samhället.	Tillämpning	av	
ny	civil	teknik	är	därför	
nödvändig	för	aD	
stridskraJerna	ska	förbli	
relevanta.	Regeringen	
framhåller	därför	behovet	
av	samverkan	mellan	civila	
och	militära	forsknings-
aktörer	och	beställare.”	



Vi	behöver	tänka	nyD	och	engagera	fler	
aktörer	inom	samhällets	fram&da	utveckling	 		

Näringslivet	och	staten		
behöver	utveckla	synen	på	
risk	och	riskvärdering	inom	
FoU	och	Innova=on	samt	
öka	kunskaps-	och	
teknologispridningen	

Utmaningar inför framtidens kunskapsutveckling 



Säkerhetspoli&sk	
utveckling	

Teknisk	
utveckling	

Marknads	
utveckling	

Utmaningar inför framtidens kunskapsutveckling 
•  En	mängd	faktorer	påverkar	möjligheterna	aD	kon&nuerligt	kunna	

bygga	och	vidareutveckla	vår	gemensamma	kunskapsbank		
•  Åtgärder	för	aD	skapa,	nyQggöra	och	beredskapshålla	kunskap	i	

insatser,	materiel-	och	förmågeutveckling,	utbildning,	träning,	
erfarenhetsutbyte	och	samarbete	

•  Investeringsvolymen	och	viljan	aD	ta		
risker	i	ny	och	banbrytande	FoU		
och	Innova&on	

•  Värdet	av	proak&vitet:	”Agera		
genom	aD	ta	och	behålla		
ini&a&vet	–	Våga	ta	de	risker		
deDa	kräver”	



Aktörerna	måste	skapa	förutsäDningar	aD	nå	eD	
bäDre	resultat	på	kortare	&d	och	&ll	lägre	kostnad		
Det	medför	höga	krav	på		
kon=nuerligt	resultatutbyte		
och	kommunika=on	inom		
välfungerande,	organisa=ons-	
överskridande	nätverk,	något		
som	med	eB	tradi=onellt		
synsäB	kan	betraktas	som		
”onödig	overhead”		

Utmaningar inför framtidens kunskapsutveckling 



När	olika	typer	av	aktörer	har	egna	deluppdrag	inom	stora	
program	finns	risken	aD	alla	arbetar	enligt	sin	egen	modell	
av	hur	uppdraget	ska	lösas	och	prioriterar	sina	egna	mål	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Vi	måste	säkerställa	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	gemensamma,	effek=va	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	och	tydliga	mekanismer	för		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	överföring	av	forskning,		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	utveckling	och	innova=on	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	mellan	organisa=oner	samt		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	för	successivt	höjande	av		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	resultatens	mognadsgrad	

Utmaningar inför framtidens kunskapsutveckling 



Utmaningar inför framtidens kunskapsutveckling 
Betydelsen	av	demonstratorer	kan	inte	underskaDas	för	aD:		
•  UUorska	&llämpningar	av	FoU-resultat	i	system	och	produkter	
•  Påvisa	och	utvärdera	militär	nyDa	av	FoU-resultat	
•  Höja	systemförståelsen	hos	operatörer	och	utvecklare		
•  Konvertera	osäkerhet	&ll	hanterbar	risk	
•  Reducera	risk	i	systemutveckling	
•  Skapa	målbilder	inom	FoU	&	Innova&on	
•  Erbjuda	mötesplatser	för	forskning	och		

företag	och	stärka	Sveriges		
aDrak&onskraJ	för	investeringar	

•  S&mulera	samarbeten	och	resultat-	
utbyte	i	FoU-	och	Innova&onsprojekt	



1.	Samhällets	mål	för	förmågeutveckling	inom	olika		
samhällsområden	i	fokus	behöver	koordineras	
2.	Kunskaps-	och		
kompetensbehov	inom		
nya	områden	behöver		
iden&fieras,	värderas		
och	balanseras	mot		
befintliga	områden		
och	successivt	ges		
plats	i	myndigheters		
och	näringslivsaktörers		
FoU/I-porUöljer	
3.	FoU/I	behöver	i	högre	grad	ges	eD	långsik&gt	perspek&v	mot	effek&va	
lösningar	och	ökad	fokusering	bör	ske	mot	samhällskri&ska	områden	där	
andra	alterna&v	är	o&llräckliga	eller	saknas		

•  Ledning	
•  Behovsanalys	
•  Scenarioanalys	
•  Systemkartläggning	
•  PorUöljstruktur	

Mål-	
strategi	

•  Forskning	
•  Utveckling	
•  Samarbete	
•  Foresight	
•  Horizon	
Scanning	

Kunskaps-	
strategi	 •  Genomförande	

•  Investeringar	
•  Innova&on	
•  Implementering	
•  Utbildning	

Lösnings-	
strategi	

Vi behöver strategier för mål, kunskap och lösningar…

VAR-
FÖR?	

VAD?	

HUR?	



…som stärker vår säkerhet med FoU & Innovation…	
OrganisaCon	2021	

	
	
	
	

13	st	Medlemsgrupper	
Där	medlemsföretagen	&llsammans	med	myndigheter		
-	utvecklar	koncept	i	&diga	skeden		
-	ökar	kunskapen	om	hotbilder		
-	iden&fierar	relevanta	forskningsområden		
-	stödjer	förmågeutveckling	
-	arrangerar	försvarsföretagsdagar	och	tema&ska	fördjupningsdagar	



…i samarbete - myndigheter, akademi och företag



	
Vi	skapar	trygghet	i	Sverige	och	världen	genom	a7	
ak8vt	ta	fram	säkerhets-	och	försvarslösningar	

8llsammans	med	kunder	och	partners	
	

Till	de	tävlande:	Lycka	Cll!	
Innova&on	och	utvecklingssamarbeten	
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